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Por

Kokiy poreikiy patenkinimo siekiama pirkimu?

Nauda, kuri bus gauta, ir (arba) problemos, kurios pirkimu bus iSsprestos.
Kas yra perkama (darbai / paslaugos / prekes) ir kodel?

Ar apsvarstyta galimybe jvertinti, kokiais bUdais realizuoti poreikius (pirkti preke, preke nuomoti
ar pirkti paslauga)? Pavyzdziui, ar reikalingas spausdintuvas, ar pakanka jj nuomoti, ar pirkti
spausdinimo paslauga.

Pirkimo rezultato naudotoja

Kas naudosis pirkimo rezultatu? Tik perkanciosios organizacijos darbuotojai? Jei galutiniai
naudotojai néra vidiniai, ar bus organizuojamos konsultacijos su visuomene, konkre€iomis grupémis,
kuriy galutiniam naudojimui skiriamas perkamas objektas.

Kokios pirkimo objekto savybés blsimiems naudotojams atrodo batinos, kokios pageidaujamos?
Rekomenduojama visas techninés specifikacijos dalis aptarti su galutiniais naudotojais.

Panasiy pirkimu istoriniai duomenys

Ar anksciau perkancioji organizacija vykdé panaSius pirkimus?
Ar perzvelgti perkanciosios organizacijos istoriniai pana$iy pirkimy duomenys? Kokios iSmoktos
pamokos?

Jei pirkimuose dalyvavo tik vienas tiekéjas ar du tiekéjai, kokios priezastys? Kokiy priemoniy reikia
imtis, kad pirkime baty didesné tiekejy konkurencija?

Ar apklausti uz ankstesniy sutar€iy vykdymo priezidrg atsakingi asmenys?
Kaip spresti ankstesniy pirkimo sutar€iy vykdymo trakumus?

www.cpva.lt 2


www.cpva.lt

Kas svarbiausia pirkime?

Mazesné kaina, trukme, kokybé, socialiniai, aplinkosaugos reikalavimai?
Kokios pirkimo objekto funkcijos yra batinos, kurios neprivalomos?

Preliminari techniné specifikacija

Ar aiski preliminari techniné specifikacija?
Ar pirkimo objektas egzistuoja rinkoje? Ar reikalingas inovatyvus
produktas?

Ar techniné specifikacija turéty bati detali (nurodomos konkrecios

techninés charakteristikos), ar formuluojama pagal tiksla (pirkimu siekiama

veiklos rezultatg)?

Rekomenduotina su tiekéjais aptarti technine specifikacija pagal tiksla
— techniniy charakteristiky nespecifikuoti detaliai, bet leisti jas rinkos

dalyviams sillyti patiems, atsizvelgiant j pirkimu siekiama veiklos rezultata.

Pirkimy alternatyvos

Ar vykdyti vieSuosius pirkimus, ar rinktis vieSa ir privacig partneryste?

Specialus kriterijai

Ar taikytini socialiniai kriterijai?
Ar taikytini aplinkosaugos kriterijai?

Preliminarios islaidos

Kaip tiksliai yra apskaiciuotos pirkimo sgnaudos? Ar reikalinga galimybiy
studija, investicijy projektas, kasty ir naudos analizé?

Kokie iStekliai reikalingi, norint jgyvendinti sutartj?

Ar yra kity butiny sanaudy, pvz., papildoma priezilira, eksploatacinés
iSlaidos ar uzsakomosios licencijos?

Kokios tikétinos gyvavimo ciklo sgnaudos?

Perkanciosios organizacijos komanda

Ar perkancioji organizacija turi reikiamus specialistus?
Ar reikalingi iSoriniai specialistai?
Ar reikalingas rinkos tyrimo paslaugos pirkimas?
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Pirkimo objektas

Trumpai apibréziamas pirkimo objektas.

Ar pirkimo objektas realiai egzistuoja rinkoje?

Techninée specifikacija, pagal kuria vykdomas rinkos
tyrimas (gali buti pateikiama atskirame dokumente)

Nurodoma:

1) charakteristikos, kurios yra bitinos perkanc¢iosios organizacijos tikslams pasiekti, terminai.
Rekomenduotina aiskiai iSskirti charakteristikas, kuriy masinés gamybos preké netenkina, t. y.,

ka tiekejas turi pagaminti (pritaikyti) pagal specialius perkanc¢iosios organizacijos poreikius;

2) charakteristikos, kurios neprivalomos, tagiau perkanéiosios organizacijos pageidaujamos. Sios
charakteristikos turéty bati formuluojamos, kaip ekonominio naudingumo kriterijai (parametrai).

Atliekant rinkos tyrima, naudotina techniné specifikacija, kuri bus naudojama pirkimui atlikti. Tai
uztikrina tikslesnj rinkos tyrimo rezultata. Ta¢iau taip pat galima situacija, kad techniné specifikacija
iS esmés ar i§ dalies pasikeis pagal atlikto rinkos tyrimo rezultatus.

Ankstesni rinkos tyrimai

Ar turimi ankstesnio rinkos tyrimo duomenys?

Ar reikalingas turimo rinkos tyrimo atnaujinimas?

Ar reikalinga rinkos konsultacija? Kokie rinkos konsultacijos tikslai?
Ar tikslinga i anksto skelbti technine specifikacija?
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Rinkos tyrimo laikotarpis

Atkreiptinas démesys j tai, kad, jei rinkos tyrimas atliktas anksciau nei prie§
6 menesius (terminas taip pat priklauso nuo rinkos), jis gali neatspindéti
esamos padeéties ir nulemti netinkama planuojama pirkimo suma.

Rinkos tyrimo metodai

Metodai: pavyzdziui, paiesSka internete, tiekéjy svetainése, telefoninés
uzklausos, interviu, rinkos konsultacija.

Rinkos tyrimo duomeny saltiniai

1. ISoriniai: pavyzdziui, informacija tiekéjy svetainése, CVP IS, darbuotojy
suteikta informacija.

2. Vidiniai rinkos tyrimo duomeny Saltiniai: pavyzdziui, ankstesniy pirkimy
dokumentai, sutartys.

[ ® o o
Tiekejai
Nurodomi visi perkanciajai organizacijai zinomi ir jos apklausti ar kitu
bldu jvertinti pirkimo objekta rinkoje sitlantys tiekéjai: nurodomi tiekéjy
pavadinimai, jy siGloma pirkimo objekto kaina, informacijos Saltinis (i$
kur paimta informacija apie tiekéja, pavyzdziui, konkreti tiekéjo svetainés
nuoroda, specializuotas leidinys; tiekéjy apklausa rastu, telefonu
(nurodomas kontaktinis telefonas ar elektroninio pasto adresas), gavus

informacija i§ uzsienio Saliy ambasados Lietuvoje ar prekybos rimuy,
kreipiantis j nepriklausomus ekspertus).

Tiekeéjai, dalyvave ir (arba) laiméje analogiskuose ar panasiuose
perkanciosios organizacijos pirkimuose, ir jy pasitlyta kaina (tiekéjy
pavadinimai, data, kada buvo pateiktas pasitlymas, kaina, koks tiekéjas
laimé&jo, vieSojo pirkimo-pardavimo sutarties sudarymo data ir numeris).

Kity perkanciuju organizaciju patirtis

Tiekéjai, per paskutinius trejus metus dalyvave ir/ar laiméje kity PO
panasiuose pirkimuose, ir jy pasitlyta kaina.

Kity perkanciyjy organizacijy patirtis, jsigyjant panaSius objektus. VieSai
paskelbti pasitlymai, sutartys, kity perkanciyjy organizacijy atsiliepimai,
informacijos Saltinis, pavyzdziui, Centrinis vieSyjy pirkimy portalas.
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Rinkos dalyviy konsultacijos

Rinkos dalyviy konsultacijos metu gauta informacija (Viesyjy pirkimy
jstatymo 27 straipsnis).

Modeliai

Prekiy pirkimo atveju: modeliai, kurie atitinka techninés specifikacijos
reikalavimus.

Pokyciu valdymas

Jvertinama:

1) ar rinkoje yra prognozuojami pirkimo objekto kainos pokyciai (rinkos
tendencijos);

2) galimi pasikeitimai teisés akty, reglamentuojanciy mokesciy sistemos
reguliavima. Pavyzdziui, pridetinés vertés ar kity mokesciy, turinCiy jtaka
galutinei produkto/paslaugos kainai numatomas pasikeitimas;

3) prognozuojamas bendrosios infliacijos didéjimas: https:/www.lb.It/It/
mv-ekonomikos-analize-ir-prognozes;

4) galimas minimalaus ar vidutinio darbo uzmokescio didéjimas: https://
osp.stat.gov.It/;

5) vartotojy kainy pokyciai (didéjimas), apskaiciuoti pagal vartotojy kainy
indeksa: https://osp.stat.gov.It/:

6) perkanciosios organizacijos atlikta iSsami savo turimy sutarc¢iy dél to
paties objekto analizé ir skaiCiavimai, kokiu procentiniu dydziu padidéjo
pirkimo objekto kaina;

7) kiti objektyvis veiksniai, galintys turéti tiesiogine jtaka pirkimo objekto
kainai.

Jei pirkimo kainos didéjima jtakoja keletas veiksniy (pavyzdziui, vartotojy
kainos pokytis ir darbo uzmokescio didéjimas), nustatant procentinj dydj,
kuris yra pridedamas prie virSutinio kvartilio, gali buti pasirenkamas tik
vieno veiksnio didziausias procentinis dydis. Keliy veiksniy procentinis
dydis gali bati pasirenkamas tik tokiu atveju, jei pateikiamas pagrindimas,
kad keliy veiksniy procentiniai dydziai vienas kito neapima. Atliekant
minéta analize ir skaiCiavimus, Sioje dalyje reikalinga nurodyti informacijos,
kuria remiantis atliekami skaiCiavimai ir daromos iSvados, Saltinius. Jeigu
bus atliekami skaiCiavimai, reikalinga juos pateikti. Apskaiciuotas ar kitaip
objektyviai nustatytas procentinis dydis gali buti pridedamas prie
paskaiciuoto virsutinio kvartilio, kuris naudojamas pirkimui reikalingos
léSy sumos nustatymui.
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Tiekéjy pasiulytos kainos ir kainy virsutinis
kvartilis'. Jis bus apskaiciuotas automatiskai,
suvedus informacija i desinéje puséje esancias
skiltis ,,l'iekéjo pavadinimas™ ir ,,Pasiulymo kaina®.

TIEKEJO PAVADINIMAS PAIULYMO KAINA
1. 1,00
2. 15,00
3. 52,00
4. 19,50
5. 10,00
6. 30,00
7.
8.
9.
10.

VIRSUTINIS KVARTIKLIS 27,38

Numatoma pirkimo suma

Pirkimui reikalinga léSy suma nustatoma, kaip apzvelgty kainy virSutinis kvartilis bei pridedant
Sios lentelés grafoje ,PokycCiy valdymas” nurodytg procenta ir gauta suma, suapvalinus iki sveikyjy
skaiciy.

Alternatyvos

Jei rinkos tyrimas apémeé alternatyvius techninés specifikacijos charakteristiky variantus,
palyginamos jy kainos, nurodoma, kuri charakteristika pasirenkama, ar pageidaujama charakteristika
jitraukiama j kainos ir kokybés santykio kriterijus, koks ir kodeél skiriamas lyginamasis svoris.

'Suma apskaiciuojama automatiskai, j lentele suvedus informacija apie tiekéjus ir jy sialoma kaina.

Si suma nustatoma virsutinio kvartilio principu, tai yra, yra mazesné arba lygi 75% visy tiekéjy pateikty pasidlyty kainy reik§mems, tadiau
negali virsyti 25% didZiausiy tiekéjy pateikty pasialymy reikSmiy.

VirSutinis kvartilis taip pat gali bati apskai¢iuojamas Excel programa, naudojant QUARTILE funkcija. Pvz. =QUARTILE(AT:A10;3), kur Al-A10
tiekéjy pasidlytos kainos.
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Papildomos priemonés

Ar reikalingos priemonés pritraukti daugiau tiekéjy (taip pat ir uzsienio tiekeéjy)?

Ar informuoti tiekéjus, ypac uzsienio, apie planuojama pirkima?
Ar pirkimo dokumentus versti j angly kalba?

Pirkimo budai

Galimi ir silomi pirkimo badai (apima ir preliminariy sutarciy taikyma, elektroninj aukciona).

Pirkimo objekto ne(skaidymas)

Ar skaidyti pirkimo objekta j dalis, jei taip, - kokiu bGdu?
Jei ne — pagrindziantys argumentai.

Tiekéjo kvalifikacijos reikalavimai

Kokie tiekéjy kvalifikacijos reikalavimai bttini?

Atsisakyti pridéetinés vertés neteikiancCiy reikalavimy, atsisakyti pertekliniy dokumenty reikalavimo
(pavyzdziui, nereikalauti teisés verstis veikla, kai nereikalingi specialig teise suteikiantys dokumentai,
nesidlytina prasyti pateikti tiekéjo registracijos dokumentus).

Kiek tiekéjy atitinka tiekéjy kvalifikacijos reikalavimus?
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Fkonominio naudingumo kriterijai

Kokie sitlomi ekonominio naudingumo kriterijai?

Ar kriterijai susije su pirkimo objektu? Kiek gali kainuoti kiekvienas
kriterijus? Ar jis bitinas? Ar kriterijaus kaina proporcinga jo lyginamajam
svoriui? (Pavyzdziui, jei kriterijumi numatomas papildomas padangy
komplektas, o jam suteikiamas 20 procenty lyginamasis svoris, tai galéty
blti nepagrjstai didelis svoris pagal paties pirkimo objekto automobilio
kaing).

Ar batini kokybiniai kriterijai, kai pasitlymo techninés charakteristikos néra
kiekybiskai vertinamos? Ar komisijos nariams pakanka gebéjimy jvertinti,
ar reikalingi ekspertai? (sitlytina atsisakyti koncepcijy ir kity apradomuyjy
kriterijy).

Ar ekonominio naudingumo kriterijai ir jy lyginamieji svoriai patikrinti?
Perkancioji organizacija turéty simuliuoti tiekéjy pasitlymus ir perzvelgti,
ar néra galimybiy tiekéjy piktnaudziavimui bei nustatyti, kaip pakeitus
ekonominio naudingumo kriterijus ir jy lyginamuosius svorius, gali
pasikeisti kaina, bei pagal gautus duomenis nustatyti perkanciajai
organizacijai priimtinus kriterijus ir jy lyginamuosius svorius.

Planuojama pirkimo suma

Ar nurodyti planuojama pirkimo suma pirkimo dokumentuose? Kokios
rizikos, jei nenurodzius pirkimo sumos pirkimo dokumentuose, pirkimas
baigsis, nenustacius laimétojo? Kokios rizikos, jei nurodzius pirkimo suma,
tiekéjai orientuosis j paskelbta suma ir neteiks konkurencingos kainos?

Ar pirkimo dokumentuose nurodyti fiksuota objekto kaing ir pasitlymus
vertinti tik pagal kokybés kriterijus.

Alternatyvus pasiulymai

Ar priimti alternatyvius pasitlymus?

Specialus kriterijai

Ar taikytini socialiniai kriterijai?
Ar taikytini aplinkosaugos kriterijai?
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Butinos sutarties salygos

Ar iSlaikomas riziky balansas tarp tiekéjo ir perkanciosios organizacijos?

Ar neperkeltos visos rizikos tiekéjui, kurios gali mazinti konkurencija,

didinti kaina. Ar sutarties salygos itin palankios tiekéjui ir gali leisti jam
piktnaudziauti (pavyzdziui, nenumatytos netesybos uz terminy nesilaikyma,
numatyti pratesimai visais atvejais).

Sutarties garantija — ar ne per didelé (nes didina pasitlymo kaing, mazina
konkurencijg)?

Netesybos (jtraukti baudas uz kainos ir kokybes kriterijy nesilaikyma,
pavyzdZziui, minimalaus reakcijos greiCio virSijimas IT priezitros paslaugy
atveju).

Tiekéjo kvalifikacijos reikalavimy iSlaikymo salygos, pavyzdziui, informacinés
sistemos kirimo paslaugy pirkime tiekejui keltas reikalavimas turéti
programuotojg, turintj auksta kvalifikacijg. Perkancioji organizacija turi

i sutartj jtraukti ne tik reikalavimus dél tokio specialisto pakeitimo

i ne Zemesnes kvalifikacijos specialistg, bet ir imtis priemoniy, kad

toks specialistas dalyvauty, teikiant paslaugg, pavyzdziui, dalyvauty
nuolatiniuose sistemos kirimo aptarimuose.

Ar jtraukti tiekéjo skatinimo priemones uz greiCiau jvykdytus
isipareigojimus?

Koks realus pirkimo sutarties pasiraSymo terminas? Tiekejo jsipareigojimy
ivykdymo terminas?

Riziky valdymas

Kokios kitos galimos rizikos? Pasiulyti riziky valdymo btdus.
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