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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiros 2023-2025 mety veiklos strategija (toliau — Strategija) parengta
planuojant optimaliai panaudoti finansinius, materialinius ir ZmogiSkuosius iSteklius vieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo
agentiros (toliau — CPVA) misijai vykdyti ir 2023-2025 mety veiklos tikslams pasiekti.

2. Strategijoje CPVA suprantama kaip valstybeées valdymo sistemai priklausanti jstaiga, kuriai nustatomi tikslai siekiant, kad buty
efektyviai paskirstyti ir prireikus perskirstyti finansiniai, materialiniai ir Zzmogiskieji iStekliai, nurodoma CPVA misija, vizija, vertybes, veiklos
tikslai ir pateikiama informacija apie CPVA darbuotojus, finansinius isteklius, atskirai nurodant Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
skiriama finansavima atitinkamoms CPVA veikloms vykdyti.

3. CPVA siekiant 2023-2025 metams nustatyty tiksly ir jgyvendinant kiekvieno tikslo uzdavinius nuolat vertinami iSoriniai ir
vidiniai rizikos veiksniai. 2023-2025 metais CPVA veiklai svarbi iSoriné rizika siejama su situacija Ukrainoje, nes tai daro tiesiogine jtaka
tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo projektams Sioje Salyje. Kity CPVA administruojamy projekty jgyvendinimo Iétéjimas siejamas
su pokyciais rinkoje — Zaliavy trikumu, tiekimo grandiniy sutrikimais, didele infliacija — Sios priezastys lemia didelj sutarCiy indeksavimo
poreikj. Be iSoriniy riziky, stebimas ir vertinamas sudetingas darbuotojy pritraukimas bei iSlaikymas dél nepakankamai konkurencingy
vieSojo sektoriaus atlyginimuy ir kitos su ZzmogiSkaisiais iStekliais susijusios rizikos. Pagal CPVA veiklos riziky valdymo procedirg 2023 mety
| ketv. patvirtintas CPVA veiklos riziky valdymo priemoniy planas, kuriame nustatomos priemones rizikos veiksniams suvaldyti.

4. CPVA sukurta vidaus kontrolés prieziGros sistema, kuri vertinama gerai (2021 metais Finansy ministerijos Centralizuoto vidaus
audito skyriui atlikus auditg CPVA, vidaus kontrolés sistema jvertinta gerai, t. y. visarizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés
trikumy, neturinCiy neigiamos jtakos vie$ojo juridinio asmens rezultatams), veikia kokybés vadybos sistema pagal Tarptautinés

standartizacijos organizacijos (angl. /nternational Organization for Standardization) (ISO) standarty reikalavimus, o procesy efektyvumo



didinimui taikomi Lean vadybos metodai. 2010 metais CPVA akredituota pagal Europos Sajungos (toliau — ES) standarty vertinima (angl.
EU Pillars Assessment), kuris suteikia teise jgyvendinti ES finansuojamas programas netiesioginiu btadu (angl. /ndirect Management). 2021

metais akreditacija sekmingai atnaujinta audito jmonei i§ naujo jvertinus CPVA veiklg ir Europos Komisijai pritarus audito rezultatams.

Il SKYRIUS
CPVA VEIKLOS APRASYMAS IR SITUACIJOS VERTINIMAS

5. cpva veikla pradéjo 2003 m. sausio 2 d., sujungus V§| BUsto ir urbanistikos plétros fonda (jsteigtas 1996 m.) ir V§] Centrine
finansy ir kontrakty agentdra (jsteigta 1998 m.).

6. cpva yra Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymo nustatyta tvarka jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos civilinés
atsakomybeés vieSasis juridinis asmuo. CPVA steigéja ir savininké yra valstybé. Savininko teises ir pareigas jgyvendina Finansy ministerija.

7. 2022 metais CPVA administravo 14 programy, kurios finansuojamos ES ar Saliy donoriy paramos léSomis ir kuriy bendras
biudzetas buvo 15,79 mird. eury. 2023 metais CPVA administruojamy programy daugés — CPVA pavestos administruoti naujos
programos: Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo programa (2022-2029 mety periodas), Kibernetinio saugumo programa
(Skaitmeninés Europos programos priemone, 2021-2027 mety periodas). Nuo 2022 m. liepos 1d. CPVA nebeadministruoja naujy Sporto
remimo fondo projekty, o nuo 2023 mety — visy Sporto rémimo fondo projekty. Planuojama, kad CPVA administruojamy programuy
bendras biudzetas 2023 metais virSys 16 mird. eury.

8. cpva - daugiau kaip 20 mety veikiantis kompetencijos centras tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo srityje. Siuo metu
CPVA jgyvendina 10 netiesioginio valdymo programy ir administruoja (arba jgyvendina) 11 ES Dvyniy projekty. Visy tarptautinio vystomojo
bendradarbiavimo jgyvendinamy ar administruojamy projekty ir programy biudzetas — vir§ 100 min. eury. 2023 metais planuojama
aktyviai dalyvauti ES netiesioginio valdymo ir kity projekty atrankose bei plésti bendradarbiavima su ES vystomojo bendradarbiavimo

veikla jgyvendinanciomis agentiromis.



9. 2022 metais daugéjo CPVA veikly tarptautinio bendradarbiavimo srityje — jai paskirtos funkcijos jgyvendinti Europos taikos
priemones Ryty partnerystei ir DviSalio vystomojo bendradarbiavimo projektus.

2022 metais CPVA paskirta jgyvendinti tris 48 min. eury vertés Europos taikos priemonés Ryty partnerystei projektus, kuriy
tikslas — aprupinti Ukrainos, Moldovos Respublikos ir Sakartvelo ginkluotasias pajegas. Dél Rusijos Federacijos karinés agresijos pries
Ukraing Europos taikos priemoneés projektas Ukrainoje tapo didelés skubos: nors projekto trukmé buvo planuota 3 metai, jau 2022 mety
pabaigoje jvykdyta daugelis veikly ir panaudota 78 proc. projektui skirty lésy. 2022 mety pabaigoje patvirtintas dar vienas panaSus
projektas del Bosnijos ir Hercegovinos, projekto sutartj planuojama pasirasyti 2023 mety | pusmet;.

Taip pat 2022 metais CPVA pradeéjo jgyvendinti tris DviSalio vystomojo bendradarbiavimo projektus: vienas jy — Moldovos
Respublikos uzsienio reikaly ministerijos kompetencijy stiprinimas integracijos j ES, ekonominés diplomatijos, hibridiniy grésmiy ir slapto
rySio srityse, kiti du, keliantys nemazai i$8tkiy dél karo veiksmy ir procedury skubos, — Ukrainos mokyklos Borodiankoje ir darzelio Irpineje
atstatymas.

10. Nuo 2010 mety CPVA teikia metodine pagalba ir konsultacijas koncesijy klausimais, konsultuoja rengiant ir jgyvendinant vieSojo
ir privataus sektoriy partnerystes (toliau — VPSP) projektus, nuo 2014 mety vykdo metodinés pagalbos centro (toliau — MPC) funkcijas, o
nuo 2016 mety pabaigos jgyvendina projekto ,VieSyjy investicijy efektyvumo didinimas”, finansuojamo i$§ ES investicijy &8y, tikslus ir

uzdavinius.



Il SKYRIUS
CPVA DARBUOTOJAI

1. cpva valdymo struktura ir CPVA pareigybiy saraSas patvirtinti Lietuvos Respublikos finansy ministro 2009 m. birzelio 22 d.
jsakymu Nr. 1K-201 ,Dél vieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiros valdymo struktiros ir pareigybiy saraSo patvirtinimo”
(Lietuvos Respublikos finansy ministro 2022 m. balandzio 15 d. jsakymo Nr. 1K-139 redakcija).

12. 2023-2025 metais planuojamas darbuotojy (uzimty etaty) skaiCiaus pokytis, susijes su CPVA atlieckamomis funkcijoms,

pateiktas 1 paveiksle.

1 paveikslas CPVA funkcijoms atlikti patvirtinty ir planuojamy pareigybiy skai€ius
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patvirtinimo” (Lietuvos Respublikos finansu ministro 2022 m. balandzio 15 d. isakvmo Nr. 1K-139 redakciia);
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" Planuojamas 2023-2025 mety darbuotojy (uzimty etaty) skaicius. Pateikiami 2022 mety faktiniai duomenys.



IV SKYRIUS
MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

13. cpva misija, vizija ir vertybés pateikiamos 2 paveiksle.

2 paveikslas. CPVA misija, vizija ir vertybés

MISIJA VIZIJA
Dirbame kartu, kad vieSosios Kiekvienas projektas —
""""""""""" investicijos bty naudingos geresnei gyvenimo
ir atsakingai valdomos. kokybei.

Profesionalumas Tobuléjimas
Siekiame kompetentingai Nuolat mokomeés ir tObUIéjame,

atlikti darba ir jauiame kad rastume naujy sprendimy ir

atsakomybe uz priimtus juos taikytume savo veikloje.
sprendimus. %

VERTYBES

Skaidrumas
Dirbdami stengiames bati : Veikiame atvirai ir
partneriais, esame geranoriski, sgziningai, pasitikime vieni
mandagus, operatyvus.

Paslaugumas




V SKYRIUS
STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS, PERSPEKTYVOS IR TIKSLAI

14. cPvA veiks siomis strateginémis veiklos kryptimis (3 paveikslas): programy administravimo gerinimas; vieSyjy investicijy
kompetencijy stiprinimas; tarptautinio ir vystomojo bendradarbiavimo plétra. Siy strateginiy krypé&iy jgyvendinimas paremtas CPVA
veiklos tobulinimo perspektyvomis, orientuojantis j klienty ir darbuotojy poreikius. Strateginiy veiklos krypcCiy ir perspektyvy uzdaviniai,

rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reikSmeés pateikiamos 1-5 lentelése.

3 paveikslas. CPVA strateginés veiklos kryptys, perspektyvos ir tikslai

STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTYS

KLIENTAI

PERSPEKTYVOS Tikslas — tobulinti CPVA veikla orientuojantis j klienty poreikius
/MONES

Tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima ir skatinti kompetencijy augima, atsizvelgiant j darbuotojy poreikius




1lentelé. | strateginés veiklos krypties 2023-2025 mety CPVA uzdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reikSmés

Rodiklio UZdaviniy, rodikliy pavadinimai ir matavimo Rodiklio apskai¢iavimo Rodiklio reiksmé

kodas vienetai apraSymas

2023 2024 2025
| STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS: PROGRAMY ADMINISTRAVIMO GERINIMAS. Tikslas — tobulinti administravimo procesus,

mazinti administracine nasta.

1.1 uzdavinys. Atlikti CPVA vidiniy procesy vertinima ir dalyvauti iSorés institucijoms vertinant CPVA veiklag

111.-01 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés atlikto  ReikSmé vertinama pagal
metinio audito metu pateiktas CPVA Reglamento (ES) Nr. 480/2014 IV
jvertinimas pagal vadovaujanciajai institucijai priedo 1lenteleje nustatytus visus 8
nustatytus 8 pagrindinius reikalavimus Vadovaujanc'aja,' m,St,'tUC'Ja'
(kategorija pagal 2014 m. kovo 3 d. Komisijos p;i;?;zit;iSang;LdL?;iiieno
delgguotop reglamento (ES) Nr. 480/20.14, jvertinimas Valstybés kontrolés
kuriuo papildomas Europos Parlamento ir tarpineje ir galutingje audito

Tarybos reglamentas (ES) Nr.1303/2013, kuriuo  isvadose negali bati zemesnis kaip 2.

nustatomos Europos regioninés plétros fondui,

Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui,

Europos Zzemés ukio fondui kaimo plétrai ir

Europos jury reikaly ir zuvininkystés fondui

bendros nuostatos ir Europos regioninés

plétros fondui, Europos socialiniam fondui,

Sanglaudos fondui ir Europos jury reikaly ir

Zuvininkystés fondui taikytinos bendrosios

nuostatos, IV prieds)

111-02  NevirSytas toleruotinas CPVA priskirtas likutinés Rodiklio reiksme apskaiciuojama i$ Audito institucijos | Audito institucijos | Audito institucijos
klaidos lygis 2014—-2020 mety ES fondy bendro klaidos lygio, kuris atitinkamais audito | atitinkamais audito | atitinkamais audito
investicijy veiksmy programoje .S‘Ug.ener__wtas pagal aUd.'tO . metais audituoti metais audituoti metais audituoti

nstitucijos nvu_statytu.s finansinj atrinkta CPVA atrinkta CPVA atrinkta CPVA
poveikj turinCius audito . . . . . . . . .
pastebéjimus, pateiktus CPVA administruojamy administruojamy administruojamy
(proc.), atémus procenta, kuriuo |68y suma (Eur) x2 | lesy suma (Eur) x2 | le$y suma (Eur) x 2

minetas bendras klaidos lygis (proc.) / audito (proc.) / audito (proc.) / audito




111.-03

111.-04

Audito institucijos atlikto 2021-2027 mety ES
fondy investicijy programos jgyvendinimui
sukurtos valdymo ir kontrolés sistemos veikimo,
sgskaitose pateiktos informacijos ir ataskaitiniu
laikotarpiu deklaruoty Europos Komisijai islaidy
audito metu pateiktas CPVA vertinimas visose
vertintose kategorijose (kategorija pagal 2021
m. birzelio 24 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES)2021/1060, kuriuo nustatomos
bendros Europos regioninés plétros fondo,
+Europos socialinio fondo +", Sanglaudos fondo,
Teisingos pertvarkos fondo ir Europos jiry
reikaly, Zvejybos ir akvakultiros fondo
nuostatos ir Siy fondy bei Prieglobscio,
migracijos ir integracijos fondo, Vidaus
saugumo fondo ir Sieny valdymo ir vizy politikos
finansinés paramos priemonés taisyklés,

Xl prieda)

Audito institucijos atlikto Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo plano ,Naujos kartos
Lietuva” (toliau — Planas ,Naujos kartos
Lietuva”) valdymo ir kontrolés sistemos
efektyvumo audito metu pateiktas CPVA
vertinimas (pagal Europos Komisijos 2023 m.
sausio 23 d. parengtas gaires Guidance on the
Assesment of the Internal Control System set in

sumazéjo po: a) CPVA atlikty
korekciniy veiksmuy jgyvendinus
audito pastebéjimus (nejskai¢iavus
ekstrapoliacijos), b) CPVA priimty
sprendimy dél kity neigiamy sumy,
maZzinanciy deklaruoty islaidy suma
ir ¢) atlikty laikiny islaidy isémimy i§
sgskaity CPVA administruojamuose
projektuose.

ReikSmé vertinama vadovaujantis
Reglamento (ES) 2021/1060 XI
priedo 2 lenteléje nustatytu
valdymo ir kontrolés sistemy
klasifikavimu pagal jy veikimo
veiksmingumg, kuris nurodytas
audito institucijos tarpinéje audito
iSvadoje ir galutinéje audito
ataskaitoje.

Audito ataskaitoje nurodoma
reikSme, kuri vertinama pagal
Europos Komisijos parengtas gaires
Guidance on the Assesment of the

Internal Control System set in Place

by the Member States under the
Recovery and Resilience Facility.

institucijos
atitinkamais audito
metais audituoti
atrinkty visy
agentury
administruojamy
lésy suma (Eur)

Aukstas
patikimumas arba
vidutinis
patikimumas

institucijos

atitinkamais audito

metais audituoti
atrinkty visy
agentury
administruojamy
lésy suma (Eur)

Aukstas
patikimumas arba
vidutinis
patikimumas

institucijos
atitinkamais audito
metais audituoti
atrinkty visy
agentury
administruojamy
lésy suma (Eur)

Aukstas
patikimumas arba
vidutinis
patikimumas




1.2.1.-01

1.2.1.-02

1.21.-03

1.2.2.-01

Place by the Member States under the
Recovery and Resilience Facility)

1.2 uzdavinys. Gerinti CPVA administruojamy programy procesus

Tinkamai ir laiku atliktos 2021-2027 mety ES
fondy investicijy programos islaidy deklaravimo
Europos Komisijai ir leéSy planavimo veiklos

(proc.)

2021-2027 mety ES fondy investicijy
programos ir Plano ,Naujos kartos Lietuva”
kvietimy teikti projekto jgyvendinimo planus
paskelbimas tinkamai ir laiku (proc.)

2021-2027 mety ES fondy investicijy
programos ir Plano ,Naujos kartos Lietuva”
projekty jgyvendinimo planai verslo ir socialinés
apsaugos sektoriy srityse jvertinti tinkamai ir
laiku (proc.)

2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy
programos pripazinty tinkamomis finansuoti ES
€Sy sumos dalis nuo visam finansavimo
laikotarpiui Lietuvai 2014-2020 mety ES fondy
investicijy veiksmy programai jgyvendinti skirty
ES lesy, administruojamy CPVA (proc.)

Rodiklio reiksmé apskaiciuojama
kaip santykis tarp: a) Europos
Komisijai tinkamai ir laiku pateikty
iSlaidy deklaravimo ir 168y planavimo
dokumenty skaiciaus ir b) visy
iSlaidy deklaravimo ir 1€y planavimo
dokumenty, kuriuos ataskaitiniais
metais CPVA turi pateikti Europos
Komisijai, skaiCiaus.

ReikSmeé apskaiciuojama kaip
santykis tarp: a) tinkamai ir laiku
pateikty CPVA paskelbty kvietimy
teikti projekto jgyvendinimo planus
skaiCiaus ir b) visy per ataskaitinj
laikotarpj turéty paskelbti kvietimy
teikti projekto jgyvendinimo planus
skaicCiaus, nurodyto CPVA
pateiktuose kvietimy planuose.

ReikS§mé apskaiCiuojama kaip
santykis tarp: a) tinkamai ir laiku
ivertinty projekty jgyvendinimo
plany skaiciaus (pagal teises
aktuose numatytus terminus) ir b)
visy per ataskaitinj laikotarpj gauty ir
ivertinty projekty jgyvendinimo
plany skaiciaus.

Reik§mé apskai¢iuojama pagal
CPVA 2014-2020 mety ES
struktdriniy fondy informacinés
projekty administravimo sistemos
.Lapé” mokéjimo praSymy
duomenis, atémus grazintinas léSas
(duomenys i§ ,Qlik" analitikos
platformos), kaip santykis tarp: a)
visy likusiy finansavimo laikotarpiui




12.3.-01

12.3.-02

12.3.-03

1.2.4.-01

1.2.56.-01

1.2.5.-02

2021-2027 mety ES fondy investicijy
programos pripazinty tinkamomis finansuoti
lesy suma (min. eury)

2021-2027 mety ES fondy investicijy
programos imokety ES &8y suma (min. eury)

NevirSyta netinkamy finansuoti iSlaidy sumos,
nustatytos dél 2021-2027 mety ES fondy
investicijy programos projektuose nustatyty
pazeidimy, dalis (proc.) nuo patikrinty pirkimy
sutarciy verciy sumos

1 u

Prisitaikymo prie ,Brexit'o” rezervo pripazinty
tinkamomis finansuoti lésy suma (min. eury )

Plano ,Naujos kartos Lietuva” pripazinty
tinkamomis finansuoti leésy suma (min. eury)

Plano ,Naujos kartos Lietuva” iSmokéty ES lesy
suma (mln. eury)

10

pripazinti tinkamomis finansuoti |&éSy
ir b) pripazinty tinkamomis
finansuoti €Sy sumos.

Reikdmé apskaic¢iuojama pagal
CPVA 2021-2027 mety ES
struktdriniy fondy projekty
administravimo vidinio registro
mokéjimo prasymy duomenis,
atemus grazintinas léSas.

Reik§mé apskai¢iuojama pagal
paraisky asignavimy valdytojui
duomenis ir atitinkamos srities
ministerijos duomenis apie
iSmokétas lésy sumas, atémus
grazintas léSas.

ReikS§mé apskaiCiuojama kaip
santykis tarp: a) ataskaitiniais
metais patikrinty pirkimo sutarciy
veréiy, tenkangiy projektui, ir b)
ataskaitiniais metais nustatomy
pazeidimy verciy.

Reik§mé apskaiciuojama pagal
CPVA 2014-2020 mety ES
struktdriniy fondy informacinés
projekty administravimo sistemos
LLapé” mokéjimo prasymuy
duomenis, atémus grazintinas léSas
(duomenys i§ ,Qlik” analitikos
platformos).

Reik§mé apskai¢iuojama pagal
mokéjimy prasymuy patikros lapy
duomenis, atémus grazintinas lésas.

Reik§mé apskaiciuojama pagal
paraisky asignavimy valdytojui
duomenis ir atitinkamos srities
ministerijos duomenis apie




12.5.-03

1.2.6.-01

1.2.6.-02

1.2.7.-01

Plano ,Naujos kartos Lietuva” priemoniy rodikliai
pasiekti visa apimtimi, kaip nurodyta 2021 m.
liepos 20 d. Tarybos jgyvendinimo sprendime
Nr.10477/21 dél Lietuvos ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo plano jvertinimo
patvirtinimo (jeigu Tarybos sprendime
nedetalizuota, — kaip numatyta Plane ,Naujos
kartos Lietuva”), arba sukurtos esminés
prielaidos Siuos rodiklius pasiekti véliau,
uztikrinant jiems pasiekti skirty €Sy atgavima
(proc.)

2014-2021 mety Europos ekonominés erdvés ir
Norvegijos finansiniy mechanizmuy pripazinty
tinkamomis finansuoti 1€y suma (min. eury)

2014-2021 mety Europos ekonominés erdveés ir
Norvegijos finansiniy mechanizmy islaidy
tinkamumo finansuoti dokumenty dalis
patikrinta per dvigubai trumpesnj terming, nei
nustatyta teises aktuose (proc.)

2014-2020 mety Vidaus saugumo fondo islaidy
tinkamumo finansuoti dokumenty dalis

iSmokétas leésy sumas, atémus
grazintas lésas.

ReikS§mé vertinama pagal CPVA iki
kiekvieno ménesio 20 dienos
Finansy ministerijai
(vadovaujangiajai institucijai)
teikiama Plano ,Naujos kartos
Lietuva” tarpinés ir siektinos
reikS§miy stebésenos rodikliy rizikos
vertinimo iSvada ir Plano ,Naujos
kartos Lietuva” tarpinés ir siektinos
reik§miy stebésenos rodikliy
pasiekimo veiksmy plang dél galimy
riziky valdymo. Esminés prielaidos
pasiekti rodiklius véliau laikomos
sukurtomis, jeigu rodikliy
nepasiekimo rizika jvertinta kaip
maZza arba jos néra.

Reik§mé apskai¢iuojama pagal
2014-2021 mety Europos
ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy
administravimo ir procesy
automatizavimo informacinés
sistemos NORIS (toliau — NORIS)
mokejimo prasymy ir (arba) islaidy
deklaracijy patvirtinty (ne iSmokety)
sumy duomenis.

Reik§mé apskai¢iuojama kaip
santykis tarp: a) per dvigubai
trumpesnj laika jvertinty tarpiniy
mokejimo prasymy skaic¢iaus ir b)
visy gauty ir vertinty tarpiniy
mokéjimo prasymuy skaiciaus
(duomenys i NORIS, skai¢iuojama
kaupiamuoju badu).

Reik§mé apskaiciuojama kaip
vidurkis, gaunamas i$ apskaiciuoto




1.2.8.-01

1.2.9.-01

1.2.10.-01

patikrinta per dvigubai trumpesnj terming, nei
nustatyta teisés aktuose (proc.)

2021-2027 mety Vidaus saugumo fondo
programos islaidy tinkamumo finansuoti
dokumenty dalis patikrinta per dvigubai
trumpesnj terming, nei nustatyta teisés aktuose
(proc.)

2021-2027 mety Sieny valdymo ir vizy politikos
finansinés paramos priemoneés, jtrauktos j
Integruoto sieny valdymo fondg, programos
iSlaidy tinkamumo finansuoti dokumenty dalis
patikrinta per dvigubai trumpesnj terming, nei
nustatyta teisés aktuose (proc.)

Deklaruoti mokéjimai pagal Lietuvos
Respublikos keliy prieziuros ir plétros programa
patikrinti per kalendorinius metus (proc.)

santykio pagal 6 tipy terminus —
santykis tarp: a) per dvigubai
trumpesnj laikg jvertinty mokéjimo
prasymy skaiciaus ir b) visy gauty ir
vertinty mokéjimo prasymuy
skai¢iaus (duomenys i Vidaus
saugumo fondo informacinés
sistemos, skai¢iuojama kaupiamuoju
badu).

Reikdmé apskaiciuojama kaip
santykis tarp: a) per dvigubai
trumpesnj terming jvertinty
mokejimo prasymy skaic¢iaus ir b)
visy vertinty mokéjimo prasymy
skaiCiaus (duomenys is 2021-2027
mety Vidaus saugumo fondo bei
Sieny valdymo ir vizy politikos
finansinés paramos priemonés,
itrauktos j Integruoto sieny valdymo
fonda, elektroninio keitimosi
duomenimis sistemos, skai€¢iuojama
kaupiamuoju badu).

ReikS§mé apskai¢iuojama kaip
santykis tarp: a) per dvigubai
trumpesnj terming jvertinty
mokejimo prasymy skaic¢iaus ir b)
visy gauty ir vertinty mokéjimo
prasymy skaiciaus (duomenys i§
2021-2027 mety Vidaus saugumo
fondo bei Sieny valdymo ir vizy
politikos finansinés paramos
priemonés, jtrauktos j Integruoto
sieny valdymo fondg, elektroninio
keitimosi duomenimis sistemos,
skai¢iuojama kaupiamuoju badu).

Reik§mé apskaiciuojama kaip
santykis tarp: a) patikrinty mokéjimy
skaiciaus ir b) visy deklaruoty
mokejimy skaiciaus (duomenys i§




1.21.-01

1.212.-01

1.212.-02

1.213.-01

Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo ir
paramos demokratijai programos ir (ar)
Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés
pagalbos fondo projekty paraisky ir ataskaity
vertinimai atlikti laiku (proc.)

Europos infrastruktdros tinkly priemonés
transporto srities projekty iSlaidy tinkamumo
finansuoti dokumenty dalis patikrinta per 10
darbo dieny nuo jy gavimo CPVA dienos (proc.)

Europos infrastruktdros tinkly priemonés
projekty pirkimy ex antell etapo dokumentai
jvertinti per 10 darbo dieny nuo jy gavimo CPVA
dienos (proc.)

Per ataskaitinj laikotarpj Ignalinos programos
viesyjy pirkimy dokumenty vidutinis patikros
terminas (d.)

iSlaidy deklaracijy ir Lietuvos
Respublikos keliy priezidros ir
plétros programos CPVA vidinio
registro, skai¢iuojama kaupiamuoju
badu).

Reikdmé apskaiciuojama kaip
santykis tarp: a) laiku jvertinty
paraisky ir ataskaity skaiciaus (pagal
teisés aktuose numatytus terminus)
ir b) visy per ataskaitinj laikotarpj
gauty ir jvertinty paraisky bei
ataskaity skaiciaus.

ReikS§mé apskaiCiuojama kaip
santykis tarp: a) transporto srities
projekty mokéjimo prasymuy,
ivertinty per 10 darbo dieny nuo jy
gavimo dienos, skaiCiaus ir b) visy
gauty ir vertinty transporto srities
projekty mokéjimo praSymy
skaiCiaus (duomenys i§ Europos
infrastruktdros tinkly priemonés
mokéjimo prasymuy registro,
skai¢iuojama kaupiamuoju badu).

Reik§mé apskai¢iuojama kaip
santykis tarp: a) Europos
infrastruktdros tinkly priemonés
projekty pirkimy ex antell etapo
dokumenty, jvertinty per 10 darbo
dieny nuo jy gavimo CPVA dienos,
skaiGiaus ir b) visy gauty ir vertinty
Europos infrastruktiros tinkly
priemonés projekty pirkimy ex ante
Il etapo dokumenty skaiciaus
(skai¢iuojama kaupiamuoju badu).

ReikSmeé apskaiciuojama kaip
santykis tarp: a) kiekvieny per
ataskaitinj laikotarpj su lydrasc¢iu
tinkamai pateikty pirkimo




dokumenty ir pirkimo procediry
dokumenty (su sutarties projektu ar
be jo) nagringjimo, kai paramos
gavéjui pateikiamos pastabos dél
pateikty dokumenty, terminy sumos
ir b) per ataskaitinj laikotarpj
tinkamai pateikty pirkimo
dokumenty ir pirkimo procediry
dokumenty (su sutarties projektu ar
be jo) skaiciaus.

1213.-02 Per ataskaitinj laikotarpj Ignalinos programos Reik§meé apskai¢iuojama kaip
gauty tinkamy mokejimo prasymy islaidy santykis tarp: a) per ataskaitinj
vidutinis apmokeéjimo terminas (d.) laikotarpj paramos gavéjo pateikty

tinkamy mokeéjimo prasymuy,
jskaitant tinkamy finansuoti iSlaidy
- . 25
pagrindimo dokumentus, faktiniy
patikrinimo terminy sumos (d.) ir b)
mokéjimo prasymuy, pagal kuriuos
paramos gaveéjui apmokétos
iSlaidos, skaiCiaus.

1.3 uZzdavinys. Mazinti administracing nastg 2021-2027 mety ES fondy investicijy programos ir Plano ,Naujos kartos Lietuva“ projekty vykdytojams

1.3.1.-01 2021-2027 mety ES fondy investicijy Rodiklio reik§mé apskai¢iuojama
programos ir Plano ,Naujos kartos Lietuva” kaip santykis tarp: a) visy gauty
projekty vykdytojy be esminiy neatitikimy projekto jgyvendinimo plany

skaiCiaus ir b) i§ pirmo karto be
esminiy neatitikimy pateikty
projekto jgyvendinimo plany
skai¢iaus (duomenys is CPVA
vidinio registro, véliau — Europos
Sajungos investicijy administravimo
informacinés sistemos (toliau —
INVESTIS), skai¢iuojama
kaupiamuoju badu).

13.1.-02 2021-2027 mety ES fondy investicijy Rodiklio reiksmeé apskaiciuojama
programos ir Plano ,Naujos kartos Lietuva” kaip santykis tarp: a) visy gauty
projekty vykdytojy be esminiy neatitikimy veiklos ataskaitos mokejimo 85
prasymy skaiciaus ir b) i§ pirmo
karto be esminiy neatitikimy

pateikti projekto jgyvendinimo planai pirmo
pateikimo metu (proc.)




pateikti veiklos ataskaitos mokéjimo praSymai pateikty veiklos ataskaitos

pirmo pateikimo metu (proc.) mokéjimo prasymy skaiCiaus
(duomenys i§ CPVA vidinio registro,
véliau — INVESTIS, skai¢iuojama

kaupiamuoju badu).

2 lentele. Il strateginés veiklos krypties 2023-2025 mety CPVA uZdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reik§més

Rodiklio UZdaviniy, rodikliy pavadinimai ir matavimo Rodiklio apskai¢iavimo
kodas vienetai apraSymas

Rodiklio reik§me
2023 2024 2025

Il STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS: VIESUJY INVESTICIJU KOMPETENCIJU STIPRINIMAS. Tikslas — didinti vieyjy iSlaidy

efektyvuma ir investicijy nauds.

2.1 uzdavinys. Didinti strateginio planavimo ir valdysenos sistemos dalyviy kompetencija ir gebéjimus bei gerinti planavimo dokumenty kokybe

21.1-01 Patvirtinty prioritetiniy (derinamy su portfelio  Reiksmé apskaiciuojama kaip santykis
valdytoju) pazangos priemoniy dalis po MPC tarp: a) visy prioritetiniy priemoniy
CPVA perzitros (proc.) skaiCiaus ir b) prioritetiniy priemoniy, 50 (2 perzitros) 75 (2 perzitros)
patvirtinty po dviejy ir (arba) trijy 100 (2 perzitros)

perzidry, skai¢iaus (duomenys pagal 40 (3 perzitros) 25 (3 perziaros)

CPVA sisteminama informacija).

2.2 uZzdavinys. Didinti viesyjy iSlaidy efektyvuma ir tvaruma

2.21.-01 Savivaldybiy gyvenimo kokybés indekso ReikSmé yra atnaujintas savivaldybiy
atnaujinimas pagal 2013—2020 mety gyvenimo kokybés indeksas pagal
duomenis, §io indekso paskelbimas ir metinis 20132020 mety duomenis ir metinis

papildymas 2021 ir 2022 mety duomenimis indeksas, papi!dytas 2021ir 2022
(vnt) mety duomenimis.

Uzduotis nustatyta AStuonioliktosios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos nuostaty jgyvendinimo
plane, patvirtintame Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2021 m.
kovo 10 d. nutarimu Nr. 155 ,Dél
Astuonioliktosios Lietuvos




Respublikos Vyriausybés programos
nuostaty jgyvendinimo plano
patvirtinimo” (7.2 veiksmas (10.2.10,
10.2.11 veiksmai), pagal Finansy
ministerijos tvariy viesyjy finansy
plétros programos pazangos
priemong Nr. 04-001-08-05-06
,Didinti tvary savivaldybiy
savarankiSkuma” ir Plane ,Naujos
kartos Lietuva”.

2.21-02 PerziGréta ministerijy ir biudZetiniy jstaigy, Reiksme apskaic¢iuojama kaip santykis
kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina tarp: a) ministerijy ir biudzetiniy
ministerija, testinés veiklos &8y dalis, siekiant jStaigu' kl'mu savi.ninko.te'ises”ir
aktualizuoti ir patobulinti planavimo metodus pare.lglasgg?/vend‘lrja mm,'Ste,r”a'
ir praktika (proc.) testv|.r1e§ Velkl.o.s les% dgllgs Irvb). )

perziuréty ministerijy ir biudzetiniy
jstaigy, kuriy savininko teises ir
pareigas jgyvendina ministerija,
testinés veiklos lesy dalies

(duomenys pagal CPVA sisteminama

informacija).

2.3 uzdavinys. Didinti VPSP biddo taikymo efektyvuma
2.3.1.-01 Projekty, kuriems jgyvendinti pasirinktas VPSP ReikSmé apskaiciuojama VPSP

budas ir kuriy pirkimo procediros yra projekty, pagal kuriuos ataskaitiniais

pradétos, dalis nuo visy VPSP projekty (proc.) ~ metais yra pradetos pirkimo
proceduros, skaiCiy padalijus i$ visy

projekty, kuriems per praéjusius
metus (prie$ ataskaitinius metus)
CPVA pateiké teigiama iSvada,
skaiCiaus ir padauginant is 100.
Apskaiciuojant VPSP projekty,
kuriuose pradéti pirkimai, skaiciy,
vertinami tik tie projektai, dél kuriy
CPVA yra pateikusi teigiamas iSvadas
dél projekto socialinés-ekonominés
naudos ne anksc¢iau kaip praéjusiais
metais (prie$ ataskaitinius metus).
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2.3.1-02 VPSP projekty, kuriy pirkimo proceduros Reiksmeé apskaiciuojama VPSP
pradétos ir kuriy VPSP sutartys pasiradytos ir  Projekty, kuriuose per 2 metus nuo
jsigaliojusios visa apimtimi, dalis nuo visy paskelbty pirkimo procedury yra
VPSP projekty (proc.) pasiraSytos VPSP sutartys, skaiCiy
padalijus i$ visy VPSP projekty,
kuriuose prie§ 2 metus iki ataskaitinio
laikotarpio yra pradétos pirkimy
proceduros, skaiCiaus ir padauginant
i$ 100.

3 lentelé. lll strateginés veiklos krypties 2023-2025 mety CPVA uZdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reikSmés

Rodiklio UZdaviniy, rodikliy pavadinimai ir matavimo Rodiklio apskai¢iavimo Rodiklio reiksme

kodas vienetai aprasymas 2023 2024 2025

Il STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS: TARPTAUTINIO IR VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PLETRA. Tikslas — igyvendinti
vystomojo bendradarbiavimo politikg, skleidZiant gerajg Lietuvos vieSojo sektoriaus administracine patirtj ir didinant tarptautiniy
projekty skaiciy.

3.1uzdavinys. Jgyvendinti ir (arba) administruoti dvialius ar daugia3alius bendradarbiavimo projektus Salyse partnerése

3.11.-01 CPVA jgyvendinamy ir administruojamy ES Reik§mé apskaiCiuojama sumuojant
biudzeto lésomis finansuojamy projekty per kalendorinius metus visy 140 145
treciosiose Salyse biudzetas (min. eury) treciosiose Salyse jgyvendinamy

projekty biudzetus.

Reik§mé apskai¢iuojama kaip

santykis tarp: a) patvirtinty projekty,

finansuojamy Lietuvos Respublikos

valstybés biudzeto lésomis, ir b)

igyvendinty projekty (projektas

laikomas jgyvendintas parengus jo
ataskaitg). Rodiklio pasiekimui jtaka
gali daryti karo situacija.

3.1.2.-01 lgyvendinti Ukrainos atstatymo projektai,
finansuojami Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto lésomis (proc.)




4 lentelé. | veiklos perspektyvos 2023-2025 mety CPVA uZdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reikSmeés

Rodiklio reiks§me

Rodiklio
kodas

PERSPEKTYVA: KLIENTAI. Tikslas — tobulinti CPVA veiklg orientuojantis j klienty poreikius.

41.1.-01 Klientai, palankiai (t. y. gerai ir labai gerai) Reiksme pateikiama apskaiciavus
vertinantys CPVA atliekamas funkcijas atskiry programy jvertinimo vidurkj
administruojant programas (proc.) pagal sociologiniy tyrimy ataskaity

arba internetiniy apklausy rezultaty
duomenis. Tyrimai planuojami
atsizvelgiant j programy
igyvendinimo trukme ir eiga, tyrimy
istorijg, tiksline auditorijg ar jos dyd;.

41.1.-02 Klienty — projekty vykdytojy — CPVA ReikS§mé apskai¢iuojama pagal
rekomendavimo rodiklis (angl. Net Promoter ~ 2014-2020 mety ES fondy
Score) (proc.) investicijy veiksmy programos ir

2021-2027 mety ES fondy
investicijy programos projekty
vykdytojy, kuriy projekty
igyvendinimas baigtas, sociologinio
tyrimo arba internetinés apklausos
rezultaty duomenis.

41.2.-01 MPC klientai, gerai ir labai gerai vertinantys Reiksmé pateikiama pagal atliktus
MPC pagalbg, rengiant strateginio planavimo  MPC klienty sociologiniy tyrimy
dokumentus (proc.) ataskaitos arba apklausos rezultaty

duomenis.

4.13.-01 Suinteresuotosios 3alys, palankiai (t. y. gerai Reiksmeé pateikiama apskai¢iavus

Uzdaviniy, rodikliy pavadinimai ir matavimo
vienetai

Rodiklio apskai¢iavimo
aprasymas

4.1 uzdavinys. Gerinti CPVA veiklos rezultatus, atsizvelgiant j klienty nuomong

ir labai gerai) vertinan¢ios CPVA atliekamas
funkcijas jgyvendinant ES tarptautinio
bendradarbiavimo projektus ar programas
(proc.)

atskiro (-y) projekto (-y) ar
programos (-y) jvertinimo vidurkj
pagal apklausy rezultaty duomenis.
Tyrimai planuojami atsizvelgiant j
projekto (-y) ar programos (-y)




igyvendinimo trukme ir eiga, tyrimy
istorijg, tiksling auditorijg ar jos dyd.

414.-01 Potencialiy pareiskéjy, Zinanciy centralizuota  ReikSme pateikiama pagal Finansy
ES investicijy tinklalapj kaip pagrindin; ministerijos uzsakymu kasmet
informacijos apie ES investicijas Lietuvoje atliekamos potencialiy pareiskejy
Saltinj, dalis nuo visy potencialiy pareiskéjy, sociologiniy tyrimy ataskautgs arba
kuriems teko girdeti apie ES investicijas apklausos rezultaty duomenis.
(proc.)

4.2. uzdavinys. Gerinti mokymy kokybe, atsiZvelgiant j klienty likescius

ReikS§mé apskaiciuojama kaip
santykis tarp: a) susumuoty atskiry
programy pareiskéjams ir projekty
vykdytojams CPVA organizuojamy
mokymy kokybeés (naudingumo)
teigiamy jvertinimy (klausimas ,Ar
Sie mokymai buvo naudingi ir
pateisino likes¢&ius?") ir b) visy
susumuoty atskiry programuy
pareiskéjams ir projekty
vykdytojams CPVA organizuojamy
mokymy kokybés (naudingumo)
jvertinimy (klausimas ,Ar ie
mokymai buvo naudingi ir pateisino
IGkescius?"). CPVA organizuojami
mokymai planuojami atsizvelgiant
programy jgyvendinimo eigg,
mokymuy poreikj. Mokymuy planai
rengiami metams, atnaujinami
kiekviena ketvirtj.

4.21.-01 CPVA organizuojamy mokymuy pareiskéjams
ir projekty vykdytojams kokybés vertinimas
(proc.)

Pastaba. Siekiant 4.1.1.-O1 rodiklio reik§meés, planuojama atlikti sociologinius tyrimus arba apklausas Siose programose:

Vykdytos apklausos Planuojamos apklausos

CPVA administruojamos programos ir kitos veiklos
2020m. | 202im. | 2022m. | 2023m. |2024m. | 2025m

2014-2020 mety ES fondy investicijos 85 proc.

Perkelta is

2021-2027 mety ES fondy investicijos (administruojama CPVA nuo 2022 m. | ketv.) 2024 m

2021-2026 mety Planas ,Naujos kartos Lietuva” (administruojama CPVA nuo 2022 m. | ketv.)
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Prisitaikymo prie ,Brexit'o” rezervas (administruojama CPVA nuo 2022 m. | ketv., programos trukme trumpa,
todél tyrima atlikti neracionalu)

2014-2020 mety Vidaus saugumo fondas 97,5 proc.
2021-2027 mety Vidaus saugumo fondas (administruojama CPVA nuo 2022 m. lil ketv.)

2021-2027 mety Sieny valdymo ir vizy finansinés paramos priemoneés, jtrauktos j Integruoto sieny valdymo
fondg, programa

2014-2021 mety Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 89 proc.

2014-2020 mety Europos infrastruktiros tinkly priemoné 100 proc.
2021-2027 mety Europos infrastruktaros tinkly priemoné (administruojama CPVA nuo 2022 m. IV ketv.)
Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai programa

Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondas (administruojama CPVA nuo 2022 m. IV ketv.)
Keliy priezidros ir plétros programa

2007-2027 mety Ignalinos programa (programoje vienas projekto vykdytojas, bendradarbiaujama aktyviai ir
tiesiogiai)

VieSosios ir privacios partnerystés veikla 100 proc.

5 lentelé. Il veiklos perspektyvos 2023-2025 mety CPVA uZdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reikSmés

Rodiklio Uzdaviniy, rodikliy pavadinimai ir matavimo Rodiklio apskaigiavimo Rodiklio reiksme
2023 2024 2025
PERSPEKTYVA: ZMONES. Tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima ir skatinti kompetencijy augima, atsizvelgiant j darbuotojy

kodas vienetai apraSymas

poreikius.

5.1 uzdavinys. Gerinti CPVA veiklg, didinant darbuotojy jsitraukimag

Reik§mé apskai¢iuojama pagal
darbuotojy jsitraukimo tyrimo
platformos Focal ORG metodika.
Tikslas — pasiekti didesnj darbuotojy
isitraukimo lygj negu kity
organizacijy darbuotojy jsitraukimo
vidurkis, kuris siekia 40 proc.

5.11-01 Darbuotojy jsitraukimas (proc.)

Reiksmé apskai¢iuojama kaip
santykis tarp: a) nutraukty nuolatiniy
darbuotojy darbo sutarciy skaiCiaus
ir nuolatiniy darbuotojy darbo

5.12.-01 Nuolatiniy darbuotojy kaitos koeficientas
(proc.)
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sutarciy, kurios nutrauktos suéju
darbo sutarties terminui, ska|C|aus
skirtumo ir b) nuolatiniy darbuotojy
(i8skyrus trumpalaikius ekspertus)
darbo sutarciy skaiciaus paskutine
ataskaitinio laikotarpio diena.
Tikslas — nevir§yti Lietuvos
darbuotojy kaitos vidurkio, kuris
siekia 21 proc.

5.1.3.-01 Metinis eNPS (angl. Employee Net Promoter Reiksmé pateikiama apskaiciavus

Score) — darbuotojy lojalumo rodiklis. ataskaitiniais metais kas ketvirtj
atlikty eNPS apklausy rezultaty
vidurkj. eNPS apklausos rezultatas
apskai¢iuojamas i§ CPVA
rekomenduojanciy darbuotojy
(CPVA vertinanciy 9-10 balq)
procentinés dalies atémus CPVA 5 | 5 |
peikian¢iy darbuotojy (CPVA
vertinangiy O-6 balais) procentine
dalj. 2024 m. ir vélesniy mety
planuojamos rodiklio reik§més
nustatomos praeity ataskaitiniy
mety fakting pasiekimo reik§me
.N" pagerinant 1 proc.

15. Nustatant CPVA veiklos tikslus bei uzdavinius atliktos CPVA aplinkos politiniy, teisiniy, ekonominiy, socialiniy ir kultriniy,

technologiniy veiksniy (1 priedas) bei stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (2 priedas) analizés.
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VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo
agenturos 2023-2025 mety veiklos strategijos
1 priedas

VIESOSIOS JSTAIGOS CENTRINES PROJEKTY VALDYMO AGENTUROS APLINKOS POLITINIY, TEISINIY, EKONOMINIY, SOCIALINIY IR
KULTURINIY, TECHNOLOGINIY VEIKSNIY VERTINIMO LENTELE

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos buvimas savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija vieSajai jstaigai Centrinei

projekty valdymo agentirai (toliau — CPVA) padeda nesaliskai atlikti CPVA funkcijas Teigiama
Aiski ir nuosekli teisés akty sistema, reglamentuojanti Europos Sajungos ir kity Saliy ar institucijy léSy administravima Teigiama
Aiskiy ir CPVA kompetencija atitinkanciy funkcijy priskyrimas teisés aktais Teigiama
Vyriausybés démesys vieSojo administravimo sektoriaus stiprinimui Teigiama
Siekis supaprastinti Europos Sgjungos struktirinés paramos administravimo sistema Teigiama
ligas teisiniy ar politiniy sprendimy priémimo procesas Neigiama
Nepakankamas trejy mety planavimo laikotarpis ilgalaikéms investicijoms valdyti Neigiama
Nenustatytas dalies CPVA funkcijy finansavimo reglamentavimas Neigiama

Karo veiksmai Ukrainoje Neigiama
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Neuztikrintas CPVA dalies veiklos finansavimas, bendrasis finansavimas ar netiesioginiy ar netinkamy finansuoti techninés paramos

e . . e s e Neigiama
leSomis iSlaidy finansavimas valstybés biudzeto leSomis

Nepakankamas vieSojo sektoriaus atlyginimy konkurencingumas darbo rinkoje, dél kurio sudétinga pritraukti darbuotojy Neigiama
Itin didelés infliacijos padariniai Europos ir Salies ekonomikai dél 2022 m. vasario 24 d. pradétos atviros Rusijos Federacijos karinés Neigiama

agresijos prie§ Ukraing ir jos Zmones g
Potencialiy pareiskeéjy ir CPVA administruojamy projekty ir programy dalyviy gebéjimai ir patirtis projekty valdymo srityje Teigiama
Zinomumas apie CPVA vykdomas veiklas Teigiama
Nepagrjsti lukesciai ir nesuvokta suinteresuotyjy Saliy atsakomybeé, susijusi su €Sy administravimu ir projekty jgyvendinimu Neigiama
Svietimo jstaigy programos, susijusios su vie$ojo sektoriaus valdymu, nepakankamai patrauklios, o tai lemia retg absolventy darbo Neigiama

igi

vietos rinkimasi vieSajame sektoriuje E

Prieiga prie valstybés institucijy ir jstaigy informaciniy sistemy, valstybés informaciniy istekliy konsolidavimas ir elektroniniy paslaugy Teigi
eigiama

plétra &
Pazangaus ir visuomenés poreikius atitinkanc¢io vieSojo valdymo skatinimas Teigiama

) . . ) Teigiama /

Taikomi reikalavimai duomeny apsaugai .
Neigiama

Nepakankamas turimy valstybeés ir vieSojo sektoriaus bendrojo naudojimo informaciniy technologijy optimizavimas ir konsolidavimas Neigi
eigiama

bei informaciniy sistemy integravimas
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VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo
agenturos 2023-2025 mety veiklos strategijos
2 priedas

VIESOSIOS JSTAIGOS CENTRINES PROJEKTY VALDYMO AGENTUROS STIPRYBIY, SILPNYBIY, GALIMYBIY IR GRESMIY VERTINIMO LENTELE

STIPRYBES

Veikla

* VieSojoje jstaigoje Centrinéje projekty
valdymo agentlroje (toliau — CPVA)
sukurta ir veikia kokybés vadybos sistema,
kurios pagrindas - nustatytos
suinteresuotosios Salys ir jy poreikiai,
veiklos procesai ir jy Seimininkai. Nuo
2019 mety CPVA atsisakyta ISO
sertifikavimo, tacCiau veikloje ir toliau
vadovaujamasi bei i§laikomi pasiteising ISO
standarty principai.

* Nuo 2010 mety CPVA suteikta Europos
Sgjungos standarty vertinimo (angl. EU
Pillars Assessment) akreditacija, suteikianti

teise  jgyvendinti Europos  Sajungos
finansuojamas programas netiesioginiu
badu.

* Procesy efektyvumui didinti taikomi Lean
vadybos metodai.

* Nustatytos ilgalaikés strateginés kryptys.
Klientai

SILPNYBES

Veikla

« CPVA veikla priklausoma nuo kity
institucijy sprendimy priémimo. Ribotos
galimybés uzdirbti pajamuy.

» Kai kurios CPVA funkcijos atliekamos
pavedus jas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, steigéjo
jsakymais arba su steigéju (arba kitomis
institucijomis) jgyvendinant bendrus
projektus, taciau finansavimas S§ioms
funkcijoms atlikti yra nepakankamas.

« Skirtingi funkcijoms atlikti reikalingo
finansavimo principai ir Saltiniai, funkcijy
atlikimo islaidy apskai¢iavimas ir
planavimas didina administracine nasta.
* Techninés paramos lésy trikumas ir
skirtingos finansavimo atskiroms
programoms galimybeés riboja vienoda
motyvacijos, kvalifikacijos kélimo ir kt.
priemoniy taikyma visos CPVA mastu.
Klientai

GALIMYBES

Veikla

* Kryptingas programy ir projekty
administravimo kompetencijy augimas
suteikia daugiau galimybiy dalyvauti
kuriant ir gerinant programy valdymo ir
kontrolés sistemas.

+ Darnios partnerystés
plétra: kompleksiskas
bendradarbiavimo plétra,
vieSyjy paslaugy
uztikrinanciag priemone.

* Bendradarbiavimas su Vokietijos,
Ispanijos, Prancizijos ir kt. pazangiomis
vystomojo bendradarbiavimo
agenturomis ir aktyvus CPVA dalyvavimas
Europos vystomojo bendradarbiavimo
praktiky tinklo veikloje.

« CPVA veiklos procesy (trukmes
trumpinimas, Svaistymo atsisakymas,
veiklos standarty nustatymas ir gerinimas,
robotizacijos taikymas), vidiniy sistemy

stiprinimas ir
pozidris i
kaip CPVA
optimizavima

GRESMES

Veikla

» CPVA priskirty naujy funkcijy apimties ir
finansavimo principy kintamumas ir
nepakankamas suformavimas.

» Reikalavimai veiklai ir veiklos rodikliams
tiesiogiai nesiejami su finansavimo
patvirtinimu ir finansavima skirian¢iomis
institucijomis.

* Rizikos, nulemtos karo veiksmy
Ukrainoje, daro jtaka dalies tarptautiniy
projekty, susijusiy su Ukraina, sékmingam
igyvendinimui laiku.

Klientai

* Nepakankamas bendradarbiavimas su
suinteresuotosiomis §alimis ir skirtingi
atskiry suinteresuotyjy Saliy ltkesciai dél
konkreCiy programy, projekty kelia
grésme programy, projekty jgyvendinimui
laiku, uzsibrézty rezultaty ir rodikliy
pasiekimui  bei su jais  susijusiy
isipareigojimy jvykdymui.



e AukStas klienty pasitenkinimo lygis -
CPVA atliekamas funkcijas administruojant
programas vertina gerai ir labai gerai vir§ 85
proc. projekty vykdytojuy.

Zmonés

» Kryptingai suformuotos CPVA darbuotojy
Zinios ir patirtis, susijusios su skirtingy
programy, donory, sektoriy administravimu,
viesyjy pirkimy vykdymu ir kontrole, vieSyjy
investicijy projekty vertinimu ir efektyvumo
didinimu, tarptautiniy projekty uZsienio
valstybése, nevyriausybiniy organizacijy,
vystomojo bendradarbiavimo  projekty
didelés vertés netiesioginio valdymo
Europos Sajungos programy jgyvendinimu,
konsultavimu, valdymo ir kontrolés sistemy
sudarymu ir valdymu.

* Lanksti CPVA struktdra, kuri sudaro
sglygas keisti darbo organizavima tarp
padaliniy — perskirstant atsakomybes ir
didinant efektyvuma.

* Jtvirtintas nuotolinis darbas ir sudarytos
sglygos nustatytg laikg dirbti i§ uZsienio,
taip teikiant pridétine verte darbuotojams.
= Sutartinis bendradarbiavimas su
universitetais, siekiant  sudominti ir
pritraukti potencialiy naujy darbuotojuy.

» Sparciai pleCiantis organizacijai gali
mazéti klienty lokes¢iy tenkinimas dél
vienodos praktikos taikymo problemy,
vienodos komunikacijos uZtikrinimo,
sudétingéjanciy  vidiniy procesy ir
letesnio sprendimy priémimo.

Zmonés

» Esant labai placiai veiklai, atsiranda
poreikis pritraukti jvairiy skirtingy sriciy

eksperty ir auk$tos kompetencijos
darbuotojy. Daznai itin specifiniy sri¢iy
eksperty suradimas ir aukstos

kompetencijos darbuotojy pritraukimas
bei iSlaikymas dél didelés konkurencijos
ir situacijos darbo rinkoje yra
sudétingas.
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(zmogiskyjy istekliy valdymo, riziky
valdymo, metodiniy priemoniy ir pan.)
gerinimas ir administracinés nastos
mazinimas.

Klientai

* Naujos strateginio valdymo sistemos
principai ir vieSojo valdymo reformos
siekiai perduoti agentiroms daugiau
politikos  jgyvendinimo  atsakomybiy
formuoja perspektyvas plac¢iau panaudoti
CPVA kompetencijas ir jas pasillyti
suinteresuotosioms Salims.

* Galimybés plésti administruojamy
programy sritis, atitinkancias
suinteresuotyjy Saliy poreikius.

Zmonés

» Dalyvavimas tarptautiniy institucijy ir
tinkly veikloje leisty plésti darbuotojy
Zinias ir kompetencijas bei formuoti
naujas praktikas.

» Darbuotojy darbo krivio vertinimas ir
atlygio sistemos gerinimas.
» Darbuotojy iniciatyvy
gerinant CPVA veiklg
kulttra.

* Bendradarbiavimo del déstomy
programy turinio formavimo, studenty
praktiky ir darby atlikimo plétojimas su
universitetais.

palaikymas
ir organizacijos

Zmoneés
» Didéjanti darbuotojy kaita.
* Aukstos kompetencijos darbuotojy

patrauklumas kitiems  darbdaviams
galimai lemia jy iSéjima i§ CPVA.

* Didelis darbuotojy skai¢ius lemia
efektyvios  komunikacijos  problemy
atsiradima.

* Nuotolinis darbas didina darbuotojy
atskirtj — tai kelia grésme organizacijos
kultdros, vertybiy palaikymui ir perdavimui
bei darbo principy islaikymui.



