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I SKYRIUS
VIESOSIOS JSTAIGOS CENTRINES PROJEKTU VALDYMO AGENTUROS BENDROJI INFORMACLJA, MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

1. Viesoji jstaiga Centriné projekty valdymo agentira (toliau — CPVA arba organizacija) veikla pradéjo 2003 m. sausio 2 d,
sujungus V§] Basto ir urbanistikos plétros fonda (jsteigtas 1996 metais) ir V§] Centrine finansy ir kontrakty agenttra (jsteigta 1998 metais).

2.CPVA yra Lietuvos Respublikos vie$yjy jstaigy jstatymo nustatyta tvarka jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos civilinés
atsakomybeés vieSasis juridinis asmuo. CPVA steigéja ir savininké yra valstybé. Savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos
Respublikos finansy ministerija.

3.CPVA veiklos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, siekiant programoms ir projektams, finansuojamiems Europos Sajungos
(toliau — ES), Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy, Sveicarijos Konfederacijos ir Lietuvos Respublikos
bendradarbiavimo programos, tarptautiniy institucijy, valstybés ir kitomis IéSomis, skirty léSy panaudojimo pagristumo, racionalaus
valstybes biudzeto ir kity lesy, skirty Vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai programos ir Vystomojo bendradarbiavimo ir
humanitarinés pagalbos fondo projektams jgyvendinti, panaudojimo, efektyviy vieSyjy investicijy j strateginius pokycius planavimo,
didZiausios investicijy kokybeés, naudos ir tvarumo, racionalaus valstybés ir savivaldybiy biudzety IéSy panaudojimo, iSlaidy optimalaus
panaudojimo ir efektyvumo, efektyvaus viesojo ir privataus sektoriy partnerystés (toliau — VPSP) taikymo, teikiant su VPSP rengimu ir
igyvendinimu susijusig pagalbg, tarptautinio bendradarbiavimo plétojimo, tinkamo ES fondy investicijy programy, veiksmy ir projekty
administruojanciosios, jgyvendinanciosios ir tarpinés institucijy funkcijy atlikimo.

4.0Organizacijai keliama veiklos tikslg apibendrina CPVA misija — dirbame kartu, kad vie§osios investicijos bty naudingos ir
atsakingai valdomos, o CPVA siekiai jgyvendinant misijg atspindimi CPVA vizijoje: kiekvienas projektas — geresnei gyvenimo kokybei. Visa
CPVA veikla vienija 4 pagrindinés vertybés — profesionalumas, paslaugumas, tobuléjimas, skaidrumas (1 paveikslas).



1 paveikslas. CPVA misija, vizija ir vertybés

Profesionalumas

Siekiame kompetentingai atlikti
darba ir jau¢iame atsakomybe uz
priimtus sprendimus.

Dirbame kartu, kad vieSosios
investicijos bUty naudingos ir
atsakingai valdomos.

Paslaugumas

Dirbdami stengiamés bti partneriais,
esame geranoriski, mandagus,
operatyvus.

Vertybés

Tobuléjimas

Nuolat mokomeés ir tobuléjame, kad
rastume naujy sprendimy ir juos
taikytume savo veikloje.

Skaidrumas
Veikiame atvirai ir sgZiningai,
pasitikime vieni kitais.

II SKYRIUS
CPVA VEIKLOS APRASYMAS IR SITUACLJOS VERTINIMAS

5.Atsizvelgiant j CPVA vykdoma veiklg, veikiama trimis strateginémis veiklos kryptimis — programy administravimo gerinimo,
vieSyjy investicijy kompetencijy stiprinimo, tarptautinio ir vystomojo bendradarbiavimo plétros ir nustatytos dvi — Zmoniy ir klienty —
vystymo perspektyvos, kurios sudaro vientisg organizacijos vystymo perspektyva.

6.Programy administravimo gerinimas. 2023 metais CPVA administravo 16 programy, kurios finansuojamos ES, $aliy donoriy ar
valstybés biudzeto |éSomis ir kuriy bendras biudzetas — 16,60 mlrd. eury, i$ jy dvi — Prisitaikymo prie ,Brexit'o” rezervas ir 2014-2020
mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programa — 2023 mety pabaigoje baigtos administruoti. Planuojama, kad 2024 metais
CPVA administruojamy programy sarasa papildys Kibernetinio saugumo programa (Skaitmeninés Europos programos priemone, apimanti
2021-2027 mety laikotarpj), Darnaus judumo fondas, o baigtos administruoti bus dvi programos — 2014-2020 mety Vidaus saugumo
fondo ir 2014-2021 mety Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmuy.

Veikiant pagrindinio CPVA veiklos tikslo programy administravimo kryptimi — tobulinti administravimo procesus ir mazinti
administracing naStg — planuojama tiksly siekti spartinant, efektyvinant CPVA administruojamy programy jgyvendinimo procesus ir
mazinant administracing nasta klientui. CPVA administruojamy programuy procesy gerinimas bus matuojamas 25 rodikliais.



7.Viedyjy investicijy kompetencijy stiprinimas. Nuo 2010 mety CPVA teikia metodine pagalba ir konsultacijas koncesijy
klausimais, konsultuoja rengiant ir jgyvendinant VPSP projektus, nuo 2014 mety atlieka metodinés pagalbos centro (toliau — MPC)
funkcijas, o nuo 2016 mety pabaigos jgyvendina projekto ,VieSyjy investicijy efektyvumo didinimas”, finansuojamo i$ ES investicijy |éSy,
tikslus ir uzdavinius. Siekiant Sios krypties tikslo — didinti vieSyjy iSlaidy efektyvuma ir investicijy naudg — orientuojamasi j strateginio
planavimo ir valdysenos sistemos dalyviy kompetencijy bei gebéjimy didinima ir Sio proceso gerinimg, taip pat VPSP budo taikymo
efektyvinimg, vertinant pirkimo ir sutarties sudarymo VPSP projekty etapus.

8. Tarptautinio ir vystomojo bendradarbiavimo plétra. CPVA — daugiau kaip 20 mety veikiantis kompetencijos centras
tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo srityje. 2023 metais CPVA jgyvendino 13 netiesioginio valdymo programuy ir administravo arba
igyvendino 12 ES Dvyniy ir kity projekty, kuriy biudzetas vir§ijo 100 min. eury. Siekiant Sios krypties tikslo — jgyvendinti vystomojo
bendradarbiavimo politikg, skleidziant gergja Lietuvos vieSojo sektoriaus administracing patirtj ir didinant tarptautiniy projekty skaiciy, —
planuojama testi dviSaliy ar daugia3aliy bendradarbiavimo projekty 3alyse partnerése jgyvendinima ir (arba) administravimg, didinant
programy ir projekty skaiCiy bei apimtis, taip prisidedant prie Lietuvos, kaip pirmaujancios tarp ES valstybiy nariy pagal ES Dvyniy
projekty laimejima, pozicijos (Europos Komisijos skelbiamais duomenimis, 2022 ir 2023 metais Lietuva buvo viena pirmaujanéiy ES
valstybiy nariy pagal ES Dvyniy projekty laiméjima (3alia Italijos, Prancizijos, Austrijos ir Vokietijos).

Nuo 2022 mety CPVA paskirtos Europos taikos priemonés Ryty partnerystei ir DviSalio vystomojo bendradarbiavimo projekty
igyvendinimo funkcijos. 2023 metais CPVA jgyvendino 3 Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondo leSomis
finansuojamus projektus, o 2024 metais planuojama pradéti dar 4 ir baigti mokyklos Borodiankos miestelyje ir vaiky darzelio
.RUta” Irpinéje renovacijos projektus.

Nuo 2022 mety CPVA jgyvendina 3 Europos taikos priemonés Ryty partnerystei projektus, o nuo 2023 mety — dar 2 projektus,
visy projekty tikslas — aprupinti Ukrainos, Moldovos Respublikos ir Sakartvelo bei Bosnijos ir Hercegovinos ginkluotgsias pajegas.

9.0Organizacijos vystymas. CPVA veikia nuo 2009 mety sukurta kokybés vadybos sistema, kurios pagrindas — nustatyti veiklos
procesai, jy Seimininkai ir suinteresuotosios Salys. CPVA kokybés vadybos sistema 10 mety buvo sertifikuojama pagal Tarptautines
standartizacijos organizacijos (angl. International Organization for Standardization) (ISO) tarptautiniy standarty ISO 9001:2015 (LST EN ISO
9001:2015) ,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai” ir ISO 14001:2015 (LST EN ISO 14001:2015) ,Aplinkos apsaugos vadybos sistemos.
Reikalavimai ir naudojimo gairés” reikalavimus, taciau nuo 2019 mety, ir toliau veikloje iSlaikant ISO 9001:2015 standarto principus,
atsisakyta formalaus sertifikavimo.



CPVA yra akredituota pagal ES standarty vertinimo (angl. EU Pillars Assessment) 8 kriterijus i 9 esamy (1 kriterijus CPVA pagal
veiklos pobidj néra taikomas) ir gali tiesiogiai valdyti ES investicijas, jgyvendindama Ignalinos ir tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo
programas. Pirma kartg CPVA akredituota pagal ES standarty vertinima 2010 metais ir Baltijos Salyse buvo pirmoji gavusi tokig Europos
Komisijos akreditacijg, dél kurios prilyginama pasaulyje garsioms vystomojo bendradarbiavimo agenturoms. Tai patvirtina bei jrodo, kad
CPVA yra sukurta veiksminga, tarptautine praktika pagrjsta vidaus kontrolés sistema, tinkama apskaitos sistema, CPVA tinkamai vieSina
informacija apie paramos gavejus ir uztikrina asmens duomeny apsauga.

CPVA, nuolat siekiant atsizvelgti j suinteresuotyjy Saliy poreikius ir uztikrinti veiklos efektyvumag, nuo 2015 mety kasdiengje
veikloje taikomi LEAN vadybos sistemos metodai. Taip pat CPVA proaktyviais veiksmais siekiama uztikrinti atitiktj organizaciniams ir
techniniams kibernetinio saugumo reikalavimams, nustatytiems Organizaciniy ir techniniy kibernetinio saugumo reikalavimy, taikomuy
kibernetinio saugumo subjektams, apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. rugpjucio 13 d. nutarimu Nr. 818 ,Dél
Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo jstatymo jgyvendinimo”, ir prisidéti prie nurodytu nutarimu patvirtintos Nacionalinés
kibernetinio saugumo strategijos tiksly ir uzdaviniy vykdymao.

9.1. CPVA klientai. CPVA pagrindiniai klientai — vieSojo sektoriaus organizacijos, o nuo 2023 mety pradéta dirbti ir su verslo
jmonémis. Jgyvendindama siekj tobulinti veiklg orientuojantis j klienty poreikius CPVA nuo 2019 mety kasmet vykdo klienty apklausas ir
sociologinius tyrimus — taip jvertinamos CPVA atliekamos funkcijos administruojant ES, Europos ekonominés erdves ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy, tarptautiniy institucijy, valstybés biudzeto ir kitomis léSomis finansuojamas programas. Tyrimy ir apklausy
duomenys rodo, kad klientai patenkinti gaunamomis paslaugomis — vidutiniSkai 94 procentai klienty CPVA darba Sioje srityje vertina gerai
ir labai gerai. Be to, nuo 2023 mety CPVA pradétas skaicCiuoti kai kuriy programy klienty — projekty vykdytojy — CPVA rekomendavimo
rodiklis (angl. Net Promoter Score), o nuo 2024 mety §is rodiklis bus taikomas apklausiant didesne CPVA klienty dal;.

9.2.CPVA Zmonés. Kintant CPVA administruojamy programy skaigiui, plegiantis veiklos ir funkcijy apimtims, pastaraisiais
metais spardciai didéja darbuotojy skaiCius (2 paveikslas). CPVA pareigybiy darbo uzmokesgio islaidoms i§ Finansy ministerijos asignavimy
2024 metais numatyta 14,2 min. eury, o 2025 ir 2026 metais — po 12 min. euruy.

Siekiant atsizvelgti j darbuotojy lukesCius nuo 2020 mety kas 2 metus atliekamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas -
2020 metais darbuotojy jsitraukimas buvo 58 procentai, 2023 metais — 50 procenty, o bendras darbuotojy pasitenkinimo organizacija
rodiklis atitinkamai sudaré 74 ir 82 procentus. Taip pat Lietuvoje stebint darbuotojy lojalumo darbovietei mazéjimg, nuo 2023 mety
pradétas vertinti CPVA darbuotojy lojalumo rodiklis eNPS (angl. Employee Net Promoter Score), kurio pirmyjy vertinimo mety rezultatas
(indeksas) — 44.



2 paveikslas. CPVA funkcijoms atlikti patvirtinty pareigybiy skai€ius
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Pastabos:

$85% CPVA pareigybiy skaicius 2022 ir 2023 metais patvirtintas Lietuvos Respublikos finansy ministro 2009 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. IK-201,Dél vieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiros valdymo strukttros ir
pareigybiy saraso patvirtinimo” (Lietuvos Respublikos finansy ministro 2022 m. balandzio 15 d. jsakymo Nr. 1K-139 redakcija).

CPVA pareigybiy skaicius 2024 metams patvirtintas Lietuvos Respublikos finansy ministro 2009 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 1K-201 ,Dél vieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentaros valdymo struktiiros ir pareigybiy
sgraso patvirtinimo” (Lietuvos Respublikos finansy ministro 2023 m. gruodzio 27 d. jsakymo Nr. 1K-417 redakcija).

Faktinis darbuotojy (uzimty etaty) skaicius.

III SKYRIUS
CPVA STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS, ORGANIZACIJOS VYSTYMO PERSPEKTYVOS

10. Atsizvelgiant j CPVA misijg ir funkcijas, CPVA 2024-2026 mety veiklos strategijoje nustatyti tikslai ir uzdaviniai nustatyti
skiriant 3 strategines veiklos kryptis (3 paveikslas) ir nukreipti j programy administravimo gerinima (I strateginé veiklos kryptis), viesyjy
investicijy kompetencijy stiprinima (Il strateginé veiklos kryptis), tarptautinio ir vystomojo bendradarbiavimo plétra, pritaikant geraja
Lietuvos vieSojo sektoriaus administracine patirtj (Ill strategine veiklos kryptis). Sios strateginés veiklos kryptys paremtos organizacijos
vystymo perspektyvomis, orientuotomis j klienty ir CPVA Zmoniy poreikius. Strateginiy veiklos krypc€iy ir organizacijos vystymo
perspektyvy uzdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reikSmeés pateikiami 1-5 lentelese.



STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTYS

ORGANIZACIJOS

VYSTYMO PERSPEKTYVOS

I. PROGRAMY
ADMINISTRAVIMO
GERINIMAS

Tikslas

Tobulinti administravimo
procesus, mazinti
administracine nasta

llgalaiké ambicija

Tapti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés partnere uztikrinant,
kad investicijos jgyvendinamos
pagal valstybés prioritetinius
tikslus

I1. VIESUJU INVESTICIJY
KOMPETENCIJY
STIPRINIMAS

Tikslas
Didinti viesyjy islaidy
efektyvumair investicijy
nauda

ligalaiké ambicija

Tapti patikimu strateginiu
partneriu, priimant sprendimus
deél tvariy viesyjy intervencijy
planavimo ir jgyvendinimo

3 paveikslas. CPVA strateginés veiklos kryptys, organizacijos vystymo perspektyvos

lIl. TARPTAUTINIO IR
VYSTOMOJO
BENDRADARBIAVIMO
PLETRA

Tikslas

Jgyvendinti vystomojo
bendradarbiavimo politika,
skleidziant geraja Lietuvos

vieSojo sektoriaus
administracine patirtj ir
didinant tarptautiniy projekty
skaicCiy

llgalaiké ambicija

Tapti Europoje lyderiaujanéiu
kompetencijy centru




1lentelé. | strateginés veiklos krypties 2024—-2026 mety CPVA uZdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reikSmeés

Rodiklio Rodiklio reiksme

kodas UZzdaviniy, rodikliy pavadinimai ir matavimo vienetai Rodiklio apskaic¢iavimo apraSymas

2024 2025 2026
| STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS: PROGRAMU ADMINISTRAVIMO GERINIMAS. Tikslas — tobulinti administravimo procesus,

maZinti administracing nasta
11 uzdavinys. Atlikti CPVA vidiniy procesy vertinima ir dalyvauti iSorés institucijoms vertinant CPVA veiklg

1.1.1-01 Lietuvos Respublikos valstybes kontroles atlikto Reiksmé vertinama pagal Reglamento (ES) Nr.

metinio audito metu pateiktas CPVA jvertinimas 480/2014 IV priedo 1lenteléje nustatytus

pagal vadovaujanciajai institucijai nustatytus 8 visus 8 vadovaujanCiajai institucijai .

pagrindinius reikalavimus (kategorija pagal 2014 m. n,USt?tytu? pag.rl.ndlnlus re'kalév'mus’ ku.r'q

kovo 3 d. Komisijos deleguotojo reglamento (ES) Nr. klek\./le.r.'lo.gvertlnl.mfa.s Vals.tybfs kontroles
. . . tarpinéje ir galutinéje audito iSvadose negali

480/2014, kuriuo papildomas Europos Parlamento ir bati zemesnis kaip 2.

Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013, kuriuo

nustatomos Europos regioninés plétros fondui,

Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui,

Europos Zemés kio fondui kaimo plétrai ir Europos

jUry reikaly ir Zuvininkystés fondui bendros

nuostatos ir Europos regioninés plétros fondui,

Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir

Europos jary reikaly ir Zuvininkystés fondui

taikytinos bendrosios nuostatos, IV prieda)

111-02 Nevir§ytas toleruotinas CPVA priskirtas likutinés Rodiklio reiksme apskaiciuojama i§ bendro Audito
klaidos lygis jgyvendinant 2014-2020 mety Europos  klaidos lygio, kuris sugeneruotas pagal audito institucijos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programa institucijos nustatytus finansinj poveik; atitinkamais

turin€ius audito pastebéjimus, pateiktus
CPVA (proc.), atémus procentg, kuriuo
minétas bendras klaidos lygis sumazéjo po:

audito metais
audituoti atrinkta

a) CPVA atlikty korekciniy veiksmy ) C.:PVA .
igyvendinus audito pastebéjimus administruojamy
(nejskai¢iavus ekstrapoliuotos sumos), b) lésy suma (Eur)
CPVA priimty sprendimy dél kity neigiamy x2 (proc.) /
sumy, mazinanciy deklaruoty islaidy suma, ir audito

c) atlikty laikiny islaidy isémimy i§ CPVA institucijos

administruojamy projekty saskaity. atitinkamais



1.1.1-03

111-04

1.2.1-01

Audito institucijos atlikto 2021-2027 mety Europos
Sajungos fondy investicijy programai (toliau — 2021-
2027 mety ES fondy investicijy programa)
igyvendinti sukurtos valdymo ir kontrolés sistemos
veikimo, saskaitose pateiktos informacijos ir
ataskaitiniu laikotarpiu deklaruoty Europos Komisijai
iSlaidy audito metu pateiktas CPVA vertinimas pagal
visas vertintas kategorijas (kategorija pagal 2021 m.
birzelio 24 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES)2021/1060, kuriuo nustatomos
bendros Europos regioninés plétros fondo, ,Europos
socialinio fondo +, Sanglaudos fondo, Teisingos
pertvarkos fondo ir Europos jiry reikaly, zvejybos ir
akvakulttros fondo nuostatos ir Siy fondy bei
Prieglobscio, migracijos ir integracijos fondo, Vidaus
saugumo fondo ir Sieny valdymo ir vizy politikos
finansinés paramos priemonés taisyklés, XI prieda)

Audito institucijos atlikto Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo plano ,Naujos kartos Lietuva”
(toliau — Planas ,Naujos kartos Lietuva”) valdymo ir
kontrolés sistemos efektyvumo audito metu
pateiktas CPVA vertinimas (pagal Europos Komisijos
2023 m. sausio 23 d. parengtas gaires Guidance on
the Assesment of the Internal Control System set in
Place by the Member States under the Recovery
and Resilience Facility) (toliau — Europos Komisijos
gairés)

1.2 uzdavinys. Spartinti CPVA administruojamy programy jgyvendinimo procesus

CPVA administruojamos 2021-2027 mety ES fondy
investicijy programos pasirasyty finansavimo
sutarciy ES lésy dalis nuo visam finansavimo

audito metais
audituoti atrinkty
visy agentury
administruojamy
lesy suma (Eur)

Reik§mé vertinama vadovaujantis
Reglamento (ES) 2021/1060 Xl priedo 2
lenteléje nustatytu valdymo ir kontrolés
sistemy klasifikavimu pagal jy veikimo
veiksmingumg, kuris nurodytas audito
institucijos tarpinéje audito iSvadoje ir
galutinéje audito ataskaitoje.

Audito ataskaitoje nurodoma reik§mé, kuri
vertinama pagal Europos Komisijos gaires.

AukStas Aukstas AukStas
patikimumas patikimumas patikimumas
arba vidutinis arba vidutinis arba vidutinis
patikimumas patikimumas patikimumas

Reiksmé apskaiciuojama kaip santykis tarp:
a) pasiradyty finansavimo sutaréiy ES lésy
dalies ir b) visos 2021-2027 mety ES fondy
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laikotarpiui Lietuvai 2021-2027 mety ES fondy investicijy programos ES lesy dalies
investicijy programai jgyvendinti skirty ES lesy (nejskaitant technines paramos).

(nejskaitant technines paramos) (proc.) Skai¢iuojama kaupiamuoju btdu nuo 2021-
2027 mety ES fondy investicijy programos

pradzios.
1.2.1-02 2021-2027 mety ES fondy investicijy programos Reiksme apskaiciuojama pagal paraisky
ismokeéty ES Iésy suma (min. eury) asignavimy valdytojui duomenis ir

atitinkamos srities ministerijos
duomenis apie iSmokétas lésy sumas,
atémus graZintas léSas.

1.2.2-01 Plano ,Naujos kartos Lietuva” pasiraSyty finansavimo ReikSme apskaiCiuojama kaip santykis tarp:
sutaréiy sumos dalis nuo visam finansavimo a) pasirasyty finansavimo sutarciy sumos ir
laikotarpiui Lietuvai Planui ,Naujos kartos Lietuva” b) ministerijy suplanuoty Plano ,Naujos
igyvendinti skirty lésy, administruojamy CPVA kartos Lietuva” kvietimy teikti projekto
(proc.) ggyvghdlnlmo planus sumos,
administruojamos CPVA. Skai€iuojama
kaupiamuoju btdu nuo Plano ,Naujos kartos
Lietuva” jgyvendinimo pradzios.
1.2.3-01 2014-2021 mety Europos ekonominés erdves ir Reik8mé apskai¢iuojama pagal 2014-2021
Norvegijos finansiniy mechanizmy pripazinty mety Europos ekonomines erdveés ir

Norvegijos finansiniy mechanizmy
administravimo ir procesy automatizavimo
informacinés sistemos (toliau — NORIS)
moké&jimo prasdymy ir (arba) islaidy
deklaracijy patvirtinty (ne iSmokeéty) sumy
duomenis.

tinkamomis finansuoti 1é8y suma (min. eury)

1.3 uzdavinys. Efektyvinti CPVA administruojamy programy procesus

1.3.1-01 Europos Komisijai pateikti 2021-2027 mety ES Rodiklio reiksme apskaiciuojama kaip
fondy investicijy programos islaidy deklaravimo ir santykis tarp: fi) Europos Komisijai tinkamai ir
lesy planavimo dokumentai, vadovaujantis Projekty ~ 1aiku pateikty islaidy deklaravimo ir lesy
administravimo ir finansavimo taisyklémis, Rla(\avumo dOku,methq_S‘vka'c'aus |'r b) visy
_ . . . . iSlaidy deklaravimo ir €8y planavimo
patvirtintomis Lietuvos Respublikos finansy ministro . o .
L. . . dokumenty, kuriuos ataskaitiniais metais
2022 m. birzelio 22 d. j§akymu Nr. 1K—.237 DeI 2021- CPVA turi pateikti Europos Komisijai,
2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy skai&iaus.
programos ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo plano ,Naujos kartos Lietuva”
igyvendinimo”, (toliau — PAFT), 2021-2027 mety

Europos Sajungos fondy investicijy programos ir




1.3.1-02

1.3.2-01

1.3.3-01

1.3.3-02

Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano
.Naujos kartos Lietuva” administravimo taisykliy,
patvirtinty Lietuvos Respublikos finansy ministro
2022 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 1K-237 ,Dél 2021-
2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy
programos ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo plano ,Naujos kartos Lietuva”
igyvendinimo”, (toliau — IPPAT) 10 priedu ir Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos, Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos, vieSosios
istaigos Inovacijy agentuaros ir CPVA 2023 m.
geguzés 23 d. susitarimu dél bendradarbiavimo

Nr. 1S-56 (proc.)

Nevir§yta netinkamy finansuoti iSlaidy sumos,
nustatytos dél jgyvendinant 2021-2027 mety ES
fondy investicijy programos projektus nustatyty
pazeidimy, dalis (proc.) nuo patikrinty pirkimy
sutarciy verciy sumos

Pasiekti Plano ,Naujos kartos Lietuva” investicijy
projekty rodikliai (proc.)

CPVA gauti 2021-2027 mety ES fondy investicijy
programos ir Plano ,Naujos kartos Lietuva” projekty
igyvendinimo planai verslo ir socialinés apsaugos
sektoriy srityse jvertinti vadovaujantis PAFT ir IPPAT
(proc.)

PaZeidimy vykdant vieSuosius pirkimus, dél kuriy

Reiksmé apskaiciuojama kaip santykis tarp:
a) ataskaitiniais metais patikrinty pirkimo
sutaréiy ver¢iy, tenkanciy projektui, ir b)
ataskaitiniais metais nustatomy pazeidimy
verciy.

Reiks§mé apskaiciuojama vertinant Plano
.Naujos kartos Lietuva” siektiny (angl. target)
ir tarpiniy (angl. milestone) reikdmiy, kurios
pasiekiamos jgyvendinant investicijy
projektus, pasiekima. Reiksme
apskai¢iuojama kaip santykis tarp: a)
Europos Komisijai faktiskai deklaruoty ir
pasiekty siektiny ir tarpiniy reikSmiy
skaigiaus ir b) 2024 m. vasario 2 d. Europos
Komisijos patvirtintame atnaujintame veiklos
susitarime numatyty pasiekti ir planuoty
Europos Komisijai deklaruoti siektiny ir
tarpiniy reik8miy skaiciaus.

Reiksmé apskai¢iuojama kaip santykis tarp:
a) tinkamai ir laiku jvertinty projekty
igyvendinimo plany skaigiaus ir b) visy per
ataskaitinj laikotarpj gauty ir jvertinty
projekty jgyvendinimo plany skai€iaus.

Reiksmeé apskaiciuojama kaip pazeidimy

I
B -




1.3.3-03

1.3.4-01

1.3.5-01

suteiktos tikslinés individualizuotos konsultacijos ir
(arba) mokymai, skai¢ius (vnt.)

Projekto vykdytojy, kuriems suteiktos tikslinés
individualizuotos konsultacijos ir (arba) mokymai,
skai&ius (vnt.)

2014-2021 mety Europos ekonominés erdves ir
Norvegijos finansiniy mechanizmy islaidy tinkamumo
finansuoti dokumenty dalis patikrinta per dvigubai
trumpesnj terming, nei nustatyta teisés aktuose
(proc.)

2021-2027 mety Vidaus saugumo fondo programos
islaidy tinkamumo finansuoti dokumenty dalis
patikrinta per dvigubai trumpesnj terming, nei
nustatyta teisés aktuose (proc.)
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vykdant vieSuosius pirkimus skaicius,
vertinant Plano ,Naujos kartos Lietuva” ir
2021-2027 mety ES fondy investicijy
programos projekty vykdytojy, kuriems buvo
skirti tiksliniai mokymai ir (arba) konsultacijos
dél viesyjy pirkimy pazeidimy, pradétus
vieSuosius pirkimus nuo mokymy ir (arba)
konsultacijy suteikimo dienos (skai¢iuojama
ataskaitiniais metais kaupiamuoju badu).

Reiksmé apskaiciuojama pagal atsirinktus
Plano ,Naujos kartos Lietuva” ir 2021-2027
mety ES fondy investicijy programos
projekto vykdytojus pagal projekty
planuojamy pirkimy didzZiausias vertes,
atsizvelgiant ] nustatyty pazeidimy skaiciy
(rizikos lygis).

Reiksmé apskaiciuojama kaip santykis tarp:
a) per dvigubai trumpesn;j laika jvertinty
tarpiniy mokeéjimo prasymy skaiciaus ir b)
visy gauty ir vertinty tarpiniy mokéjimo
pradymy skai¢iaus (duomenys i NORIS,
skai¢iuojama ataskaitiniais metais
kaupiamuoju badu).

Reiksmé apskaiciuojama kaip santykis tarp:
a) per dvigubai trumpesnj terming jvertinty
moké&jimo pradymy skaiciaus ir b) visy
vertinty mokéjimo praSymy skai¢iaus
(duomenys i§ 2021-2027 mety Vidaus
saugumo fondo bei Sieny valdymo ir vizy
politikos finansinés paramos priemoneés,
itrauktos j Integruoto sieny valdymo fonda,
elektroninio keitimosi duomenimis sistemos,
skai¢iuojama ataskaitiniais metais
kaupiamuoju badu).




1.3.6-01

1.3.7-01

1.3.8-01

1.3.9-01

1.3.10-01

2021-2027 mety Sieny valdymo ir vizy politikos
finansinés paramos priemonés, jtrauktos j Integruoto
sieny valdymo fonda, programos islaidy tinkamumo
finansuoti dokumenty dalis patikrinta per dvigubai
trumpesnj terming, nei nustatyta teisés aktuose
(proc.)

Deklaruoti mokéjimai pagal Lietuvos Respublikos
keliy priezitros ir plétros programa patikrinti per
kalendorinius metus (proc.)

Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo ir paramos
demokratijai programos projekty ataskaitos
ivertintos per dvigubai trumpesnj terming, nei
nustatyta teisés aktuose (proc.)

Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés
pagalbos fondo projekty ataskaitos jvertintos per
dvigubai trumpesnj terming, nei nustatyta teisés
aktuose (proc.)

Europos infrastruktiros tinkly priemonés transporto
srities projekty islaidy tinkamumo finansuoti
dokumenty dalis patikrinta per 10 darbo dieny nuo
ju gavimo CPVA dienos (proc.)
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Reik§mé apskaiCiuojama kaip santykis tarp:
a) per dvigubai trumpesnj terming jvertinty
mokéjimo prasdymy skaiciaus ir b) visy gauty
ir vertinty mokéjimo prasymy skaiciaus
(duomenys i§ 2021-2027 mety Vidaus
saugumo fondo programos bei Sieny
valdymo ir vizy politikos finansinés paramos
priemoneés, jtrauktos j Integruoto sieny
valdymo fondg, programos elektroninio
keitimosi duomenimis sistemos,
skai¢iuojama ataskaitiniais metais
kaupiamuoju badu).

Reiksmé apskaiciuojama kaip santykis tarp:
a) patikrinty mokeéjimy skaiciaus ir b) visy
deklaruoty mokejimy skaiciaus (duomenys i§
iSlaidy deklaracijy ir Lietuvos Respublikos
keliy priezitros ir plétros programos CPVA
vidinio registro, skaiCiuojama ataskaitiniais
metais kaupiamuoju badu).

Reiksmé apskaiciuojama kaip santykis tarp:
a) per dvigubai trumpesnj terming, nei
nustatyta teisés aktuose, jvertinty ataskaity
skaigiaus ir b) visy gauty ataskaity skaiciaus
(skaiiuojama ataskaitiniais metais
kaupiamuoju badu).

Reiksmé apskaiciuojama kaip santykis tarp:
a) per dvigubai trumpesnj terming, nei
nustatyta teisés aktuose, jvertinty ataskaity
skaiciaus ir b) visy gauty ataskaity skai¢iaus
(skaitiuojama ataskaitiniais metais
kaupiamuoju badu).

Reiksmé apskaiciuojama kaip santykis tarp:
a) transporto srities projekty mokéjimo
prasymuy, jvertinty per 10 darbo dieny nuo jy
gavimo dienos, skaiciaus ir b) visy gauty ir
vertinty transporto srities projekty mokéjimo
pradymy skai¢iaus (duomenys i§ Europos
infrastruktdros tinkly priemonés mokéjimo
praSymy registro, skaiCiuojama ataskaitiniais




14

metais kaupiamuoju budu).

I
1.3.11-01 Per ataskaitinj laikotarpj Ignalinos programos viedyjy  Reikdmé apskai¢iuojama kaip santykis tarp:
pirkimy dokumenty vidutinis patikros terminas (d.) a) kiekvieny per ataskaitinj laikotarpj su

lydra&ciu tinkamai pateikty pirkimo
dokumenty ir pirkimo procediry dokumenty
(su sutarties projektu ar be jo) nagrinéjimo,
kai paramos gavéjui pateikiamos pastabos
del pateikty dokumenty, terminy sumos ir b)
per ataskaitinj laikotarpj tinkamai pateikty
pirkimo dokumenty ir pirkimo procedury
dokumenty (su sutarties projektu ar be jo)
skaiciaus. Skai¢iuojama ataskaitiniais metais
kaupiamuoju badu.

1.4 uzdavinys. Mazinti administracing nastg 2021-2027 mety ES fondy investicijy programos ir Plano ,Naujos kartos Lietuva” projekty vykdytojams

1.4.1-01 2021-2027 mety ES fondy investicijy programos ir Rodiklio reik§mé apskaiciuojama kaip
Plano ,Naujos kartos Lietuva” projekty vykdytojy be  santykis tarp: a) i§ pirmo karto be esminiy
esminiy neatitikimy pateikti veiklos ataskaitos neatitikimy pateikty veiklos ataskaitos

mokéjimo prasdymy skaiciaus ir b) visy gauty
veiklos ataskaitos mokeéjimo prasymy
skai¢iaus (duomenys i§ CPVA vidinio registro,
véliau — Europos Sajungos investicijy
administravimo informacinés sistemos,
skaiCiuojama ataskaitiniais metais
kaupiamuoju badu).

moké&jimo prasymai pirmo pateikimo metu (proc.)

1.4.1-02 MazZesné administraciné nasta vykdant 2021- Rodiklio reik§mé apskai¢iuojama pagal CPVA
2027 mety ES fondy investicijy programos ir Plano programy administravimo veiklai pritaikyta
,Naujos kartos Lietuva” projekto jgyvendinimo plano  Ukio subjekty administracinés nastos ir

rengimo, vertinimo ir sutarties pasiraSymo procesus pnsu'taflkymo prie regullav'lm'o 'Sla,'dq
vertinimo metodikg, patvirtintg Lietuvos

(proc.) Respublikos Vyriausybés 2012 m. sausio 11 d.
nutarimu Nr. 4 ,Dél Ukio subjekty
administracinés nastos ir prisitaikymo prie
reguliavimo i$laidy vertinimo metodikos
patvirtinimo”.

1.4.1-03 MaZesné administraciné nasta rengiant 2021— Rodiklio reiksme apskaiciuojama pagal CPVA
2027 mety ES fondy investicijy programos ir Plano programy administravimo veiklai pritaikytg
.Naujos kartos Lietuva” veiklos ataskaitas Ukio subjekty administracinés nastos ir

prisitaikymo prie reguliavimo iSlaidy
vertinimo metodikg, patvirtintg Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés 2012 m. sausio 11 d.
nutarimu Nr. 4 ,Dél Ukio subjekty
administracinés nastos ir prisitaikymo prie
reguliavimo islaidy vertinimo metodikos
patvirtinimo”.

Pastaba. Individualizuota konsultacija — glaudi bendradarbiavimo ar partnerystés veikla, kuri vykdoma keliais etapais: pirma, i§analizuojama turima informacija apie seniau nustatytas tam tikro projekto vykdytojo budingas klaidas
(nustatytus pazeidimus), apimant viesuosius pirkimus (tiek pirkimo salygy, pirkimo procediry teisétuma, tiek pirkimo sutarties vykdyma), jei tokia turima i$ istoriniy duomeny, ir nusistatomos konkregios partnerystés veiklos temos pagal
nustatytus pazeidimus; antra, organizuojamas jvadinis susitikimas su projekto vykdytoju, informuojant apie numatoma partnerystés veiklg, projekto vykdytojas paraginamas kelti CPVA jam rtpimus klausimus, susijusius su tinkamu pirkimy
vykdymu; trecia, jvertinus visa informacija (gautus projekto vykdytojo papildomus klausimus), vykdomi CPVA komandos bei projekto vykdytojo komandos bendri susitikimai, kuriy metu aptariami visi klausimai ar temos: CPVA turima
informacija apie tam tikra projekto vykdytojo netinkama viesyjy pirkimy praktika, kity projekto vykdytojuy netinkama viesyjy pirkimy praktika (pasidalijimas geraja patirtimi), keliami konkretis projekto vykdytojo klausimai, siekiant stiprinti
projekto vykdytojo kompetencijg bei dalytis turimomis Ziniomis; treCia, po vykdytos projekto vykdytojo partnerystés veiklos nustacius bent vieng pazeidima ateityje kartojami visi veiksmai ir aptariami su nustatytu pazeidimu susije
klausimai bei dalijamasi geraja patirtimi. Tokiu badu uztikrinama ilgalaiké partnerystés veikla projekto jgyvendinimo laikotarpiu ir testiné veikla.

2 lentelé. Il strateginés veiklos krypties 2024-2026 mety CPVA uZdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reikS§meés

Rodiklio UZdaviniy, rodikliy pavadinimai ir matavimo

g e = Rodiklio reiksmeé
S vienetai Rodiklio apskaiciavimo aprasymas

2024 2025 2026

Il STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS: VIESYJY INVESTICIJY KOMPETENCIJU STIPRINIMAS. Tikslas — didinti viesyjy islaidy

efektyvuma ir investicijy nauda

2.1 uzdavinys. Didinti strateginio planavimo ir valdysenos sistemos dalyviy kompetencijg ir gebéjimus bei gerinti planavimo dokumenty kokybe

2.11-01 MPC einamqjq mety veiklos plano pasiekti Rodiklio reik§meé apskaic¢iuojama vertinant MPC
rodikliai ir jvykdytos veiklos (proc.) einamyjy mety veiklos plane nustatyty siektiny
reik8miy pasiekima kaip santykj tarp: a) MPC
einamyjy mety veiklos plano pasiekty rodikliy ir veikly
skaigiaus ir b) MPC einamyjy mety veiklos plane
numatyty pasiekti rodikliy ir veikly skaiciaus.

2.2 uzdavinys. Didinti vieSyjy iSlaidy efektyvumag ir tvaruma

2.2.1-01 Savivaldybiy, apmokyty naudotis Rodiklio reikdmeé apskai€iuojama kaip santykis tarp: a)
analitinémis priemonémis, skirtomis savivaldybiy, kurioms suteiktos unikalios
savarankisky pajamy bei iglaidy analizei ir konsultacijos, skai¢iaus ir b) visy Lietuvos 60

planavimui gerinti, taip pat gyvenimo kokybe savivaldybiy. Skai¢iuojama kaupiamuoju budu.

apibudinanciy rodikliy jsivertinimui atlikti,
dalis nuo visy savivaldybiy (proc.)
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2.2.2-01 Nustatytas valstybés biudZeto asignavimy, Rodiklio reiksmeé apskai¢iuojama kaip santykis tarp: a)
kuriuos sudaro testinés veiklos lésos, atitinkamais biudZetiniais metais rasty netinkamai ir
taupymo potencialas atliekant viesyjy islaidy (arba) neefektyviai planuoty ir (arba) panaudoty

o valstybés biudzeto asignavimy, kuriuos sudaro
perzitras (proc.) I - : .
testineés veiklos l€Sos, sumos ir b) atitinkamy
biudzetiniy mety (kuriais atliekama viesujy islaidy
perzitra) visy valstybés biudzeto asignavimy, kuriuos
sudaro testinés veiklos léSos, sumos.

2.3 uzdavinys. Didinti VPSP bldo taikymo efektyvuma

2.3.1-01 Projekty, kuriems jgyvendinti pasirinktas Reiksme apskaiciuojama VPSP projekty, pagal kuriuos

VPSP bidas ir kuriy pirkimo procediros yra  ataskaitiniais metais yra pradétos pirkimo

pradétos, dalis nuo visy VPSP projekty proceduros, skaiciy padalijus i§ visy projekty, dél

(proc.) kuriy per pragjusius metus (pries ataskaitinius metus)
CPVA pateike teigiama iSvada, skaiciaus ir
padauginant i§ 100. Apskaiciuojant VPSP projekty, 50 55
pagal kuriuos pradéti pirkimai, skaiciy, vertinami tik
tie projektai, dél kuriy CPVA yra pateikusi teigiamas
iSvadas dél projekto socialinés ir ekonominés naudos
ne anksciau kaip pragjusiais metais (pries
ataskaitinius metus).

2.3.1-02 VPSP projekty, kuriy pirkimo proceduros Reik§mé apskaiciuojama VPSP projekty, pagal kuriuos
pradétos ir kuriy VPSP sutartys pasiradytos,  Per 2 metus nuo paskelbty pirkimo proceddry yra
pasiraSytos VPSP sutartys, skaiciy padalijus i$ visy
VPSP projekty, pagal kuriuos prie§ 2 metus iki
ataskaitinio laikotarpio yra pradétos pirkimy
proceduros, skaiciaus ir padauginant i§ 100.

dalis nuo visy VPSP projekty (proc.)

Pastaba. Unikali konsultacija — specifing, individualiai teikiama konsultacija, kuri pritaikyta kiekvienos savivaldybés unikalioms situacijoms ir poreikiams.
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3 lentelé. lll strateginés veiklos krypties 2024-2026 mety CPVA uZdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reik§més

Rodiklio UZdaviniy, rodikliy pavadinimai ir matavimo Rodiklio reikSmeé

2024 2025 2026
il STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS: TARPTAUTINIO IR VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PLETRA. Tikslas — jgyvendinti

. . Rodiklio apskai¢iavimo aprasymas
kodas vienetai P prasy

vystomojo bendradarbiavimo politikg, skleidZiant gerajg Lietuvos vieSojo sektoriaus administracing patirtj ir didinant tarptautiniy projekty
skaiciy

3.1uzdavinys. Jgyvendinti ir (arba) administruoti dvialius ar daugia3alius bendradarbiavimo projektus

3.1.1-01 CPVA jgyvendinamy ir administruojamy ES Reikdmé apskai¢iuojama sumuojant per kalendorinius
biudzeto léSomis finansuojamy projekty metus visy treciosiose Salyse jgyvendinamy projekty 145 150 155
treGiosiose salyse biudzetas (min. eury) biudZetus. Rodiklio pasiekimui jtakos gali turéti
geopolitiné situacija.
3.1.2-01 Jgyvendinti Ukrainos atstatymo projektai, Reikdme apskaiCiuojama kaip santykis tarp: a)
finansuojami Lietuvos Respublikos valstybés  patvirtinty projekty, finansuojamy Lietuvos Respublikos
biudzeto lésomis (proc.) valstybés biudzeto lésomis, ir b) jgyvendinty projekty 100 100
(projektas laikomas jgyvendintu parengus jo ataskaita).
Rodiklio pasiekimui jtaka gali daryti situacija dél Rusijos
Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje.

4 lentelé. | vystymo perspektyvos 2024-2026 mety CPVA uZdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reik§meés

Rodiklio  UZdaviniy, rodikliy pavadinimai ir matavimo - e . Rodiklio reiksme
kodas vienetai Rodiklio apskaic¢iavimo apraSymas
2024 2025 2026

PERSPEKTYVA: KLIENTAI. Tikslas — tobulinti CPVA veiklg orientuojantis j klienty poreikius

4.1 uzdavinys. Gerinti CPVA veiklos rezultatus, atsiZzvelgiant j klienty nuomone

41.1-01 Klienty CPVA rekomendavimo rodiklis (angl. Reik§me apskai€iuojama pagal CPVA suinteresuotyjy
Net Promoter Score) (proc.) Saliy sociologinio tyrimo duomenis. Suinteresuotoji
Salis — asmuo, grupé ar organizacija, reiskianti teiséta 48 49 50
susidoméjima vykdomos veiklos rezultatais bei daranti
poveikj CPVA veiklai.

41.2.-01 Potencialiy pareiskéjy, Zinanciy centralizuotg Reiksmé pateikiama pagal Finansy ministerijos
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ES investicijy tinklalapj kaip pagrindinj uzsakymu kasmet atliekamos potencialiy pareiskéjy
informacijos apie ES investicijas Lietuvoje sociologiniy tyrimy ataskaitos arba apklausos rezultaty
saltinj, dalis nuo visy potencialiy pareiskejy, ~ duomenis.

kuriems teko girdéti apie ES investicijas

(proc.)

5 lentelé. Il vystymo perspektyvos 2024-2026 mety CPVA uzdaviniai, rodikliai, jy matavimo vienetai ir planuojamos reikSmés

Rodiklio Uzdaviniy, rodikliy pavadinimai ir matavimo _— e y Rodiklio reiksme
kodas vienetai Rodiklio apskaic¢iavimo apraSymas
2024 2025 2026

PERSPEKTYVA: ZMONES. Tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima ir skatinti kompetencijy augima, atsiZvelgiant j darbuotojy poreikius

5.1 uzdavinys. Gerinti CPVA veiklg, didinant darbuotojy jsitraukima

5.11-01 Darbuotojy jsitraukimas (proc.) Reik§mé apskaiCiuojama pagal darbuotojy jsitraukimo
tyrimo platformos Focal ORG metodika.
5.1.2-01 Nuolatiniy darbuotojy kaitos koeficientas Reikdmé apskaiciuojama kaip santykis tarp: a)
(proc.) nutraukty nuolatiniy darbuotojy darbo sutar¢iy

skaiciaus ir nuolatiniy darbuotojy darbo sutarciy,
kurios nutrauktos suéjus darbo sutarties terminui,
skaiiaus skirtumo ir b) nuolatiniy darbuotojy
(isskyrus trumpalaikius ekspertus) darbo sutariy
skaiCiaus paskuting ataskaitinio laikotarpio diena.

51.3-01 Metinis darbuotojy lojalumo rodiklis eNPS Reiksmeé pateikiama apskai¢iavus ataskaitiniais
(angl. Employee Net Promoter Score) metais kas ketvirtj atlikty eNPS apklausy rezultaty
vidurkj. eNPS apklausos rezultatas apskaiciuojamas i§
CPVA rekomenduojanciy darbuotojy (CPVA 44 45 46
vertinan¢iy 9-10 baly) procentinés dalies atémus
CPVA peikian¢iy darbuotojy (CPVA vertinanciy O—6
balais) procentine dalj.

11. Nustatant CPVA veiklos tikslus ir uzdavinius atliktos CPVA aplinkos politiniy, teisiniy, ekonominiy, socialiniy ir kultdriniy,
technologiniy veiksniy (1 priedas) bei stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (2 priedas) analizés.




VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo
agenturos 2024-2026 mety veiklos strategijos
1 priedas

VIESOSIOS JSTAIGOS CENTRINES PROJEKTU VALDYMO AGENTUROS APLINKOS POLITINIU, TEISINIU, EKONOMINIU,
SOCIALINIY IR KULTURINIU, TECHNOLOGINIU VEIKSNIU VERTINIMO LENTELE

Politiniai, teisiniai veiksniai

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos buvimas savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija vieSajai jstaigai Centrinei projekty

valdymo agentirai (toliau — CPVA) padeda nesaliskai atlikti CPVA funkcijas Teigiama
Aiski ir nuosekli teisés akty sistema, reglamentuojanti Europos Sgjungos ir kity Saliy ar institucijy €Sy administravima Teigiama
Aiskiy ir CPVA kompetencija atitinkanciy funkcijy priskyrimas teisés aktais Teigiama
Europos Sgjungos struktirinés paramos administravimo sistemos paprastinimas Teigiama
ligas teisiniy ar politiniy sprendimy priémimo procesas Neigiama
Nenustatytas dalies CPVA funkcijy finansavimo reglamentavimas Neigiama
Kariniy veiksmy pasaulyje keliamas neapibréztumas Neigiama

Ekonominiai veiksniai

Neuztikrintas CPVA dalies veiklos finansavimas, bendrasis finansavimas ar netiesioginiy ar netinkamy finansuoti techninés paramos léSomis

s . s NS Neigiama
iSlaidy finansavimas valstybés biudzeto IéSomis

Nepakankamas vieSojo sektoriaus atlyginimy konkurencingumas darbo rinkoje, dél kurio sudétinga pritraukti auks§to lygio specialisty ir vadovy Neigiama
Létéjantis pasaulio ir Lietuvos ekonomikos augimas, susijes su auksta infliacija ir jos padariniais Neigiama

Socialiniai ir kultGriniai veiksniai

Potencialiy pareiskéjy ir CPVA administruojamuy projekty ir programy dalyviy gebéjimai ir patirtis projekty valdymo srityje Teigiama
Zinomumas apie CPVA vykdomas veiklas Teigiama

Nepagrijsti lUkescCiai ir nesuvokta suinteresuotyjy Saliy atsakomybé, susijusi su |€Sy administravimu ir projekty jgyvendinimu Neigiama
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Technologiniai veiksniai

Prieiga prie valstybés institucijy ir jstaigy informaciniy sistemy, valstybés informaciniy iStekliy konsolidavimas ir elektroniniy paslaugy plétra Teigiama
VieSojo sektoriaus duomeny atvérimas Teigiama
Pazangaus ir visuomenés poreikius atitinkancio vieSojo valdymo skatinimas Teigiama
o I . Teigiama /
Taikomi reikalavimai duomeny apsaugai A
Neigiama
Nepakankamas turimy valstybeés ir vieSojo sektoriaus bendrojo naudojimo informaciniy technologijy optimizavimas ir konsolidavimas bei Neigi
eigiama

informaciniy sistemy integravimas

Daznéjancios kibernetinés atakos Neigiama
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VieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo

agenturos 2024-2026 mety veiklos strategijos
2 priedas

VIESOSIOS JSTAIGOS CENTRINES PROJEKTU VALDYMO AGENTUROS STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU
VERTINIMO LENTELE

@ 06 0 O

STIPRYBES SILPNYBES GALIMYBES GRESMES

Veikla Veikla Veikla Veikla

» VieSojoje jstaigoje Centrinéje projekty <+ CPVA veikla priklausoma nuo kity <« Kryptingas programy ir projekty <« CPVA priskiiamy naujy funkcijy
valdymo agentlroje (toliau — CPVA) institucijy sprendimy priémimo. Ribotos administravimo kompetencijy augimas apimties ir  finansavimo  principy
sukurta ir veikia kokybés vadybos sistema, galimybés uzdirbti pajamuy. suteikia daugiau galimybiy dalyvauti kintamumas.

kurios pagrindas - nustatytos < Kai kurios CPVA funkcijos atliekamos kuriant ir gerinant programy valdymo ir Klientai

suinteresuotosios Salys ir jy poreikiai, pavedus jas Lietuvos Respublikos kontrolés sistemas. + Nepakankamas bendradarbiavimas su
veiklos procesai ir jy S$eimininkai. Nuo Vyriausybés nutarimais, steigéjo + Su veikla susijusiy sprendimy  syinteresuotosiomis 3alimis ir skirtingi
2019 mety CPVA atsisakyta ISO  jsakymais arba su steigéju (arba kitomis  priémimas remiantis duomeny analitika. atskiry suinteresuotyjy saliy lukeséiai dél
sertifikavimo, taciau veikloje ir toliau institucijomis) jgyvendinant bendrus <« Darnios partnerystés stiprinimas ir konkreciy programy, projekty gali daryti
vadovaujamasi pasiteisinusiais ISO projektus, taCiau finansavimas Sioms plétra: kompleksiskas pozidris i jtaka programy, projekty jgyvendinimui

standarty principais bei jie iSlaikomi.

* Nuo 2010 mety CPVA suteikta ir pagal
poreikj atnaujinama Europos Sagjungos
standarty vertinimo (angl. EU Pillars
Assessment) akreditacija, suteikianti teise
igyvendinti Europos Sajungos
finansuojamas programas netiesioginiu
budu.

* Procesy efektyvumui
LEAN vadybos metodai.
» Nustatytos ilgalaikés strateginés kryptys
programy administravimo, vieduyjy
investicijy kompetencijy stiprinimo,

didinti  taikomi

funkcijoms atlikti yra nepakankamas.
 Skirtingi funkcijoms atlikti reikalingo
finansavimo principai ir Saltiniai, funkcijy
atlikimo iSlaidy apskai¢iavimas ir
planavimas didina administracine nasta.
* Techninés paramos |ésy trikumas ir
skirtingos finansavimo atskiroms
programoms galimybés riboja vienoda
motyvacijos, kvalifikacijos kélimo ir kt.
priemoniy taikyma visos CPVA mastu.
Klientai

» SparcCiai pleciantis organizacijai gali
mazéti klienty lukesciy tenkinimas dél

bendradarbiavimo plétra,
viesyjy paslaugy
uztikrinancig priemone.
* Bendradarbiavimas su Vokietijos,
Ispanijos, Prancizijos ir kt. pazangiomis

kaip CPVA
optimizavima

vystomojo bendradarbiavimo
agenturomis ir aktyvus CPVA
dalyvavimas Europos vystomojo

bendradarbiavimo praktiky tinklo veikloje.

« CPVA veiklos procesy (trukmeés
trumpinimas, iStekliy Svaistymo
atsisakymas, veiklos standarty

nustatymas ir gerinimas, robotizacijos

laiku, uzZsibrézty rezultaty ir
pasiekimui  bei su jais
isipareigojimy jvykdymui.

* Nesukaupta bendradarbiavimo  su

rodikliy
susijusiy

verslo sektoriaus projekty
suinteresuotosiomis Salimis patirtis.
Zmonés

+ Didéjanti darbuotojy kaita.

* AuksStos kompetencijos darbuotojy

patrauklumas kitiems darbdaviams
galimai lemia darbuotojy i§éjima i§ CPVA.
» Didéjantis darbuotojy skaiCius lemia



tarptautinio ir vystomojo
bendradarbiavimo veikly plétros srityse.
Klientai

* Aukstas klienty pasitenkinimo lygis -
CPVA atliekamas funkcijas administruojant
programas vertina gerai ir labai gerai apie
95 proc. projekty vykdytojy.

* CPVA Zinomumas ir veikla, vystoma
daugiau kaip 20 mety vieSajame
sektoriuje.

Zmonés

* Kryptingai suformuotos CPVA
darbuotojy Zinios ir patirtis, susijusios su
skirtingy programy, donory, sektoriy
administravimu, viesuyjy pirkimy vykdymu ir
kontrole, vieSyjy investicijy projekty
vertinimu ir  efektyvumo  didinimu,

tarptautiniy projekty uZzsienio valstybése,
nevyriausybiniy organizacijy, vystomojo
bendradarbiavimo projekty didelés vertés
netiesioginio valdymo Europos Sagjungos
programy jgyvendinimu, konsultavimu,
valdymo ir kontrolés sistemy sudarymu ir
valdymu.

* Lankstus darbo organizavimas.

* Jtvirtintas nuotolinis darbas ir sudarytos
salygos nustatyta laika dirbti i§ uZsienio,
taip teikiant pridéting verte darbuotojams.
» Sutartinis bendradarbiavimas su
universitetais, siekiant sudominti ir
pritraukti potencialiy naujy darbuotojy.

vienodos praktikos taikymo problemy,
vienodos komunikacijos  uZztikrinimo,
sudetingéjanCiy vidiniy procesy ir
létesnio sprendimy priémimo.

Zmones

» Esant labai placiai veiklai, atsiranda
poreikis pritraukti jvairiy skirtingy sriciy

eksperty ir auk$tos kompetencijos
darbuotojy. Daznai itin specifiniy sriciy
eksperty suradimas ir aukstos

kompetencijos darbuotojy pritraukimas
bei islaikymas dél didelés konkurencijos
ir  situacijos darbo rinkoje yra
sudeétingas.

* Darbo krdvio ir apim¢iy svyravimai,
susije su programy administravimo
etapy persidengimu.
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taikymas), vidiniy sistemy (Zmogiskyjy
iStekliy valdymo, riziky valdymo,
metodiniy priemoniy ir pan.) gerinimas ir
administracinés nastos mazinimas.
Klientai

* Naujos strateginio valdymo sistemos
principy ir vieSojo valdymo reformos
siekiy perduoti agentiroms daugiau
politikos  jgyvendinimo  atsakomybiy
suformuotos  organizacijos  vystymo
perspektyvos kryptingai panaudoti CPVA
kompetencijas ir jas pasitlyti
suinteresuotosioms Salims.

* Galimybés plésti administruojamy ir

igyvendinamy programy sritis,
atitinkancias suinteresuotyjy Saliy
poreikius.

*« CPVA greitas turimy kompetencijy
pritaikymas, atsizvelgiant i

suinteresuotyjy Saliy poreikius.

* Vidiniy organizacijos procesy
tobulinimas ir vystymas, orientuojantis j
suinteresuotyjy Saliy poreikius.

Zmonés

» Dalyvavimas tarptautiniy institucijy ir
tinkly veikloje leisty plésti darbuotojy
Zinias ir kompetencijas bei formuoti
naujas praktikas.

» Darbuotojy darbo krivio vertinimas ir
atlygio sistemos gerinimas.

» Darbuotojy iniciatyvy  palaikymas
gerinant CPVA veiklg ir organizacijos
kulttra.

* Bendradarbiavimo del déstomy
programy turinio formavimo, studenty
praktiky ir darby atlikimo plétojimas su
universitetais.

efektyvios
atsiradima.
* Nuotolinis darbas didina darbuotojy
atskirtj — tai kelia grésme organizacijos
kultdros, vertybiy palaikymui ir
perdavimui bei darbo principy islaikymui.

komunikacijos  problemy



