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Apyvartinio kapitalo poreikis (angl. demand for working capital) —
Apyvartinis kapitalas — tai turimo trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
skirtumas. Apyvartinio kapitalo poreikis vertinamas kiekvienais metais ir, esant
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neigiamam skirtumui, nurodomi 1éSy Saltiniai trikstamiems pinigy srautams
padengfti.

Diskonto norma (angl. discount rate) — metinis procentas, naudojamas
nustatyti ateities pinigy srauty dabarting verte. Diskonto norma, naudojama SNA
skaiCiuokléje, apskaiciuojama ir pakei¢iama kasmet iki gruodzio 1 d., o pradedama
naudoti nuo ateinanéiy mety sausio 1 d.

Diskonto veiksnys (ang. discount factor) — tai koeficientas, kurj dauginant su
biisimy pinigy nominalia verte, apskai¢iuojama dabartiné jy verté. Dabartiné verte
— tai pinigy verté Siuo metu.

Diskontuotos grynosios pajamos (angl. discounted net revenues) — grynosios
pajamos, jvertintos dabartine pinigy verte, t.y. kiekvieny mety grynosios pajamos
padaugintos i$ atitinkamo diskonto koeficiento.

Diskontuotos investicijos (angl. discounted investment costs) — investicijos,
jvertintos dabartine pinigy verte, t.y. kiekvieny mety investicijos padaugintos i
atitinkamo diskonto koeficiento.

EGDV (angl. ENPV) — ekonominé grynoji dabartiné verté. Apskai¢iuojama
sudedant diskontuotus ekonominius grynuosius pinigy srautus per projekto
ataskaitinj laikotarpj. Ji parodo projekto nauda visuomenei, skai¢iuojant Sios
dienos pinigy verte.

Ekonominis naudos ir i§laidy santykis, ENIS (angl. economic benefit/cost
ratio) — ekonominés analizés rodiklis, atskleidziantis, kiek karty IP sukuriama
ekonominé¢ nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas ekonomines iSlaidas.
Apskaiciuojamas pagal 5.4 skyriuje nurodytg formule.

ES (angl. EU) — Europos Sajunga.

EVGN (angl. EIRR) — ekonominé vidiné grazos norma. Diskonto norma,
kuriai esant diskontuota investicijy ekonominé verté lygi diskontuotai grynyjy
pinigy srauty vertei, t.y. diskonto norma, kurig pritaikius EGDV lygi nuliui.

FDN (angl. FDR) — finansiné diskonto norma.
FGDV (angl. FNPV) — finansiné grynoji dabartiné verté.

Finansavimo 1¢8os (angl. financial resources) —

1. LéSos, skirtos finansuoti projekto investicijoms ir veiklos islaidoms, kuriy
nepadengia projekto pajamos.

2. I8 vieSyjy Saltiniy, vieSojo draudimo fondy ir kt. gaunamos jplaukos uz
prekes ir (arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinus projekta.

Pagal kilme¢ finansavimo 1éSos dazniausiai skirstomos j ES finansavimo,
bendrojo finansavimo, nacionalinio vieSojo kapitalo, nacionalinio privataus
kapitalo ir kitus Saltinius.

Finansinis naudos ir iSlaidy santykis, FNIS (angl. financial benefit/cost
ratio) — finansinés analizés rodiklis, atskleidziantis, kiek karty IP sukuriama
finansiné nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas finansines iSlaidas.
Apskaiciuojamas pagal 4.4 skyriuje nurodytg formule.

FVGN (angl. FIRR) — finansiné vidiné graZos norma.
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GDV (angl. NPV, net present value) — grynoji dabartiné verté.

Grynosios pajamos (angl. net revenue) — veiklos pajamy ir veiklos iSlaidy
kartu su reinvesticijomis sumy per tg patj laikotarpj aritmetinis skirtumas.

Grynyjuy pajamy ir investicijy santykis (angl. net revenues to investment
costs ratio) — santykis parodo, kokia dalis investicijy nebus padengta gaunamomis
grynosiomis pajamomis (kokiai trikstamai daliai reikalinga gauti finansavima).

Grynyju pinigy srautas (angl. net cash flow) — pagrindinis SNA analizés
kintamasis. ApskaiCiuojamas kaip teigiamy ir neigiamy pinigy srauty skirtumas
kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais.

Investavimo objektas — tai projekto jgyvendinimo metu numatytas sukurti
(pagerinti, atnaujinti, kt.) ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas.
Investavimo objektai gali bliti — pastatai, inzineriniai statiniai, nematerialusis
turtas, jrenginiai ir transporto priemoneés.

Investiciju finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(I) (angl. FNPV of the
investment) — apskaiCiuojama sudedant diskontuotus investicijy, investicijy
likutinés vertés ir grynyjy veiklos pajamy srautus per projekto ataskaitinj
laikotarpj. Rodiklis parodo, kaip projekto grynyjy veiklos pajamy srautas per visa
ataskaitinj laikotarpj, skai¢iuojant Sios dienos pinigy verte, padengia investicijas.

Investiciju finansiné vidiné graZos norma, FVGN(I) (angl. FIRR of the
investment) — diskonto norma, kuriai esant diskontuoty investicijy verté lygi
diskontuotai grynyjy pinigy srauty vertei, t.y. diskonto norma, kurig pritaikius

FGDV(I) lygi nuliui.

IP (angl. investment project) — investicijy projektas.

IP rengimo metodika — Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti
finansavimg i§ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir/ar valstybés biudzeto
1é8y, rengimo metodika.

Irenginys — ilgalaikis materealusis turtas, kuris yra masina, prietaisas, jtaisas
energijai, medziagoms gaminti ir informacijai priimti, perduoti ar keisti.

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(K) (angl. FNPV of
capital) — apskai¢iuojama sudedant projekto savininko® skiriamo finansavimo,
investicijy likutinés vertés, paliikany bei grynyjy veiklos pajamy diskontuotus
pinigy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj. Rodiklis parodo projekto
savininko investuoto kapitalo atsiperkamuma (grynyjy pajamy verte), skaiciuojant
Sios dienos pinigy verte.

Kapitalo finansiné vidiné grazos norma, FVGN(K) (angl. FIRR of capital)
— diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(K) lygi nuliui.

Konversijos koeficientas, KK (angl. conversion factor) — ekonomingje
analizéje naudojamas skaicius, kuris yra pritaikomas specifiniam finansiniam
srautui, siekiant paversti §] finansinj srautg ekonominiu. KK, naudojami SNA

1 Sgvoka ,projekto savininkas” yra platesné uZ sgvoka ,projekto organizacija“. Bendruoju viedyjy IP atveju projekto
savininkas yra Lietuvos valstybé.



Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir Vykdymo

Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analize Rizikos Planas

skai¢iuokléje, apskai¢iuojami ir atnaujinami kasmet iki gruodzio 1 d., o pradedami
naudoti nuo ateinanéiy mety sausio 1 d.

Likutiné verté (angl. residual value) — suma, kuri apskaiCiuojama prie
ilgalaikio materialiojo ar nematerialiojo turto jsigijimo ar pasigaminimo
savikainos pridedant arba i$ jos atimant visas turto vertés pokyciy (tikrosios vertés
pasikeitimo, perkainojimo) sumas ir atimant sukaupta nusidévéjimo ar
amortizacijos suma.

Lyginamoji analizé (angl. incremental analysis) — SNA analizé atlickama
kiekvienos alternatyvos finansinius srautus ir sukuriamg nauda (zalg) lyginant su
esama situacija.

Nusidévéjimo norma (angl. depreciation rate) — sistemingas turto
nudévimosios vertés paskirstymas per jo naudingo tarnavimo laika. Kiekvieny
mety nusidévéjimo norma gaunama skaitiklyje jrasant 1, o vardiklyje — investicijy
ekonomiskai naudingg tarnavimo laika.

Paskolos (angl. loans) — kredito institucijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny
skolintos 1éSos, naudojamos IP jgyvendinti.

Privati nuosavybé (angl. private equity) — bet koks projekto organizacijos
nuosavas turtas, naudojamas IP jgyvendinti (pinigai, nekilnojamasis turtas, Zinios
ir intelektiné nuosavybé ir pan.).

Privatus juridinis asmuo — juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti privacius
jo steigéjo (-y) interesus. Juridinis asmuo yra priskiriamas prie privaciy juridiniy
asmeny vadovaujantis atitikima juridinio asmens teising forma reglamentuojanciu
jstatymu ir Juridiniy asmeny registro nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 1407.

Projekto ataskaitinis laikotarpis (angl. time horizon) — mety, kuriems
pateikiamos projekto investicijy, veiklos isSlaidy, veiklos pajamy, mokesciy,
finansavimo bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaicius.

Projekto investicijy laikotarpis (angl. investment period) — mety, kuriais
numatytos projekto investicijos (iSskyrus reinvesticijas), skaicius.

PVM (angl. VAT) — pridétinés vertés mokestis.
SDN (angl. SDR) — socialiné diskonto norma.

SEA (angl. CEA, Cost-effectiveness analysis) — sgnaudy efektyvumo analizé —
investicijy efektyvumo vertinimo metodas, kurio esmé — kiekvienos vertinamos
projekto jgyvendinimo alternatyvos sanaudy efektyvumo rodiklio apskai¢iavimas.

SEA skaiciuoklé — skaiciuokle, skirta jvertinti investicijy projekto finansinius
ir ekonominius srautus, vertinant IP alternatyvas SEA metodu.

SNA (angl. CBA, Cost-benefit analysis) — sgnaudy ir naudos analizé —
investicijy efektyvumo vertinimo metodas, kurio esmé — projektui jgyvendinti
reikalingy sanaudy palyginimas su investicijy sukuriama socialine-ekonomine
nauda.
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SNA skaiciuoklé — skai¢iuoklé, skirta jvertinti investicijy projekto finansinius
ir ekonominius srautus, vertinant 1P alternatyvas SNA metodu.

Socialiné-ekonominé nauda ir Zala (angl. economic benefits and costs) — tai
visos ekonomikos patiriamos alternatyviosios sanaudos arba gaunama nauda. Si
nauda ir zala gali skirtis nuo privaciy sagnaudy ir naudos, o Sis skirtumas priklauso
nuo to, kiek rinkoje stebimos kainos skiriasi nuo buhalteriniy kainy.

Transporto priemonés (angl. vehicles) — laikomos tos transporto priemonés,
kuriy paskirtis pervezti keleivius arba/ir krovinius.

Veiklos islaidos (angl. operating costs) — islaidos, kurios yra patiriamos arba
planuojamos patirti projekto metu sukuriamo turto eksploatavimui ir projekto
veiklos pajamy uzdirbimui.

Veiklos pajamos (angl. operating revenues) — léSy srautas, kuris tiesiogiai
gaunamas i§ vartotojy uz prekes ir (arba) paslaugas, teikiamas kaip jgyvendinto
projekto (sukurtos ar modernizuotos infrastruktiiros) pasekme.

VGN (angl. IRR, internal rate of return) — vidiné grazos norma.

VieSasis juridinis asmuo — valstybés ar savivaldybés, jy institucijos arba kito
asmens, nesiekian¢io naudos sau, jsteigtas juridinis asmuo (valstybés ar
savivaldybés jmoné, valstybés ir savivaldybés istaiga, vieSoji jstaiga, religiné
bendruomené ir t. t.), kurios tikslas — tenkinti vieSuosius interesus. Juridinis asmuo
yra priskiriamas prie vieSyjy juridiniy asmeny vadovaujantis atitinkamg juridinio
asmens teising forma reglamentuojanciu jstatymu ir Juridiniy asmeny registro
nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. lapkricio 12 d.
nutarimu Nr. 1407 ,,Dél Juridiniy asmeny registro jsteigimo ir Juridiniy asmeny
registro nuostaty patvirtinimo*.

Visos investicijos (angl. total investment costs) — visoms projekto veikloms
jgyvendinti reikalingy investicijy (jskaitant reinvesticijas) suma. Iskai¢iuojamos
visos investicijos, kurias planuojama patirti sukuriant apibréztus projekto
rezultatus (ES struktiirinés paramos projektuose — tinkamumo finansuoti
reikalavimus atitinkan¢iy ir netinkamy i$laidy suma).

Visos iSlaidos (angl. total expenditures) — projekto investicijy, veiklos iSlaidy,
mokesc¢iy bei paskoly grazinimui suplanuoty pinigy srauty suma.

Visos iplaukos (angl. total revenues) — projekto veiklos pajamy ir finansavimo
Saltiniy suma.

VPSP (angl. PPP, Public-Private Partnership) — vieSojo ir privataus sektoriy
partneryste.

Siekdama efektyvinti projekty rengimo ir vertinimo procesg, sumazinti vie$ojo
sektoriaus iSlaidas, skiriamas IP rengti, tobulinti investicijy planavimo vieSajame
sektoriuje kompetencijas ir gebéjimus, suvienodinti IP rengimo praktikg, vie$oji
jstaiga Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA) parengé IP rengimo metodikg
(toliau — metodika). Sioje metodikoje pateikiami detaliis investicijy projekty,
kuriems jgyvendinti siekiama gauti finansavima i§ ES struktirinés paramos ir / ar
valstybés biudzeto 1&8y, struktaros ir turinio reikalavimai bei pristatomi praktiniai
metodikos taikymo pavyzdziai. Pagal strukttros reikalavimus apibréziamas IP
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sudaranéiy daliy skai¢ius, o pagal turinio reikalavimus nustatomi pagrindiniai
klausimai, j kuriuos turi biiti pagristai ir argumentuotai atsakyta IP.

IP — dokumentas, finansiSkai (ekonomiskai), techniSkai ir socialiai
pagrindziantis investavimo tikslus, jvertinantis investicijy graza (komercinis
projektas) ir kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projektui jgyvendinti
reikalingas 1é3as bei finansavimo $altinius ir terminus?. IP rengimas planuojant
valstybés investicijas reglamentuotas IP rengimui taikomy reikalavimy aprase®.
Siame aprase IP samprata atitinka pateikta apibrézima, tadiau ja neapsiribojama,
pagrindziamas dar vienas biitinasis vidinés projekto logikos kriterijus: projekto
rezultatai turi buti projekto veikly padarinys, projekto veiklos turi sudaryti
prielaidas jgyvendinti projekto uzdavinius, o pastarieji — pasiekti nustatytus tikslus
(vertikalioji projekto logika).

IP rengimo tikslas — jvertinti visas IP jgyvendinimo galimybes, parinkti
optimaly jgyvendinimo sprendimag ir visapusiSkai pagristi projekto jgyvendinimo
buda, islaidas, pasekmes ir pan. |P rengimas apima:

a) iSsamig probleminés padéties, dél kurios reikalinga jgyvendinti projekts,
analize;

b) poky¢iy poreikio pagrindima, reikalavimy konkretiems poky¢iams, kuriy
siekiama jgyvendinant IP, apibrézima, projekto jgyvendinamumo ir alternatyvy
analizg;

c) veiksmy plano sudaryma (nustatoma veiksmy seka, jy rySiai, svarba, vieta
bendroje projekto eigoje);

d) projekto islaidy ir naudos analize.

Metodikos naudotojy grupés:

a) organizacijos, jstaigos ir (arba) institucijos, nepaisant jy tipo, savininko ar
veiklos, kurios rengia ar planuoja rengti IP;

b) konsultacinés jmonés, rengiancios IP, konsultuojancios kitus juridinius
subjektus jy rengimo klausimais;

) igyvendinanciosios institucijos, atlieckancios projekty, kuriems jgyvendinti
siekiama gauti finansavima i$ ES struktirinés paramos ir valstybés biudzeto 1esy,
vertinima;

d) kitos institucijos ir organizacijos, rengianéios ilgalaikius investicijy planus.

Metodikos nuostatos suderintos su Siais dokumentais:

a) LR Investicijy jstatymu, priimtu 1999 m. liepos 7 d. Nr. VVI11-1312);

b) LR Finansy ministro 2010 m. rugpjuacio 13 d. jsakymu Nr. 1K-256 ,,Dél
valstybés investicijy vertinimo kriterijy nustatymo ir pasiekty rezultaty vertinimo
tvarkos apraso patvirtinimo*;

c) 2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES)
Nr. 1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros fondui, Europos
socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos zemés tikio fondui kaimo plétrai
ir Europos juros reikaly ir zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir Europos
regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir
Europos juros reikaly ir zuvininkystés fondui taikytinos bendrosios nuostatos ir
panaikinamas Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1083/2006;

d) 2014 m. kovo 3 d. Europos komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) Nr.
480/2014, kuriuo papildomas Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr.
1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros fondui, Europos
socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemés tikio fondui kaimo plétrai
ir Europos jury reikaly ir zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir Europos

2 LR investicijy jstatymas
3 LR finansy ministro 2011 m

. rugséjo 15 d. jsakymas Nr. 1K-310
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regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir
Europos jury reikaly ir Zuvininkystés fondui taikytinos bendrosios nuostatos;

e) Europos Komisijos uzsakymu parengtu dokumentu ,Investicijy projekty
sgnaudy ir naudos analizés atlikimo metodinés gairés® (angl. Guide to Cost-benefit
analysis of investment projects (Final report 12/2014) (toliau — SNA gairés);

f) Tarybos reglamenta Nr. 1303/2013 detalizuojanciais dokumentais: Fiche
No 13 ,,Implementing act on the guidance for the methodology for the cost-benefit
analysis of major projects, Fiche No 18 ,,Delegated act on the methodology for
the quality review of major projects, Fiche No 19 ,Delegated act on the
calcutation of net revenue for revenue generating operations*;

g) Florio, Massimo. Cost — benefit analysis and incentives in evaluation,
2007 m., ISBN: 978 1 84720 238 3.

h) ,,Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés
vertinimo metodika“, patvirtinta 2014 m. spalio 13 d. 2014-2020 mety Europos
Sajungos strukturiniy fondyinvesticijy veiksmy programos valdymo komiteto
posédzio sprendimu Nr. 35 (aktuali redakcija nuo 2016 m. geguzés 9 d., patvirtinta
2016 m. geguzés 9d. 2014-2020 mety Europos Sgjungos struktiiriniy
fondyinvesticijy veiksmy programos valdymo komiteto posédzio sprendimu
Nr. 37), skelbiama www.ppplietuva.lt ir www.esinvesticijos.lt.

i) Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos
Sajungos strukttriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudZeto 1éSomis, socialinj
ekonominj poveiki, sukiirimas galutiné ataskaita (toliau — Konversijos koeficienty,
socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskai¢iavimo metodika), sukurta
LR Finansy ministerijos uzsakymu ir skelbiama www.ppplietuva.lt ir
Www.esinvesticijos.lt.

J) Kultiiros srities investicijy socialinio — ekonominio poveikio (naudos /
zalos) komponenty nustatymo, komponenty jverciy apskaiciavimo ir taikymo
metodika (toliau — Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos)
jverCiy apskaic¢iavimo metodika), sukurta LR Kultiiros ministerijos uzsakymu ir
skelbiama www.ppplietuva.It.

Metodinés rekomendacijos dél atskiry daliy apimties parengtos darant
prielaida, kad naudojamas Sriftas — Arial, Srifto dydis — 11 pt, tarpas tarp eiluciy —
1. IP informatyvumui naudojamos lentelés ir paveikslai. Lentelés, paveikslai ir
lygtys numeruojamos dviejy skaiciy deriniais, kur pirmasis skaiCius reiskia
skyriaus numerj, o antrasis — paveikslo ar lentelés eilés numerj (pvz., lentelé 3.4).
Didelés apimties (daugiau nei 1 psl.) paveikslai ir lentelés iSkeliamos j 1P priedus.
Naudojama testiné IP puslapiy numeracija. Struktiirinés IP dalis Zymimos
skaitmenimis pagal metodikoje sitilomg struktiirg. Esant poreikiui jterpiamos
naujos dalys, numeracija koreguojama.

Metodika sudaro jos aprasomoji dalis ir priedai. Aprasomojoje dalyje
paaiskinami pagrindiniai IP rengimo principai, sagvokos, SNA ir SEA struktiira,
skai¢iavimo principai ir pan. Prieduose atitinkamai pateikta papildoma aiskinanti

: E informacija ir MS Excel skaiciuoklés.
Skaiciuoklés yra skirtos investicijy projekto SNA arba SEA atlikti.

Skai¢iuokliy atlieckami veiksmai ir jy rySys su aprasomaja metodikos dalimi
nurodyti metodikos skirtukuose, pazymétuose trikampio su Sauktuku Zenklu.

SNA arba SEA skai¢iuokle atsisiyskite kaip savarankiska metodikos prieda
(SNA skaiciuoklé pateikiama metodikos 10 priede, SEA skaiciuoklé — 11 priede),
iSsaugokite darbiniame kompiuterio diske ir pradékite naudoti parengus IP 1-2
dalis (1. skyrius — 2. skyrius).

Bendrieji reikalavimai duomenims ir informacijai, naudojamai IP:
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a) patikimumas — IP prielaidas pagrjskite kity moksliniy tyrimy ar analiziy
duomenimis;

b) oficialumas — jsitikinkite, kad IP pateikiamos informacijos $altinis yra vieSai
prieinamas. Rekomenduojama naudotis strateginiais planais, vieSyjy subjekty
informacinémis sistemomis ir (arba) duomeny bazése kaupiamais statistiniais
duomenimis, galimybiy studijomis, sektoriy apzvalgomis, teritorijy planavimo
dokumentais (bendryjy plany koncepcijomis, sprendiniaiss ir pan.), oficialiomis
Lietuvos tikio raidos prognozémis ir apzvalgomis, visuotiniy gyventojy suraSymuy
duomenimis, kity institucijy informacinémis sistemomis ir (arba) duomeny bazése
sukauptais duomenimis;

¢) aktualumas — naudokite ne senesnius nei vieneriy mety duomenis, kuriais
grindziamas projekto poreikis. Tendencijoms atskleisti naudokite ne trumpesnio
nei penkeriy mety laikotarpio duomenis. Paklausos prognozes pagrjskite
makroekonominémis tendencijomis;

d) vienareik§miskumas — naudokite vienareikSmius teiginius, aiskiai
atskleidzian¢ius pozilirj ir nuostatas;

e) iSsamumas — jeigu IP teiginiai grindziami kity tiriamyjy darby tezémis ar
iSvadomis, pateikite nuorodas j atitinkamus informacijos ir duomeny $altinius, kad
IP vertintojai ar informacijos naudotojai galéty iSsamiai susipazinti su pagrindimu.
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p
S
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Apimtis — iki 10 psl.
standartiniu Sriftu.

1. Paslaugos
Kontekstas

1.1. Aprasykite
Socialine-
ekonomine aplinka

Si dalis rengiama IP, kuriuose alternatyvy analizé atliekama tiek SNA, tiek
SEA metodu.

Si dalis skirta projekto iSorinei ir vidinei aplinkai pristatyti. Detaliai atskleisti
projekto kontekstg bitina, siekiant jvertinti projekto turinio (tiksly, uzdaviniy bei
veikly jgyvendinimo prielaidy ir rezultaty) optimaluma, realumag bei pagrjstuma.

Sios IP dalies rengimo etapai:

1.1. Aprasykite projekto socialine—ekonoming aplinkg. VieSosios paslaugos,
kurios kokybei gerinti skirtas projektas, socialiné, ekonominé ir instituciné
aplinka, pagrindiniai socialiniai — ekonominiai reiskiniai ir prielaidos,
formuojantys projekto poreiki, jy tendencijos projekto jgyvendinimo
perspektyvoje (analizuojama sektoriaus, regiono ir nacionaling aplinka),

1.2. Apra8ykite projekto teisine aplinka. VieSosios paslaugos, kurios kokybei
gerinti skirtas projektas, teikimo teisinis reglamentavimas, identifikuojant
apribojimus vieSosios paslaugos teikimui,

1.3. Aprasykite projektu sprendziamas problemas, ir

1.4. Aprasykite tiksliniy grupiy poreikius. VieSosios paslaugos, kurios
kokybei gerinti skirtas projektas, poreikiai (sektoriaus, regiono ir nacionaliniu
mastu), poreikiams tenkinti parengti strateginiai dokumentai.

Pirmiausiai i$analizuokite makroaplinkg — atsakykite, kokioje socialinéje,
ekonomingje ir institucingje aplinkoje siekiama jgyvendinti projekta.
Analizuojamos aplinkos pasirinkimg lemia konkreti vieSoji paslauga, kuriai skirtas
projektas: pavyzdziui, pirminés sveikatos priezitiros vieSosios paslaugos teikimas
nagrinéjamas sveikatos apsaugos sistemos kontekste, analizei pasirenkamos
projekto esme apibiidinancios charakteristikos. Analizuojant socialing —
ekonoming aplinka, jvertinkite projekto masta — projekta priskirkite regioniniam,
nacionaliniam ar tarptautiniam lygiui.

Pagrindiniai analizés akcentai ir klausimai turi buti (sarasas indikatyvus,
nebaigtinis):

a) vieSosios paslaugos, kuriai skirtas projektas, svarba, paskirtis ir tikslai;

b) kaip Siuo metu teikiama vie$oji paslauga;

c) kokios tipinés (pagrindinés) institucijos teikia nagrinéjamas vies$asias
paslaugas;

d) kokia vieSosios paslaugos teikimo principiné schema, atsakingos
institucijos;

e) kas daro tiesioging jtakg vieSosios paslaugos teikimo mastui, kokios
bendrosios poreikiy tendencijos;

f) kokios vieSosios paslaugos teikimo strateginés bei perspektyvinés
kryptys;

g) kaip vieSosios paslaugos teikimas susijes su nacionaliniais
makroekonominiais rodikliais;

h) kiek viesosios paslaugos teikimg lemia bendrosios pasaulinés tendencijos
(globalizacijos poveikis, visuotinio klimato atsilimas, laisvas Zzmoniy ir prekiy
judéjimas ir pan.);

i) kiti Jisy nuomone aktualtis akcentai ir klausimai.
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1.2. Aprasykite
teisine
aplinka

GEROJI
PRAKTIKA

TOBULINTINA
PRAKTIKA

1.3. Aprasykite
sprendziamas
problemas

Aprasykite teising projekto aplinka, nurodykite, kokie teisés aktai
reglamentuoja vieSosios paslaugos teikima, kokie galimi projekto jgyvendinimo
galimybiy, projekto veikly, rezultaty, finansinio testinumo apribojimai ir norminiai
reikalavimai. Vertinami dokumentai turi apimti nacionalinj, regioninj ir, jei yra,
sektorinj lygmenis. Savivaldybés dokumentus nagrinékite tuo atveju, jeigu
projekto organizacija ir (arba) partneris yra savivaldybés institucija.

Pagrindiniai teisinés analizés klausimai:

a) vieSosios paslaugos teikéjams taikomi teisiniai apribojimai (juridinio
asmens forma, steigéjas, jstaigos ar institucijos dydis, veiklos apribojimai);

b) projektui jgyvendinti butinos teisinés prielaidos:

e infrastruktiros projekty atveju  iSnagrinékite  disponavimo
nekilnojamuoju turtu, naudojamu ar planuojamu naudoti vieSosios paslaugos
teikimui, klausimus (projekto organizacija valstybés turta valdo patikéjimo teise,
yra turto savininkas ar tik naudotojas ir pan.)

e informacinés visuomenés plétros projekty atveju iSnagrinékite teisés
aktus, kuriuos reikalinga priimti ar pakeisti, kad buty uZtikrintas jgyvendinant
projekta numatomy perkelti | elektroning terpe paslaugy teikimas (nurodykite
planuojamas teisés akty priémimo ar pakeitimo datas, uz teisés akty projekty
rengima ir priémimg atsakingas institucijas, taip pat priezastis, dél kuriy Sie teisés
aktai turi biiti keic¢iami ar priimami, ir atitinkamos pasekmes projekto rezultatams,
jei teisés aktai nebiity priimti ar pakeisti iki planuojamos datos ar apskritai per
projekto ataskaitini laikotarpi;

e kam atiteks projekto veikly rezultatai, ar esama teisiniy apribojimy
planuojamiems sukurti rezultatams (rezultatai turi biiti konkretaus vieSojo subjekto
nuosavybé ir pan.). Jei sukurty projekto veikly rezultaty teisiné priklausomybé
skiriasi, nurodykite kiekvieng projekto rezultatg ir jo teising priklausomybe.

Lentelé 1.1. Projekto teisiné aplinka

1) Socialinio biisto plétros projektuose teisinéje aplinkoje nurodomi ir
paaiskinami teisés aktai, kurie turi jtakos projekto apimdiai ir turiniui,
nagrinéjamoms alternatyvoms, finansiniams ir ekonominiams srautams pvz.,
Techniniy reikalavimy statybos reglamentas, nustatantis higienos, sveikatos,
aplinkos apsaugos reikalavimus.

1) Socialinio biisto projektuose teisiné analizé atlickama tik iSvardijant
teisés aktus, arba analizuojant teisés aktus kaip pvz., Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos Viesojo administravimo jstatymas, Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymas, kurie tiesiogiai neturi jtakos projekto
apim¢iai ir turiniui.

Siame skyriuje apibendrintai atskleiskite visg vieSosios paslaugos problemy
jvairove: infrastruktiiros netinkamumas vieSajai paslaugai teikti, vieSosios
paslaugos teikimo neefektyvumas, vieSosios paslaugos kokybés neatitikimas
tiksliniy grupiy poreikiams ir pan. Tai labai svarbu problemos mastui ir svarbai
suvokti bei nustatyti potencialia projekto vieta vieSosios paslaugos teikimo
procesuose. Problemas atskleisti reikia ir norint nustatyti projekto apimtj, kadangi
siekiama parengti projektg taip, kad jis optimaliai prisidéty prie vieSosios
paslaugos teikimo pagerinimo. Projekto savininkams atlikti tokig problemy
Linventorizacijg“ prasminga vien dél investicijy sprendimy optimalumo.

Dideliy kompleksiniy projekty atveju gali biti sprendziamos kelios
tarpusavyje susijusios ar nesusijusios problemos, taciau visada verta nustatyti
pagrindine, kuri bus i§spresta pasiekus projekto rezultatus. Taigi Sioje investicijy
projekto dalyje:

a) nustatykite esming problema, kuriai spresti rengiamas IP;

b) jvardykite problemg lémusias (lemiancias) priezastis ir nurodykite, ar
igyvendinamas IP jas sprendzia;
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GEROJI
PRAKTIKA

TOBULINTINA
PRAKTIKA

1.4. Aprasykite
tiksliniy grupiy
poreikius

C) jei turima ziniy, kad analogiS8ka problema jau buvo iSspresta kituose
regionuose, savivaldybéje ir pan., trumpai aprasykite padétj ir taikytus sprendimo
budus.

Atsizvelgti j tiksliai jvardytg problemg svarbu ir kitose IP dalyse — ypac
projekto socialinio ekonominio poveikio ir riziky vertinimo. IP autoriui ypac
svarbu suvokti projekto problemy esmeg ir paskirtj, kadangi objektyviai jvertinti
esamg padét] bitina planuojant projekto veiklas ir uzsibréziant siekiamus
rezultatus.

Daznai |P pasitaikanti klaida yra tai, kad pagrindiné problema, vertinant
projekto sukuriamg socialing ekonoming¢ nauda, neatskleidziama arba netiksliai
nustatyta, todél néra aiSku, kokia pridétiné¢ verté sukuriama ja i§sprendus, tai yra
igyvendinus projekta.

Aiskiai ir tiksliai nustacius problema matyti, kokio dydzio projektas
reikalingas, ar planuojamos veiklos yra tinkamos apimties problemai spresti.
Ivardytos problemos ir galimai jas sukélusios priezastys padeda suprasti kituose IP
skyriuose apraSyty projekto tiksly, uzdaviniy, investicijy svarba bei jvertinti, ar
pasirinktas optimalus problemos sprendimo biidas.

Lentelé 1.2. Projekto problemy analizé

1) Problema — moksliniy tyrimy ir technologijy plétros (toliau — MTTP)
tyrimy pasiiila neatitinka esamos paklausos dél MTTP jrangos neatitikties Sios
dienos poreikiams. Problemos sprendimo biidas — Siuolaikinius MTTP poreikius
atitinkancios jrangos jsigijimas. Projekto veikla — MTTP jrangos jsigijimas.

2) Problema — socialiniy ir ekonominiy iniciatyvy truakumas VasarvidZio
kaime. Problemos sprendimo biidas — infrastruktiiros socialinéms ir ekonominéms
iniciatyvoms sukiirimas. Veikla — patalpy kaimo bendruomenés susirinkimams
jrengimas ir pritaikymas.

3) Problema — nepakankamas centrinio archyvo teikiamy vieSyjy paslaugy
pricinamumas. Problemos sprendimo biidas — centrinio archyvo paslaugy
perkélimas i elektroning erdve, sukuriant skirtingas elektronines paslaugas
skirtingoms tikslinéms grupéms. Projekto veikla — elektroniniy paslaugy
projektavimas, kiirimas, testavimas, sklaida.

1) Problema — nenaudojamas pastatas Vasarvidzio kaimo centre. Problemos
sprendimo biidas — salés bendruomenés veikloms jrengimas Siuo metu
nenaudojamame pastate. Veikla — nenaudojamo pastato rekonstrukcija.
Vertinama projekto problema néra aiski, silomas sprendimas néra susijes su
problema.

2) Problema — neveikiantis fontanas miesto aikstéje. Problemos sprendimo
budas — visos aikstés rekonstrukcija ir zaliosios zonos sukiirimas, rekonstruojant
fontang. Vertinama projekto problema virSija problemos masta, nenurodo, su
kokiomis tikslinémis grupémis yra susijes problemy sprendimas.

3) Problema — miesto bibliotekos pastatas yra avarinés biiklés. Projekto
veikla ,knygy lentyny ir knygy isigijimas® yra neracionali, nesprendzianti
projekto problemos.

4) Problema — teikiamy vieSyjy informaciniy paslaugy neatitiktis rinkos
poreikiams (pateikiamais duomenimis nepatogu naudotis, jie neaktualts, néra
galimybés pasirinkti skirtingy duomeny pjiiviy). Pasirinktas problemos
sprendimo biuidas — informacijos apie teikiamas vies$gsias informacines paslaugas
sklaida — néra tikslingas, kadangi nesprendzia projekto problemos.

Siekdami jvertinti turimus poreikius, visy pirma identifikuokite visas
tikslines grupes, kurias jtakoja egzistuojanti problema. Detali projekto tiksliniy
grupiy analizé atlieckama investicijy projekto 2.4 skyriuje.

Poreikiy analiz¢ yra itin svarbi IP dalis, nes:

a) turi tiesioging jtaka IP apimciai ir riboms;

b) yra viena i§ svarbiausiy investicijy poreikj lemianciy veiksniy;
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c) svarbus veiksnys vertinant projekto veiklos islaidas;

d) padeda nustatyti projekto pajamy lygj, jei jy bus gaunama;

e) daznai nulemia finansavimo i$ valstybés biudzeto dydj;

f)  yrasvarbus socialinés ekonominés naudos (Zalos) vertinimo kintamasis.

Atliekant poreikiy analizg, iSsamiai apibiidinkite poreikj lemiancius
veiksnius, nurodykite jy apimtis Siuo metu. Itin svarbu tinkamai pasirinkti analizés
apimtj, detaliai pagrindziant §j sprendima.

Lentelé 1.3. Projekto poreikiy analizé

1) Apskrities ligoninés modernizavimo projekte detaliai iSnagrinétas
apskrities gyventojy skaicius, jy demografiné sudétis, sergamumo tendencijos.
ISnagrinétas sveikatos priezitros jstaigy iSsidéstymas, pasickiamumas, galimybé
transportuoti ligonius j respublikinius centrus, ypa¢ sunkiy diagnoziy atveju.
Apibréztas kritinis laikas reikalingas ligoniui pasiekti gydymo jstaiga.

2) Elektroniniy paslaugy kiirimo projekte detaliai iSnagrinétas fiziniu biidu
teikiamy vieSyjy paslaugy teikimo organizavimas, procesai ir procediiros, $iuo
metu patiriamos veiklos sanaudos, gaunamos veiklos pajamos, teisiniai jiems
galiojantys apribojimai, pristatyti fiziniy viesyjy paslaugy teikimo trukumai,
poreikiai juos pasalinti kuriant elektronines paslaugas.

1) Numatant kolegijos, esan¢ios X mieste, studenty skai¢iy, vertinamas tik
X miesto gyventojy pokytis, nors 40 proc. kolegijos mokiniy yra atvyke i kity
Lietuvos miesty. MiestieCiy X gauséjimas gali iSkreipti tikrosios padéties vaizda,
kadangi kituose miestuose gimstamumo rodikliai yra zemesni.

2) ldentifikuotas IP poreikis: turima infrastruktiira yra nerekonstruota nuo
pat jos sukiirimo 1952 metais, todél reikalinga j jg investuoti. Néra aisku, ar
infrastruktira reikalinga Siuo metu ir ar bus reikalinga ir kokioms tikslinéms
grupéms ateityje.

3) Prognozuojant elektroniniy paslaugy teikimo poreikius nei$nagrinéta,
kokios apimties paslauga yra patraukliausia jos tikslinéms grupéms, kokiai
paslaugai gauti vartotojams pakakty Salyje vyraujancio kompiuterinio rastingumo
lygio.

Atlike projekto konteksto analizg, parenkite trumpag atliktos analizés rezultaty
apraSymg (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santrauka 7.6.
skyriuje nustatyta tvarka ir kuris turéty apimti:

a) socialinés-ekonominés aplinkos apibudinima;
b) teisinés aplinkos apibaidinima;

C) sprendziamy problemy sgrasa;

d) tiksliniy grupiy ir jy poreikiy sarasa.
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Apimtis — iki 10 psl.
standartiniu Sriftu.

2. Projekto

Turinys

2.1. Nurodykite
projekto
tikslg

GEROJI
PRAKTIKA

Si dalis rengiama IP, kuriuose alternatyvy analizé atliekama tiek SNA, tiek
SEA metodu.

Sioje dalyje nurodykite visus esminius projekto turinio elementus tam, kad
biity jmanoma tinkamai suformuluoti ir pasirinkti IP jgyvendinimo alternatyva:

2.1. Nurodykite projekto tiksla,

2.2. Nurodykite s3sajas su kitais projektais,

2.3. Nustatykite projekto ribas. Nurodykite pasirinktus btidus ir apimtj, kuria
dalimi (kiek) IP prisidés prie problemos sprendimo. Tais atvejais, kai projekto
problema labai plati, o projektu sprendziama tik nedidelé problemos dalis,
detalizuokite, kurios problemos dalies ar aspekto planuojamas IP niekaip nespres,

2.4. Detaliai aprasykite tikslines grupes, kurioms IP jgyvendinimas turés
tiesioginés jtakos ir kurios pajus socialing-ekonoming IP jgyvendinimo nauda
(zalg).

2.5. Nurodykite projekto uzdavinius,

2.6. Pristatykite projekto organizacija. Projekto organizacija vadinamas
juridinis ar fizinis subjektas ar jy grupé, prisiimanti atsakomybe uz projekto
igyvendinimg ir vykdanti pagrindines projekto veiklas, ir

2.7. Nurodykite siekiamus rezultatus, tai yra planuojamg projekto jtaka
viesosios paslaugos kiekybiniams ir kokybiniams pokyciams.

Aiskiai apibréztas projekto tikslas padeda suprasti, kokia socialing
ekonoming nauda sukurs projekto investicijos. Tikslas formuluojamas pagrindinei
problemai spresti. Pagrindinis klausimas, j kurj reikia atsakyti nustatant projekto
tiksla, yra $is: ,,Kokig pagrinding socialing ekonoming nauda sukurs projekto
jgyvendinimas?“ Projekto tikslas turi atskleisti pageidaujamus sisteminius,
struktiirinius poky¢ius, kurie dazniausiai néra tik kiekybiniy rodikliy pasikeitimas.
Kiekybiniai poky¢iai ne visada atskleidzia tikraja projekto paskirtj. Projekto tikslas
turi buti aiskiai apibréztas, t. y. ne begalinis ir ne strateginé kryptis.

Tais atvejais, kai projektui jgyvendinti sickiama pasinaudoti ES struktiirinés
paramos ir (arba) Lietuvos bendrojo finansavimo 1éSomis, jrodykite, kad projekto
tikslas akivaizdziai atitinka strateginiy investicijy planavimo dokumenty
nuostatas: 2014-2020 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijos
atitinkamos veiksmy programos tiksla, prioriteto tikslg ir priemonés tiksla, arba
atitinkamg nacionaling Saking strategija ar programg. Projekto tikslas turi
akivaizdziai rodyti, kad prisidedama prie priemonés ar veiksmy programos
prioriteto tikslo.

Lentelé 2.1. Projekto tiksly nustatymas

1) Projekto tikslas — pagerinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe
Vakary Lietuvos gyventojams.

2) Veiksmy programos prioriteto priemonés tikslas — modernizuoti ir
optimizuoti vieSyjy ambulatoriniy ir stacionariniy paslaugy infrastruktiirg
privaciose asmens sveikatos prieziiiros jstaigose. Projekto tikslas — gerinti ligy
diagnostika ankstyvojoje stadijoje ir paslaugy kokybe bei didinti prieinamuma.
Projekto uzdavinys — modernizuoti ir optimizuoti privacia antrinio lygio
ambulatoriniy paslaugy infrastruktira.

3) Projekto tikslas — sudaryti palankesnes salygas gyventojams pasinaudoti
teismy paslaugomis sutaupant dalj jy islaidy. Projekto uzdavinys — perkelti |
elektroning erdve pagrindines teismy teikiamas paslaugas teisingumo vykdymo
procese.
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2.2. Nurodykite
sgsajas su kitais
projektais

2.3. Nustatykite
projekto
ribas
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1) Projekto tikslas — rekonstruoti vieng Vakary rajono ligoninés chirurgijos
skyriy. Rekonstrukcija negali biiti savitiksleé.

2) Priemonés tikslas — modernizuoti ir optimizuoti vieSyjy ambulatoriniy ir
stacionariniy paslaugy infrastruktiira privaciose asmens sveikatos priezitiros
jstaigose. Projekto tikslas — atlikti pastato Vilniaus g. 5 Ryty mieste
rekonstrukcija. Projekto tikslas nejrodo, kad prisidedama prie priemonés
1gyvendinimo.

3) Priemonés tikslas — kurti vartotojui patogias, lengvai pasiekiamas ir
naudingas elektronines vieSasias paslaugas, taip uZztikrinti, kad informacinés ir
rySiy technologijos bty veiksmingai naudojamos vieSajam  sektoriui
modernizuoti. Projekto tikslas — jsigyti kompiutering jranga ir atlikti serverinés
remontg. Projekto tikslas nejrodo, kad prisidedama prie priemonés jgyvendinimo.

Pateikite trumpus kity jstaigos, organizacijos ir (arba) imonés jgyvendinamy
projekty aprasus, nurodykite pasiektus projekty rezultatus (jgyvendinamas veiklas,
jei projektas tebevyksta), bendra investicijy verte ir paskirtj. Pateikite informacija
tik apie tuos projektus, kurie yra tiesiogiai arba netiesiogiai susije su rengiamu
projektu. Pateikiant informacija apie Siuos projektus:

a) paaiskinkite projekty sgsajas projekto veikly ir rezultaty aspektu (projekto

Nr. 1 rezultatas — 10 km naujai jrengto dviraciy tako marSrutu A—B, projekto Nr. 2
rezultatas — 5 km naujai jrengto dviraéiy tako marsrutu B-C.

b) nustatykite, ar sgsaja tiesioginé, ar netiesioginé. Tiesioginé sgsaja yra
tokia, kai rySys tarp projekty yra priezastinis (vienas projektas lémé kito projekto
igyvendinima: pagal projekta Nr. 1 parengtai mokymo programai reikia
infrastrukttiros, pritaikytos specialistams rengti pagal Sig programa) arba
papildomasis (pagal projekta Nr. 1 atlikti rekonstrukcijos darbai, pagal projekta
Nr. 2 patalpos bus apriipintos jranga ir baldais).

) pagriskite, jog tos pacios islaidos, butinos projektui jgyvendinti, néra
jtrauktos j keliy skirtingy projekty biudzetus. Si informacija reikalinga projekto
dvigubo finansavimo rizikai jvertinti.

Siekiant teisingai apibrézti projekto ribas, pradzioje svarbu apibrézti projekto
sgvoka. LotyniSkai projectus — numestas j priekj. Todél projektas visy pirma
suvokiamas kaip kryptingy veikly, orientuoty j poky¢iy ateityje sukiirimg ir (arba)
inicijavima, visuma vienam apibréztam tikslui pasiekti. Kitas skiriamasis projekto
bruozas — fiksuota veikly jgyvendinimo pradzia ir pabaiga, esant ribotiems
iStekliams.

Tarybos reglamento Nr. 1303/2013 2 skyriaus 2 dalyje (100 straipsnyje)
pateikiama projekto savoka pirmiausia taikytina didelés apimties projektams:
,Projekta sudaro grupé darby, veiksmy ar paslaugy, skirty nedalomam tiksliai
nustatyto ekonominio arba techninio pobtidzio uzdaviniui, kuriuo siekiama aiskiai
nustatyty tiksly, atlikti®.

SNA gairése pateikiamas projekto apibrézimas: ,,Ekonomiskai nedalomy
uzduoCiy, veikly seka specifinei techninei funkcijai atlikti. Visos uzduotys
nukreiptos pasiekti nustatytg projekto tikslg.

Projekto ribos yra aiSkiai nustatytos, kai projektas vertinamas kaip atskiras
savarankiSkas analizés vienetas. Projektas neturi biiti skaidomas j smulkesnes dalis
del administravimo, jgyvendinimo paprastumo.

Aiskiai apibréztos projekto ribos — nedalomas tolesnés analizés vienetas,
susidedantis i$ tiksliai apibrézty kryptingy ekonominiy ar techniniy darby, veikly
ar paslaugy sekos.

Lentelé 2.2. Projekto riby apibréZimas

1) Projektas, kurio tikslas — modernizuoti bendrojo lavinimo mokykly
bibliotekas, siekiant gerinti mokyklos bendruomenei teikiamy paslaugy kokybe ir
uztikrinti geresnes mokymo ir mokymosi sglygas, jgyvendinamas kaip vienas
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projektas, kurio organizacija yra Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo
apripinimo centras, o projekto partnerés — visos Lietuvos savivaldybiy
administracijos ir savarankiskos mokyklos (i§ viso 240 mokykly biblioteky).
Uztikrintas vienodas bibliotekos paslaugy standartas, efektyviai suplanuotos
didelio kiekio jrangos jsigijimo islaidos.

2) Projekto tikslas — uztikrinti elektroniniy turto ir pajamy deklaravimo
paslaugy prieinamuma visiems Lietuvos gyventojams. Projektas orientuotas i
visos Lietuvos gyventojus, todél projekto veiklos informacinés sistemos diegimo,
testavimo, mokymo, konsultavimo aspektu apima visus Valstybinés mokesc¢iy
inspekcijos skyrius ir jy padalinius.

1) Projektas, kurio tikslas — efektyvinti MTTP veiklas chemijos pramonés
srityje, igyvendinamas kaip trys savarankiski projektai, nes MTTP infrastruktiira
modernizuojama  atskirai trijose Svietimo jstaigose neuztikrinant jy
bendradarbiavimo tarpusavyje. Tokiu atveju nutolstama nuo projekto bendrojo
tikslo, galimai dubliuojamos investicijos, potencialiai prarandama veikly
tarpusavio koordinavimo — tai yra efektyvumo — kontrolé.

2) Projekto tikslas — uztikrinti vienoda interneto rySio skverbtj visose
Lietuvos kaimo vietovése. Projektas jgyvendinamas tik Barty rajone, todél
projekto ribos neatitinka suformuluoto projekto tikslo.

Projekto tiksliné grupé — projekto metu sukurtos infrastruktiiros naudotojai ir
(arba) paslaugy gavéjai, kuriems skirta projekto kuriama socialiné ekonominé
nauda (zala). Detaliai aprasant projekto tikslines grupes:

a) nurodykite kiekvieng tiksling grupe ir suinteresuoty asmeny grupg (jeigu
Imanoma, tiksliai nurodykite tikslinés grupés dydj ir asmeny skaiciy);

b) projekto jtakg kiekvienai grupei;

C) paaiskinkite, kodél ir kaip kiekviena grupé suinteresuota projektu.

Lentelé 2.3. Projekto tiksliniy grupiy apibrézimas

1) Projekto pareiskéjas, vykdydamas jprasting veikla, aptarnauja visy
amziaus grupiy II grupés nejgalivosius. Projektas, kuriuo siekiama padéti
nejgaliesiems integruotis j darbo rinka, skirtas pareiSkéjo aptarnaujamiems II
grupés nejgaliesiems, kuriy amzius — nuo 25 iki 45 mety ir nuolatiné gyvenamoji
vieta yra Lietuvos probleminése teritorijose. Tai sudaro 35 proc. visy pareiskéjo
aptarnaujamy klienty.

2) Projekto pareiskéjas teikia vieSasias paslaugas fiziniu ir elektroniniu
budais ir projektu siekia padidinti elektroniniy viesyjy paslaugy skaiciy ir iSplésti
jvairove. Tikslinés grupés sudarytos pagal amziaus ir iSsilavinimo pozymius,
atliktas jy poreikiy patenkinimo tyrimas. Projekto veiklos skirtos sukurti naujas
vieSasias elektronines paslaugas vyresniems nei 18 mety asmenims,
studijuojantiems pagal bakalauro ir magistro studijy programas.

1) Projekto tikslas — pagerinti pedagogy konsultavimo kokybe, iSbandant
nauja pedagogy informavimo ir konsultavimo veiklos modelj. Atskirai tikslinés
grupés neisskiriamos. Organizacija teikia informavimo ir konsultavimo paslaugas
Lietuvos pedagogams, todél organizacijos klientai — visi Lietuvos pedagogai.
ApraSomi visi organizacijos, jstaigos ir (arba) jmonés klientai iki projekto
jgyvendinimo nepaaiskinant, kelioms tikslinéms grupéms skirtas jgyvendinamas
projektas ir kokj poveikj projekto jgyvendinimas joms turés.

2) Projekto tikslas — padidinti instituto teikiamy vieSyjy paslaugy
pricinamumg. Institutas Siuo metu elektroniniy paslaugy neteikia. Didinant
prieinamuma, bus sukuriamos naujos, Siuo metu neteikiamos elektroninés
vieSosios paslaugos. Daroma prielaida, kad tikslinés grupés, kurios naudosis
elektroninémis paslaugomis, atitinka fiziniy paslaugy gavéjus, t. y. tuos vartotojus,
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kuriuos $iuo metu fiziskai aptarnauja institutas. Nejvertinta naujy kuriamy viesSyjy
elektroniniy paslaugy tiksliné grupé (dydis, pasiskirstymas pagal amziy ir pan.).

. Formuluojami projekto uzdaviniai turi atsakyti i klausimg: ,ka reikia
2.5. Nu.rodyklte padaryti, kad projekto tikslas buty pasiektas?*, t. y. turi leisti jgyvendinti
E’roje‘kt.o nustatyta (-us) projekto tiksla (-us).
uzdavinius Atkreipiame démesj, kad planuojami projekto uzdaviniai turi islaikyti
nuoseklig viding projekto logika. Atitinkamai vélesniuose skyriuose planuojamos
projekto veiklos turi sudaryti prielaidas pasiekti projekto uzdavinius, 0 projekto
rezultatai turi biiti projekto veikly padarinys.

ISsamiai pristatykite organizacija, jstaiga, imone ar jy grupe¢, planuojancia

; igyvendinti IP. Nurodykite pagrindinius projekto organizacijos sudéties duomenis:

projekto nariy skai¢iy, pagrindinj (vadovaujantj) narj, kitus narius, santykius tarp jy, visg
organizacija papildoma informacija, kuri padéty atskleisti atsakomybés pasiskirstyma ir
pagrindines funkcijas jgyvendinant IP.

Informacijg apie projekto organizacijg pateikite naudojantis Sia strukttra:

a) Projekto pareiskéjas (angl. applicant; tais atvejais, kai projekto
pareiskéjas jgyvendina projekta kartu su partneriais, tarptautinéje praktikoje jis
gali biti vadinamas vadovaujanéiuoju partneriu, angl. lead partner). Projekto
pareiskéjas prisiima didziausig atsakomybe uz projekto veikly jgyvendinima: jis
atsakingas finansiniu, organizaciniu, fiziniu bei veiklos rezultaty sukiirimo
poziiiriu, todél ji pristatant svarbu visapusiskai atskleisti pajégumus (galimybes)
igyvendinti projekta: darbuotojy skaiciy, vykdomy veikly jvairove, patirtj ir pan.

Nurodykite juridinio asmens pavadinimg, identifikavimo koda, veiklos
vykdymo adresa, darbuotojy skaiciy, teikiamas vieSasias paslaugas, atsakomybe
uz vieSaja paslauga, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, valstybés deleguotas
funkcijas, savarankiskasias funkcijas, kita vykdomg veikla.

b) Projekto partneris (-iai) (jei taikoma). Projekto partneris — juridinis arba
fizinis subjektas, suinteresuotas kartu su projekto pareiskéju jgyvendinti projekta
ir dalytis atsakomybe, veiklomis ir ty veikly iSlaidomis.

Nurodykite juridinio asmens pavadinimg, identifikavimo koda, veiklos
vykdymo adresa, darbuotojy skaiciy, teikiamas vieSasias paslaugas, atsakomybe
uz vieSaja paslaugg, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, valstybés deleguotas
funkcijas, savarankiskasias funkcijas, kitag vykdoma veikla.

Nurodykite pagrindinius duomenis apie partner] ir visa papildoma
informacija, kuri atskleisty, kokius reikalingus iSteklius turi subjektas, kokig
vie$gjg paslaugg teikia, kokia yra paslaugos teikimo ir projekty vykdymo patirtis,
pagriskite partneriy pasirinkima, partnerystés priezastis ir forma, aprasykite, kaip
bus dalijamasi atsakomybe jgyvendinant projekta, kokia bus kiekvieno partnerio
veikla, kam teks projekto rezultatai ir kas bus atsakingas uz tinkamg projekto
rezultaty naudojima ir iSsaugojima.

c) PareiSkéjo ir partnerio (-iy) bendradarbiavimo pagrindimas. Pareiskéjo ir
partnerio dalyvavimas projekte turi biiti pagrjstas: pareiskéjas su partneriu privalo
pateikti bendradarbiavimo argumentus.

Nurodykite priezastis, nulémusias bendradarbiavima, bendradarbiavimo
esme¢ — duomenis apie jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj, veiklas, kurias
jgyvendins pareiSkéjas ir partneris (-iai), kiekvieno i$ jy vaidmenj uZtikrinant
projekto testinuma, atsakomybés uz projekto jgyvendinimg pasiskirstyma.
Pagrjskite, kad bendradarbiavimas yra ne formalus, o aiskiai sprendZziantis
projekto problemas. Numatomus projekto partnerius jtraukite j 1P rengimo
procesa, kad partneriai i§ anksto buty supazindinti su projektu ir kartu su
pareiskéju dalyvauty IP planavimo veikloje.

d) Projekto vieta projekto organizacijoje. Pristatykite projekto svarba
pareiskéjo ir partnerio veiklai, kokiai vieSajai paslaugai gerinti skirtas projektas,
kaip pakis paslaugos teikimas. Nurodykite pareiskéjo ir partnerio teikiamas

2.6. Pristatykite
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2.7. Nurodykite
siekiamus
rezultatus

GEROJI
PRAKTIKA

TOBULINTINA
PRAKTIKA

vie$gsias paslaugas ar jy dalis, kurioms gerinti rengiamas IP; procesus, kuriuos
projekto pareiskéjo ir partnerio institucijose pakeis IP jgyvendinimas; IP jtaka
zmogiskiesiems ir materialiniams pareiSkéjo ir partnerio iStekliams.

Aprasykite, kaip keisis vieSoji paslauga ir jos teikimas jgyvendinus projekta,
kokie kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai leis jsitikinti, kad planuoti rezultatai yra
pasiekti. Projekto rezultatai turi paaiSkinti, kaip ir kiek projekto jgyvendinimas
isprendzia problema (-as), dél kurios (-iy) jj sickiama jgyvendinti. Siame skyriuje
nepakanka projekto rezultatus isreiksti tik fiziniais jgyvendinimo rodikliais — jie
turi buti apibiidinti i§samiai ir visapusiskai. Taip pat turi buti vienareikSmiskai
aiSku, kas patirs iSlaidas, reikalingas jgyvendinti projekta, taip pat kas tiesiogiai
gaus nauda.

Isanalizuokite ir aprasykite tikéting projekto tiesioginj ir netiesioginj poveiki.
Tiesioginis poveikis suprantamas kaip poveikis tiesioginéms tikslinéms grupéms
(vartotojams, darbuotojams, organizacijai ir pan.), o netiesioginis — kaip poveikis
treciosioms Salims, iSorinei aplinkai. [sitikinkite, kad projekto kuriama nauda néra
jvertinta kelis kartus ir taip pervertintas projekto poveikis (pvz., jei dél projekto
jgyvendinimo sukuriamos dvi naujos darbo vietos, gali biiti vertinamas bet kuris
i§ dviejy komponenty: arba Siy dviejy naujy darbo viety sukiirimo jtaka BVP
augimui, arba nauda darbo rinkos dalyviams, kadangi darbo uZzmokes¢io sumos
iskaitomos apskaic¢iuojant BVP).

Lentelé 2.4. Projekto rezultatai ir pasekmeés

1) Sukarus elektroning turto deklaravimo sistema, bus sudaryta galimybé
pildyti deklaracijas elektroniniu buidu, pagreités deklaracijy perzitra ir klaidy
taisymas, sumazeés zmoniy daromy klaidy rizika, galimybé deklaruoti turtg ir
pajamas visiems Lietuvos gyventojams bus pricinamesné. Projekto rezultatas —
viena nauja elektroniné¢ turto deklaravimo sistema. Projekto pasekmés —
elektroniniu biidu pateiktos vienos deklaracijos tikrinimas sutrumpés 40 min., bus
i¥vengta eiliy ir sutaupytas Lietuvos gyventojy laikas. Siuo atveju projekto
rezultatas yra sumazgjusios darbo sgnaudos projekto organizacijoje, pageréjusi
vieSosios paslaugos kokybé ir sutaupytas Lietuvos gyventojy laikas.

1) Rekonstravus ligonine, chirurgijos skyriuje bus sukurti du nauji gydytojy
etatai, ir tai jvertinta kaip tiesioginé projekto jtaka nedarbo mazinimui Lietuvoje.
Neatsizvelgta | tai, kad Sie du etatai bus sukuriami perkeliant du etatus i$
traumatologijos skyriaus ir kad jgyvendinus projekta sumazés darbo apimtis
traumatologijos skyriuje.

2) Ivertinta, kad jdiegus elektroning informacing sistema bus sumazintas
popieriaus sunaudojimas ir taip prisidéta prie misky iSsaugojimo. Neatsizvelgta |
galimg netiesioginj neigiama poveikj (Zala) popieriaus pramonei.

Atlike projekto turinio analizg, parenkite trumpg atliktos analizés rezultaty
apraSymg (iki 1500 simboliy), kurj jtrauksite | projekto santrauka 7.6. skyriuje
nustatyta tvarka ir kuris turéty apimti:

a) projekto tiksla;

b) projekto sgsajas su kitais projektais;

¢) projekto riby apibiidinima;

d) projekto tiksliniy grupiy apibtidinima;

e) projekto uzdaviniy sgrasa;

f) projekto organizacijos apibudinima;

g) siekiamy rezultaty apibudinima.
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Apimtis — iki 20 psl.
standartiniu Sriftu.

3. Galimybés ir
alternatyvos

3.1. Aprasykite
esama situacija

Si dalis rengiama IP, kuriuose alternatyvy analizé atliekama tiek SNA, tiek
SEA metodu.

Si dalis tarptautinéje praktikoje angly kalba vadinama feasibility and option
analysis. Galimybiy ir alternatyvy analizei naudokite $ig struktiira:

3.1. ApraSykite esama situacijg vertinamos problemos apimtimi (absoliuciais
skaiCiais), jvertinkite padétj, jei projekto organizacija testy veikla nedarydama jokiy
investicijy. Tai projekto jgyvendinimo atskaitos taskas.

3.2. nurodykite galimas veiklas projekto tikslui pasiekti ir uzdaviniams
iSspresti (sudarykite vadinamajj ilgajj veikly sarasa, kuriame veiklos sugrupuotos
pagal tam tikrus kriterijus (pvz., veikly tipg — infrastruktiros veiklos, Zmogiskyjy
istekliy plétros veiklos ir pan.). ,llgasis* veikly sarasas sudaromas projektams,
kuriy planuojama investicijy verté didesné nei 3 min. Eur, ir pateikiamas tekstinéje
1P dalyje.

3.3. nurodykite veikly vertinimo kriterijus (pvz., teisinius, techninius
(technologinius), aplinkosauginius, finansinius, Zmogiskuosius isteklius, laikg,
reikalingg veikloms jgyvendinti, Siy kriterijy paaiskinimg ir pasirinkimo
pagrindimg),

3.4. jverting galimas veiklas pagal pasirinktus veikly vertinimo Kkriterijus,
sudarykite ..trumpajj“ veikly saraSg, ir aprasykite projekto jgyvendinimo
alternatyvas bei nurodykite kiekvienos alternatyvos jgyvendinimo ypatumus bei
padarinius. ,, Trumpajame* veikly sarase, kuris sudarytas i§ geriausiai jvertinty
galimy veikly, turi biti jvertinta ne maziau alternatyvy nei numatyta metodikos 4
priedo ..Projekto investavimo objekty ir alternatyvy sarasas“ (toliau — 4 priedas)
lenteléje ..Minimaliai privalomos iSnagrinéti ir palyginti projekto jgyvendinimo
alternatyvos pagal investavimo objekto tipa™ (toliau — 4 priedo lentelé).

VPSP projekty jgyvendinimo galimybés ir alternatyvos suprantamos taip pat,
kaip ir jprasty IP: nagrinéjama, kokiy techniniy alternatyvy esama ir kokia i$ jy yra
optimali. Daznai pasitaikanti VPSP projekty klaida — vieno techninio sprendimo,
kai alternatyva jgyvendinama vie$ajame sektoriuje (pvz., naujo pastato statyba),
palyginimas su visiSkai kitokia technine alternatyva, kai projekta jgyvendina
privatus partneris (pvz., seno pastato rekonstrukcija). Neatsizvelgiant j tai, ar IP
rengiamas kaip VPSP projekto dokumenty pirmoji dalis, ar tiesiog planuojamas
investicinis sprendimas, alternatyvy analizé atlieckama i$ projekto organizacijos,
siekiancios projekto tikslo, pozicijy, — VPSP atveju tai reiskia, kad i§ vieSojo
sektoriaus, siekiancio jgyvendinti IP, pusés. IP atlikta galimybiy ir alternatyvy
analizé skirta nustatyti vieSajam sektoriui patraukliausig investavimo biidg, kurj
pasirinkus VPSP partnerystés klausimyne biity atliktas Sios alternatyvos jvertinimas
tuo atveju, jei projekta jgyvendinty privatus partneris.

Pirmiausia iSanalizuokite esamg situacijg sprendziamos problemos (-y)
apimtimi, apraSykite, kas biity, jei projekto organizacija testy veikla kaip jprasta,
nejgyvendindama investiciniy veikly, finansiniai srautai numatomi per visa
projekto ataskaitinj laikotarpj. Jeigu IP finansiniai srautai per visa projekto
ataskaitinj laikotarpj nesikeis, tai nurodoma vieny pilny mety finansiniy srauty
dydis.

Padétis, kai veikla tesiama nedarant esminiy investicijy, i$ tiesy nereiskia, kad
esamos biiklés palaikymas nieko nekainuoja, — prognozuojant turi biiti planuojamos
reikalingos veiklos i$laidos, jvertinamos islaidos infrastruktiiros biiklei palaikyti,
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gaunamos ir planuojamos gauti pajamos bei finansavimas. Esama situacija tampa
tolimesnio alternatyvy vertinimo atskaitos tasku.

Pagrindiniai esamos situacijos pozymiai:

a) atskleidziama, kokia susiklostyty finansiné ir socialiné ekonominé padétis,
jei projekto organizacija tgsty Siuo metu vykdoma veikla neinvestuodama;

b) esamos situacijos esmé — tolesnis veiklos vykdymas vadovaujantis
dabartiniais veiklos principais;

) atskaitos tasko vertinimas privalomas visiems IP;

d) batina teisingam kity alternatyvy jvertinimui, nes kity alternatyvy
finansiniai srautai iSreiSkiami skirtumu (poky¢iu) tarp esamos situacijos ir
kiekvienos IP jgyvendinimo alternatyvos;

e) reiskia, kad paslauga yra teikiama $iuo metu ir privalés bti teikiama netgi
tuo atveju, jeigu projektas nebuty jgyvendinamas;

f) esamai situacijai buidingos pajamos, finansavimas, iSlaidos ir (galbiit)
biitinosios investicijos (reikalingos esamai infrastruktiirai palaikyti)*;

g) esamos situacijos finansiné analizé atlickama iSreiSkiant finansinius
srautus absoliuciais skaiciais, ne jy pokyciu: t. y. vertinamos projekto organizacijos
veiklos pajamos ir iSlaidos, patiriamos vykdant veiklg kaip jprastai, veiklai
finansuoti gaunami finansavimo srautai ir pan.

srautus absoliudiais skaiCiais atskirame tam skirtame darbalapyje (pvz., jei

I

:} Tik VPSP atveju, SNA skaiciuokléje nurodykite esamos situacijos finansinius

investavimo objektas yra , A", esamos situacijos darbalapis bus ,,4.0“, 0
nagrinéjamy alternatyvy darbalapiai —,, 4.1, ,,A.2“ ir t.t.), neperzengiant projekto

riby.
Lentelé 3.1.Esamos situacijos vertinimas
GEROJI 1) Numatomos biitinosios vieSosios paslaugos teikimo veiklos palaikymo
PRAKTIKA iSlaidos.
2) Esama situacija vertinama neperzengiant projekto riby — projekto

organizacijos veikla nagrinéjama tiek, kiek tai reikalinga pristatyti projekto
jgyvendinimo konteksta.

3) Nagrinéjamos projekto organizacijos $iuo metu turimos informacinés
technologijos, teikiamos vieSosios paslaugos, techninés galimybé Sias paslaugas
modifikuoti, papildyti, iSplésti.

TOBULINTINA 1) Teigiama, jog tesiant veikla kaip jprastai, vieSosios paslaugos teikimas
PRAKTIKA buty nutraukiamas — t. y. visuomenei vieSosios paslaugos apskritai nebebity
teikiamos.

2) Veiklos islaidos, finansavimas ir sagnaudos esamai situacijai jgyvendinti
prilyginamos nuliui, nors vieSoji paslauga Siuo metu teikiama toms pacioms
tikslinéms grupéms ir bus teikiama per nagrinéjamg ataskaitinj laikotarpj.

3) Nenagrinéjamos Siuo metu teikiamos vieSosios paslaugos, nors dalis jy
teikiama elektroniniu budu.

. Jei projekto investicijy verté ne mazesné nei 3 min. Eur, identifikuokite visas
32 Nurodyklte galimas veiklas projekto tikslui pasiekti bei uzdaviniams iSspresti ir sudarykite
galimas projekto »ilgaji“ veikly saraSg. Neskaidykite smulkiy pagalbiniy veikly, pavyzdZiui,
veiklas techninio projekto parengimo ar ekspertizés, projekto vykdymo ir techninés
priezitros, investicijy projekto parengimo, vieSyjy pirkimy vykdymo ir pan.

4 B{tinosios investicijos suprantamos kaip i$laidos, kurios reikalingos tam, kad IP nagrinéjama veikla bty vykdoma per
visg projekto ataskaitinj laikotarpj. Todél daugeliu atvejy investicijy iSlaidos yra batinos: pavyzdZiui, jeigu viesajai
paslaugai teikti reikalinga informaciniy technologijy infrastruktdra, kurios eksploatavimo laikotarpis negali virsyti 7
mety, jai atnaujinti bitina numatyti investicijy islaidas bent vieng kartg per 15 mety projekto ataskaitinj laikotarpj.
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3.3. Nurodykite
veikly vertinimo
kriterijus

GEROJI
PRAKTIKA

Jei planuojama investicijy verté ne mazesné nei 300 tukst. Eur, bet nevirSija
3 min. Eur, i§ karto sudaromas ,,trumpasis“ veikly sgrasas, ir toliau IP rengiamas
pagal metodikos 3.4 dalj.

Jei planuojama investicijy verté mazesné nei 300 tikst. Eur, projekto
alternatyvas vertinti ir palyginti néra privaloma — detaliai pagrindziama tik
pasirinkta projekto jgyvendinimo alternatyva, nebent Kitaip nustatyta Projekty
finansavimo salygy aprase ar Kokybés metodikoje.

Jei vieSojo sektoriaus planuojamas jgyvendinti projektas atrenkamas konkurso
ar testinés atrankos bidu, geriausios alternatyvos pagrindimui kity alternatyvy
vertinti neprivaloma, nebent tai numatyta Projekty finansavimo salygy aprase.

Siame etape aprasomojoje IP dalyje isanalizuokite IP jgyvendinimo
galimybes, Kkurias reikéty suformuluoti atsizvelgiant j 1 skyriuje iSnagrinéta
projekto konteksta bei 2 skyriuje iSnagrinéta turinj.

Nagrinétiny IP jgyvendinimo galimybiy pavyzdziai:

e sveikatos prieziiiros paslaugy stacionaro kokybés gerinimo projekte gali
biiti svarstoma, ar reikia gerinti kokybe keliose nacionalinése ligoninése, ar
keliolikoje nedideliy vietinés reik§més sveikatos prieziiiros jstaigy (centralizavimas
arba decentralizavimas);

e energijos naudojimo efektyvumo gerinimo projekte gali buti svarstoma, ar
diegti energijos efektyvumo priemones, ar statyti naujas, pigesn¢ elektros energija
gaminancdias elektrines (objektas arba subjektas);

e sickiant mazinti mir§tamuma nuo kraujo uzkrétimo gali biti pleciama
tyrimy bazé, gerinamos operaciniy salygos, didinama perpilamo kraujo kontrole,
jsigyjama paZangesné operaciniy jranga ir t. t.;

e elektroniniy paslaugy modernizavimo projekte gali biiti svarstoma, ar
reikia gerinti paslaugy kokybe perkeliant jas j nauja platforma (panaudojant naujas
technologijas), ar gerinti Siuvo metu teikiamy elektroniniy paslaugy kokybe,
perkeliant jas j aukStesn] paZangos lygj ir didinant jy prieinamuma, ar sukurti
visi§kai naujas elektronines paslaugas.

I$ pateikty galimy varianty suformuluokite priimtiniausias alternatyvas —
parenkite ,,ilgaji“ veikly sarasa, kuriame veiklos gali bati grupuojamos atsizvelgiant
i problema, kurig ketinama i$spresti jgyvendinamu projektu, j veikly pobtdj, j tam
tikrus derinius ir (arba) atskiras grupes.

Si metodikos dalis privalomai taikoma tiems IP, kuriy investicijy verté yra ne
mazesné nei 3 min. Eur. IP, kuriy investicijy vert¢ mazesné nei 3 min. Eur, Si
metodikos dalis taikoma tik jei metodikos 3.2 dalyje buvo pasirinktinai sudarytas
»ilgasis® veikly sarasas.

Hllgajam® veikly sgrasui jvertinti pasirinkite vertinimo Kriterijus. Naudokite
ne maziau kaip penkiy kriterijy vertinimo sistemg tiek kiekybiniam, tiek
kokybiniam galimy veikly jvertinimui atlikti. Siekdami suteikti pirmenybe tam
tikriems kriterijams ar jy grupei, naudokite baly arba svoriy sistemg. Galimos
veiklos taip pat gali buti vertinamos, naudojant kokybinius parametrus.

Kriterijus nusistato pati projekto organizacija. Juos suformuluokite
atsizvelgdami j projekto konteksta, sprendziamas problemas, finansuojamy veikly
pobtdj ir pan. Pagal nustatytuosius vertinimo Kkriterijus turi biiti jmanoma
tarpusavyje palyginti visas veiklas ir jvertinti jas pagal svarbiausius kriterijus:
aktualuma, poveikj problemos sprendimui, jgyvendinimo trukme ir kt.

Lentelé 3.2. Projekto galimy veikly vertinimo kriterijai
1) Projekto tikslas — verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimas, didinant
MTTP tyrimy prieinamumg verslui. Kiekviena galima veikla vertinama pagal
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TOBULINTINA
PRAKTIKA

3.4. Sudarykite
trumpajj veikly
sgrasy ir aprasykite
projekto
alternatyvas

poveiki MTTP tyrimy skaiciui ir kompleksiSkumui. Pasirinkti vienodi vertinimo
kriterijai.

2) Projekto tikslas — padidinti vieSojo sektoriaus efektyvumg, sukuriant
efektyvias, vartotojams lengvai prieinamas gyvenamosios vietos deklaravimo
paslaugas. Projekto galimos veiklos vertinamos pagal vartotojy, kuriems bus
uztikrintas deklaravimo paslaugos prieinamumas, skaiciy, pagal veikly
jgyvendinimo trukme, susijusiy institucijy skaiciy, reikalingy pakeisti teisés akty
skaiCiy, paslaugy teikimo patikimuma ir kitus kriterijus.

3) Projekto tikslas — padidinti miesto tikslinés teritorijos integracijg j miesto
urbanistine struktiirg. Projekto galimos veiklos vertinamos pagal aktualumg turimy
poreikiy kontekste, pagristumg, sukurto turto tarnavimo laikotarpj, rezultato
pasiekimo greitj, atitiktj strateginiams dokumentams.

1) Projekto tikslas — didinti sveikatos priezitros paslaugy pricinamuma ir
kokybe. Kriterijus jvertinti galimas veiklas — gydymo(si) salygy ligoninéje
pagerinimas — néra tinkamas, kadangi visos galimos projekto veiklos skirtos
pagerinti gydymo(si) salygas ligoninéje.

2) Projekto tikslas — sukurti elektronines priemones, skirtas informuoti apie
teisinius pokycius verslo apmokestinimo sistemoje. Kriterijus jvertinti galimas
veiklas — elektroniniy priemoniy sukiirimo kaina — néra tinkamas, kadangi privalo
bti jvertintas ne tik investicijy dydis, bet ir veiklos islaidos teikiant paslaugas, t. y.
Sie kriterijai yra iSlaidy ir naudos analizés dalis.

IP, kuriems buvo sudarytas ,,ilgasis“ veikly sarasas, pagal metodikos 3.3
dalyje aprasytus veikly vertinimo Kkriterijus, yra suformuluojamas ,,trumpasis®
veikly sarasas.

Pagal vertinimo kriterijus atrinkite geriausiai jvertintas galimas veiklas ir
sudarykite ,trumpajj sarasg. Visos veiklos ,trumpajame“ saraSe turi bati
investicinio pobiidzio, t. y. joms jgyvendinti turi buti reikalingos investicinés
iSlaidos.

Tais atvejais, kai projekto investicijy verté virSija 300 tukst. Eur arba, kai
taikoma Kokybés metodikos 6 p. nuostata (tais atvejais, kai projektas teikiamas ES
Struktiiriniy fondy paramai gauti), Projekto jgyvendinimo alternatyvas sudarykite
i§ ,trumpojo* veikly saraSo, taCiau vertinamy alternatyvy skaicius turi biiti ne
mazesnis nei numatyta metodikos 4 priedo lenteléje pasirinkto investavimo objekto
tipo. Jei 4 priedo lenteléje numatytos minimaliai privalomos i$nagrinéti ir palyginti
projekto jgyvendinimo alternatyvos, jusy atveju, neleidzia objektyviai jvertinti visy
realiy projekto jgyvendinimo galimybiy ir lieka tik viena toliau nagrinétina
alternatyva (pagal kurig buvo pasirinktas investavimo objekto tipas), jus turite IP
aprasomojoje dalyje pateikti pagrindima, kodél Kitos 4 priedo lenteléje nurodytos
prie atitinkamo investavimo objekto tipo alternatyvos netinka (pagrindziama
teisiniais, techniniais, socialiniais ar kitais apribojimais). Jei i§ privalomy
minimaliai i$nagrinéti ir palyginti projekto jgyvendinimo alternatyvy lieka
nagrinéjama tik viena alternatyva, papildomai suformuokite dar vieng racionalig
alternatyva, t. y. rengiamame IP turi baiti iSnagrinétos ir palygintos minimaliai bent
2 alternatyvos.

Tais atvejais, kai projekto verté nevirSija 300 tukst. Eur arba, kai taikoma
Kokybés metodikos 6 p. nuostata (tais atvejais, kai projektas teikiamas ES
Strukttiriniy fondy paramai gauti, nebent numatytos iSimtys Projekty finansavimo
salygy aprase), nagrinéjama bent viena projekto jgyvendinimo alternatyva.

Jei rengiate projektg, kuriam praSoma ES Struktiiriniy fondy paramos,
jsitikinkite, kad Projekty finansavimo salygy aprase néra nustatyta iSimciy del
nagrinétiny alternatyvy skaiciaus ir turinio. Tai pat jvertinkite, kokios nuostatos dél
alternatyvy analizés yra taikomos vadovaujantis Kokybés metodika.
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Privalomy minimaliai nagrinétiny kiekvieno projekto jgyvendinimo
alternatyvy skaiCius ir turinys priklauso nuo projekto investavimo objekto tipo,
kuris nustatomas pagal pasirinkta investavimo objektg (zr. metodikos 4 prieda).

IP gali buti priskirtas vienam arba keliems investavimo objektams pagal
planuojamas IP biudzeto islaidas, kurios skirtos jiisy sugalvotai pradinei projekto
alternatyvai jgyvendinti. Siekdami nustatyti, kokias projekto jgyvendinimo
alternatyvas minimaliai turite iSnagrinéti IP, pirmiausia pasirinkite projekto
investavimo objekta, 0 tuomet — investavimo objekto tipa (pvz., jei projektu
planuojama investuoti j pastato rekonstravimo darbus ir naujos jrangos jsigijimg,
jvertinama, kiek investicijy bus skiriama Kiekvienam investavimo objektui atskirai,
t. y. pastaty objektui (pastato rekonstrukcijai) ir jrangos objektui (naujos jrangos
jsigijimui), atitinkamai, pagal zemiau iSvardintas sqlygas pasirenkama, kiek bus
investavimo objekty).

Kiek investavimo objekty turi buiti priskiriama IP priklauso nuo to, kokia dalis
investicijy yra skiriama kiekvienam i$ objekty. Isskiriami galimi keturi pasirinkimo
atvejai:

1) tais atvejais, kai suplanuotos projekto investicijos j kelis skirtingus
investavimo objektus, jvertinama, kuriam investavimo objektui skiriama didziausia
investicijy 1éSy suma (daugiau nei 50 proc.), tokiu atveju pasirenkamas vienas
investavimo objektas;

2) tais atvejais, kai suplanuotos vienodo dydZio projekto investicijos (apie 45-
55 proc. investicijy) j du skirtingus investavimo objektus (pvz., investuojama 50
proc. lésy j pastatus ir 50 proc. — j jrenginius, arba investuojama 48 proc. lésy j
jrenginius ir 52 proc. — j nematerialyjj turtqg ar pan.), projektas yra priskiriamas
prie dviejy skirtingy investavimo objekty;

3) tais atvejais, kai né vienam is investavimo objekty néra skiriama didziausia
investicijy 168y suma (daugiau nei 50 proc.) ir suplanuotos projekto investicijos yra
daugiau nei j 2 skirtingus investavimo objektus, projektui yra priskiriami tie
investavimo objektai, kuriems suplanuota skirti daugiau nei 25 proc. projekto
investicijy islaidy. IS viso projektui gali buti priskiriama nuo vieno iki keturiy
investavimo objekty (pvz., investuojama 30 proc. léSy | pastaty objektus, 25 proc. §
jrenginiy objektus, 30 proc. j nematerialiojo turto objektus ir 15 proc. j transporto
priemoniy objektus —tokiu atveju projektas priskiriamos 3 skirtingiems investavimo
objektams);

4) nesant né vieno investavimo objekto, kuriam suplanuota skirti daugiau nei
25 proc. projekto investicijy islaidy, projektui yra priskiriamas vienas investavimo
objektas, kuriam suplanuota skirti didziausia projekto investicijy islaidy dalis ir kuri
vir§ija 30 000 eury. Jeigu tokiam investavimo objektui suplanuota skirti didZiausia
projekto investicijy iSlaidy dalis nevir§ija 30 000 eury, alternatyvy palyginimas
neatliekamas, t. y. nagringjama tik viena projekto jgyvendinimo alternatyva.

Nustacius, kiek projekte yra investavimo objekty, Kiekvienam investavimo
objektui yra priskiriamas investavimo objekto tipas, kuris parenkamas pagal tai, |
kurj investavimo objekto tipg planuojama daugiausia investuoti. Galima i$skirti
kelis pavyzdzius:

1) jei paslaugai teikti pagal jusy sugalvotg prading projekto jgyvendinimo
alternatyvg reikalinga rekonstruoti esamq pastatq ir jsigyti jrangq, o pagal
auksciau isvardintus kriterijus nustatéte, kad projektas priskiriamas vienam
investavimo objektui — pastaty, pasirenkamas investavimo objekto tipas bus
,,esamo pastato techniniy bei funkciniy savybiy pagerinimas® ir minimaliai
iSnagrinéjamos Siam investavimo objekto tipui priskiriamos alternatyvos (Zr. 4
priedo lentele);

2) jei paslaugai teikti pagal jisy sugalvotg prading projekto jgyvendinimo
alternatyvg planavote rekonstruoti esamq pastatq bei praplésti jo plotg, taip pat
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esamq jrangq pakeisti nauja bei jsigyti naujos jrangos, o pagal auksSciau
iSvardintus kriterijus nustatéte, kad projektas priskiriamas dviems investavimo
objektams — pastaty ir jrenginiy, pasirenkamas investavimo objekto tipas pagal
investavimo objektq atsizvelgiant j tai, j kq daugiausia planuojate investuoti.
Pastaty objektuose jvertinama, j kq daugiausia investuojama, ar j esamo pastato
rekonstravimo darbus, ar ir j naujo priestato statybos darbus. Jei didzioji dalis
investicijy skiriama naujo priestato statybos darbams, pasirenkamas investavimo
objekto tipas bus ,,esamo pastato bendrojo ploto padidinimas* ir minimaliai
iSnagrinéjamos Siam investavimo objekto tipui priskiriamos alternatyvos (zr. 4
priedo lentele). Analogiskai jvertinamas investicijy dydis ir jrenginiy objektuose j
investavimo objekry tipus. Jei investuojama apylygiai, tiek j esamos jrangos
pakeitimg, tiek j naujos jrangos jsigijimg, minimaliai privaloma nagrinéti tik
vienam investavimo objekto tipui priskiriamas alternatyvas. Investavimo objekto
tipas pasirenkamas pagal pagrindinj investavimo tikslg. Jei manote, kad yra
racionalu, galite analizuoti abiejy, tiek ,, esamy jrenginiy pakeitimas “, tiek ,, naujy
jrenginiy jsigijimas“ investavimo objekto tipams priskiriamas minimaliai
nagrinétinas alternatyvas (Zr. 4 priedo lentelg).

SNA skaiciuokléje investavimo objektai pasirenkami SNA skaiciuoklés
bendryjy prielaidy darbalapyje investavimo objekto ir ekonominés veiklos
sektoriaus pasirinkimo formoje nurodzius pagrindinj investavimo objekta (A) ir (jei

yra) papildomus investavimo objektus (B, C, D).

Pagrindinis ir papildomi investavimo objektai yra pasirenkami pagal projekto
investicijy i$laidy dalj. Esant vienodoms projekto investicijy i§laidy dalims (pvz., 2
objektai po 50 proc. arba 4 objektai po 25 proc.), SNA skaiciuokléje savo nuozitira
pasirenkite pagrindinj ir papildomus investavimo objektus, kuriems i§ sitilomo
sgraSo parinkite ir investavimo objekto tipa. Pasirinkima uztvirtinkite paspausdami
zalig mygtuka.

Kiekvienam SNA skaiciuokléje pasirinktam investavimo objektui alternatyvos
yra nagring¢jamos atskirai.

Formuojant IP jgyvendinimo alternatyvas, atsizvelkite j tai, kad Visos
alternatyvos turi buti racionalios ir jgyvendinamos, taip pat turi leisti pasiekti iSkelta
projekto tiksla bei jgyvendinti uzsibréztus bent minimalius projektu siekiamus
rezultatus. Bendrieji reikalavimai projekto jgyvendinimo alternatyvy analizei
pateikiami Zemiau:

1) analizés objektas — investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy,
veiklos islaidy, mokesciy, finansavimo ir sukuriamos socialinés-ekonominés
naudos (zalos) pokyciai, lyginant bet kuria IP jgyvendinimo alternatyva su esama
situacija;

2) pokycius vertinkite i§ ilgalaikés perspektyvos — per visa kuriamos
infrastruktiiros ekonominj tarnavimo laikotarpj;

3) alternatyvas sudarykite ir nagrinékite neperzengdami projekto riby (2.3.
skyrius);

4) alternatyvas sudarykite atsizvelgdami j esamus apribojimus, kurie gali biti
teisiniai, politiniai, ekonominiai (pvz., konkurencijos iSkraipymas), rinkos,
socialiniai ir kt. Visi apribojimai nurodomi aprasomojoje IP dalyje (zr. 1. ir 2. IP
skyrius);

5) palyginkite visus realius technologiskai skirtingus jgyvendinimo
sprendimus ir pagrjskite bei paaiskinkite pasirinktos IP jgyvendinimo technologijos
pranasuma;

6) jvertinkite investicijas, investicijy likutine verte, veiklos pajamas, veiklos
iSlaidas, mokescius, finansavima ir projekto sukuriama socialing-ekonoming nauda
(zalg) kiekvienos IP jgyvendinimo alternatyvos atveju per tg patj pasirinkta
kuriamos infrastruktiiros ekonominj tarnavimo laikotarpj;
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7) minimaliai vertinamy alternatyvy skaicius nurodytas 4 priedo lenteléje;

8) alternatyvas apibudinkite taip, kad vertintojui ar kitam IP informacijos
naudotojui biity aiski alternatyvy esmé, turinys ir paskirtis;

9) principiné alternatyvy sudarymo schema pateikiama Paveiksle 3.2.

Pagal metodikos 4 prieda pasirinktas projekto investavimo objektas nurodo,
kokios alternatyvos turi biiti vertinamos optimalios alternatyvos pagrindimui.

- b Leldzia
Aplorazla paslekll

Paveikslas 3.2. Alternatyvy sudarymo ir pasirinkimo schema

Mustato poreikj

Daro poveik|

Esant investavimo objekto tipui, kuris néra numatytas 4 priedo lenteléje prie
pagrindiniy investavimo objekto tipy, pvz., rengiant IP nustatyta, kad didZioji
investicijy dalis skiriama nekilnojamam turtui jsigyti, tokiu atveju pasirenkamas tas
investavimo objekto tipas, kurio nagrinétiny alternatyvy sqrase yra minéta
alternatyva, siuo atveju pagrindinis investavimo objekto tipas buty nawjy pastaty
statyba, kadangi jame yra priskirta turto jsigijimo alternatyva. Si nuostata taikoma
tik tuomet, kai pagrindiné svarstoma alternatyva néra isskirta kaip atskiras
investavimo objekto tipas 4 priedo lenteléje.

SNA skaiciuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje investavimo objekto ir
:: ekonominés veiklos sektoriaus pasirinkimo formoje yra sifiloma pasirinkti

investavimo objekta bei investavimo objekto tipa.

Sioje formoje taip pat pasirenkamas ekonominés veiklos sektorius (EVS), EVS
projekty tipas, bei pasirenkama, kuriam EVS projekty tipui jis priskiriamas
(pagrindinis EVS projekty tipas (I), bei papildomi EVS projekty tipai (II-1V)).
Pasirinkimas uztvirtinamas paspaudus zZalig mygtuka.

Atlikus nurodytus veiksmus, investavimo objekto ir ekonominés veiklos
sektoriaus pasirinkimo formoje paspauskite mygtukg ,,Patvirtinti. Sio veiksmo

28


http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/

Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir Vykdymo

Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analize Rizikos Planas

3.5. Palyginkite
alternatyvas

metu duomenys yra jraSomi ] skaiCiuokle. Paspaudus mygtukg ,,Atmesti®,
duomenys nebus iSsaugoti.

Norédami testi darbg su SNA skaic¢iuokle, bendryjy prielaidy darbalapio
apatiniame deSiniajame kampe paspauskite mygtuka ,,Pradeti. Atlikus nurodyta
veiksma, SNA skaiciuoklé pateiks veiksmo parinkimo forma, kurioje yra nurodyti
tokie veiksmai:

1. Grjzkite  bendryjy prielaidy darbalapj;

2. Pasirinkite investicijy projekto alternatyvas bei nurodykite alternatyvos

1é8y srautus;

3. Pasirinkite optimalig alternatyva pagal apskaiciuotus rodiklius;

4. Paziurékite bendrg investicijy duomeny lentele;

5. Atlikite rizikos ir jautrumg vertinima.

Uzpildzius bendryjy prielaidy darbalapj ir paspaudus mygtuka ,,Pradéti,
pereikite prie kito zingsnio: veiksmo parinkimo formoje paspauskite mygtuka
,Pasirinkite investicijy projekto alternatyvas bei nurodykite alternatyvos léSy
srautus.

Veiksmo pasirinkimo forma kiekviename SNA skaiciuoklés darbalapyje galite
rasti virSutiniame kairiajame lango kampe, Zymima $iuo mygtuko zenklu:

EEDD

Siekiant nepraleisti visy SNA skaiciuokléje biitiny atlikti veiksmy, sitilome
naudotis §iuo mygtuku, kurj paspaudus visada galésite matyti veiksmy eiliskuma.

Paspaudus mygtuka ,Pasirinkite investicijy projekto alternatyvas bei
nurodykite alternatyvos 1éSy srautus SNA skaiciuoklé pateikia alternatyvos
darbalaukio pasirinkimo forma. Sioje formoje paspaudus mygtuka ,, Atkurti, pagal
pasirinkta investavimo objekto tipa, yra pateikiamos minimaliai privalomos
nagrinéti alternatyvos, nurodytos 4 priedo lenteléje. Pagal kiekvieno IP specifika,
SNA skaiciuokléje sitilomy alternatyvy pavadinimus galite patikslinti arba i$trinti
(tokiu atveju, iStrintos alternatyvos toliau nenagrinéjamos).

Alternatyvy darbalapiai sukuriami ir paruoSiami pildymui alternatyvos
darbalaukio pasirinkimo formoje paspaudus mygtuka ,,Pildyti“. Pazymétina, kad
alternatyvy eiliSkumas néra svarbus.

SNA skai¢iuoklé pritaikyta palyginti alternatyvas, nurodytas 4 priedo
lenteléje, arba papildomg alternatyva tais atvejais, kada metodikoje tinkamas
projekto jgyvendinimo biidas nenurodytas. Detaly alternatyvy apibiidinima
pateikite IP tekstinéje dalyje, 0 finansinius ir ekonominius alternatyvy duomenis
(investicijas, investicijy likuting verte, veiklos pajamas, veiklos islaidas, mokescius,
finansavimg ir socialine ekonomine nauda bei Zalg) — SNA skaidiuokléje
(skaic¢iavimy | tekstine dalj nekelkite, nes uZpildyta MS Excel formato SNA
skaic¢iuoklé yra sudedamoji rengiamo IP dalis). Iverting suformuluotas IP
igyvendinimo alternatyvas, 4 skyriuje bei 5 skyriuje nustatyta tvarka palyginkite jas
pagal finansinés ir socialinés ekonominés analizés rezultatus. Priimta sprendima dél
pasirinktos alternatyvos pakomentuokite ir pagriskite.

Naudojant SNA skaiciuokle, esant teigiamam bent vienos alternatyvos
finansiniam grynyjy pinigy srautui, tarpusavyje toliau lyginamos tik tos
alternatyvos, kuriy finansiniai grynyjy pinigy srautai teigiami ir visais atvejais
pasirenkama alternatyva, turinti didziausia teigiamg EGDV.

Alternatyvy palyginimui ir optimalios alternatyvos pasirinkimo pagrindimui
naudokite SEA arba SNA metodus. Planuojant projekta jgyvendinti VPSP biidu
alternatyvy analizé privalomai atliekama SNA metodu.

Taikytinas projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimo metodas (SNA ar
SEA) priklauso nuo projekto apimties, projekto vykdytojo teisinés formos ir
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projekto investavimo objekto. Alternatyvy vertinimo metodas nustatomas pagal
algoritma, pateikta Paveiksle 3.3 bei Zemiau pateiktus paaiskinimus.

Jeigu projektas yra priskiriamas prie keliy investavimo objekty (pvz., projekte
yra du investavimo objektai — pastatai ir jrenginiai), alternatyvy vertinimo metodas
parenkamas ir taikomas atskirai pagal kiekvieng investavimo objekta. Projekto
rengéjas, rengdamas vieng IP, gali pasirinkti taikyti SNA metoda visiems
nustatytiems investavimo objektams, jei, jo nuomone, tai yra tikslinga bei padeda
rasti efektyvesnj sprendima.

Jeigu projekto to paties investavimo objekto atskiroms jgyvendinimo
alternatyvoms jvertinti ir palyginti gali buiti taikomas tick SNA metodas, tiek SEA
metodas, taikomas SNA metodas (pvz., projekto investavimo objektui — pastatams,
pasirinktas investavimo objekto tipas ,,esamy pastato techniniy ir funkciniy savybiy
pagerinimas . Pagal 4 priedo lentele, Siam investavim0 objekto tipui nagrinéjamos
Sios alternatyvos: ,,esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas
,esamo pastato pardavimas ir naujo, reikalingas technines ir funkcines
charakteristikas turincio pastato jsigijimas*, , jrangos jsigijimas tritkstamoms
techninéms ir funkcinéms veiklos charakteristikoms uztikvinti“. Pastarajai
alternatyvai taip pat taikomas SNA metodas, kadangi pasirinktas investavimo
objektas yra pastatai, o ne jrenginiai).

Ar projektas yra didelés Ar projekta jgyvendina viesas
. —Ne—p e
apimties? juridinis asmuo?
T T T
Taip Taip Ne
\ 4 A 4 A 4

Ar projekto rezultatas yra viesoji
infrastruktdra, naudojama
bendrojo ekonominio intereso
paslaugy teikimui?

| | | |
Taip Ne Ne Taip

v
Sanaudy efektyvumo analizé

Sanaudy naudos analizé

Ar pagrindinis investavimo objektas
yra pastatai, inZineriniai statiniai
arba nematerialusis turtas?

Paveikslas 3.3. Alternatyvy vertinimo metodo pasirinkimo algoritmas

Projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimas ir palyginimas pagal
investavimo objekta (-us) atliekamas remiantis SNA metodu apskaiciuotais
rezultatais (taip pat zr. Paveiksla 3.3.), jeigu projektas priskiriamas prie:

1) viesojo juridinio asmens pastaty investavimo objekto. Pastaty projektai —
tai tokie projektai, kuriems jgyvendinti didzioji suplanuoty investicijy islaidy dalis
] numatyta pastatus;

2) vieSojo juridinio asmens inzineriniy statiniy investavimo objekto.
Inzineriniy statiniy projektai — tai tokie projektai, kuriems jgyvendinti didzioji
suplanuoty investicijy iSlaidy dalis numatyta j inzinerinius statinius;

3) vieSojo juridinio asmens nematerialiojo turto investavimo objekto.
Nematerialiojo turto projektai — tai tokie projektai, kuriy jgyvendinimui didzioji
suplanuoty investicijy iSlaidy dalis numatyta j nematerialyjj turtg (plétros darbai,
programiné jranga ir jos licencijos, prestizas, kt.);

4) privataus juridinio asmens pastaty, inZineriniy statiniy ar nematerialiojo
turto investavimo objekto, kai Sio tipo projekty rezultatas — vieSoji infrastruktira,
naudojama bendrojo ekonominio intereso paslaugoms, kaip jos apibréztos Sutarties
del ES veikimo Protokole (Nr. 26) dél bendrus interesus tenkinanciy paslaugy,
teikti.
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Didelés apimties projektui, nepriklausomai nuo investavimo objekto, vertinti
taikomas SNA metodas.

Projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimas ir palyginimas pagal
investavimo objekta (-us) atliekamas remiantis SEA metodu apskaiciuotais
rezultatais (taip pat zr. Paveiksla 3.3.), jeigu projektas priskiriamas prie:

1) jrenginiy investavimo objekto. Jrenginiy projektai — tai tokie projektai,
kuriy jgyvendinimui didzioji suplanuoty investicijy islaidy dalis numatyta i
jrenginius;

2) transporto priemoniy investavimo objekto. Transporto priemoniy
projektai — tai tokie projektai, kuriems jgyvendinti didzioji suplanuoty investicijy
iSlaidy dalis numatyta j transporto priemones, jskaitant specialiosios paskirties
transporto priemones;

3) privataus juridinio asmens pastaty, inzineriniy statiniy ar nematerialiojo
turto investavimo objekto.

Kaip vertinti alternatyvas SNA metodu, nurodyta tolimesniuose $ios
metodikos 4 ir 5 skyriuose.

Jei projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimas ir palyginimas atlickamas
remiantis SEA metodu, kiekvienam investavimo objektui turi biiti pasirenkamas
vienas produkto stebésenos arba fizinis veiklos jgyvendinimo rodiklis, kuris yra
naudojamas sgnaudy efektyvumo rodikliui apskaiciuoti.

veiksmus:

1) parenkite projekto tikslg rodantj produkto stebésenos arba projekto fizinj
veikly jgyvendinimo rodiklj, kuris yra bendras visoms vertinamoms projekto
jgyvendinimo alternatyvoms (toliau — rodiklis);

2) apskai¢iuokite projekto veikly vykdymo investicijy sumas Kiekvienai
vertinamai projekto jgyvendinimo alternatyvai ir;

3) padalinkite vertinamos projekto jgyvendinimo alternatyvos investicijy
sumag i$ rodiklio reik§més, taip apskai¢iuojamas kiekvienos vertinamos alternatyvos
sanaudy efektyvumo rodiklis.

:E Taikant SEA metoda uzpildykite SEA skaiéiuokle, joje atlickant Siuos

Detaly alternatyvy vertinimg SEA metodu apraSykite rengiamo IP tekstinéje
dalyje. Priimtg sprendima dél pasirinktos optimalios alternatyvos pakomentuokite
ir pagriskite.

Optimalia alternatyva atrenkama ta alternatyva, kuri turi maziausig sagnaudy
efektyvumo rodiklio reikSme.

SEA metodo taikymui biitinos salygos:

e [$ anksto susitarta dél taikytiny kokybiniy reikalavimy;

e Néra poreikio vertinti, ar projekto jgyvendinimas yra naudingas
visuomenei;

e Neéra poreikio vertinti, ar projektas finansiskai apsimoka (pvz., skaiciuoti
veiklos pajamas).

Atlikus IP alternatyvy vertinimg SEA metodu, toliau IP rengiamas pagal
metodikos 6 skyriaus 6.6 dalies (uzpildomas metodikos 7 priedas ,,Projekto riziky
grupés, veiksniai ir riziky valdymo budai‘) ir 7 skyriaus nuostatas.

Atlike projekto galimybiy ir alternatyvy analize, parenkite trumpa atliktos
analizés rezultaty apraSymg (iki 1500 simboliy), kurj jtrauksite j projekto santraukg
7.6 skyriuje nustatyta tvarka ir kuris turéty apimti galimy veikly sgrasa, veikly
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vertinimo kriterijy sarasa, trumpaji veikly saraSa bei iSnagrinéty alternatyvy
apibiidinima.
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4. Finansiné
analizé

4.1. Pasirinkite
projekto ataskaitinj
laikotarpj

Si dalis rengiama IP, kuriuose alternatyvy analizé atlieckama SNA metodu.

Atlikdami finansing analize, nagrinékite finansinius [P jgyvendinimo
alternatyvy pinigy srautus. Naudokite pinigy srauty metoda: apskaiciuojant
finansinius rodiklius, projekto islaidos (investicijos, veiklos i§laidos, mokes¢iai ir
pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos (veiklos
pajamos, finansavimas ir pan.) — kaip teigiami pinigy srautai. Apskaiéiuojant
finansinius rodiklius, diskontuojami viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy
srautai.

Diskontavimas — dabartinés blisimyjy pinigy srauty vertés apskaiciavimo
bidas.

Laiko jtaka pinigy srauty vertei nustatoma, naudojant diskonto veiksnj (Lygtis
4.1.).

Lygtis 4.1. Diskonto veiksnys

Diskonto veiksnys = —,
(1+1)
kur i — diskonto norma, t — metai.

Projekto finansiné analizé atliekama $iuo eiliSkumu:

4.1. pasirenkamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas
projekto ataskaitinis laikotarpis,

4.2. nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);

4.3. nurodomi projekto 1é3y srautai (investicijos, investicijy likutiné verte,
veiklos pajamos, veiklos i§laidos, mokesciai ir finansavimas), ir

4.4. apskaic¢iuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama isvada dél projekto
gyvybingumo.

SNA skaiCiuokl¢je visus finansinéje analizéje atlickamus papildomus
skaiCiavimus, taip pat prielaidas, kurios néra apibréztos SNA skaiciuoklés bendryjy
prielaidy darbalapyje (1 darbalapis), nurodykite tam specialiai skirtame darbalapyje
pavadinimu ,,Prielaidos“. Duomenys ,Prielaidy” darbalapiuose negali biti
pateikiami kaip nuorodos j kitus dokumentus (pvz., j kitq MS Excel bylg ar pan.).
Alternatyvy darbalapiuose duomenis pateikite Kkaip nuorodas j ,,Prielaidy”
darbalapj. Esant poreikiui, susikurkite daugiau papildomy darbalapiy. Papildomy
darbalapiy skaicius yra neribojamas.

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto
investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos iSlaidy, mokes¢iy,
finansavimo bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaidius. Sis
mety skaiCius nustatomas atsizvelgiant j ekonomiskai pagrista projekto kuriamo
ilgalaikio turto naudojimo trukme (infrastruktiiros tarnavimo laikotarpj). Siuo tikslu
nurodomas projekto ekonominés veiklos sektorius ir jvertinamas laikotarpis, per
kurj naudingiau naudoti infrastruktiirg palaikant jos naudojimo savybes (techninis
aptarnavimas, remontas ir pan.), nei sukurti reikalingg infrastrukttirg i§ naujo.

Viename IP gali bati investuojama | skirtingg laikotarpj tarnaujanéia
infrastrukttira. Tokiu atveju projekto ataskaitinio laikotarpio trukmé nustatoma,
jvertinus turto, kuriam numatoma iSleisti didzigja dalj investicijy, naudingo
tarnavimo laikotarpij.
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Siekiant prognoziy realumo ir pagrjstumo, nesirinkite ilgesnio nei 30 mety
trukmés projekto ataskaitinio laikotarpio. Kiekvienam sektoriui taikytini finansinés
analizés laikotarpiai pateikiami zemiau.

Lentelé 4.1. Taikytini finansinés analizés laikotarpiai

Sektorius Rekomenduojamas
analizeés laikotarpis
(metais)
Aplinkos apsauga (vandentvarka ir atlieky 30
tvarkymas)
Energetika 25
Placiajuostis internetas 20
Moksliniai tyrimai ir inovacijos 25
Transportas (gelezinkeliai, keliai, miesto 30
transportas)
Transportas (uostai ir oro uostai) 25
Kiti sektoriai 15

Atskirais atvejais dél prognozavimo sudétingumo ir (arba) kity objektyviy
priezasCiy galite taikyti trumpesnj projekto ataskaitinj laikotarpj. Taikydami
trumpesnj laikotarpj, aprasykite priezastis, dél kuriy laikotarpis trumpinamas.

Projekto ataskaitinio laikotarpio metai skai¢iuojami kalendoriniais metais ir
projekto veikly pradzios metai laikomi nuliniais metais skaiiuojant finansinius
rodiklius, o ataskaitinis laikotarpis taikomas toks, kad biity pateiktos prognozés ne
trumpesniam, nei numatyta pilny mety skaiciui (pvz., jei projektas pradedamas
jgyvendinti 2017 m. rugséjo 4 d. socialinés apsaugos sektoriuje, ataskaitinis
laikotarpis bus iki 2032 m.). Projekto ataskaitinio laikotarpio neskaidykite j etapus,
tai yra nei$skirkite projekto investicijy laikotarpio (infrastruktiiros kiirimo siekiant
projekto tikslo) ir veiklos vykdymo mety (esant modernizuotai infrastrukttirai).

Projekto veikly jgyvendinimo pradzios data, kurig turite nurodyti SNA
skai¢iuoklés pirmame darbalapyje, yra planuojama sutarties pirmai projekto veiklai
(rangos darby, projektavimo darby, baldy jsigijimo ir pan.) vykdyti data. Jei jau
rangos darbai yra pradéti iki SNA skaiciuoklés pildymo pradzios, projekto veikly
jgyvendinimo pradZios data nurodoma ne ankstesné nei SNA skaiciuoklés pildymo
data, o patirtos projekto iSlaidos (jei tokiy yra) SNA skai¢iuoklés alternatyvy
darbalapiuose jrasomos ,,nuliniais* metais.

Planuojant VPSP projektag maksimalus projekto ataskaitinis laikotarpis — 25
metai.

Lentelé 4.2. Projekto ataskaitinio laikotarpio pasirinkimas

1) Energetikos sektoriuje planuojamo projekto ataskaitinio laikotarpio
pirmieji metai yra 2017 m. kovo 1 d., paskutiniai — 2042.

2) Pirmieji projekto jgyvendinimo metai — pirmieji investicijy islaidy
patyrimo metai.

1) Projekto ataskaitinis laikotarpis pradedamas nuo 4-yjy projekto
jgyvendinimo mety, nors per pirmuosius trejus metus patirta investicijy iSlaidy,
kurios nagrinéjamos neperzengiant projekto riby.

2) Investicijy laikotarpio metai atskiriami nuo likusiy projekto ataskaitinio
laikotarpio mety.
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4.2. Nurodykite
finansine diskonto
norma

A

4.3. Nurodykite
projekto léSy
srautus

Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams FDN gali buti nustatyta
atskiru Finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atlickant finansing
analize, reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatyta FDN. Tol, kol valstybés
lygmeniu EDN nenustatyta, finansinéje analizéje taikykite 4 % FDN.

Taikydami realia FDN, analize atlikite realiomis kainomis, t. .
prognozuodami pinigy srautus nekoreguokite jy dél infliacijos. Jeigu planuojant IP,
dalis investicijy jau atlikta, Sias investicijas nurodykite nuliniais metais ir
nediskontuokite.

SNA skaiciuokléje projekto investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos
pajamy, veiklos i§laidy, mokes¢iy ir finansavimo pinigy srautus taip pat nurodykite
realiomis kainomis.

Atlikdami finansing analize, nurodykite Siuos projekto 1€Sy srautus:
4.3.1. projekto investicijas,

4.3.2. projekto investicijy likuting vertg,

4.3.3. projekto veiklos pajamas,

4.3.4. projekto veiklos iSlaidas,

4.3.5. projekto mokescius, ir

4.3.6. projekto finansavima.

Projekto investicijos — tai visos projekto veikloms jgyvendinti
reikalingos iSlaidos, kurias planuojama patirti sukuriant apibréztus projekto
rezultatus. Sios i§laidy sumos neskirstykite pagal finansavimo $altinius (tai atliksite,
analizuodami finansavima). Sioje IP dalyje jvertinkite realy investicijy poreikj ir
suplanuokite realig investicijy patyrimo eiga, dalis ir proporcijas.

Nustatydami projekto investicijas, jvertinkite:

e dabartine turto biiklg. Jei planuojate rekonstruoti esama turta, kritisSkai
jvertinkite esamg turto bukle ir ja iSsamiai pristatykite IP bei véliau rengiamuose
dokumentuose (pirkimo dokumentuose, kt.).

e investavimo patirt] projekto organizacijoje. Jei atstovaujate savivaldybés
administracijg, tinkamam investicijy planavimui galite panaudoti iki IP rengimo
ivykdyty vieSyjy paslaugy, darby ar prekiy pirkimy vertes.

e atitinkamy darby, prekiy, paslaugy rinkos tendencijas. Planuojamas
investicijy vertes perziiirékite ir patikslinkite dél ypatingos padéties atitinkamuose
rinkos segmentuose, pvz., statyby bumo salygomis rangovy pelningumo lukesciai
bus didesni nei sastingio laikotarpiu, todél patikslinkite investicijy iSlaidy suma,
jverting galimg pabrangima, arba esant tik vienam rinkos dalyviui, kurian¢iam
specialias informacines sistemas, galite tikétis kainos pasiiilymo, kuris virsija
planuojamg investicijy verte.

e galimybe projekto pirkimuose sulaukti tarptautinés konkurencijos.
Kadangi Lietuva dalyvauja tarptautinéje ES rinkoje, esant didelei projekty vertei ar
perkant ypatingas prekes, paslaugas, darbus, tikétina, jog dél 1P veikly
igyvendinimo vieSyjy pirkimy metu varZysis ne tik lietuviskos, bet ir tarptautinés
kompanijos. Tarptautiniy kompanijy dalyvavimas daznai reiSkia galimybe gauti
mazesnés kainos pasiiilyma, todél atsizvelkite j tai, nustatydami investicijy verte.

e laiko suvarzymus (apribojimus). [Ivertinkite, ar suplanuota IP
jgyvendinimo trukmé yra optimali tokio tipo, dydzio ir sudétingumo projektui
igyvendinti. Kai IP jgyvendinimo planas yra labai jtemptas ir vélavimai negalimi,
jvertinkite, kad rangovai ar prekiy ir paslaugy teikéjai, prisiimdami tokio IP veikly
vykdymo rizikg, tikésis didesnio pelningumo, todél investicijy verté gali biiti
didesné nei planuojama per ilgesnj laikotarpj.

e sezoniskumg. Sis veiksnys yra darby vykdymo eigos suvarzymas, kadangi
vykdant statybos darbus nepalankiu sezonu jie pabrangsta. Kai laiko yra
pakankamai ir rangovui ar paslaugy teikéjui palickama teisé paciam suplanuoti
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atitinkan¢ius sezong technologinius procesus, tikimybé, jog darby kaina gali buti
mazesng, atitinkamai didéja.

Detaliai aprasykite investicijy vertés nustatymo prielaidas ir nurodykite
galuting investicijy verte. Viena i§ biitiny prielaidy — investavimo proceso trukme.
Atsizvelgdami | investavimo proceso trukme ir nustatytaja investicijy verte,
priklausomai nuo projekto veikly jgyvendinimo eigos, investicijy verte
paskirstykite dalimis per projekto ataskaitinj laikotarpj.

Iprastu atveju investicijas nurodykite be PVM, ta¢iau j investicijy savikaing
turite jtraukti ir PVM, jei Sio mokesCio neturite galimybés jtraukti j atskaity ir
susigrazinti (detaliau zr. 4.3.5 skyriuje).

Lentelé 4.3. Investicijy nustatymas

1) Investicijos nekoreguojamos dél infliacijos. Investicijy dydis nustatomas
pagal anksciau jvykdyto vieSojo pirkimo rezultatus arba apklausus galimus tiekéjus.

2) Informacinei sistemai sukurti reikalingy investicijy dydis apskai¢iuojamas
jvertinant techninés jrangos poreikj ir darbo laiko valandas, kurias informacinés
sistemos kiir¢jo specialistai sugaiSty kurdami informacing sistema.

3) T projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurj projekto organizacija
apskaitoje jtraukia j investicijy savikaing.

1) I projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurj projekto organizacija
gali jtraukti j atskaitg ir susigrazinti.

2) I projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurio dalj projekto
organizacija, vykdanti miSrig veikla, gali jtraukti i atskaitg ir susigrazinti.

3) I projekto investicijas jtrauktos pridétinés iSlaidos, kuriy pobudis ir sudétis
nepristatyta, o dydis nepagrijstas.

SNA skai¢iuokléje projekto investicijas nurodykite kiekvienos alternatyvos A
eilutése. Visas projekto investicijas nurodykite teigiamu sveikuoju skaic¢iumi,
investicijy sumazgjimg nurodykite neigiamu sveikuoju skai¢iumi. SNA
skaiCiuokléje nurodoma investicijy verté turi sutapti su kituose dokumentuose
nurodoma verte.

4.3.2 | Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto
ataskaitiniam laikotarpiui. Likuting verte apskaiCiuokite tik tam turtui, kuriam
jsigyti ar sukurti numatytos IP investicijos.

Nustatant turto likutine verte, turi buti atsizvelgiama ]} projekto ataskaitinj
laikotarpj. Likutiné verté skai¢iuojama tik tuomet, kai turto naudingo tarnavimo
laikotarpis yra ilgesnis uz projekto ataskaitinj laikotarpj. Likutiné verté gali biiti
apskai¢iuojama vienu i$ trijy metody: ,,grynyjy pajamy®, ,,tiesinio nusidévéjimo* ir
»pardavimo kainos®.

Jei projektas generuoja gryngsias pajamas (i$ veiklos pajamy atémus veiklos
i§laidas ir reinvesticijas), kaip jos apibréztos Projekty diskontuoty grynyjy pajamy
metodikoje, patvirtintoje 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy
investicijy veiksmy programos valdymo komiteto sprendimu, ir projekto tinkamy
finansuoti i§ ES SF i8laidy dydis vir§ija 1 min. Eur, privalomai® taikomas ,,grynyjy
pajamy metodas®, t. y. likutiné verté nustatoma jvertinant projekto grynyjy pajamy,
kurias planuojama uzdirbti po projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos, grynaja
dabarting verte projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos dienai. Vertinamy mety
skaicius yra lygus to ilgalaikio turto vieneto, kuriam yra skirta didziausia projekto
investicijy dalis, nusidévéjimo normatyvui, atémus projekto ataskaitinj laikotarpj.

Jei projektas grynyjy pajamy negeneruoja, gali buti taikomi ,.tiesinio
nusidévéjimo* arba ,,pardavimo kainos* metodai, priklausomai nuo to, ketinama

5 Pagrjstais atvejais gali bati taikomi ir kiti likutinés vertés apskai¢iavimo metodai. Zr. SNA gairiy 34 psl.
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parduoti projekto metu sukurtg turtg po projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos
ar ne. Pirmuoju atveju likutiné verté lygi turto sukiirimo savikainai, i§ kurios
atimama atsizvelgiant j nusidévéjimo normatyvus apskai¢iuota nusidévéjimo verté,
sukaupta per projekto ataskaitinj laikotarpj. Antruoju atveju, likutiné verté
prilyginama turto pardavimo kainai, jvertintai projekto ataskaitinio laikotarpio
pabaigos dienai, neatsizvelgiant j galimg infliacijos poveikj turto kainai.

Jei investicijy likutinei vertei apskaifiuoti taikomas ,,grynyjy pajamy
metodas®, likutiné verté tokiu atveju skai¢iuojama Kiekvienam IP individualiai,
taciau galima iSskirti tokias $io metodo taikymo pagrindines galimas prielaidas:

1. Daroma prielaida, kad grynyjy pajamy srautas nekinta po ataskaitinio
laikotarpio pabaigos ir tesiasi iki turto, | kurj investuojama, ekonominio
nusidévéjimo laikotarpio pabaigos. Jvertinamos grynuyjy pajamy sumos kiekvienais
metais po ataskaitinio laikotarpio pabaigos iki investicijy ekonominio tarnavimo
laiko pabaigos. Nurodoma likutinés vertés grynoji dabartiné verté ataskaitinio
laikotarpio pabaigos dienai. Pvz., projekto ataskaitinis laikotarpis 20 mety, turto,
kurj investuojama, ekonominis naudingas tarnavimo laikotarpis — 50 mety,
vadinasi, jvertinama 30 mety (50 mety — 20 mety) grynyjy pajamy srautas po
ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Vertinant turto grynyjy pajamy srautg po
ataskaitinio laikotarpio pabaigos jvertinamos ir reikalingos reinvesticijos, taip pat
reikalingos turto palaikymo iSlaidos, atsizvelgiant j infrastruktiiros amziy ir pan.

2. Jei investicijy ekonominio tarnavimo laiko terminas yra nereikSmingai
ilgesnis nei ataskaitinio laikotarpio terminas, daroma prielaida, kad grynyjy pajamy
srautas atitinka paskutiniyjy ataskaitiniy mety srautg. Toks scenarijus naudotinas,
kai ataskaitinis ir investicijy ekonominis tarnavimo laikotarpiai skiriasi iki 3 mety.
Jei reinvestuojama per paskutiniuosius metus, skaiCiuojant likuting vertg
jvertinamos ir reinvesticijos. Pvz., projekto ataskaitinis laikotarpis — 20 mety, is
kuriy 3 metai investicijos. Investicijy ekonominis naudingas tarnavimo laikas — 20
mety. SkaiCiuojama likutiné verté 3-jy mety po ataskaitinio laikotarpio pabaigos,
grynoji dabartiné verté grynojo pinigy srauto, jskaiciuojant ir reinvesticijy iSlaidas
(jei tokios buvo patiriamos investicinio laikotarpio pabaigoje).

Nepriklausomai nuo to, koks likutinés vertés metodas yra taikomas, visais
atvejais skaiciuojant investicijy likutine verte, turi buiti jvertinamos ir reinvesticijos.
Jei numatant reinvesticijy iSlaidy sumas reinvestuojama vertinamo ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje (iki 3 mety iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos), gali buti
taikoma viena i$ $iy prielaidy:

1) sutrumpinamas projekto ataskaitinis laikotarpis atsizvelgiant j termina,
kada reikia atlikti pakartotines reik§mingas investicijas (reinvesticijas);

2) reinvesticijos neatliekamos prie§ ataskaitinio laikotarpio pabaiga, taciau
yra numatomos papildomos veiklos islaidos, reikalingos jrangos palaikymui ir
remontui iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos nuo ty mety, kada turéjo bati
atlickamos reinvesticijos. Likutinei vertei apskaiCiuoti taikant ,,grynyjy pajamy
metoda”, tokiu atveju reinvesticijy iSlaidos turéty bati prognozuojamos patirti
pirmais metais po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Jei projekto ataskaitinis laikotarpis sutampa su turto naudingo tarnavimo
laikotarpiu, turto likutiné verté néra skaiiuojama. Likutiné verté turi buti
apskaiciuota tik to turto, kuris yra sukuriamas projekto jgyvendinimo metu. Tuo
atveju, jeigu jgyvendinant projekta yra atlickama rekonstrukcija arba remontas,
kuris padidina rekonstruojamo ar remontuojamo turto verte, arba jsigyjama nauja
jranga ar pan., toks turto vertés padidéjimas yra laikomas jgyvendinant projekta
sukurtu turtu ir j jj turi biiti atsizvelgiama nustatant turto likutine vertg.

Likutiné verté yra vertinama, apskaiciuojant i§ ES Struktiiriniy fondy paramos
tinkamy finansuoti iSlaidy suma tik tuo atveju, jeigu grynosios pajamos yra
teigiamos.
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projekto ataskaitinio laikotarpio metais kiekvienos alternatyvos B. cilutéje teigiamu
sveikuoju skaic¢iumi, 0 investicijy likutinés vertés sumazéjimg nurodykite neigiamu
sveikuoju skai¢iumi.

Ivertinti, ar projektas generuoja gryngsias pajamas, galite pasizitréje SNA
skaiCiuoklés alternatyvy darbalapio F. eilutés ,,Grynosios pajamos® grynosios
dabartinés vertés reikSme.

IP tekstinéje dalyje apraSykite, kaip apskaiciavote investicijy likuting verte,
kokias prielaidas taikéte ir pan., 0 SNA skaiciuoklés papildomuose darbalapiuose
pateikite likutinés vertés detalius skaiciavimus.

SNA skaic¢iuoklé finansinius rodiklius (FVGN(I), FGDV(l), FVGN(K),
FGDV(K), Finansinis gyvybingumas) skai¢iuoja savarankiskai.

:E SNA skaiciuokléje investicijy likuting verte nurodykite tik paskutiniais

Lentelé 4.4. Projekto investicijos ir likutiné verté
Projekto ataskaitinis

laikotarpis
0 1 2 .. | N
A. Alternatyvos investicijos, i§ viso
Al Zemé
A2 Nekilnojamasis turtas
Statyba, rekonstravimas, remontas
A.3. ir Kiti darbai
Ad. Iranga, jrenginiai ir kitas turtas

Projektavimo, techninés priezitiros
ir kitos su investicijomis ] ilgalaikj
turtg (A.1.-A.4.) susijusios

A.5. paslaugos

Projekto administravimas ir

A.6. vykdymas

Al Kitos paslaugos ir islaidos

A.8. Reinvesticijos

B. Investicijy likutiné verté =

4.3.3.| Projekto veiklos pajamos — pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i$

vartotojy uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projekta,
pavyzdziui: vartotojy tiesiogiai mokami mokesciai uz naudojimasi infrastruktura,
zemes ar pastaty pardavimas arba nuoma, mokéjimai uz paslaugas ir pan.

Prie$ nurodydami projekto veiklos pajamas, pateikite ir paaisSkinkite pajamy ir
ju kitimo prielaidas per visa projekto ataskaitinj laikotarpi, tai yra atsizvelkite j:

a) vieSosios paslaugos vartotojy skaiciy ir jo kitimo tendencijas;

b) poreikio naudotis vieSosiomis paslaugomis daznuma, jo kitimo
tendencijas;

C) vieSosios paslaugos teikimo kaing (jei paslauga teikiama uz mokestj)
lemiancius veiksnius (namy tikiy pajamas, vartotojy perkamajg galig ir pan.);

d) vieSosios paslaugos teikimo trukme;

e) planuojamus vieSosios paslaugos teikimo pokycius per projekto ataskaitinj
laikotarpj (kartais planuojamas paslaugos pakeitimas, paslaugy sujungimas ir pan.);

f) kitus veiksnius, turin¢ius jtakos vieSosios paslaugos teikimo apimciai.

Projekto veiklos pajamoms priskirkite tas pajamas, kurios yra uzdirbamos
naudojant projekto metu kuriamg ar jau sukurtg turta, tai yra i projekto veiklos
pajamas jtraukite tik projekto veiklos pajamas, o ne visos organizacijos, jstaigos ir
(arba) jmonés pajamas, jeigu projektas apima tik dalj veiklos dideléje
organizacijoje.

Iplaukas, gaunamas i$ privaciy ir vieSyjy 1ésy Saltiniy, kurios atsiranda ne 1§
tarify, rinkliavy, mokesCiy, nuomos ar kity vartotojy tiesioginiy mokeéjimy,
nurodykite kaip finansavimo Saltinius. [plaukas, gaunamas i§ vieSyjy Saltiniy,
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draudimo fondy (pvz., privalomasis sveikatos draudimo fondas, socialinio
draudimo fondas ir pan.), taip pat nurodykite kaip finansavimo $altinius.

SNA skaiciuokléje projekto veiklos pajamas nurodykite kiekvienos
alternatyvos C. eilutése. Visas projekto veiklos pajamas nurodykite teigiamu
sveikuoju skai¢iumi, veiklos pajamy sumazéjimg nurodykite neigiamu sveikuoju

skai¢iumi.

SNA skaiciuokléje jrasykite planuojamg realy pajamy srauta, taciau vélesniy
mety rezultato nedidinkite laukiamu pajamy augimo dydziu, nebent planuojamas
pajamy augimas dél vartotojy skaiciaus augimo ar kity realiy objektyviy priezasciy.

Detalius skaic¢iavimus dél projekto alternatyvy planuojamy gauti pajamy
apskai¢iavimo pateikite papildomuose SNA skaiciuoklés darbalapiuose.

Projekto veiklos i$laidos — islaidos, kurios patiriamos eksploatuojant
IP jgyvendinimo metu sukurtg turtg vieSajai paslaugai teikti. Projekto veiklos
i8laidy tipus, savybes ir dydj lemia:

a) infrastruktiiros, kuri buvo modernizuota jgyvendinus IP, eksploatavimo
ypatumai (pastaty atveju — energetiniy iStekliy, komunalinés, remonto islaidos;
jrangos atveju — eksploatavimo iSlaidos, priemoniy ir medziagy eksploatavimo
i8laidos);

b) Zmogiskyjy istekliy poreikis vieSajai paslaugai suteikti;

C) vieSosios paslaugos teikimo apimtys;

d) vieSosios paslaugos teikimo intensyvumas;

e) Kkiti veiksniai.

Atsizvelkite  Siuos pagrindinius veiklos iSlaidy vertinimo principus:

1) vertindami projekto veiklos iSlaidas, neperzenkite projekto riby, tai yra
nevertinkite visy projekto organizacijos iSlaidy (dazniausiai IP apima tik dalj
projekto organizacijos veiklos).

2) ivertinkite pakartotiniy islaidy, skirty iki projekto ataskaitinio laikotarpio
pabaigos susidévéjusioms projekto metu sukurto turto ar jo dalims pakeisti, poreikj.
Numatomy vieSyjy paslaugy teikimo testinumui uztikrinti yra bitinos tiek
reinvesticijos, tiek infrastruktiiros biiklés palaikymo islaidos:

a) jei investicijy ar jy atskiry komponenty (pavyzdZiui, investuojama j naujo
pastato statyba ir MTEP jranga) ekonomiSkai naudingas tarnavimo laikas yra
trumpesnis nei projekto ataskaitinis laikotarpis, numatykite pakartotines i$laidas
susidévéjusioms projekto metu sukurto turto dalims pakeisti (pavyzdziui, vietose,
kur dazniausiai vaikS§toma — tambiire, vestibiulyje — per 15 mety reikés pakeisti
labiausiai susidévéjusias grindy dangos dalis). Sias iSlaidas laikykite
infrastruktiiros biiklés palaikymo iSlaidomis bei nurodykite jas veiklos islaidy
lentelés D.1.5. eilutéje.

b) reinvesticijomis laikykite islaidas, kurios patiriamos visiSkai pakei¢iant
ilgalaikj turta, j kurj buvo investuotos IP 1éSos (pavyzdziui, projekto ataskaitinis
laikotarpis yra 15 mety, kompiutering technika numatyta keisti kas 5 metus, todél
Sias 1iSlaidas laikykite reinvesticijomis). Reinvesticijas nurodykite investicijy
lentelés A.8. eilutése. Kadangi reinvesticijomis visiskai pakeiciamas ilgalaikis
turtas, padidinkite investicijy likuting vertg bei perskai¢iuokite meting materialiojo
turto nusidévéjimo (nematerialiojo turto amortizacijos) suma.

3) paskoly palikany islaidas nurodykite veiklos islaidy lentelés D.2. eilutéje.

4) veiklos islaidy sumazéjima (sutaupymus) nurodykite su minuso Zenklu,
tokiu biidu padidindami projekto grynasias pajamas.

5) jeigu tiesiogiai atskirti projekto islaidy nuo visy projekto organizacijos
iSlaidy nejmanoma, naudokite Siuos budus:

e palyginimo. Taikydami §] biida, palyginkite projekto organizacijos
pajamas ir (arba) iSlaidas nagrinéjamos alternatyvos ir esamos situacijos atvejais.
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GEROJI
PRAKTIKA

TOBULINTINA
PRAKTIKA

Naudodami §j metoda, j projekto veiklos i§laidas jtraukite tik ta papildoma veiklos
pajamy ir (arba) veiklos i§laidy dalj, kuri atsiranda dél IP jgyvendinimo.

e prorata. Sj biida taikykite projektams, i§ kuriy gaunamos pajamos. Veiklos
iSlaidas priskirkite projektui pagal pro rata (proporcingumo) principa. Remiantis
§iuo principu, analizuokite numatomo sukurti turto verte ir iki projekto
igyvendinimo projekto organizacijos turéto turto likuting vertg. Tokiu buidu veiklos
i8laidoms priskirkite atitinkamg procenting visy islaidy dalj, kurig sudaro naujai
sukurto turto vertés santykis su visu organizacijos turtu.

o Kkitus modelius, jeigu jie yra priimtiniausi Jiisy IP atveju. Naudodami kitg
modelj, nurodykite jo pasirinkimo priezastis ir naudojimo principus.

SNA skai¢iuokléje projekto veiklos iSlaidas nurodykite Kiekvienos
alternatyvos D. eilutése. Visas projekto veiklos iSlaidas nurodykite teigiamu
sveikuoju skai¢iumi, veiklos iSlaidy sutaupymus (sumazéjimg) nurodykite
neigiamu sveikuoju skai¢iumi.

SNA skaiciuokléje jraSykite realy planuojamg iSlaidy srautg ir nurodykite
i8laidy augima, jei toks augimas planuojamas dél vartotojy skaifiaus augimo,
sunaudojamy medziagy pokycio, darbuotojy skaifiaus kitimo ar kity panasiy
priezasciy, taciau neindeksuokite srauto, jei augimas atsiranda dél bendro islaidy
augimo.

Detalius skai¢iavimus dél projekto alternatyvy planuojamy iSlaidy
apskaiciavimo pateikite papildomuose SNA skaiciuoklés darbalapiuose.

Lentelé 4.5. Veiklos pajamy ir islaidy nustatymas

1) Detaliai aprasomos veiklos pajamy ir iSlaidy, skirty projekto metu
sukurtiems rezultatams palaikyti, prielaidos.

2) Analizuojamas tik dél projekto jgyvendinimo atsirandantis pajamy ir
18laidy pokytis arba veiklos pajamos ir iSlaidos absoliuciais skai¢iais neperzengiant
projekto riby.

3) Projekto pajamos planuojamos atsizvelgiant j vieSosios paslaugos
vartotojy perkamaja galia.

1) Nepakankamai atskleistos pajamy ir iSlaidy prielaidos arba jos
nenurodytos.

2) Analizuojamos visos jstaigos naujai gaunamos pajamos ir patiriamos
iSlaidos, o ne dé¢l IP jgyvendinimo atsirandantis pokytis arba veiklos pajamos ir
i8laidos absoliuciais skaiCiais neperzengiant projekto riby.

3) Finansavimo 1éSos, gaunamos i$ vieSyjy Saltiniy (valstybés biudZeto 1éSos,
savivaldybeés biudzeto 1¢Sos ir kiti valstybés 1€Sy Saltiniai), jtraukiami j projekto
pajamas.

4) Paramos léSomis jsigyto turto nusidévéjimas atspindimas kaip pareiskéjo
iSlaidos arba kaip veiklos iSlaidos.

5) Projekto rezultatas — sukurta informaciné sistema, o jvertintos veiklos
i§laidos — komunaliniy sanaudy padidéjimas.

Jeigu IP siekiate jgyvendinti VPSP budu ir numatote panaudoti ES
struktlrinés paramos léSas, siekiant apskaiciuoti maksimalius ir planuojamus
vieSojo sektoriaus turtinius jsipareigojimus, papildomai sudarykite konsoliduotg
(infrastruktiiros naudotojo ir infrastruktiiros savininko) veiklos pajamy ir iSlaidy
prognoze, kad grynyjy pajamy srautas atspindéty sumines pajamas i$ turto, kuriam
sukurti buvo panaudota ES struktiiriné parama.
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pavyzdziai
Veiklos pajamos

Lentelé 4.6. Viesojo sektoriaus veiklos pajamy ir islaidy dinamikos skirtinguose IP

Veiklos iSlaidos

Pajamos uz mokslinius tyrimus
(verslo jmonéms, Sakinéms
ministerijoms ir pan.) — padidéja
sukiirus tinkamg infrastrukttirg.

Pajamos uz patalpy nuomq
(biurams, veikloms vykdyti ir pan.)
— padid¢ja pagerinus fizinés
infrastrukttros bukle.

Pajamos uz mokamy paslaugy
teikimg (platesnés apimties nei
nustatytas teikiamos vieSosios
paslaugos standartas) — isplétus
paslaugy teikimo galimybes
(jsigijus skenavimo, skaitmeninimo
Irangg); jei neriboja teisés aktai, tam
tikros vieSosios paslaugos gali buti
teikiamos platesniu mastu, uz tai
apmokestinant vartotojus.

Pajamos uz jgyvendinimo metu
sukurto / ir (arba) jsigyto turto
pardavimg (parduodama
nusidévéjusi jranga, parduodama
Jsigyta autotransporto priemon¢ ir
pan.) — jei projekto organizacija
planuoja dél kokiy nors priezasciy
parduoti sukurtg turtg bet kuriais
ataskaitinio laikotarpio metais, tai
turi biiti jvertinta.

jgyvendinimo.

paslaugas ar tiekiant prekes.

tarifai.

tarifai.

Darbo uzmokescio islaidos (jskaitant
socialinio draudimo mokescius ir kitus
mokescius) — dazniausiai sutaupomos dél
veiklos efektyvumo padidinimo.

Energetiniy istekliy islaidos (patalpy
apsvietimui, jrangos ir technikos
veikimui uztikrinti ir pan.) — atlikus
apsvietimo sistemos ar $ildymo sistemos
rekonstrukcijg sutaupoma, jsigijus
papildomg jranga — padidéja.

Eksploatacinés islaidos (jrangos,
informacinés sistemos veikimui uztikrinti
ir pan.) — sukairus naujg informacing
sistemg padidéja, pakeitus seng gatviy
apsvietimo jrangg nauja — sutaupoma.

Kanceliarinés islaidos (raSomasis
popierius, segtuvai, spausdinimo dazai,
milteliai ir pan.) — sukarus informacine

sistema, paslaugos teikiamos
elektroniniu biidu, todél sumazéja
vieSyjy paslaugy teikimo kanceliarinés
sanaudos.

Infrastruktiros biiklés palaikymo
(einamojo remonto) islaidos — budinga
rekonstruoty ar naujai pastatyty pastaty
eksploatavimui (luby perdazymas, sieny

dangos pakeitimas ir pan.).

Projekto mokesciai — tai piniginiai srautai, kurie atsiranda dél IP veikly

Siekdami teisingai jvertinti projekto metu atsirandantj pirkimo PVM,
pasinaudokite 3 priede pateiktu klausimynu.

Veiklos pajamoms tenkantj (pardavimo) pridétinés vertés mokestj nurodykite
tik tuo atveju, jeigu numatoma, kad $is mokestis bus priskai¢iuojamas teikiant

SNA skaiciuoklé pagal nutyléjima bendryjy prielaidy darbalapyje PVM
pasirinkimo formoje yra pateikiami kiekvienai biudzeto eilutei siilomi taikyti PVM

SNA skaiciuoklé pagal nutyléjima bendryjy prielaidy lape darbalapyje PVM
pasirinkimo formoje yra pateikiami kiekvienai biudzeto eilutei siilomi taikyti PVM

Jei PVM negalite susigrazinti, tuomet PVM jtraukite j IP investicijy savikaing

ir veiklos i$laidy finansinius srautus, bei, atitinkamai, SNA skai¢iuoklés bendryjy
prielaidy darbalapyje PVM pasirinkimo formoje pazymékite specialig Zymg varnele
»~Pazymeékite, jeigu néra galimybés PVM ijtraukti | PVM atskaitg ir susigrazinti
pirkimo PVM*.

Jeigu SNA skaiciuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje PVM pasirinkimo
formoje pazyméjote, kad PVM ijtraukti | PVM atskaitg ir susigrazinti pirkimo PVM,
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néra galimybés, investicijas bei veiklos ir finansines iSlaidas nurodykite kartu su
PVM tarifu (jeigu taikomas).

SNA skai¢iuokléje E.1. ir E.2. eilutés yra apskaiCiuojamos savarankiskai.
SNA skaiciuokléje kitus mokétiny netiesioginiy projekto mokes¢ius nurodykite
kiekvienos alternatyvos E.3. eilutéje.

Akcizo, muito ir kitus mokescius nurodykite tik tuo atveju, jeigu numatoma,
kad Sis mokestis bus priskai¢iuojamas teikiant paslaugas ar tiekiant prekes.

Visus projekto mokescius nurodykite teigiamu sveikuoju skai¢iumi, mokesciy
sutaupymus (sumaz¢éjima) nurodykite neigiamu sveikuoju skai¢iumi.

SNA skaiciuokléje sudaroma atskira lentelé kiekvienos IP jgyvendinimo
alternatyvos veiklos pajamoms, veiklos islaidoms ir mokes¢iams jvertinti pagal
lentelg 4.7.

Lentelé 4.7. Projekto veiklos pajamos, isiaidos ir mokesciai
Projekto ataskaitinis

laikotarpis
0O |1]2]|..|N
C. Pajamos, i§ viso
C.1. Prekiy pardavimo pajamos
C.2. Paslaugy suteikimo pajamos
Finansinés ir investicinés veiklos bei kitos
C.3. pajamos
D. Veiklos ir finansinés islaidos, i$ viso

D.1. Veiklos islaidos

D.1.1. | Zaliavos

D.1.2. | Darbo uzmokescio islaidos

D.1.3. | Elektros energijos islaidos

D.1.4. | Sildymo (i§skyrus elektra) i§laidos
D.1.5. | Infrastruktiiros buklés palaikymo islaidos
D.1.6. | Kitos islaidos

D.2. Gauty paskoly (G.3.1.) palukanos
Mokesciai (+ neigiama jtaka; - teigiama
E. jtaka investicijy projekto 1éSy srautams)
E.1. Bendra importo/pirkimo PVM suma
E.2. Bendra pardavimo PVM suma

Bendra kity mokétiny netiesioginiy

E.3. mokesCiy suma

F. Grynosios pajamos (C.)-(A.8)-(D.1.)

IP jgyvendinimui reikalingas projekto finansavimas (praSomas
finansavimas) skirstomas j Sias grupes:

1) finansavimas i§ ES struktiirinés paramos ir kity negrazinting parama
teikian¢iy fondy, organizacijy, institucijy. Informacija apie Sias 1éSas nurodoma
pateikiant konkretaus paramos Saltinio (fondo, priemonés) pavadinimg. Jei
finansavimo prasoma pagal Valstybés kapitalo investicijy programa, Sios 1€50S
nurodomos ,,LR bendrojo finansavimo 1&éSos* eilutéje.

2) vieSasis jnaSas — tai vieSosios 1éSos, kuriy kilmé — valstybés ir (arba)
savivaldybiy biudzetai bei kiti vieSyjy léSy Saltiniai, tikslingai suplanuoti [P
igyvendinti. Sig viesyjy 1ésy dalj suplanuokite tiek projekto investicijy laikotarpiui,
tiek visam projekto ataskaitiniam laikotarpiui. Vertinant vieSuosius projektus,
vertinkite i§ valstybés kaip savininko pozicijy, todél vieSosios kilmés pinigy srautus
sumuokite su iSoriniy finansavimo S$altiniy léSomis. Sios 1éSos nurodomos
»Viesosios 1éSos (valstybés, savivaldybiy biudzetas, kiti vieSyjy 1ésy Saltiniai)“
eilutéje.
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Finansavimo S$altiniams taip pat priskirkite jplaukas, kuriy kilmés
pagrindas néra tarifai, rinkliavos, mokesciai, nuompinigiai ar kitos vartotojy
tiesioginio apmokestinimo formos.

Bendrojo finansavimo bei specialiyjy programy, skirty padengti netinkama
finansuoti PVM, 1éSos priskiriamos vieSajam jnasui, ta¢iau tokios 1éSos nurodomos
»Specialiosios programos 1€Sos, skirtos padengti netinkamg finansuoti PVM*
eilutéje.

3) privatus jnasas — tai privacios kilmés 1éSos, kurias galite numatyti 1P,
kai projekto organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas. Sios privacios 1é3os
turi biti tikslings, skirtos projektui jgyvendinti. Sios Ié$os nurodomos ,,Privacios
léSos (nuosavos, kitos privacios 1€Sos)“ eilutéje. Finansavimo Saltiniy analizg
atlikite i§ infrastruktiiros savininko pozicijy, tai yra iskai¢iuokite visus pinigy
srautus, kuriuos numatote panaudoti vieSajai infrastruktdrai sukurti ir (arba)
modernizuoti.

4) kiti Saltiniai — tai IP jgyvendinimui skolintos 1éSo0s. Atskirai nurodykite
Europos investicijy banko teikiamas paskolas ir kity komerciniy banky paskolas.
Tokios 1¢Sos detalizuojamos ,,Paskolos®, ,,Paskoly grazinimai (i§skyrus paliikanas)*
ir ,,Kito tarptautinio finansavimo léSos* eilutése.

SNA skaiciuokléje projekto finansavima nurodykite kiekvienos alternatyvos
G. eilutése. Visa projekto finansavimg nurodykite teigiamu sveikuoju skaic¢iumi,
finansavimo sumazgjimg nurodykite neigiamu sveikuoju skai¢iumi.
Lentele 4.8. Projekto finansavimas
Projekto ataskaitinis
laikotarpis
0 1 2 N

G. Finansavimas, i$ viso

G.1. PraSomos skirti 1€Sos

G.1.1. | ES struktiirinés paramos 1€Sos
G.1.2. | LR bendrojo finansavimo 1&éSos
G.1.3. | Kito tarptautinio finansavimo l€Sos
Specialiosios programos 1ésos,
skirtos padengti netinkama

G.1.4. | finansuoti PVM

G.2. Nuosavos 1ésos

Viesosios 1€Sos (valstybés,
savivaldybés biudzetas, kiti vieSyjy
G.2.1. | 1é8y Saltiniai)

Privacios léSos (nuosavos, kitos
G.2.2. | privacios l€So0s)

G.3. Paskolos

G.3.1. | Paskolos

Paskoly grazinimai (iSskyrus
G.3.2. | palukanas)

VieSosioms paslaugoms biidinga tai, kad investavimas siekiant pagerinti
vieSosios paslaugos kokybinius parametrus lemia vieSojo finansavimo poreikio
padidéjimg pasibaigus projekto investicijy laikotarpiui.

Nurodzius projekto finansavima, SNA skaiciuoklé apskaiciuos viesyjy lésy
poreikj per visg projekto ataskaitinj laikotarpj, jvertinkite, ar projekto savininkas
yra pajégus S§] projektg finansuoti ir uZztikrinti projekto testinumg. SNA

skai¢iuokléje informacija pateikiama realiais skaiciais, t. y. vertindami savo
finansinj pajéguma turite savarankiskai atsizvelgti j tikéting pinigy srauty pokytj.
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4.4, Apskaiciuokite
finansinius
rodiklius

Pagrindiniai finansinés analizés rezultatai:
4.4.1. investicijy rodikliai (FGDV(I), EVGN() ir ENIS),
4.4.2. ivada dél finansinio gyvybingumo,

4.4.3. Kapitalo rodikliai (FGDV(K) ir FEVGN(K)), ir
4.4.4. rodikliy palyginimas.

Pagrindines iSvadas pateikite remdamiesi FGDV(I) verte arba visy nurodyty
rodikliy deriniu. Apskaic¢iuodami skirtingus rodiklius, jtraukite skirtingus pinigy
srautus, kurie yra pateikti Siame skyriuje.

Paveikslas 4.1. Finansiniy rodikliy apskaiciavimas

Investicijos —> FGDV (1), FVGN (l) ir ENIS
( Veiklos islaidos = ( . .. . ]
T leR Finansinis gyvybingumas
Finansavimo $altiniai J > FGDV(K) ir FVGN(K)

4.4.1] FGDV parodo projekto nauda, isreikita dabartine pinigy verte. Sj
rodiklj gausite sudé¢j¢ diskontuota grynajj pinigy srautg per projekto ataskaitinj
laikotarpi.

Lygtis 4.2. Finansiné grynoji dabartiné verté

FGDV = PSo , PSi , PS.
@) @) (@)

kur PSo,1, ...,t — atitinkamy mety grynyjy pinigy srautas, i — diskonto norma,
t — atitinkami metai.

SNA skaic¢iuokléje FGDV apskai¢iuojama naudojant funkcija

NPV (Rate; Value 1, Value 2,... Value N),

kur Rate — diskonto norma, o Value 1, Value 2,... Value N — grynyjy pinigy
srauty kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais reikSmés.

FGDV(l) skaiCiuojama siekiant jvertinti planuojamy investicijy nauda
Siandien, t. y. GDV parodo, ar verta investuoti j projekta. FGDV(I) parodo, kokig
finansine naudg padeda gauti projekto investicijos per projekto ataskaitinj laikotarpj
ir kiek $i nauda verta Siandien.

Jei FGDV(I) < 0, diskontuoti projekto grynyjy pajamy srautai nepadengia
diskontuoty investicijy ir projektas per projekto ataskaitinj laikotarpj finansiskai
neatsiperka, todél jgyvendinant IP finansiné nauda nebus gauta.

Jei EGDV(I) > 0, diskontuoti grynyjy pajamy srautai padengia diskontuotas
investicijas ir projektas yra finansiSkai patrauklus investuotojams. Kitaip tariant,
investicijos atsipirks ir projekto finansiné nauda padengs investuoty 1éSy suma.

Jei visy nagrinéjamy IP jgyvendinimo alternatyvy FGDV(I) yra neigiama,
priimtiniausia alternatyva yra ta, kurios neigiama FGDV/(I) yra artimiausia nuliui.

FVGN — diskonto norma, kuriai esant investicijy, investicijy likutinés vertés,
veiklos pajamy ir veiklos islaidy pinigy srauty grynoji dabartiné verté lygi nuliui.
Jeigu FVGN didesné uz rinkoje esancig paliikany norma, IP duos didesng naudg uz
1és8y skolinimosi i$laidas. Labai Zema ar net neigiama FVGN nebiitinai reiskia, jog
projektas neefektyvus.
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Lygtis 4.3. Finansiné vidiné grgzos norma

EGDV=__ PS0 _+ PS1 . PS _p

’ t
(1+FVGN) (1+FVGN) (1+FVGN)

kur PSp,1, ...,t — atitinkamy mety grynyjy pinigy srautas, t — atitinkami
metai.

SNA skaic¢iuokléje FVGN apskaiciuojama naudojant funkcija
IRR (Value 1:Value N),

kur Valuel — grynyjy pinigy srauto reikSmé pirmaisiais ataskaitinio
laikotarpio metais, 0 Value N — paskutiniais ataskaitinio laikotarpio metais.

FVGN(I) yra vertinama kartu su FGDV(I). Esant labai neigiamai FGDV(I),
FVGN(I) dazniausiai neskai¢iuojama.

Jeigu apskaiciuota FVGN(I) didesné uz rinkoje esancig viduting paliikany
norma, |P sukuriama finansiné nauda didesné uz IP jgyvendinimui pasiskolinty 1éSy
skolinimosi i$laidas.

Jei 1§ projekto gaunama pajamy, paskaiciuokite finansinj naudos ir islaidy
santykj (ENIS).

Lygtis 4.4. Finansinis naudos ir islaidy santykis
VPPS

ENIS =
INPS - LPS +VIPS
VPPS =VPPSo* L vpPsix— i vpps+ 1t
(1+i) (1+i) (1+i)
INPS = INPSo*__+ 4 InPS1* 1 +..InPSt* 1t
(1+i) (1+i) (1+i)
LPS = LPSn*__+ :
(1+i)
VIPS =VIPSo*— 1 4vIPSr*— L4 vIPS* 1t
(1+i) (1+i) (1+i)

kur VPPSp,1, ...,t — atitinkamy mety veiklos pajamy grynasis pinigy srautas,
INPSp,1, ...,t — atitinkamy mety investicijy grynasis pinigy srautas;
LPSh — paskutiniy mety likutinés vertés grynasis pinigy srautas;
VIPSo,1, ...,t — atitinkamy mety veiklos i§laidy grynasis pinigy srautas;
t — atitinkami metai;
n — paskutiniai projekto ataskaitinio laikotarpio metai;
i — diskonto norma.

nurodyta tvarka pagal Jiisy pateiktus projekto 1Sy srautus.

Jei rengiate VPSP IP, t. y. SNA skaiciuoklés prielaidy lape nurodéte, jog IP
planuojama jgyvendinti VPSP buidu, SNA skaiciuoklé tik tokiu atveju atsiradusiame
6.1 darbalapyje pati papildomai apskai¢iuos finansinés analizés rodikliy
investicijoms 1éSy srautg ir investicijy rodiklius, galimus patogiai naudoti viesojo
sektoriaus maksimaliems jsipareigojimams skaiciuoti.

:} SNA skaiciuokléje investicijy rodikliai apskaiCiuojami Siame skyriuje
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Lentelé 4.9. Investicijy finansiniai rodikliai
Projekto ataskaitinis
laikotarpis
0 1 2 N

A. Visos investicijos

B. Investicijy likutiné verté
C.

D.

Veiklos pajamos, iS viso
1. | Veiklos islaidos
Investicijy rodikliy apskaiciavimui taikomas
Sis grynasis pinigy srautas
-(A.)+(B.)+(C.)-(D.1)
FGDV(I)
FVGN(I)
ENIS
Apskaiciavimui naudojama Si formuleé:
(c.)

(A)—(B.)+(D.1.)

4.4.2 IP suplanuokite taip, kad né vienu laikotarpiu IP jgyvendinimas ir
veikla nesustoty dél 1é8y trikumo, t. y. Kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio
metais sukauptasis grynasis pinigy srautas nebtity neigiamas. Projekto sukauptasis
grynasis pinigy srautas parodo, ar projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos
iplaukos padengs islaidas atitinkamu laikotarpiu. Atkreipkite démesj, kad atskiry
mety grynasis pinigy srautas gali biti neigiamas, taciau atskiry mety sukauptasis
grynyjy pinigy srautas negali biiti neigiamas.

Kaupiant pinigy srautus, kiekvieny mety grynaji pinigy srauta perkelkite j
paskesnius metus. Pagal sukauptajj grynaji pinigy srauta sprendziama, ar
jgyvendinant projekta pajégiama uztikrinti reikalingus pinigy srautus per visa
projekto ataskaitinj laikotarpj. Projekto organizacija turi jvertinti finansavimo
poreikius ir numatyti finansavimo $altinius poreikiui patenkinti.

SNA skaiciuokléje iSvada dél finansinio gyvybingumo pateikiama Siame
skyriuje nurodyta tvarka pagal Jusy pateiktus projekto 1€y srautus.
Finansinj naudos ir i$laidy santykj SNA skai¢iuoklé apskaiCiuoja
savarankiskai pries tai diskontuojant kiekvieny mety srautg (A, B, C, D.1. eilutése).

Lentelé 4.10. Finansinis gyvybingumas
Projekto ataskaitinis
laikotarpis
0 1 2 N

Visos investicijos
Veiklos pajamos, i viso
Veiklos ir finansinés iSlaidos, 1§ viso
Mokesciai
Finansavimas, i$§ viso
Finansinio gyvybingumo apskaiciavimui
taikomas grynasis pinigy srautas
-(A)+(C.)-(D.)-(E)+(G.)
Sukauptasis grynasis pinigy srautas (GPS)
(einamyjy mety GPS
+ praéjusiy mety sukauptasis GPS)

®moo>

46


http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/

Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir Vykdymo

Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analizé Rizikos Planas

FGDV(K) atskleidzia, kokig finansing nauda per projekto ataskaitinj
laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Kai IP planuojama jgyvendinti
vieSajame sektoriuje ir projekto organizacija yra vieSojo sektoriaus subjektai,
projekto savininkas yra Lietuvos valstyb¢, kadangi prie IP jgyvendinimo
prisidedama biudzeto 1éSomis.

Jei FGDV(K) < 0, projekto savininkui finansiSkai néra naudinga vykdyti IP,
nes IP pinigy srautai nepadengia savininko jnaso.

Jei FGDV(K) > 0, projekto savininkui naudinga jgyvendinti IP, nes IP pinigy
srautai padengia j projekta investuota kapitala.

FVGN(K) vertinama kartu su FGDV(K). Jeigu FVGN(K) didesné uz rinkoje
esancig paliikany norma, IP duos didesn¢ naudg uz kapitalo skolinimosi iSlaidas.

Skai¢iuodami kapitalo rodiklius, vieSgsias 1€Sas ir nuosavas privacias léSas
vertinkite kaip valstybés arba projekto savininko patiriamas projekto vykdymo
iSlaidas, todél Siomis sumomis sumazinkite kapitalo rodikliy apskaiciavimui
taikomg grynaji pinigy srauta.

SNA skaiciuokléje kapitalo rodikliai apskaiiuojami savarankiSkai Siame
skyriuje nurodyta tvarka pagal Jusy pateiktus projekto 1€8y srautus.

Lentelé 4.11. Kapitalo finansiniai rodikliai
Projekto ataskaitinis

laikotarpis
0 1 2 N
B. Investicijy likutiné verté
C. Veiklos pajamos, iS viso
D Veiklos ir finansinés islaidos, i$ viso

G.1.2. | LR bendrojo finansavimo lésos
G.2.1. | Viesosios léSos
G.2.2. | Privacios lésos
G.3.2. | Paskoly grazinimai
(iSskyrus palukanas)
Kapitalo rodikliy apskaiciavimui taikomas
grynasis pinigy srautas
(B.)+(C.)-(D.)-(G.1.2.)-(G.2.1.)-(G.2.2)-
-(G.3.2)
FGDV(K)
FVGN(K)

Apskaiciave kiekvienos alternatyvos finansinius rodiklius, rezultatus
pateikite bendroje lenteléje ir pateikite pagrista iSvada, ar kuri nors IP jgyvendinimo
alternatyva gali biiti iSskirta kaip visapusiskai pranaSesné.

IP jgyvendinimo alternatyva laikykite visapusiskai pranasesne, kai ji atitinka
bent vieng i§ Zemiau pateikty kriterijy:

a) tik §i alternatyva turi teigiamg FGDV(I);
b) alternatyvos FGDV(I) daugiau nei 10 % virsija kity alternatyvy
FGDV(I);

c) yra kiti Jusy pasirinkti ir pagrjsti argumentai.

Lentelé 4.12. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

Finansinés Projekto jgyvendinimo alternatyva
analizés 1 2 n Isvados
rodiklis
1. FGDV(I) Isvados
2. FVGN(I) apie
g ENIS alterna-
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Atlike projekto finansing analize, informacijos ir duomeny i§ SNA
skaiCiuoklés j teksting IP dalj nekelkite, o parenkite trumpg atliktos analizés
rezultaty aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santrauka
7.6 skyriuje nustatyta tvarka ir kuriame reikéty nurodyti bendras kiekvieno
pagrindinio finansinio 1ésy srauto (investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos
pajamy, veiklos islaidy, mokesciy ir finansavimo) diskontuotg ir nediskontuota
sumas, apskaiciuoty finansiniy rodikliy reik§mes ir iSvada dél projekto
gyvybingumo.
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5. Ekonominé
analizé

5.1. Paverskite
rinkos kainas j
ekonomines

Si dalis rengiama IP, kuriuose alternatyvy analizé atlieckama SNA metodu.

Socialinéje-ekonominéje analizéje jvertinkite projekto indélj regiono ar visos
Salies ekonominei gerovei. Projekto poveikio vertinimo ribos priklauso nuo
konkretaus projekto: jeigu projektu siekiate iSspresti regionines problemas ir IP
veiklos skirtos tik regioninéms tikslinéms grupéms, socialiné-ekonominé analizé
turéty apsiriboti regioninio poveikio vertinimu. Placiausios socialinés-ekonominés
analizés ribos yra visa Lietuvos visuomené¢. Taciau, atliekant nacionalinio lygmens
poveikio vertinima, dazniausiaivertinamas poveikis ne visiems $alies gyventojams,
0 apsiribojama atitinkamu jy segmentu, kuris identifikuojamas pagal tam tikrus
demografinius pozymius (pvz., amzius, iSsilavinimas, gyvenamoji vietove ir pan.).
Kitaip sakant, vertinama projekto jtaka visuomenei dazniausiai sutapatinama su jo
jtaka projekto tikslinémis grupémis. Sio poveikio vertinimas — tai aspektas
aiskiausiai atskiriantis projekto finansing analiz¢ nuo socialinés-ekonominés
analizés: finansingje analizéje nagrinéjote pinigy srauty pasikeitimus projekto
organizacijoje, o socialinéje-ekonomingje analizéje iSnagrinékite projekto
igyvendinimo salygotus pokycCius visuomengje.

Jeigu atlikus alternatyvy palyginimg pagal finansinius rodiklius né viena IP
igyvendinimo alternatyva néra iSskirtina kaip visapusiskai pranasesné, atliKite visy
projekto alternatyvy socialinio-ekonominio poveikio vertinima.

Jeigu atlikus finansine analize akivaizdu, kad tikslinga jgyvendinti tik viena
alternatyva, Sioje dalyje atlikite tik Sios IP jgyvendinimo alternatyvos ekonominj-
socialinj vertinima.

Pagrindinis ekonominés analizés rezultatas — tai alternatyvos EGDV, EVGN
ir ENIS. Sie ekonominiai rodikliai apskai¢iuojami, ekonominius pinigy srautus
diskontuojant socialine diskonto norma.
ir atliekami Sie zingsniai:

5.1. rinkos kainos perskai¢iuojamos j ekonomines;

5.2. parenkama socialiné diskonto norma;

5.3. jvertinamas iSorinis poveikis;

5.4. apskaiciuojami ekonominiai rodikliai;

5.5. parenkama patraukliausia alternatyva.

Finansingje analizéje apskaiCiuoty pinigy srauty verte paprastai veikia
netobula konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiskimo
finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertes.
Todé¢l ekonominéje analizéje naudokite ne finansinius, o ekonominius pinigy
srautus, kurie gaunami pakoregavus finansinés analizés pinigy srautus pagal
atitinkamus konversijos koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas — projekto finansinius
pinigy srautus paversti ekonominiais. Konvertavimui taikomi koeficientai
nustatomi, jvertinus $iuos jtakg finansiniy srauty vertei daranc¢ius veiksnius:

1. finansiniy pinigy srauty dydziy iSkraipymus atsirandancius del netobulos
rinkos egzistavimo: muitai, kvotos, kiti prekybos apribojimai, monopoliné galia,
valstybés turto nuoma mazesnémis nei rinkos kainomis ir pan. sglygoja kainy
iSkraipymus;

2. fakta, jog darbo uzmokescio islaidos tiesiogiai neiSreiskia sukuriamos
pridétinés vertés: subsidijos, darbo birzos mokéjimai, jsipareigojimai iSsaugoti
darbo vietas ir pan. sglygoja tai, jog darbo uzmokescCio islaidos nesutampa su
kuriama pridétine verte. Sie atlyginimy nuokrypiai galimi ir dél $iy priezasciy:
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5.2. Nurodykite
socialine
diskonto norma

5.3. Jvertinkite
iSorinj poveikj

2.1. biudzetiniy jstaigy darbuotojy, ypac auktesnés kvalifikacijos,
atlyginimai uz panasy darbg paprastai mazesni nei privataus sektoriaus darbuotojy;

2.2. teisés akty reglamentuojamas minimalus darbo uzmokestis daro
jtaka nustatomo darbo uzmokescio dydziui.

Atliekant konvertavima, naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie
jau buvo naudoti apskaic¢iuojant EGDV(I) ir EVGN(I). Konvertavimui konversijos
koeficientai taikomi tokiu badu:

a) iSskaic¢iuojamas PVM, jeigu jis buvo jtrauktas j investicijy, prekiy ir
paslaugy savikaing, taip pat muitus, akcizus bei veiklos subsidijas;

b) taikomos konversijos koeficienty reik§més atskirai kiekvienai prekiy ir
paslaugy grupei pagal ekonominés veiklos sektorius.

Rengiant ekonominés analizés dalj, SNA skaidiuokléje bendryjy prielaidy
darbalapyje Investavimo objekto ir ekonominés veiklos sektoriaus projekto tipo
pasirinkimo formoje pateikite informacija apie pagrindinio investavimo objekto
pagrindinj ir (jei reikia) papildomus ekonominés veiklos sektorius. Pagal pateiktg
informacija j §j klausima, SNA skaiciuoklé atitinkamai pati parenka konversijos
koeficientus, kurie pritaikomi atskiriems finansiniams srautams perskaiciuoti j
ekonominius pinigy srautus. Kiekvieno ekonominés veiklos sektoriaus konversijos
koeficienty reikSmés taikytinos projektams, jgyvendinamiems nuo 2016 m.,
pateikiamos 5 priede, o konversijos koeficienty skai¢iavimo metodai pateikiami
Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (zalos) jverciy
apskaiciavimo metodikoje.

SNA skaiéiuokléje visus ekonomingje analizéje atlickamus papildomus
skai¢iavimus, taip pat prielaidas, reikalingas socialinés-ekonominés naudos/zalos
komponentams apskaiciuoti, nurodykite tam specialiai skirtame darbalapyje
pavadinimu ,,Prielaidos”. Duomenys ,,Prielaidy”“ darbalapiuose negali buti
pateikiami kaip nuorodos j kitus dokumentus (pvz., j kitg MS Excel bylg ar pan.).
Alternatyvy darbalapiuose duomenis pateikite kaip nuorodas j ,,Prielaidy*
darbalapj. Esant poreikiui, susikurkite daugiau papildomy darbalapiy. Papildomy
darbalapiy skaicius yra neribojamas.

Socialiniams-ekonominiams rodikliams apskai¢iuoti naudokite socialing
diskonto normg (SDN). SDN atskleidzia visuomenés pozitrj j ateities nauda ir
iSlaidas. Tai kaina, kurig visuomené sumoka, atidédama vartojima Siandien dél
vartojimo po mety (ateityje). IS kitos pusés ji parodo nauda, kurig visuomené tikisi
gauti, jei atsisakyty vartojimo Siandien ir vartototy ateityje, t. y. atskleidzia, kiek
visuomenei riipi ateities Zmoniy geroveé.

Didelé SDN reigkia, kad visuomené yra lyginant maZziau linkusi investuoti
reikSmingus iSteklius (pavyzdziui, kapitalo), kurie sukurty didesne gerove
ateitiems kartoms, ir daugiau teikia pirmenybe¢ dabarties vartojimui ir
trumpalaikéms investicijoms (projektams). O maza SDN — atvirksciai, reiskia, kad
pirmenybé labiau teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Lietuvoje igyvendinamiems investicijy projektams SDN gali biiti nustatyta
atskiru Finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atlieckant ekonoming
analize, reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatyta SDN. Tol, kol valstybés
lygmeniu SDN nenustatyta, ekonominéje analizéje taikykite 5 % SDN.

Nustatydami iSorinj poveik]j, jvertinkite IP sukuriamg ekonoming-socialing
nauda (zala). Atsizvelkite | visas ekonomines-socialines IP jtakos aplinkybes,
kurios turi tiesioginj poveikj IP tikslinéms bei iSorinés aplinkos grupéms.

Ekonominé-socialiné nauda (zala) jvertinama pinigine verte $iuo eiliSkumu:

5.3.1. pasirinkite vertintinus IP poveikio naudos ir zalos komponentus;

5.3.2. nustatykite projekto sukuriamos naudos ir zalos poveikio masta
tikslinei grupei, kurig apibrézéte 2.4 skyriuje.
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5.3.1] Vertintinus IP socialinio-ekonominio poveikio naudos ir zalos
komponentus nustatykite atsizvelge 1 IP ekoniminés veiklos sektoriy, projekto
pobudj ir specifika. Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (7alos)
iverCiy apskaiciavimo metodikoje detaliai paaiskinama, kaip kiekviename
sektoriuje buvo nustatyti ekonominés-socialinés naudos (Zalos) komponenetai ir
apskaiciuoti jy jveréiai bei kurie komponentai naudotini isskirtuose atskiruose
projekty tipuose. 6 priede pateikiami ekonominés-socialinés naudos (Zalos)
komponenty jverciai visam prognozuojamam laikotarpiui pagal kiekviena sektoriy.

Siekiant iSvengti naudy pervertinimo, ekonomingje analizéje finansinés
pajamos yra pakei¢iamos socialinio-ekonominio poveikio nauda (H.l.), kaip
geriau atspindinéia projekto nauda visuomenei.

SNA skaidiuokléje alternatyvy analizés lapuose eilutése H.1.1.—H.1.7. ir

H.2.1.-H.2.3. pasirinkite projekto poveikj geriausiai atspindinéius iSorinio

socialinio-ekonominio poveikio vertinimo komponentus, kurie SNA skai¢iuoklés

yra sitalomi priklausomai nuo SNA skaiCiuoklés prielaidy lape pasirinkty

eckonominés veiklos sektoriy projekty tipy. Jeigu H.2 eilutése néra galimybés

pasirinkti Zalos komponenty, tai reiSkia, jog ekonominés veiklos sektoriaus

projekty tipuose, kuriuos pasirinkote SNA skai¢iuoklés prielaidy darbalapyje (1
lapas), zalos vertinimo komponenty néra.

Pasirinkus komponentus, jais vertinamas socialinis-ekonominis poveikis
kiekvienais metais, kurj apskai¢iuokite savarankiskai pagal Konversijos
koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (zalos) jverciy apskaiciavimo
metodikoje pateiktas nuostatas. Projektams, kurie jgyvendinami nuo 2015 m.,
aktualios komponenty jver¢iy reikSmés pateiktos 6 priede, taip pat jas galite rasti
ir patogesnéje naudoti MS Excel programos byloje, kuri prieinama adresu
www.ppplietuva.lt. Ty komponenty, kuriy jverCius reikia apskaiciuoti
individualiai, jver¢iy apskaiciavimo instrukcijos, kaip ir ty komponenty, kuriy
jveréiai jau apskaiCiuoti, pateiktos pastarosios metodikos kiekvieng komponenta
apraSanciose dalyse ,,Skai¢iavimo metodika ir apskaiciuota jver¢io reikSmé*.

Nustate IP naudos ir zalos komponentus, geriausiai atspindinéius
projekto socialinj-ekonominj poveikj, apskai¢iuokite poveikio mastg tikslinei
grupei, apibréztai 2.4 skyriuje.

SNA skaiciuokléje projekto socialing-ekonomine nauda (zalg) nurodykite
::! kiekvienos alternatyvos H.1. ir H.2. eilutése. Tiek socialing-ekonoming nauda, tiek

socialing-ekonoming Zalg nurodykite teigiamu sveikuoju skaiiumi, socialinés-
ekonominés naudos (zalos) sumazéjimg nurodykite neigiamu sveikuoju skai¢iumi.

Socialiné-ekonominé nauda (zala) apskaic¢iuojama SE poveikio komponento
jvercio reik§me padauginus i$ tikslinés grupés dydzio / poveikio apimties. Detalios
kiekvienos naudos ir zalos apskaiCiavimo instrukcijos pateiktos Konversijos
koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (zalos) jver¢iy apskaiciavimo
metodikoje esan¢iuose ekonominés veiklos sektoriy dalyse kiekvieng komponentg
aprasanciuose skyreliuose ,,Taikymo instrukcijos®.

Atkreiptinas démesys, kad jei socialinei-ekonominei naudai (zalai) jvertinti
naudojamas vienas komponentas, taCiau jis susideda i§ keliy jverciy, SNA
skaiciuokléje pasirenkamas pagal sektoriy pateikiamas SE naudos (zZalos)
komponentas ir nurodoma konkrecioje eilutéje bendrai apskai¢iuota komponento
naudos (zalos) suma.

Detalius skai¢iavimus dél socialinés-ekonominés naudos (zalos) skaiciavimo
pateikite SNA skai¢iuoklés papildomuose darbalapiuose.
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Lentelé 5.13. Projekto socialiné-ekonominé nauda (Zala)

Projekto ataskaitinis
laikotarpis

0| 1 | 2]..]|N

H.1. Socialiné ekonominé (SE) nauda (finansiné
iSraiska)

H.1.1. | Pvz. statistinio gyvenimo trukmés
pailgéjimas 50 asmeny

H.1.2. | Pvz.10 jsidarbinusiy asmeny sveikatos
pageréjimas

H.2. Socialiné ekonominé (SE) Zala (finansiné
iSraiska)

H.2.1. | Pvz. Oro tarsos padidéjimas dél
padideéjusiy transporto spisciy 10 tony
H.2.2. | Pvz.Vietovés patrauklumo namy ukiams ir
verslui sumazéjimas 1 proc.

5.4. Apskaiciuokite
ekonominius
rodiklius

Pagrindiniai socialinés—ekonominés analizés rezultatai:
5.4.1. EGDV rodiklis,

5.4.2. EVGN rodiklis, ir

5.4.3. ENIS rodiklis.

Apskaic¢iuodami skirtingus rodiklius, jtraukite skirtingus pinigy srautus, kurie
yra pateikti Siame skyriuje.

5.4.1| EGDV parodo, kokia socialiné-ekonominé nauda projektu bus sukurta
iSoringje projekto aplinkoje. Taigi, EGDV skirta pagristi biisimg IP nauda per visa
ataskaitinj laikotarpj tikslinéms grupéms, isreiskiant ja dabartine pinigy verte.

Jei EGDV <0, IP sukuriama diskontuota nauda nepadengia diskontuoty
iSlaidy, todél tokio IP jgyvendinti néra tikslinga. Jei EGDV > 0, projektu kuriama
pridétiné verté visuomenei. Atitinkamai, socialiniu ekonominiu pozitriu IP yra
pagrijstas, jeigu jo EGDV yra teigiama.

EGDV apskaiciuokite, jverting:

a) ekonominius pinigy srautus (kuriuos gavote atlike finansiniy srauty
konvertavimg 5.1. skyriuje aprasytu btidu), ir;

b) projekto sukuriama socialing-ekonoming nauda bei projekto nulemta
socialing-ekonoming Zalg (kurias apskaiciavote 5.2. skyriuje aprasytu badu).

SNA skaic¢iuokléje EGDV apskaiciuojama naudojant funkcija

NPV (Rate; Value 1, Value 2,... Value N),

kur Rate — socialiné diskonto norma, o Value 1, Value 2,... Value N — grynyjy
pinigy srauty kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais reikSmés.

5.4.2] EVGN - tai diskonto norma, kuriai esant EGDV yra lygi nuliui.
Kadangi skai¢iuojant EGDV grynyjy pajamy srautai taip pat diskontuojami,
apskai¢iuotoji EVGN lyginama su SDN, pritaikyta EGDV apskai¢iuoti. Zymig
socialing ekonoming nauda duodancio IP EVGN paprastai yra didesné nei
pritaikyta SDN.

SNA skaiciuokléje EVGN apskaiciuojama naudojant funkcija

IRR (Value 1:Value N),

kur Valuel — grynyjy pinigy srauto reikSmé pirmaisiais ataskaitinio
laikotarpio metais, o Value N — paskutiniais ataskaitinio laikotarpio metais.

ENIS — svarbiausias socialinés-ekonominés analizés rodiklis,
atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti
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reikalingas iSlaidas. ENIS apskaiciuokite, padalindami IP kuriama ekonoming
naudg i§ ekonominiy islaidy.

Ekonominés i$laidos yra lygios konvertuoty ir diskontuoty investicijy (A.),
atémus konvertuota ir diskontuota investicijy likutine verte (B.), konvertuoty ir
diskontuoty veiklos i§laidy (D.1.) bei socialinés—ekonominés zalos (H.2.) sumai.

Viesyjy investicijy projekty ENIS visais atvejais privalo buti didesnis uz 1.

SNA skaiciuokléje ekonominiai rodikliai apskai¢iuojami Siame skyriuje
A nurodyta tvarka pagal Jiisy pateiktus projekto €Sy srautus.
Lentelé 5.14. Projekto ekonominiai-socialiniai rodikliai
Projekto ataskaitinis
laikotarpis
0 1 2 N

A Alternatyvos investicijos, i$ viso
B. Investicijy likutiné verteé
C
D

Pajamos, i$ viso

. Veiklos ir finansinés islaidos, i$ viso
D.1. Veiklos islaidos
H.1. SE nauda(finansiné iSraiska)
H.2. SE 7ala (finansiné iSraiska)
Ekonominiy rodikliy apskaiciavimui taikykite 5§
gryngjj pinigy srautq (GPS)
-(A)+(B.)-(D.1.)+(H.1.)-(H.2.)
EGDV
EVGN
ENIS
Apskaiciavimui naudojama Si formuleé:
(H.1.)
(A)—-(BH)+(D.1.)+(H.2.)

7

Pries apskaiciuojant ekonominius rodiklius, finansiniai pinigy srautai (A., B.,
C. ir D.1. eilutése) turi biiti konvertuojami pagal kiekvienai eilutei nustatytg atskirg
konversijos koeficientg. Pazymétina, kad SNA skaidiuoklé §j veiksmg atlieka

automatiskai.

Prie$ apskaiciuojant ENIS rodiklj, konvertuoti finansinai pinigy srautai (A.,

B., C. ir D.1. eilutése) bei ekonominiai srautai (H.1. ir H.2. eilutése) turi bati

diskontuojami. Pazymétina, kad SNA skaiciuoklé §j veiksmg atlieka automatiskai.

Apskaiciave kiekvienos alternatyvos socialinius-ekonominius rodiklius,
rezultatus pateikite bendroje lentel¢je. Galuting iSvada dél patraukliausios
(optimaliausios) alternatyvos pateikite, palygine iSnagrinétas alternatyvas pagal
alternatyva finansinés analizés rodiklius (4.4. skyrius) ir socialinés-ekonominés analizés
rodiklius (5.4 skyrius).

5.5. Parinkite
optimalig

Lentelé 5.15. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

Socialinés- Projekto jgyvendinimo alternatyva
ekonomingés 1 2 n Isvados
analizés
rodiklis
1. EGDV I$vados apie
2. EVGN alternasyvy ekono-
3. ENIS minius rodiklius
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Kadangi dazniausiai vieSieji 1P néra finansiskai atsiperkantys ir jie naudingi
tik socialiniu-ekonominiu aspektu, ekonominés analizés rodiklius laikykite
pagrindiniais alternatyvy palyginimo kriterijais. Lyginant alternatyvas pagal
ekonominius rodiklius, pirmiausia atsizvelkite ] alternatyvos EGDV, tuomet j ENIS
ir paskiausiai — j EVGN.

ekonominiai rodikliai. Pagal EGDV duomenis kiekvienam investavimo objektui
pateikiamas optimalios alternatyvos pasitilymas. Norint testi darbg su SNA
skaiciuokle, 3 darbalapyje pasirinkite optimalig alternatyva.

Visy investavimo objekty optimaliy alternatyvy apibendrinti duomenys yra
pateikiami SNA skaiciuoklés 4 darbalapyje.

: SNA skaiciuoklés 3 darbalapyje yra pateikiami visy alternatyvy finansiniai ir

Pasirinkta IP jgyvendinimo alternatyva turi buti finansiS$kai gyvybinga
(kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptasis grynyjy pinigy
srautas negali buiti neigiamas) ir sukurti didZiausig socialing-ekonoming nauda.
Visais atvejais optimalios alternatyvos EGDV turi biti teigiama. Be to, vieSyjy
investicijy projekty ENIS visais atvejais turi bati didesnis uz 1.

Atlike projekto ekonoming analizg, parenkite trumpa atliktos analizés
rezultaty aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santrauka
7.6 skyriuje nustatyta tvarka ir kuriame reikéty nurodyti atliktus konvertavimo
veiksmus, iSorinio poveikio elementus, taikyta SDN, apskai¢iuoty ekonominiy
rodikliy reikSmes ir pasirinkta IP jgyvendinimo alternatyva.
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6. Jautrumas ir
Rizikos

7

Si dalis rengiama IP, kuriuose alternatyvy analizé atlieckama SNA metodu.

), Projektai planuojami remiantis pagrindiniy projektus apibtdinanciy
parametry prognozémis, todél tai néra tik subjektyvios nuomonés apie projekta
formavimas. Kadangi projekto planavimas ir rengimas yra veikla, kuria siekiama
sudaryti finansiniy srauty ateities projekcijas, tikétinos atitinkamos prognozavimo
klaidos ir netikslumai. Dazna prognozavimo klaidy ir netikslumy prieZastis yra
istoriniy duomeny trikumas, kuris ypa¢ budingas inovatyviems, precedenty
neturintiems projektams. Taip pat tikétinas subjektyviy, neplanuoty ir objektyviai
neidentifikuojamy veiksniy pasireiSkimas, pavyzdziui, korupcijos pasireiSkimas
igyvendinant projekta.

Tikimybé¢, kad tam tikras jvykis neigiamai (arba teigiamai) paveiks IP
igyvendinima, vadinama rizika. Dar kitaip rizika apibréziama kaip bet kuris
veiksnys, jvykis ar poveikis, kuris turi neigiamos (teigiamos) jtakos s€¢kmingam IP
igyvendinimui nustatytu laiku, patiriant i§ anksto apibrézta iSlaidy sumg ir
uztikrinant reikalingg kokybe.

I8analizuokite ir jvertinkite rizikos veiksnius, darancius jtaka IP, parenkite jy
valdymo plana, numatykite biitinuosius isteklius jiems valdyti, jvertinkite riziky
pasireiSkimo poveikj projekto finansams. Tradiciskai projekto parametry
prognozavimo klaidos ir netikslumai ir jiems jtaka dariusios rizikos pagal riziky
pasireiSkimo priezastis ir kitus skiriamuosius bruozus skirstomos j kategorijas.
Priklausomai nuo projekto tipo, kiekviena rizika gali nevienodai pasireiksti
skirtinguose projektuose — pavyzdziui, projektuose, kuriy planuojama
jgyvendinimo trukmé vieni metai, o suplanuota statybos veikla 11 ménesiy,
statybos vélavimy rizika turés lemiamos reik§més projekto jgyvendinimui.

Rengiant $ig IP dalj, svarbu pateikti sisteminj suvokima apie potencialias
konkretaus projekto rizikas ir jvertinti §iy riziky galimg poveikj projekto
jgyvendinimo sékmingumui. Kartais atlickant analiz¢ tampa akivaizdu, kad tos
pacios rizikos turi nevienoda poveikj projektui skirtingu jo jgyvendinimo
laikotarpiu (projekto planavimo, jgyvendinimo ar kontrolés metu).

Rizika jvertinkite kiekvienam IP §iuo eiliskumu:

6.1. atlikite jautrumo analize;

6.2. atlikite scenarijy analize;

6.3. nustatykite kintamyjy tikimybes;

6.4. jvertinkite rizikas;

6.5. jvertinkite rizikos priimtinuma;

6.6. numatykite riziky valdymo veiksmus.

Apimtis — apribojimai
nenustatyti.

. Jautrumo analizg atlikite tik tiems projektams, kuriy projekto biudZetas virsija

6:1' Atlikite 3 min. Eur. Jeigu projekto biudZetas yra mazesnis nei 3 min. Eur, Kritiniais

Jautrumo laikykite deSimt kintamyjy, kurie sukuria didZiausius diskontuotus projekto 1éSy
analize srautus.

Jautrumo analizé atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas
jtakoja analizuojamo IP rezultatus.

Jautrumo analizg atlikite atskirai keisdami prielaidas dél kiekvieno kintamojo
reikSmés ir stebédami, kaip S§is pasikeitimas jtakoja finansinius (FGDV(I),
FVGN(D)) ir ekonominius (EGDV, EVGN) rodiklius. Vienu metu keiskite tik vieno
kintamojo reikSme bei nekeiskite kity kintamyjy reikSmiy.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamyjy ir jy luzio tasky sarasas,
taip pat grafiskai pavaizduota kritiniy kintamyjy jtaka. Nurodytg sarasg sudarykite,
atlike visy kintamyjy jautrumo analize. Kritiniais kintamaisiais laikykite
kintamuosius, kuriy reikSmei pasikeitus 1%, projekto FGDV(l), FVGN(I), EVGN
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arba EGDV pasikei¢ia daugiau nei 1 %. [verting IP specifika (pvz., esant dideliam
kintamyjy skaiciui, kuriy kiekvienas turi nedidele jtakq rezultatui), galite taikyti ir
mazesnj nei 1 % pokyti tam, kad kintamuosius laikytuméte kritiniais.

Jautrumo analizg atlikite Siuo eiliSkumu:

6.1.1. nustatykite kintamuosius,

6.1.2. eliminuokite kintamyjy tarpusavio priklausomuma,
6.1.3. atlikite elastingumo analize, ir

6.1.4. nustatykite kritinius kintamuosius ir jy luzio taskus.

6.1.1] Kiekvieno IP kintamieji gali buti suskirstyti i:

a) bendruosius — bendrosios projektui taikomo finansinio modelio
prielaidos (FDN, SDN, projekto ataskaitinis laikotarpis);

b) tiesioginius — projekto investicijy srautai (A.1., A.2., A.3., A4,
AS5., A6., A.7., A8.), investicijy likutiné verté (B.), veiklos pajamos (C.1., C.2,,
C.3), veiklos ir finansinés iSlaidos (D.1., D.2.), mokesc¢iai (E.1., E.2., E.3.),
socialinio-ekonominio poveikio finansiné israiska (H.1.1., ..., H.1.7., H.2.1, ..,
H.2.3);

c) specifinius — kintamieji, susij¢ su IP budinga specifine veikla ar
jos jgyvendinimo ypatumais (pvz., paslaugos vartotojy skaifius, pajamy
(paslaugos) tarifas, paslaugos kaina, vidutinis darbo uzmokestis, jdarbinty asmeny
skaiCius, energijos kaina, sunaudojamas energijos kiekis, statybos jrangos nuomos
kaina).

6.1.2| Atskiri specifiniai kintamieji gali buti to paties tiesioginio kintamojo
sudedamoji dalis, tai gali salygoti jautrumo (scenarijy) analizés rezultaty
iSkraipymg. D¢l Sios priezasties naudokite kintamuosius, kurie yra tarpusavyje
nepriklausomi. Kintamyjy tarpusavio priklausomybe atskiruose finansiniuose ir
(ar) ekonominiuose srautuose galite eliminuoti pasirinkdami:

a) tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius
kintamuosius (pavyzdziui, veiklos pajamos yra tiesioginis kintamasis, taciau
paslaugos (prekés) kiekis ir (ar) kaina yra veiklos pajamy komponentai ir
kiekvienas atskirai gali bati kritinis);

b) tik tiesioginius kintamuosius, tai yra reikSmingesnius sudétinius
kintamuosius, kuriems daro jtaka specifiniai kintamieji.

6.1.3| Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo
pasikeitimas jtakoja analizuojamo IP rezultatus. Elastingumo analize atlikite Siuo
eiliskumu:

a) esant poreikiui (pvz., esant dideliam specifiniy kintamyjy
skaiCiui), atlikite kokybing¢ elastingumo analizg. Jos rezultatas — kintamyjy, kurie
turi Zymig jtakg finansiniams ir ekonominiams rodikliams, sarasas. Naudokite tuos
kintamuosius, kuriems ankstesniuose etapuose buvo suteikta finansiné iSraiska.
Kokybinés elastingumo analizés tikslas yra sumazinti skai¢iuojamosios
elastingumo analizés metu nagrinéjamy kintamyjy skaiciy,

b) atlikite skaiCiuojamaja elastingumo analizg, atskirai Jusy
pasirinktu procentiniu dydziu keisdami kiekvieno pasirinkto kintamojo reikSmg ir
stebédami $io pakeitimo jtakg finansiniams (FGDV(1), FVGN(I)) ir ekonominiams
(EGDV, EVGN) rodikliams. Rodikliy poky¢ius fiksuokite absoliuc¢ia arba
procentine iSraiska. Atkreipkite démesj, kad rodikliy pokyciy kreive gali biiti ne
linijos formos, todél skaiciavimus atlikite pasirinkdami ne maziau kaip 10 skirtingy
kiekvieno pasirinkto kintamojo reikSmiy.

Iverting elastingumo analizés rezultatus, kritiniais laikykite
kintamuosius, kuriy reik§mei padidéjus (sumazéjus) 1 %, bent vieno finansinio ar
ekonominio rodiklio reiksmé pakinta daugiau nei 1 %. Kritiniai kintamieji

56



Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | RENCINERETS Vykdymo
Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analizé Rizikos Planas

paprastai tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius srautus: investicijas, veiklos
pajamas, veiklos iSlaidas ir pan. Paprastai kritiniy kintamyjy skaicius neturéty
virSyti deSimties.

Jautrumo analizés rezultatus pateikite grafiSkai. Sékmingai atliktos jautrumo
analizés grafiniai rezultatai yra kreivés, vaizduojancios kritiniy kintamyjy jtaka
finansiniams (EGDV(I), EVGN(1)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.

Kritiniams kintamiesiems taip pat paskaiciuokite laZio taskus. LaZio taskas —
tai kritinio kintamojo reik§mé, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip
tariant, projekto sukuriama socialiné-ekonomin¢ nauda nesiekia minimalios
priimtinos reikSmés, kuriai esant grynoji dabartiné projekto iSlaidy verté lygi
sukuriamai naudai.

Kritiniy kintamyjy luzio taskas yra skirtas nustatyti didziausig rizika
lemiancius kintamuosius, jvertinti projekto rizikinguma, suteikti daugiau
informacijos apie galimas rizikos valdymo priemones.

SNA skaiciuokléje atlickama visy tiesioginiy kintamyjy, kuriems yra suteikta
finansiné iSraiska, elastingumo analizé bei pateikiamas §ios analizés rezultatai,

vartotojui jg inicijavus. Kadangi SNA skaiciuoklé pati savarankiskai atlicka
auksCiau apraSytus veiksmus, projekto rengéjui IP tekstinéje dalyje reikia tik
paaiSkinti ir apraSyti SNA skai¢iuokléje gautus rezultatus.

Veiksmai atliekami SNA skaiciuoklés 5.2 darbalapyje paspaudus mygtukus
LAtlikti jautrumo analize® ir ,,Apskai¢iuoti laZio taskus“. Siuos mygtukus biitina
paspausti kas kartg pakeitus duomenis alternatyvy darbalapiuose.

- Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje

6.2. AtI|!<'|te jautrumo analizéje iSnagrinéjote kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto
el rodikliams.

analize Atlikdami scenarijy analizg, jvertinkite kritiniy kintamyjy bendra jtaka

finansiniams (FGDV(I), FVGN(D)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.
Analize atlikite esant tariamai pesimistinei ir tariamai optimistinei jvykiy
klostymosi eigai (iSnagrinekite tris—penkis galimus scenarijus). Optimistinés ir
pesimistinés reik§més leidzia modeliuoti IP rodiklius, tokiu buidu jvertinant bendra
IP rizikinguma. Projekto finansinius ir ekonominius rodiklius paskaiciuokite
kiekvienam kritiniy kintamyjy reik§miy deriniui (scenarijui).

SNA skaiciuokléje atliekama i§ viso penkiy jvykiy klostymosi scenarijy
analizé: 1) pesimistinis; 2) maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maziau optimistinis,
ir; 5) optimistinis. Vartotojui iniciavus, SNA skai¢iuokléje rodomas jvesties
duomeny langas, kuriame pateikiamos scenarijy prielaidos. Labiausiai tikétina

reik§mé yra prilyginta 100%, atitinkamai didesné ar mazesné uz 100% reik§mé

rodo tiesioginio kintamojo pokycius atitinkamai j didesn¢ ar maZesne puse
kiekvieno scenarijaus atveju.

Jeigu vartotojas nesutinka su numatytomis scenarijy prielaidomis, jis gali Sias
prielaidas koreguoti, taciau tuomet investicijy projekte biitina pateikti poreikio
koreguoti prielaidas pagrindima.

Scenarijy prielaidos yra pateikiamos SNA skaidiuoklés 5.3 darbalapio
,Kiekvieno atskiro scenarijaus prielaidos* formoje. Sutinkant su nurodytomis
prielaidomis, formoje paspauskite mygtuka ,,Testi“. Pakeitus duomenis,
numatytgsias scenarijy prielaidas galima atkurti, paspaudus mygtuka ,,Atkurti.

Scenarijy vertinima atlikite paspaudus mygtuka ,,5.3.2 Jvertinti scenarijus®.

Jautrumo ir scenarijy analizés nelaikykite alternatyva riziky analizei, nes tai
tik tarpiniai veiksmai atliekant IP rizikos vertinima.
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6.3. Nustatykite
kintamuyjy
tikimybes

6.4. Jvertinkite
rizikas

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, néra atsizvelgiama j tikimybe, kad
kintamasis tam tikra apimtimi gali paveikti IP rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant,
kintamojo reik§més keitimas salyginiu procentiniu dydziu nereiskia tikimybes, kad
kintamasis pasikeis biitent tokiu dydziu.

Dél sios priezasties kiekvienam kintamajam nustatykite tikimybiy skirstinj,
tai yra galimy kintamojo reikSmiy ir kiekvienos reikSmés tikimybés sarasa
(grafika). Jusy pasirinktoje IP jgyvendinimo alternatyvoje nurodyta kintamojo
reik§me laikykite labiausiai tikétina kintamojo reikSme.

Tikimybiy skirstinj kiekvienam kintamajam galite sudaryti remdamiesi
skirtingais Saltiniais, tokiais kaip eksperimentiniai duomenys, panasSiy projekty
istoriniai duomenys apraSomojoje literatairoje, eksperty konsultacijos. Akivaizdu,
kad jei tikimybiy skirstinio duomeny tyrimo procesas néra patikimas, rizikos
jvertinimas taip pat tampa neaktualus. Taciau Sis veiksmas net ir taikant
paprasCiausiag forma (pvz., trikampio statistinj skirstinj) atskleidzia projekto
stipriuosius ir silpnuosius aspektus, kurie yra palyginami su baziniu scenarijumi.

Kai kuriais atvejais (pavyzdziui, neturint pakankamai ankstesniy duomeny
apie panasius projektus) gali biti gana sudétinga pateikti tinkamas prielaidas apie
kintamyjy tikimybiy skirstinius. Tokiais atvejais atlikite bent jau kokybinj rizikos
vertinima, siekdami pagristi jautrumo analizés rezultatus.

CPVA ckspertai atliko tyrimus ir nustaté kiekvienam kintamiesiems
labiausiai tikétinus tikimybiy skirstinius ir jy parametrus, todél SNA skaiéiuokléje
kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjimag jau yra parinktas labiausiai
tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry reikSmé.

Jei vartotojas (pvz., atsizvelgiant j 6.6. skyriuje nustatyta tvarka atliktus
veiksmus) nesutinka naudoti SNA skailiuokléje pagal nutyléjimg sitlomus
skirstinius ir/ar jy parametrus, tuomet rizikos kintamyjy tikimybes galima
apskaiCiuoti savarankiskai atskiroje elektroninéje byloje, pateikiant alternatyvius
tikimybiy skirstinius ir/ar parametrus. Pasirinkdami tikimybéms skaiéiuoti naudoti
alternatyvius skirstinius ir/ar jy parametrus, pateikite pagrindimg, dél kokiy
priezasCiy priémeéte tokj sprendima (pvz., parinkti konkretiis riziky valdymo
veiksmai, mokslinis (eksperimentinis) tyrimas (straipsnis), kt.). Taip pat pateikite
teikiamy alternatyviy skirstiniy pasirinkimo priezastis bei pagrijskite jraSomus
skirstinio parametrus. Pagrindimas turi biiti paremtas bent vienu i$ Siy Saltiniy:
atlikty moksliniy tyrimy rezultatais, moksliniais straipsniais, tyrimy ataskaitomis,
istoriniais (empiriniais) duomenimis, eksperty apklausos rezultatais.

Jei pagrindimo Saltiniai negali buti laisvai prieinami internetu, tuomet
svarbiausi tyrimo, kuriuo grindziamas skirstinio ir jo parametry pasirinkimas,
metodikos aspektai ir gauti rezultatai turi biiti aprasyti 1P.

Riziky vertinimg atlikite Siuo eiliSkumu:

6.4.1. nustatykite kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvert;;

6.4.2. paskirstykite rizikos jvercius atitinkamoms riziky grupéms;

6.4.3. riziky grupéms priskirtus jvercius susumuokite.

6.4.4. paskirstykite kiekvieno riziky grupés jvercio reik§me pagal projekto
ataskaitinio laikotarpio metus

Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jveréiui apskaiéiuoti
pasirinkite maziausig reikSme, kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés
duomenis) kritinis (tiesioginis) kintamasis nevirsys 70% atvejy.

Kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertj (absoliuty skai¢iy) gausite, i$
Jusy pasirinktos reikSmés (jei reikSmé neigiama, imant reik§me be minuso zenklo),
atéme projekto biudzete numatyta atitinkamo kritinio (tiesioginio) kintamojo
reik§me.

58


http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/

Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | RENCINERETS Vykdymo
Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analizé Rizikos Planas

Jeigu 6.1. skyriuje nustatyta tvarka kritiniais kintamaisiais pasirinkote
specifinius kintamuosius, juos riziky vertinimo pozitriu laikykite rizikos
veiksniais ir nustatykite susijusio tiesioginio kintamojo rizikos jvert;:

a) jeigu tiesioginiam kintamajam daro jtaka vienas specifinis kintamasis,
tiesioginiam kintamajam panaudokite specifinio kintamojo tikimybiy skirstinj ir
pasirinkite maZziausig reikSme Siame skyriuje nustatyta tvarka,

b) jeigu tiesioginiam kintamajam daro jtakg daugiau nei vienas specifinis
kintamasis, tiesioginio kintamojo reik$§miy tikéting pasiskirstyma (kaupiamaja
tikimybiy kreive) gausite pritaike Monte Carlo metoda®, o tiesioginio kintamojo
rizikos jvert] — Siame skyriuje nustatyta tvarka. Pagal Monte Carlo statistinio
pasiskirstymo metoda daugelj karty imamos (simuliuojamos) atsitiktinés specifiniy
kintamyjy reikSmés i§ 6.3. skyriuje apibrézto intervalo (skirstinio) ir
apskaic¢iuojamos tiesioginio kintamojo reikSmés.

SNA skaiciuoklé kKiekvieno tiesioginio kintamojo rizikos jvercius
: E apskai¢iuoja pati be jokiy papildomy vartotojy turimy atlikti veiksmy. IP rizikos

jverciai pateikiami SNA skaiéiuoklés 5.1 darbalapyje.

Jei rengiate VPSP 1P, t. y. SNA skai¢iuoklés prielaidy lape nurodéte, jog IP
planuojama jgyvendinti VPSP budu, SNA skaiciuoklé tik tokiu atveju
atsiradusiame 6.2 darbalypyje pati papildomai apskaiciuos rizikos jvercius ir riziky
finansines diskontuotas vertes, galimas patogiai naudoti vieSojo sektoriaus
maksimaliems jsipareigojims skaiciuoti.

Jei naudojatés 6.3. skyriuje aprasyta galimybe pateikti Kitus nei numatytieji
skirstinius ir/ar jy parametrus, tuomet toje pacioje kity skirstiniy apskaiciavimo ir
pateikimo byloje rizikos jvercius reikia apskaiciuoti savarankiskai Siame skyriuje
pateikta tvarka.

Nustate tiesioginiy kintamyjy rizikos jvercius, jvertinkite projekte galincias
pasireiksti rizikas. I$skiriamos 8 riziky grupés:
1. Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé;
2. Isigyjamy (atlickamy) rangos darby kokybés riziky grupé;
3. Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés riziky grupé;
4. Isigyjamy (pagaminty) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybeés riziky
grupe;

5. Nepakankamo finansavimo riziky grupé;

6. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo riziky
grupe;

7. Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms)
riziky grupé,;

8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
riziky grupé.

Visos riziky grupés placiau aptariamos aptariamos 7 priede, kur pateikiami
riziky veiksniai kiekvienai i§ riziky grupiy. Vertinant projekto rizikas biitina
atsizvelgti ir jvertinti, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos projektui, kaip
minimizuoti §ig jtakg ir tinkamai suvaldyti jos pasireiskima.

Vertinant projekte galinias pasireiksti rizikas, atskirai kiekvienai riziky
grupei pagal rizikos pasireiSkimo pobid] atitinkamai priskiriami Siy tiesioginiy
kintamyjy rizikos jverdiai:

& Monte Carlo metodas — statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé — galimy proceso (algoritmo) rezultaty
simuliavimas. Metodas taikomas 3 Zingsniais: 1) kintamiesiems nustatomos galimy reikSmiy leistinos ribos;
2) generuojami atsitiktiniai kintamieji, esantys nustatytose ribose, ir atliekami vertinamy rodikliy skaiCiavimai su
pasirinktomis kintamuyjy reikSmeémis; 3) individualiy skaiciavimy rezultatai sujungiami j vieng visuma. Sujungti rezultatai
sudaro statistinio pasiskirstymo kreive, kuri rizikos anali atveju atspindi analizuojamos rizikos poveikio tikimybiy
kreive.
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6.5. Jvertinkite
rizikos
priimtinuma

1. Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji:
projektavimo, techninés priezitros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turta
susijusios paslaugos, projekto administravimas ir vykdymas.

2. Isigyjamy (atlickamy) rangos darby kokybés riziky grupé — tiesioginiai
kintamieji: zemé, nekilnojamasis turtas, statyba, rekonstravimas, kapitalinis
remontas ir kiti darbai.

3. Isigyjamy (atlickamy) paslaugy kokybés riziky grupé — tiesioginiai
kintamieji: kitos paslaugos ir islaidos.

4. Isigyjamy (pagaminty) jrangos, irenginiy ir kito turto kokybés riziky
grupé — tiesioginiai Kintamieji: jranga, jrenginiai ir kitas turtas.

5. Nepakankamo finansavimo riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: paskoly
paltikanos.

6. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy (tinkamumo riziky grupé —
tiesioginiai kintamieji: veiklos islaidos (iSskyrus paskoly paliikanas).

7. Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms)
riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: pajamos.

8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky
grupé — tiesioginiai Kintamieji: investicijy likutiné verté, reinvesticijos.

6.4.3| Kiekvienai riziky grupei priskyrus tiesioginiy kintamyjy rizikos jvercius
kiekvienoje jy riziky jveriai susumuojami. Tokiu biudu apskaiiuojama
kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky verté.

SNA skaiciuoklé savarankiskai priskiria rizikos jvercius atitinkamoms riziky
grupéms ir apskaiciuoja galimos pasireiksti rizikos atskirose riziky grupése verte.

Jei projekto rengg¢jas rizikos vertinimo veiksmus atlieka atskiroje byloje (pvz.,
dél pasirinkty naudoti alternatyviy skirstiniy ir/ar jy parametry), tuomet rizikos
jverciai turi biiti priskiriami atitinkamos rizikoms ir riziky vertés apskai¢iuojamos
atitinkamai 6.3. skyriuje ir 6.4 skyriuje nustatyta tvarka.

Kiekvieng rizikos jvertj pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus
paskirstykite proporcingai Sios riziky grupés jtakojamo tiesioginio kintamojo 168y
srautui. Jeigu Jusy nuomone rizikos grupei yra buidingas kitoks jos poveikio
pasiskirstymas laike, nurodykite §j pasiskirstymg bei IP tokio Jusy pasirinkimo
priezastis.

Dazniausiai projekto SNA rodikliai apskaiciuojami vertinant labiausiai
tikéting jvertj, taCiau pagrindinis kriterijus projekto tinkamumg lemian¢ioms
vertéms nustatyti turéty buti tikétina Siy rodikliy verté. Rodikliy vertés
skaiiavimai grindziami juos veikianciy kritiniy kintamyjy tikimybiy skirstiniy
duomenimis. Toks metodas leidzia ne tik teikti pirmenybe projektams, kuriy
EGDV tikétinas rezultatas yra geriausias, bet ir jvertinti susijusias rizikas ir
palyginti skirtingus atvejus.

Atliekant projekty vertinimus Siuo metodu, svarbu jvertinti galima
kompromisa tarp rizikingy projekty, sukurianciy reikSminga socialing nauda, ir
maziau rizikingy, kartu sukurianéiy ir mazesng socialing-ekonoming nauda.

Rekomenduojama neutraliai zvelgti j rizikas, kadangi vieSasis sektorius turi
galimybe sugrupuoti ir (arba) jvairinti rizikas, taip jas sumazindamas, jgyvendinti
didelj skaiciy projekty. Tokiais atvejais EGDV apibiidina rizikos jvertj. Kai kuriais
atvejais projekto organizacija gali nukrypti nuo neutralios pozicijos ir pasitlyti
pasirinkti didesn¢ arba mazesne¢ potencialig rizikg turintj projekta, taciau tokiais
atvejais vertéty aiskiai pagrjsti pasirinktg pozicija.

Rizikos priimtinumui jvertinti:

a) panaudokite Monte Carlo metoda. Pagal §j statistinio pasiskirstymo
metoda daugelj karty imamos (simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy)
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A

6.6. Numatykite
riziky valdymo
veiksmus

kintamyjy reik§meés i 6.3. skyriuje ir 6.4.1. skyriuje apibrézto intervalo (skirstinio)
ir apskaic¢iuojamos IP finansiniy ir ekonominiy rodikliy reik§mes.

Pakartoje §j procesg apie tiikstantj karty (didesnis simuliacijy skaicius didina
rezultaty patikimumg), Monte Carlo metodo taikymo rezultatus (FGDV(D),
FVGN(l), EGDV ir EVGN rodikliy reikSmiy tikéting pasiskirstyma) pateikite
grafiniu (pvz., kaupiamgja tikimybiy kreive) arba skaitiniu (pvz., reiksmiy lentele)
formatu.

b) kiekvienam rodikliui atskirai nurodykite, kokia yra tikimybé, kad rodiklio
reikSmé bus nepriimtina (neigiama arba mazesné nei Jisy nurodyta kaip
pageidaujama),

C) paaiskinkite, ar projekto organizacijai tokia neigiamy (arba maZesniy nei
pageidaujama) rezultaty tikimybé yra priimtina, ir

d) nustatykite labiausiai tikétinas finansiniy (FGDV(I), FVGN(I)) ir
ckonominiy (EGDV, EVGN) rodikliy reikSmes.

SNA skaiciuoklé rizikos priimtinumui vertinti naudojamus rodiklius
apskaiciuoja savarankiSkai, vartotojui juos inicijavus (5.4 SNA skaiciuoklés
darbalapis). Atitinkamai aprasykite ir paaiskinkite SNA skai¢iuokléje gautus
rezultatus IP tekstinéje dalyje.

Kiekvienai projekto rizikai valdyti pasirinkite efektyviausig valdymo btida.
Pagrindiniai riziky valdymo biidai yra:

1) rizikos iSvengimas — paSalinama rizikos priezastis (-ys), tokiu budu
iSnyksta rizikos jvykio tikimybé,

2) rizikos prevencija — mazinama rizikos pasireiSkimo tikimybé arba
susvelninamas galimas rizikos poveikis projekto rezultatams, vykdant prevencines
veiklas ar investuojant daugiau 1é8y j infrastruktiiros sukiirima,

3) apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos perdavimas draudikui) -
jsigyjamas draudimas nuo riziky, nuo kuriy jmanoma apsidrausti (force majeure
rizikos, statybos rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir pan.),

4) rizikos perdavimas — rizikos valdymas perduodamas tai $aliai, kuri
pajégesné ja valdyti (pavyzdziui, projektas jgyvendinamas pasitelkus partnerj,
kuris yra jgijes atitinkamos rizikos valdymo patirties),

5) pasidalijimas rizika — Salys i§ anksto apibrézia, kokia apimtimi bus
dalijamasis teigiamu (neigiamu) poveikiu, atsitikus rizikos jvykiui, ir

6) rizikos prisiémimas — rizikg nusprendziama valdyti patiems (sudaroma
atitinkama organizaciné struktiira, paskirstomos atsakomybés uz visas galimas
rizikas projekto organizacijos viduje ir pan.), atliekant tik pasyvig rizikos
stebésena.

Dazniausia klaida vertinant rizikas yra optimistinis SaliSkumas, t. y.
sistemiSkai perdétas optimizmas vertinant tiesioginius kintamuosius. Siekiant
minimizuoti optimistinj SaliSkumg, rekomenduojama imtis specialiy korekcijy.
Sios korekcijos gali biiti atliekamos didinant i$laidy vertes ir maZinant arba véliau
nei planuota vertinant projekto pajamas ar sukuriama socialing ekonoming nauda.
Korekcijas vertéty pagrjsti empiriniais (pagrjstais patyrimu) duomenimis, gautais
nagrinéjant praeityje jgyvendintus panaSius projektus, taip pat eksperty
konsultacijomis, jei istoriniy duomeny apie panasius projektus néra.

Optimistinio SaliSkumo korekcijos leidzia geriau jvertinti projektg pirmaisiais
projekto jgyvendinimo etapais. Taciau §iy korekcijy nevertéty traktuoti kaip
alternatyvaus riziky vertinimo biido, o tik kaip tikslesnj rizikos analizés pagrinda.
Rizikos analizés pagrindu turi bati suformuota rizikos prevencijos strategija,
identifikuotos konkrecios rizikos, jy pasireiskimo tikimybés, valdymo buidai ir
treciosios Salys, kurioms rizikos gali biiti perduodamos (pavyzdziui, draudimo
kompanijos). Rizikos valdymas yra sudétinga funkcija, kuriai atlikti reikia auksStos
kompetencijos ir istekliy. Sia funkcija rekomenduojama patikéti rizikos valdymo
srities profesionalams.
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Atlike rizikos analize, nustatykite specialias projekte jvardyty riziky valdymo
priemones, remdamiesi tarptautine praktika (jeigu imanoma).

Be to, atsizvelge | parinktas riziky valdymo priemones bei jy jtaka riziky
poveikiui ir tikimybei (tai yra atsizvelge | sumazéjusj projekto rizikinguma),
jvertinkite galimybe patikslinti susijusiy tiesioginiy kintamyjy tikimybiy
skirstinius bei perskaiCiuoti tiesioginiy kintamyjy rizikos jverCius ir rizikos
veiksniy jveréius. Kitaip tariant, jvertinkite, ar tikslinga pakartoti 6.3. skyriuje bei
6.4. skyriuje numatytus veiksmus. Jeigu riziky valdymo priemonés yra susijusios
su papildomy i$laidy atsiradimu, numatykite Sias i§laidas atitinkamose projekto
biudZeto eilutése bei pakartokite visus 4. skyriuje, 5. skyriuje ir 6. skyriuje
nurodytus veiksmus, kadangi riziky valdymo islaidy jtraukimas pakeicia atskiry 1P
kintamyjy reikSmes.

Atlike projekto jautrumo ir riziky analize, parenkite trumpa atliktos analizés
rezultaty apraSymga (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santrauka
7.6 skyriuje nustatyta tvarka ir kuriame reikéty nurodyti kritinius kintamuosius ir
ju luzio taskus, scenarijy analizés rezultatus, kritiniy kintamyjy rizikos jvercius,
rizikos veiksniy jverCius, rizikos priimtinumo apraSyma ir parinktus riziky
valdymo veiksmus.
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7
&

Yz

Apimtis — apribojimai
nenustatyti.

7. Vykdymo
Planas

7.1. Nustatykite
projekto trukme
ir etapus

Si dalis rengiama IP, kurivose alternatyvy analizé atliekama tiek SNA, tiek
SEA metodu.

Ankstesniuose skyriuose formuluojant ir pristatant IP jgyvendinimo
alternatyvas, démesys buvo skiriamas alternatyvos esmei atskleisti. Sio skyriaus
uzduotis — iSsamiai pristatyti pasirinktg IP jgyvendinimo alternatyva, atskleidziant
visas jos igyvendinimo organizacines detales, veiklas, kurias planuojama atlikti,
apibudinti kartu su atsakingais uz jas asmenimis.

Jeigu projektas jgyvendinamas informacinés visuomeneés plétros sektoriuje ir
jo paskirtis — vieSyjy elektroniniy paslaugy plétra, Siame skyriuje biitina aiskiai
iSskirti, kokie parengiamieji veiksmai bus atlikti pries pradedant kurti elektronines
paslaugas, kiek ir kurios elektroninés paslaugos bus kuriamos, aprasyti jy kiirimo
technologinius sprendimus, pateikti funkcines schemas, taip pat atskleisti, kurios
elektroninés paslaugos bus modernizuojamos, nurodyti modernizavimo lygj ir
apimtj. Jeigu projektas rengiamas Sio sektoriaus projektams, o jo paskirtis —
patobulinti informacing sistema, Sioje dalyje aiskiai apraSykite, ka esamoje
informacingje sistemoje numatyta patobulinti: pateikiama aiski tobulinamy ar
papildomai sukuriamy informacinés sistemos grandziy analiz¢, kurioje iSrySkinami
planuojami skirtumai, palyginti su dabartinémis esamomis paslaugomis. Taip pat
Sioje dalyje pateikite numatomos sukurti informacinés sistemos struktiirg: apraSyti
informacinés sistemos komponentai, suderinamumas su registrais ir kitomis
informacinémis sistemomis, neatsizvelgiant i tai, kas yra jy savininkai (t. y.
neapsiribojama tik vidine organizacija). Svarbu atskleisti, kaip kiekvienas i$
kuriamy informacinés sistemos komponenty (posistemiy, moduliy) yra susijes su
elektroninémis paslaugomis.

Aprasykite IP jgyvendinimo trukme lemiancius veiksnius bei atskleiskite, ar
projekto  organizacija yra pasirengusi jgyvendinti projekta, kokius
parengiamuosius veiksmus jau yra atlikusi, ar turi pakankamai Ziniy apie rinka,
kurioje jgyvendinamas |P.

GrafiSkai pavaizduokite IP jgyvendinimo trukme, nurodykite etapus ir
detaliai aprasykite kiekvieno etapo laukiamus rezultatus.

Pasirinkdami trukme:

a) skirkite pakankamai laiko vieSiesiems pirkimams vykdyti. VieSyjy
pirkimy vykdymo trukme¢ nustatykite ne tik pagal teisés aktuose numatytus
procediiry trukmeés apribojimus (pvz., CPVA numatomy pirkimo dokumenty
iSankstinio derinimo procedirai atlikti reikalingus terminus), bet ir atsizvelkite j
projekto organizacijos vieSyjy pirkimy vykdymo patirtj,

b) pradéje vieSuosius pirkimus iki finansavimo skyrimo, galite vykdyti
pirkimo procediiras Savo nuozilira, taciau negalite sudaryti prekiy ar paslaugy
pirkimo sutar¢iy, arba pasirasyti $ias sutartis Savo rizika,

c) ivertinkite, koks tinkamy iSlaidy patyrimo laikotarpis nurodomas
projektui taikomame Projekty finansavimo salygy aprase, jeigu projekta yra
numatoma finansuoti ES struktiirinés paramos 1éSomis.

Projekto veikly vykdyma detalizuokite naudodami specializuota programine
jranga, skirtg laikui ir iStekliams planuoti (pvz., MS Project, OpenProj, Ace Project
ir pan.). Naudojantis specializuota programine jranga sudarytas projekto
jgyvendinimo planas yra naudingas jrankis atliekant projekto administravimo
veiklas, skirstant uzduotis, atsakomybes ir kiekvienu IP jgyvendinimo momentu
vertinant IP jgyvendinimo eiga.
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7.2. Nurodykite
projekto
vietg

7.3. Pristatykite
projekto
komanda

7.4. Aprasykite
projekto prielaidas
ir testinuma

7.5. Pateikite
kitas
iSvadas

Pateikite informacijg apie projekto vykdymo vieta, kur bus naudojami
projekto metu jsigyti baldai ir (arba) jranga ir kitas ilgalaikis turtas, aprasykite
vietos infrastruktiira, ar vieta yra tinkama ir patogi vieSajai paslaugai teikti, kaip
bus uztikrintas paslaugos prieinamumas, kokie buvo konkreCios fizinés vietos
pasirinkimo Kriterijai.

Sioje projekto dalyje trumpai apraomas projekto organizacijos pasirengimas
vykdyti projekta, irodoma, kad darbuotojai turi reikiamg kvalifikacija, jei reikia,
pagrindziamas iSorés eksperty poreikis.

Paaiskinkite kaip uZztikrinsite projekto administravimg ir jgyvendinimo
priezitirg:

1) kokia numatoma projekto valdymo organizaciné struktiira,

2) kokia numatoma projekto administravimo komanda, ir

3) kokios numatomos komandos nariy funkcijos ir atsakomybés.

Aprasykite projekto tgstinuma, tai yra nurodykite:

1) kaip bus naudojamasi projekto metu sukurtais rezultatais,

2) kaip bus uZztikrinamas tinkamas sukurtos infrastruktiiros naudojimas ir
iSlaikymas, ir

3) kaip pasikeis organizacijos, jstaigos ar jmonés veikla jgyvendinus projekta.

Formuluodami kitas i§vadas, glaustai pateikite informacija apie projekta:

1) kaip bus iSspresta problema,

2) pristatykite pasirinktg IP jgyvendinimo alternatyva, atskleiskite visas jos
jgyvendinimo organizacines detales, veiklas, kurias planuojama atlikti, pirkimus,
kuriuos planuojate atlikti, pateikite iSpléstine projekto loginio pagrindimo struktiirg
pagal zemiau pateikiamg Lentelé 7.1 ,,Projekto loginis pagrindimas®,

3) nurodykite finansinés ir ekonominés analizés rezultatus, ir

4) kita Jusy nuomone svarbig informacija.

Lentelé 7.1. Projekto loginis pagrindimas
Projekto tikslas: | Nurodykite projekto tikslg

UZdavinys Projekto veikla | Fizinio rodiklio | Fizinio
pavadinimas ir | rodiklio
matavimo vienetas siekiama

reikSmeé

Projekto tikslas | Nurodomos Nurodomas fizinio | Nurodoma

detalizuojamas projekto  veiklos | rodiklio pavadinimas ir | siektina fizinio

aprasant (pvz., finansiné | matavimo vienetas. | rodiklio
uzdavinius. priemoné), Fiziniai rodikliai — | reiksSme

Uzdavinys turi | kuriomis kiekybiskai skaiciais.

atsakyti § klausimg, | jgyvendinamas iSmatuojamas

kq reikia padaryti, | konkretus projekto | tiesioginis jgyvendintos
kad tikslas bty | uZdavinys. Projekto | projekto veiklos (pvz.,
pasiektas.  Tikslg | veikla turi konkrety | finansiné priemoné)

galima iSskaidyti j | jgyvendinimo rezultatas. Fiziniu
vieng ar  kelis | laikotarpj ir | rodikliu nurodoma, kas
uzdavinius. islaidas (biudzetq). | bus pasiekta jvykdzius
Kiekvienas konkrecig projekto
uzdavinys Kiekviena  veikla | veiklg.
nurodomas (pvz., finansiné | Prie vienos veiklos gali
atskiroje eilutéje. priemoné) buti nurodoma keletas
nurodoma atskiroje | fiziniy  rodikliy, o
eilutéje. prireikus  sukuriamos
naujos eilutés.
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7.6. Parenkite
projekto
santraukg

Sia IP dalj parenkite tada, kai yra parengtos visos kitos IP dalys. Projekto
santrauka — apibendrinimas, pagrindiniai IP skiriamieji bruozai. Projekto
igyvendinimo metu vykdant projekto vieSinimo veiklas, $ia santrauka dazniausiai
naudojamasi esminiams projekto bruozams pristatyti. Dél Sios priezasties
rengdami  santrauka, naudokite  informatyvius, fakting  informacija
apibendrinanéius teiginius, iSpléstinius sakinius. IP rengimo metodikos kiekvieno
skyriaus pabaigoje yra nurodyta, kokia informacija turi bati pateikiama rengiamo
IP santraukoje.

IP santraukos dalj pateikite rengiamo IP pradzioje.

Projekto santraukos apimtj apribokite iki 2 puslapiy ir jai sudaryti
panaudokite informacija, nurodyta kiekvieno IP rengimo etapo apibendrinime:

1) Projekto kontekstas. Socialiné-ekonominé projekto aplinka, teisiné
aplinka, sprendziamos problemos, turimi poreikiai.

2) Projekto turinys. Projekto tikslas, sasajos su kitais projektais, projekto
riby apibtidinimas, uzdaviniai, tikslinés grupés, projekto organizacija, siekiami
rezultatai, taip pat projekto trukmé, etapai, veiklos, prielaidos ir testinumo
apraSymas.

3) Projekto galimybés ir alternatyvos. Trumpas atliktos analizés rezultaty
aprasSymas (galimos veiklos, veikly vertinimo kriterijai, trumpasis veikly sarasas,
alternatyvy analizé ir palyginimas). Be to, jeigu dalis IP informacijos
nenagrinéjama dé¢l to, kad buvo atliktos projekta pagrindziancios galimybiy
studijos, nurodykite tikslius $iy galimybiy studijy pavadinimus bei esant galimybei
pateikite Sias galimybiy studijas kaip IP prieda.

4) Finansiné analizé. Atliktos analizés rezultaty apraSymas (projekto
ataskaitinis laikotarpis, taikyta FDN, bendra kiekvieno pagrindinio finansinio 1&sy
srauto (investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy,
mokesCiy ir finansavimo) diskontuota ir nediskontuota sumos, apskaiciuoty
finansiniy rodikliy reik§més ir iSvada dél projekto gyvybingumo).

5) Ekonominé analizé. Atliktos analizés rezultaty apraSymas (atlikti
konvertavimo veiksmai, iSorinio poveikio elementai, taikyta SDN, apskai¢iuoty
ekonominiy rodikliy reikSmés ir pasirinkta IP jgyvendinimo alternatyva.

6) Jautrumas ir rizikos. Atliktos analizés rezultaty apraSymas (Kritiniai
kintamieji ir jy liizio taskai, scenarijy analizés rezultatai, kritiniy kintamyjy rizikos
jverciai, rizikos veiksniy jverciai, rizikos priimtinumo apraSymas ir parinkti riziky
valdymo veiksmai).

7) Vykdymo planas. Aprasyti projekto trukmé, etapai, veiklos, prielaidos ir
testinumas bei suformuluotos kitos iS§vados.

Parenge projekto santrauka, sudarykite duomeny apie IP suvestine lentele
(pagal 2 prieda). Lentele pateikite atskiru priedu, jos apimtis j nurodyta 2 puslapiy
projekto santraukos apimtj nejskaiciuojama.
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Bendroji dalis (sutrumpinimai, paveiksly sarasas,
lenteliy sarasas)

Projekto santrauka

1. Projekto kontekstas
1.1. Socialiné-ekonominé aplinka
1.2. Teisiné aplinka
1.3. SprendZziamos problemos
1.4. Tiksliniy grupiy poreikiai

2. Projekto turinys
2.1. Projekto tikslas
2.2. Projekto sasajos su kitais projektais
2.3. Projekto ribos
2.4. Projekto tikslinés grupés
2.5. Projekto uzdaviniai
2.6. Projekto organizacija
2.7. Projekto siekiami rezultatai

3. Galimybeés ir alternatyvos
3.1. Esama situacija
3.2. Galimos projekto veiklos
3.3. Veikly vertinimo kriterijai
3.4. Trumpasis veikly sarasas ir projekto
jgyvendinimo alternatyvos

4. Finansiné analizé
4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis
4.2. Finansiné diskonto norma
4.3. Projekto 1ésy srautai
4.3.1. Investicijy iSlaidos
4.3.2. Investicijy likutiné verté
4.3.3. Veiklos pajamos
4.3.4. Veiklos islaidos
4.3.5. Mokesciai
4.3.6. Finansavimas
4.4. Finansiniai rodikliai
4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai
4.4.2. Isvada dél finansinio gyvybingumo
4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai
4.4.4. Rodikliy palyginimas

66

1 priedas. Investicijy projekto struktiira

5. Ekonomin¢ analiz¢
5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines
5.2. Socialiné diskonto norma
5.3. ISorinio poveikio jvertinimas
5.3.1. Poveikio komponentai
5.3.2. Poveikio mastas
5.4. Ekonominiai rodikliai
5.4.1. EGDV rodiklis
5.4.2. EVGN rodiklis
5.4.3. ENIS rodiklis
5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

6. Jautrumas ir rizikos

6.1. Jautrumo analizé
6.1.1. Kintamyjy nustatymas
6.1.2. Tarpusavio priklausomybés jvertinimas
6.1.3. Elastingumo analizé
6.1.4. Kritiniai kintamieji

6.2. Scenarijy analizé

6.3. Kintamyjy tikimybés

6.4. Riziky vertinimas
6.4.1. Kintamyjy rizikos jverciai
6.4.2. Rizikos grupés
6.4.3. Verté rizikos grupése
6.4.4. Rizikos grupiy vertés laike

6.5. Rizikos priimtinumas

6.6. Riziky valdymo veiksmai

7. Projekto vykdymo planas
7.1. Projekto trukmé ir etapai
7.2. Projekto etapai
7.3. Projekto vieta
7.4. Projekto komanda
7.5. Projekto prielaidos ir testinumas
7.6. Kitos iSvados



2 priedas. Investicijy projekto duomeny suvestiné

Eil. Nr. |~ ~ “Investicijy projekto duomenys |~~~ Investicijy projekto duomeny apraymas
1. Viesoji paslauga, kurios kokybei 1.1. skyriuje nurodytos viesosios(-yjy) paslaugos

gerinti skirtas investicijy projektas (-y) tikslus pavadinimas ir 2.5. skyriuje nurodyty
tiksliniy grupiy, kurioms skirtas IP, saraSas

2. Projekto tikslas 2.1. skyriuje nurodytas IP tikslas

3. Projekto veiklos 7.2. skyriuje nurodytos IP veiklos

4. Projekto pareiskéjas Tikslus projekto pareiskéjo pavadinimas

5. Projekto partneris (-iai) Tikslus projekto partnerio (-iy) pavadinimas (jei
taikoma)

6. Projekto biudzetas, Eur Pasirinktos IP jgyvendinimo alternatyvos bendra

nediskontuota verté per projekto investicijy laikotarpj
(A. eilutés). Atkreipkite démesj, kad projekto
investicijy laikotarpis paprastai yra trumpesnis uz
projekto ataskaitinj laikotarpj.

7. Prasomas finansavimas, Eur Projekto finansavimo i§ ES strukthriniy ir
investiciniy fondy, Kity tarptautinio finansavimo
Saltiniy 1éSy ir/ar Lietuvos nacionalinio biudzeto 1ésy
suma (G. eilutés).

8. Projekto jgyvendinimo vieta Savivaldybé¢, miestas, kaimas, gyvenamoji vietoveé
0. Projekto jgyvendinimo trukmé Projekto jgyvendinimo trukmé, mén. (projekto
investicijy laikotarpis)
- - - -
- -
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3 priedas. Investicijy, veiklos ir PVM islaidy vertinimas

( Investicijoms ir veiklos islaidoms (toliau — 1VI) tenkancio PVM islaidy vertinimas )
Ar esate PVM Ne Ar galésite atskaityti PVM ar jo Ne> Ar neatskaitomg PVM jtraukiate j Tai
mokeétojas? \ dalj, jei tapsite PVM mokétoju? turto ir (ar) paslaugy savikaing?

Taip Taip Ne
Arv kZote mitiapeikiai PVMv Visas IVl tenkantis PVM yra netinkamas .' ;

v miora veiea u mv 7 finansuoti ES SP [éSomis Visas IVl tenkantis PVM yra
atskaitg galésite jtraukti tik dalj Ne tinkamas finansuoti ES SP |éSomis
mvestlcg::lw(z:‘ré\i/jlg\llo'\;;ila|doms IP skaiciuokléje pasirinkite PVM tarifa

- pagal islaidy tipa IP skaiciuokléje pasirinkite PVM
tarifg pagal islaidy tipa
Investicijy (A.) ir veiklos islaidy (D.1.)
sumas nurodykite be PVM Investicijy (A.) ir veiklos islaidy
Taip (D.1.) sumas nurodykite be PVM
PVM nuo investicijy (A.) ir veiklos
i'§vl.aid.q (D.1) Sty s!(aiéiuovklé” PVM nuo investicijy (A.) ir veiklos
skaiciuoja savarankiskai E.1. eilutéje iglaidy (D.1.) suma skaiciuoklé
— Y — Nurodykite netinkama finansuoti PVM skaiciuoja savarankiskai E.1.
Ar galite aiSkiai atskirti - e : PNV eilutéje
. h iS ES SP lésy PVM finansavimo Saltinj ]
neatskaitomo PVM dalj? b ilute
| Taip G.2.1.arba G.2.2. eilutése Nurodykite tinkama finansuoti
Ne Turto likutiné verté skai¢iuojama nuo PVM iS ES SP |éSy PVM finansavimo
¢ investicijy be PVM altinj G.1.1. ir G.1.2. eilutése
Ar esate valstybés ar savivaldybés Tai Turto likutiné verté skaiciuojama
institucija? aip - — - - nuo investicijy be PVM
ia dalimi gautinas PVM yra tinkamas
N'e finansuoti ES SP léSomis
Ar esate valstybés ar savivaldybés . IP skaiiuokléje pasirinkite PVM tarifg Cisas IVItenkantis PVM yra tinkama}l_
jstaiga? Taip pagal i¥laidy tipa finansuoti ES SP léSomis
Nle Investicijy (A.) ir veiklos iSlaidy (D.1.) . L
v sumas nurodykite be PVM IP.SI,(a',c'UOkI?Je p;.zyTeklic(i\{aPt:/IIe,
; i ; - — — jei néra galimybés jtraukti j
Af es%)’t)e valstybes ar savivaldybes Taip— PVM nuo investicijy (A.) ir veiklos atskaita ir susigraZinti pirkimo PVM
jmoné* : iSlaidy (D.1.) suma skaiciuoklé
Nve skalaumja saYaran k'SIfal B el.luteje Investicijy (A.) ir veiklos islaidy (D.1.)
Ar esate valstybiné mokslo ir studijy . Nurodykite tinkama finansuoti PVM sumas nurodykite su PVM
institucija? Taip finansavimo %altinj G.1.1. ir G.1.2. — - -
l eilutése, netinkama finansuoti PVM i$ .l:lurodyk‘ltve tinkama f'"a”:““Ot'VPV_M.
ES SP lé€y PVM finansavimo Zaltinj i$ ES SP léSy PVM finansavimo 3altinj
Ne G.2.1. arba G.2.2. eilutése G.1.1.ir G.1.2. eilutése
l Turto likutiné verté skai¢iuojama nuo Turto likutiné verte skai¢iuojama nuo
- - - investicijy be PVM investicijy su PVM
Visas IVI tenkantis PVM yra netinkamas
finansuoti ES SP léSomis
f \/ Visas IVI tenkantis PVM yra netinkamas finansuoti ES SP
IP skaiciuokléje pasirinkite PVM tarifa pagal \_ [ecome
islaidy tipa
— — — IVI tenkantis PVM gali bati finansuojamas i$ FM specialiosios
Investicijy (A.) |rve|k.|os iSlaidy (D.1.) sumas programos proporcingai finansavimo intensyvumui
nurodykite be PVM
PVM nuo investicijy (A.) ir veiklos iSlaidy | IP skai¢iuokléje pasirinkite PVM tarifa pagal i§laidy tipa |
(D.1.) sumg skaiciuoklé skaiciuoja
savarankigkai E.1. eilutéje Investicijy (A.) ir veiklos islaidy (D.1.) sumas nurodykite be PVM
Nurodykite netinkama finansuoti PVM i$ ES PVM nuo investicijy (A.) ir veiklos i$laidy (D.1.) suma skaiciuoklé
SP |éSy PVM finansavimo Saltinj G.2.1. arba skaiCiuoja savarankiskai E.1. eilutéje
G.2.2. eilutese Nurodykite netinkamg finansuoti PVM i$ ES SP |ésy PVM
Turto likutiné verté skai¢iuojama nuo finansavimo 3altinj G.1.4. eilutéje

investicijy be PVM Turto likutiné verté skai¢iuojama nuo investicijy be PVM
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4 priedas. Projekto investavimo objekty ir alternatyvy sqrasas

Projektu investavimo objekty ir investavimo objekty tipuy sarasas

Esamy pastaty
> paskirties
pakeitimas

o A7 v v Y v
£5 . Transporto
== Pastaty InZineriniy Nematerialiojo turto Irenginiy priemponiq
e iektai Ao i ; i i rojektai
g_g projektai statiniy projektai projektai proj e
| Na;J::tpgziatq Naujy inZineriniy Naujo . Nau.jq. Nauijy
proiZktai | statiniy statybos nematerialiojo lrenginiy transporto
projektai turto jsigijimo lsigljimo | priemoniy
Esamy pastaty projektai projektai jsigijimo
3 techniniy bei Esamy inZineriniy projektai
B q funkciniy statiniy techniniy . _Esamy
£ savybiy > savybiy gerinimo L lrenginiy
2 pagerinimas projektai nematerialiojo tobulinimo Esamy
6 turto to.bulln.lmo projektai tra'nsportco
g Esamy pastaty prOJektaI > priemoniy
2 || [ plto acami ikl
2 L | ECEIAY
||| | tniaketimo Iy i
c . . oas
- Pradéty statyti projektai nematerla.ll.cuo pakglt'ltm9
pastaty uzbaigimas turto pakeitimo projextai
projektai

4 priedo lentelé. Minimaliai privalomos isnagrinéti ir palyginti projekto jgyvendinimo alternatyvos pagal
investavimo objekto tipq.

Eil. Investavimo Eil. | Pagrindinis projekto Eil. Minimaliai iSnagrinétos ir palygintos
Nr. objektai Nr. investavimo objekto Nr. projekto jgyvendinimo alternatyvos
tipas
1. Pastatai 1.1. | Naujy pastaty statyba’ 1.1.1. | Naujy pastaty statyba,
1.1.2. | Nuotolinis projekto tiksliniy grupiy
aptarnavimas;
1.1.3. | Esamo turto rekontravimas/pritaikymas;
1.1.4. | Turto nuoma / panauda;
1.1.5. | Turto jsigijimas.
1.2. | Esamo pastato 1.2.1. | Esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy
techniniy ir funkciniy pagerinimas;
savybiy pagerinimas® 1.2.2. | Esamo pastato pardavimas ir naujo,
reikalingas technines ir funkcines
charakteristikas turin€io pastato jsigijimas;

7 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje (patvirtintoje 2014—2020 mety Europos
Sajungos struktdriniy fondy investicijy veiksmy programos valdymo komiteto 2014 m. spalio 13 d. posédzio
sprendimu protokolas Nr. 35) (toliau — ankstesné Kokybés metodikos redakcija) buvo nurodytas 24 punkte.

8 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 25 punkte.
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1.2.3. | Irangos jsigijimas trikstamoms techninéms ir
funkcinéms veiklos charakteristikoms

uztikrinti.
1.3. | Esamo pastato 1.3.1. | Esamo pastato bendrojo ploto padidinimas;
bendrojo ploto 1.3.2. | Optimizavimas;
padidinimas® 1.3.3. | Triikstamy patalpy nuoma / panauda.
1.4. | Pradéto (-y) satyti 1.4.1. | Pradéto (-y) statyti pastato (-y) uzbaigimas;
pastato (-y) 1.4.2. | Pradéto (-y) statyti pastato (-y) atsisakymas ir
uzbaigimas?? naujo, poreikius atitinkan¢io pastato statyba;

1.4.3. | Trukstamy patalpy nuoma / panauda.

1.5. | Esamo (-y) pastato (-y) | 1.5.1. | Esamo (-y) pastato (-y) paskirties pakeitimas;

paskirties pakeitimas** | 1.5.2. | Trikstamy patalpy nuoma / panauda.

2. InZineriniai 2.1. | Naujy inZineriniy 2.1.1. | Naujy inzineriniy statiniy statyba;

statiniai statiniy (susisiekimo 2.1.2. | Esamy inZineriniy statiniy techniniy savybiy
komunikacijy, gerinimas;
inZineriniy tinkly 2.1.3. | Inzineriniy statiniy nuoma / panauda;
ir/arba inZineriniy 2.1.4. | Triikstamy paslaugy uztikrinimas perkant
statiniy) statyba'® paslaugas rinkoje.

2.2. | Esamy inzineriniy 2.2.1. | Esamy inZineriniy statiniy techniniy savybiy

statiniy techniniy gerinimas;
savybiy (susisiekimo 2.2.2. | Esamy inzineriniy statiniy keitimas;
komunikacijy, 2.2.3. | Trikstamy paslaugy uztikrinimas perkant
inzineriniy tinkly paslaugas rinkoje.

ir/arba inzineriniy
statiniy) gerinimas'®

2.3. | Esamy inZineriniy 2.3.1. | Esamy inZineriniy statiniy keitimas j

statiniy (susisiekimo technologija A;
komunikacijy, 2.3.2. | Esamy inZineriniy statiniy keitimas j
inzineriniy tinkly technologija B;
ir/arba inZineriniy 2.3.3. | Trikstamy paslaugy uztikrinimas perkant
statiniy) keitimas* paslaugas rinkoje.

3. Nematerialusis 3.1. | Naujo nematerialiojo 3.1.1. | Naujo nematerialiojo turto jsigijimas;

turtas turto jsigijimas®® 3.1.2. | Nematerialiojo turto nuoma;

3.1.3. | Kooperacija.

3.2. | Esamo nematerialiojo 3.2.1. | Esamo nematerialiojo turto pakeitimas;

turto pakeitimas®® 3.2.2. | Nematerialiojo turto nuoma;

3.2.3. | Kooperacija.

3.3. | Esamo nematerialiojo 3.3.1. | Esamo nematerialiojo turto tobulinimas;

turto tobulinimas?’ 3.3.2. | Nematerialiojo turto nuoma.
4, Irenginiai 4.1. | Naujy jrenginiy 4.1.1. | Naujy technologijos A jrenginiy jsigijimas;
jsigijimas®® 4.1.2. | Naujy technologijos B jrenginiy jsigijimas;

4.1.3. | Irenginiy nuoma,

4.1.4. | Kooperacija.

4.2. | Esamy jrenginiy 4.2.1. | Esamy jrenginiy pakeitimas j technologija A;

pakeitimas'® 4.2.2. | Esamy jrenginiy pakeitimas j technologija B;

4.2.3. | Irenginiy nuoma;

% Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 26 punkte.

10 |nvestavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 27 punkte.
11 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 28 punkte.
12 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 29 punkte.
13 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 30 punkte.
14 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 31 punkte.
15 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 32 punkte.
16 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 32 punkte.
7 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 33 punkte.
18 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 34 punkte.
1% Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 34 punkte.
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4.2.4. | Kooperacija.
4.3. | Esamy jrenginiy 4.3.1. | Esamy jrenginiy tobulinimas,
tobulinimas? 4.3.2. | Jrenginiy nuoma.
5. Transporto 5.1. | Naujy transporto 5.1.1. | Naujy transporto priemoniy jsigijimas;
priemonés priemoniy jsigijimas®* | 5.1.2. | Transporto priemoniy nuoma.
5.2. | Esamy transporto 5.2.1. | Esamy transporto priemoniy pakeitimas;
priemoniy pakeitimas?? | 5.2.2. | Transporto priemoniy nuoma.

Investavimo objekty tipy paaiSkinimai:

e Esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas — kai daugiausia investuojama i
pastato atitivary gerinimo darbus, pvz., Sildomos sienos, keiiami langai, durys, pakei¢iamas stogas ir pan.,
kartu gerinama ir vidaus patalpy buklé;

e Esamo pastato bendrojo ploto padidinimas — kai didzioji investicijy dalis tenka ne esamo pastato
rekonstrukcijos/kapitalinio remonto darbams (jei tokie yra atliekami), o priestato ar antstato (ar pan.) statybai,
t. y. didinamas esamo pastato plotas.

o Pradéto statyti pastato uzbaigimas — kai didzioji investicijy dalis skiriama pastatui, kuris yra
pradétas statyti, ta¢iau néra uzbaigtas, t. y. tik pastato statybos uzbaigimo darbams.

e Esamo pastato paskirties keitimas — kai didzioji investicijy dalis yra skiriama pastato pritaikymui
kitai paskir¢ial, t. y. patalpy perplanavimo ir pritaikymo darbai, paruosiant patalpas Kitai veiklai vykdyti.

o Kooperacija—maziausiai dviejy nesusijusiy pavaldumo rysiais juridiniy asmeny sutelkimas bendrai
veiklai siekiant to paties projekto tikslo.

e Optimizavimas — esamy veiklos rodikliy esminis pagerinimas visa apimtimi arba i§ dalies kei¢iant
veiklos jgyvendinimo principus, biida, procediras, veikla vykdancius asmenis ir kt.

20 |Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 35 punkte.
2! Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 36 punkte.
22 Investavimo objekto tipas, kuris ankstesnéje Kokybés metodikos redakcijoje buvo nurodytas 36 punkte.
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5 priedas. Konversijos koeficientai*

* Dokumentas ,, Konversijos koeficienty bei socialinés - ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reiksmes “
pateikiamas atskiru MS Excel formatu. Aktualiq dokumento redakcijq galima rasti interneto svetainéje
http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/. Dokumentas atnaujinamas ir
paskelbiamas kiekvieny mety gruodzio meén. pirmg darbo dieng.
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http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/09/KK_ir_Iverciu_lenteles_2015_atnaujintas_patvirtintas.xls
http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/

6 priedas. Socialinés-ekonominés naudos (Zalos) komponentai ir jy jverciai*

* Dokumentas pavadinimu ,, Konversijos koeficienty bei socialinés — ekonominés naudos (Zalos) komponenty
jverciy reiksmes “ pateikiamas atskiru MS Excel formatu. Aktualiq dokumento redakcijq galima rasti interneto
svetainéje  http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/. = Dokumentas
atnaujinamas ir paskelbiamas kiekvieny mety gruodzio meén. pirmg darbo dieng.
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http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/09/KK_ir_Iverciu_lenteles_2015_atnaujintas_patvirtintas.xls
http://www.ppplietuva.lt/wp-content/uploads/2015/09/KK_ir_Iverciu_lenteles_2015_atnaujintas_patvirtintas.xls
http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/

7 priedas. Projekto riziky grupés, veiksniai ir riziky valdymo biudai*

* Dokumentas pavadinimu ,, 7 priedas. Projekto riziky grupés, veiksniai ir riziky valdymo biudai * pateikiamas
atskiru MS  Word formatu. Aktualiq dokumento redakcijq galima rasti interneto svetainéje
http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/.
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http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/

8 priedas. Projekto veikly vykdymo pavyzdys™

* Dokumentas pavadinimu ,,8 priedas. Projekto veikly vykdymo pavyzdys“ pateikiamas atskiru MS Word
Sformatu. Aktualig dokumento redakcijg galima rasti interneto svetainéje http://www.ppplietuva.lt/teisine-
metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/.
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9 priedas. Investicijy projekty atitikties investicijy projekty rengimo metodikai vertinimo klausimynas™*

*Dokumentas pavadinimu ,,9 priedas. Metodiniai nurodymai vertintojams dél investicijy projekty atitikties
Investicijy projekty rengimo metodikai “ pateikiamas atskiru MS Word formatu. Aktualig dokumento redakcijg
galima rasti interneto  svetainéje  http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-

dokumentai/.
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10 priedas. SEA skaiciuoklé*

*Dokumentas pavadinimu ,,10 priedas. SEA skaiciuoklé  pateikiamas MS Excel formatu. Aktuali dokumento
redakcija pateikiama interneto svetainéje http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-
dokumentai/.
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11 priedas. SNA skaiciuoklé*

*Dokumentas pavadinimu ,, 11 priedas. SNA skaic¢iuokle “ pateikiamas MS Excel formatu. Aktuali dokumento redakcija
pateikiama interneto svetainéje http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/.
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