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VPSP (angl. PPP, Public-Private Partnership) — vieSojo ir privataus sektoriy
partnerysté

Projekto investicijy laikotarpis (angl. investment period) — mety, kuriais
numatytos projekto investicijos (iSskyrus reinvesticijas), skaicius.

Projekto ataskaitinis laikotarpis (angl. time horizon) — mety, kuriems
pateikiamos projekto investicijy, veiklos iSlaidy, veiklos pajamy, mokesciy,
finansavimo bei socialinés-ekonominés naudos (zalos) prognozés, skaicius.

Grynyjy pinigy srautas (angl. net cash flow) — pagrindinis SNA analizés
kintamasis. Apskaiciuojamas kaip teigiamy ir neigiamy pinigy srauty skirtumas
kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais.

Veiklos pajamos (angl. operating revenues) — pajamos, kurios tiesiogiai
gaunamos i$ vartotojy uz prekes ir (arba) paslaugas, teikiamas kaip jgyvendinto
projekto (sukurtos ar modernizuotos infrastruktiiros) pasekmé.

Veiklos islaidos (angl. operating costs) — iSlaidos, kurios yra patiriamos arba
planuojamos patirti projekto metu sukuriamo turto eksploatavimui ir projekto
veiklos pajamy uzdirbimui.

Visos jplaukos (angl. total revenues) — projekto veiklos pajamy ir finansavimo
Saltiniy suma.

Visos iSlaidos (angl. total expenditures) — projekto investicijy, veiklos islaidy,
mokesciy bei paskoly grazinimui suplanuoty pinigy srauty suma.

Grynosios veiklos pajamos (angl. net operating revenues) — veiklos pajamy ir
veiklos iSlaidy sumy per tg patj laikotarpj aritmetinis skirtumas.

Likutiné verté (angl. residual value) — suma, kuri apskaiciuojama prie ilgalaikio
materialiojo ar nematerialiojo turto jsigijimo ar pasigaminimo savikainos
pridedant arba iS jos atimant visas turto vertés pokyciy (tikrosios vertés
pasikeitimo, perkainojimo) sumas ir atimant sukaupty nusidévéjimo ar
amortizacijos suma.

Finansavimo léSos (angl. financial resources) —

1. LéSos, skirtos finansuoti projekto investicijoms ir veiklos iSlaidoms, kuriy
nepadengia projekto pajamos.

2. 18 viesyjy Saltiniy, draudimo fondy ir kt. gaunamos jplaukos uz prekes ir
(arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinus projekta.

Pagal kilme finansavimo léSos daZniausiai skirstomos j ES finansavimo,
bendrojo finansavimo, nacionalinio viesojo kapitalo, nacionalinio privataus
kapitalo ir kitus Saltinius.

Privati nuosavybé (angl. private equity) — bet koks projekto organizacijos
nuosavas turtas, naudojamas IP jgyvendinti (pinigai, nekilnojamasis turtas, Zinios

ir intelektiné nuosavybé ir pan.).

Paskolos (angl. loans) — kredito institucijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny
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skolintos lésos, naudojamos IP jgyvendinti.

Visos investicijos (angl. total investment costs) — visoms projekto veikloms
jgyvendinti reikalingy investicijy (jskaitant reinvesticijas) suma. Jskaiiuojamos
visos investicijos, kurias planuojama patirti sukuriant apibréztus projekto
rezultatus (ES struktdrinés paramos projektuose — tinkamumo finansuoti
reikalavimus atitinkanciy ir netinkamy islaidy suma).

Nusidévéjimo norma (angl. depreciation rate) — sistemingas turto
nudévimosios vertés paskirstymas per jo naudingo tarnavimo laikg. Kiekvieny
mety nusidévéjimo norma gaunama skaitiklyje jrasant 1, o vardiklyje — investicijy
ekonomiskai naudingg tarnavimo laika.

Apyvartinio kapitalo poreikis (angl. demand for working capital) — Apyvartinis
kapitalas — tai turimo trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumas.
Apyvartinio kapitalo poreikis vertinamas kiekvienais metais ir, esant neigiamam
skirtumui, nurodomi 1é3y Saltiniai trakstamiems pinigy srautams padengti.

Diskonto norma (angl. discount rate) — metinis procentas, naudojamas
nustatyti ateities pinigy srauty dabartine verte.

FDN (angl. FDR) — finansiné diskonto norma
SDN (angl. SDR) — socialiné diskonto norma

Diskontuotos investicijos (angl. discounted investment costs) — investicijos,
jvertintos dabartine pinigy verte, t.y. kiekvieny mety investicijos padaugintos i$
atitinkamos diskonto normos.

Diskontuotos grynosios pajamos (angl. discounted net revenues) — grynosios
pajamos, jvertintos dabartine pinigy verte, t.y. kiekvieny mety grynosios pajamos
padaugintos i$ atitinkamos diskonto normos.

Grynyjy pajamy ir investicijy santykis (angl. net revenues to investment costs
ratio) — santykis parodo, kokia dalis investicijy nebus padengta gaunamomis
grynosiomis pajamomis (kokiai trikstamai daliai reikalinga gauti finansavima).

VGN (angl. IRR, internal rate of return) — vidiné gragzos norma

FVGN (angl. FIRR) — finansiné vidiné grazos norma

Investicijy finansiné vidiné graZzos norma, FVGN(l) (angl. FIRR of the
investment) — diskonto norma, kai investicijy verté lygi grynyjy pinigy srauty

vertei, t.y. diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(I) lygi nuliui.

Kapitalo finansiné vidiné grazos norma, FVGN(K) (angl. FIRR of capital) —
diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(K) lygi nuliui.

EVGN (angl. EIRR) — ekonominé vidiné grazos norma. Diskonto norma, kuriai
esant investicijy ekonominé verté lygi grynyjy pinigy srauty vertei, t.y. diskonto
norma, kurig pritaikius EGDV lygi nuliui.



Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir Vykdymo

Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analize Rizikos Planas

GDV (angl. NPV, net present value) — grynoji dabartiné verté

FGDV (angl. FNPV) —finansiné grynoji dabartiné verteé

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(I) (angl. FNPV of the
investment) — apskai€iuojama sudedant diskontuotus investicijy, investicijy
likutinés vertés ir grynyjy veiklos pajamy srautus per projekto ataskaitinj
laikotarpj. Rodiklis parodo, kaip projekto grynyjy veiklos pajamy srautas per visg
ataskaitinj laikotarpj, skaic¢iuojant Sios dienos pinigy verte, padengia investicijas.

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(K) (angl. FNPV of capital) —
apskaidiuojama sudedant projekto savininko® skiriamo finansavimo, investicijy
likutinés vertés, palukany bei grynyjy veiklos pajamy diskontuotus pinigy srautus
per projekto ataskaitinj laikotarpj. Rodiklis parodo projekto savininko investuoto
kapitalo atsiperkamuma (grynujy pajamy verte), skaic¢iuojant Sios dienos pinigy
verte.

EGDV (angl. ENPV) — ekonominé grynoji dabartiné verté. Apskaitiuojama
sudedant diskontuotus ekonominius grynuosius pinigy srautus per projekto
ataskaitinj laikotarpj. Ji parodo projekto naudg visuomenei, skaiCiuojant Sios
dienos pinigy verte.

Finansinis naudos ir iSlaidy santykis, FNIS (angl. financial benefit/cost ratio) —
finansinés analizés rodiklis, atskleidziantis, kiek karty IP sukuriama finansiné
nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas finansines islaidas. Apskaiiuojamas
pagal 4.4 skyriuje nurodytg formule.

Ekonominis naudos ir iSlaidy santykis, ENIS (angl. economic benefit/cost
ratio) — ekonominés analizés rodiklis, atskleidzZiantis, kiek karty IP sukuriama
ekonominé nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas ekonomines islaidas.
Apskaiciuojamas pagal 5.4 skyriuje nurodytg formule.

Konversijos koeficientas, KK (angl. conversion factor) — ekonominéje
analizéje naudojamas skaicCius, kuris yra pritaikomas specifiniam finansiniam
srautui, siekiant paversti §j finansinj srautg ekonominiu.

L. Siekdama efektyvinti projekty rengimo ir vertinimo procesg, sumazinti vieSojo

Perskaitykite . vy o . o - . .
bendrai sektoriaus islaidas, skiriamas IP rengti, tobulinti investicijy planavimo vieSajame
en r‘aja sektoriuje kompetencijas ir gebéjimus, suvienodinti IP rengimo praktika, viesoji
dalj jstaiga Centriné projekty valdymo agentira (CPVA) parengé IP rengimo metodika

(toliau — metodika). Sioje metodikoje pateikiami detaliis investicijy projekty,
kuriems jgyvendinti siekiama gauti finansavimg iS ES struktlrinés paramos ir
valstybés biudZeto lésy, struktiiros ir turinio reikalavimai bei pristatomi praktiniai
metodikos taikymo pavyzdZiai. Pagal struktdros reikalavimus apibréziamas |P
sudaranciy daliy skaicius, o pagal turinio reikalavimus nustatomi pagrindiniai
klausimai, j kuriuos turi bati pagrjstai ir argumentuotai atsakyta IP.

IP — dokumentas, finansiskai (ekonomiskai), techniskai ir socialiai
pagrindziantis investavimo tikslus, jvertinantis investicijy grazg (komercinis
projektas) ir kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projektui jgyvendinti
reikalingas lédas bei finansavimo 3altinius ir terminus®. IP rengimas planuojant

! Savoka ,projekto savininkas“ yra platesné uz sgvoka , projekto organizacija“. Bendruoju viesyjy IP atveju projekto
savininkas yra Lietuvos valstybé.
’ LR investicijy jstatymas (Zin., 1999, Nr. 66-2127)


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=449571
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valstybés investicijas reglamentuotas IP_rengimui _taikomuy reikalavimy aprase®.
Siame aprase IP samprata atitinka pateiktg apibréZima, taciau ja neapsiribojama,
pagrindziamas dar vienas batinasis vidinés projekto logikos kriterijus: projekto
rezultatai turi blti projekto veikly padarinys, projekto veiklos turi sudaryti
prielaidas jgyvendinti projekto uZdavinius, o pastarieji — pasiekti nustatytus
tikslus (vertikalioji projekto logika).

IP rengimo tikslas — jvertinti visas IP jgyvendinimo galimybes, parinkti
optimaly jgyvendinimo sprendimag ir visapusiSkai pagrjsti projekto jgyvendinimo
bldg, iSlaidas, pasekmes ir pan. |P rengimas apima:

a) iSsamig probleminés padéties, dél kurios reikalinga jgyvendinti projekta,
analize;

b) pokyciy poreikio pagrindima, reikalavimy konkretiems pokyciams, kuriy
siekiama jgyvendinant IP, apibréZima, projekto jgyvendinamumo ir alternatyvy
analize;

c) veiksmy plano sudarymg (nustatoma veiksmy seka, jy rysiai, svarba, vieta
bendroje projekto eigoje);

d) projekto islaidy ir naudos analize.

Metodikos naudotojy grupés:

a) organizacijos, jstaigos ir (arba) institucijos, nepaisant jy tipo, savininko ar
veiklos, kurios rengia ar planuoja rengti IP;

b) konsultacinés jmonés, rengiancios IP, konsultuojancios kitus juridinius
subjektus jy rengimo klausimais;

c) jgyvendinanciosios institucijos, atliekancios projekty, kuriems jgyvendinti
siekiama gauti finansavima i$ ES struktlrinés paramos ir valstybés biudzZeto |ésy,
vertinimg;

d) kitos institucijos ir organizacijos, rengiancios ilgalaikius investicijy planus.

Metodikos nuostatos suderintos su Siais dokumentais:

a) 2006 m. liepos 11 d. Tarybos reglamentu (EB) Nr. 1083/2006, nustatanciu
bendrasias nuostatas dél Europos regioninés plétros fondo, Europos socialinio
fondo ir Sanglaudos fondo bei panaikinanciu Reglamentg (EB) N. 1260/1999;

b) Europos Komisijos uZzsakymu parengtu dokumentu , Investicijy projekty
sanaudy ir naudos analizés atlikimo metodinés gairés” (angl. Guide to Cost-
benefit analysis of investment projects (Final report 16/06/2008) (toliau — SNA
gairés);

c) Europos Komisijos darbo dokumentu Nr. 4 , Ekonominés naudos analizés
atlikimo metodikos gairés” (2006 m. rugpjtcio mén.);

d) Tarybos reglamento (toliau — Reglamentas) 55 straipsnio isaiskinimais;

e) Frolio, Massimo. Cost — benefit analysis and incentives in evaluation, 2007
m., ISBN: 978 1 84720 238 3.

Metodinés rekomendacijos dél atskiry daliy apimties parengtos darant
prielaidg, kad naudojamas Sriftas — Arial, Srifto dydis — 11 pt, tarpas tarp eiluciy —
1. IP informatyvumui naudojamos lentelés ir paveikslai. Lentelés, paveikslai ir
lygtys numeruojamos dviejy skaiCiy deriniais, kur pirmasis skaiCius reiskia
skyriaus numerj, o antrasis — paveikslo ar lentelés eilés numerj (pvz., lentelé 3.4).
Didelés apimties (daugiau nei 1 psl.) paveikslai ir lentelés iSkeliamos j IP priedus.
Naudojama testiné [P puslapiy numeracija. Struktdrinés IP dalis Zymimos
skaitmenimis pagal Metodikoje siGlomg struktlrg. Esant poreikiui jterpiamos

* LR finansy ministro 2011 m. rugséjo 15 d. jsakymas Nr. 1K-310 (Zin., 2011, Nr. 115-5418)
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naujos dalys, numeracija koreguojama.

Metodikg sudaro dvi dalys:

a) Tekstiné — Sis dokumentas, kuriame paaiskinami pagrindiniai IP rengimo
principai, sgvokos, SNA struktira, skai¢iavimo principai ir pan.

b) Skaiciuoklé — MS Excel skaiciuoklé, skirta investicijy projekto SNA atlikti.
Skaiciuoklés naudojimo principai ir jy rysys su tekstine metodikos dalimi aprasyti
tekstinéje metodikos dalyje. Skaiciuokle atsisiyskite kaip savarankiskg metodikos
prieda, iSsaugokite darbiniame kompiuterio diske ir pradékite naudoti parengus
IP 1-3 dalis (1. skyrius — 3. skyrius). Jeigu nepageidaujate naudotis skaiciuokle,
metodikos tekstinéje dalyje pateikiamas lenteles panaudokite individualiai
projekto skaiéiuoklei sudaryti.

Bendrieji reikalavimai duomenims ir informacijai, naudojamai |IP:

a) patikimumas — IP prielaidas pagrjskite kity moksliniy tyrimy ar analiziy
duomenimis;

b) oficialumas — jsitikinkite, kad IP pateikiamos informacijos Saltinis yra viesai
prieinamas. Rekomenduojama naudotis strateginiais planais, viesyjy subjekty
informacinémis sistemomis ir (arba) duomeny bazése kaupiamais statistiniais
duomenimis, galimybiy studijomis, sektoriy apzvalgomis, teritorijy planavimo
dokumentais (bendryjy plany koncepcijomis, sprendiniaiss ir pan.), oficialiomis
Lietuvos Gkio raidos prognozémis ir apZvalgomis, visuotiniy gyventojy surasymy
duomenimis, kity institucijy informacinémis sistemomis ir (arba) duomeny
bazése sukauptais duomenimis;

c) aktualumas — naudokite ne senesnius nei vieneriy mety duomenis, kuriais
grindZiamas projekto poreikis. Tendencijoms atskleisti naudokite ne trumpesnio
nei penkeriy mety laikotarpio duomenis. Paklausos prognozes pagrjskite
makroekonominémis tendencijomis;

d) vienareikSmiskumas — naudokite vienareikSmius teiginius, aiskiai
atskleidZiancius poZidrj ir nuostatas;

e) iSsamumas — jeigu IP teiginiai grindziami kity tiriamuyjy darby tezémis ar
iSvadomis, pateikite nuorodas j atitinkamus informacijos ir duomeny 3altinius,
kad IP vertintojai ar informacijos naudotojai galéty iSsamiai susipaZinti su
pagrindimu.
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7

Apimtis — iki 10 psl.
standartiniu Sriftu.

1. Projekto

Kontekstas

1.1. Aprasykite
socialine ekonomine
aplinka

Si dalis skirta projekto i$orinei ir vidinei aplinkai pristatyti. Detaliai atskleisti
projekto kontekstg bitina, siekiant jvertinti projekto turinio (tiksly, uzdaviniy bei
veikly jgyvendinimo prielaidy ir rezultaty) optimaluma, realuma bei pagrjstuma.

Sios IP dalies rengimo etapai:

1.1. Aprasykite projekto socialine—ekonomine aplinka. VieSosios paslaugos,
kurios kokybei gerinti skirtas projektas, socialiné, ekonominé ir instituciné aplinka,
pagrindiniai socialiniai — ekonominiai reiskiniai ir prielaidos, formuojantys projekto
poreikj, jy tendencijos projekto jgyvendinimo perspektyvoje (analizuojama
sektoriaus, regiono ir nacionaliné aplinka),

1.2. Aprasykite projekto teisine aplinka. VieSosios paslaugos, kurios kokybei
gerinti skirtas projektas, teikimo teisinis reglamentavimas, identifikuojant
apribojimus viesosios paslaugos teikimui,

1.3. Aprasykite projektu sprendziamas problemas, ir

1.4. Aprasykite tiksliniy grupiy poreikius. VieSosios paslaugos, kurios kokybei
gerinti skirtas projektas, poreikiai (sektoriaus, regiono ir nacionaliniu mastu),
poreikiams tenkinti parengti strateginiai dokumentai.

Pirmiausiai iSanalizuokite makroaplinkg — atsakykite, kokioje socialinéje,
ekonominéje ir institucingje aplinkoje siekiama jgyvendinti projekta.
Analizuojamos aplinkos pasirinkimg lemia konkreti vieSoji paslauga, kuriai skirtas
projektas: pavyzdZiui, pirminés sveikatos prieziliros vieSosios paslaugos teikimas
nagrinéjamas sveikatos apsaugos sistemos kontekste, analizei pasirenkamos
projekto esme apibldinancios charakteristikos. Analizuojant socialine -
ekonomine aplinkg, jvertinkite projekto mastg — projekta priskirkite regioniniam,
nacionaliniam ar tarptautiniam lygiui.

Pagrindiniai analizés akcentai ir klausimai turi bati (sgrasas indikatyvus,
nebaigtinis):

a) viesosios paslaugos, kuriai skirtas projektas, svarba, paskirtis ir tikslai;

b) kaip Siuo metu teikiama vie3oji paslauga;

c) kokios tipinés (pagrindinés) institucijos teikia nagrinéjamas viesasias
paslaugas;

d) kokia vieSosios paslaugos teikimo principiné schema, atsakingos
institucijos;

e) kas daro tiesiogine jtakg vieSosios paslaugos teikimo mastui, kokios
bendrosios poreikiy tendencijos;

f) kokios vieSosios paslaugos teikimo strateginés bei perspektyvinés kryptys;

g) kaip vieSosios paslaugos teikimas susijes su  nacionaliniais
makroekonominiais rodikliais;

h) kiek vieSosios paslaugos teikimg lemia bendrosios pasaulinés tendencijos
(globalizacijos poveikis, visuotinio klimato atSilimas, laisvas Zmoniy ir prekiy
judéjimas ir pan.);

i) kiti JGsy nuomone aktualis akcentai ir klausimai.
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Aprasykite teisine projekto aplinkg, nurodykite, kokie teisés aktai
reglamentuoja vieSosios paslaugos teikima, kokie galimi projekto jgyvendinimo
galimybiy, projekto veikly, rezultaty, finansinio testinumo apribojimai ir norminiai
reikalavimai. Vertinami dokumentai turi apimti nacionalinj, regioninj ir, jei yra,
sektorinj lygmenis. Savivaldybés dokumentus nagrinékite tuo atveju, jeigu projekto
organizacija ir (arba) partneris yra savivaldybés institucija.

Pagrindiniai teisinés analizés klausimai:

a) vieSosios paslaugos teikéjams taikomi teisiniai apribojimai (juridinio
asmens forma, steigéjas, jstaigos ar institucijos dydis, veiklos apribojimai);

b) projektui jgyvendinti batinos teisinés prielaidos:

e infrastrukttros projekty  atveju iSnagrinékite disponavimo
nekilnojamuoju turtu, naudojamu ar planuojamu naudoti vieSosios paslaugos
teikimui, klausimus (projekto organizacija valstybés turtg valdo patikéjimo teise,
yra turto savininkas ar tik naudotojas ir pan.)

e informacinés visuomenés plétros projekty atveju iSnagrinékite teisés
aktus, kuriuos reikalinga priimti ar pakeisti, kad baty uZtikrintas jgyvendinant
projektg numatomy perkelti j elektronine terpe paslaugy teikimas (nurodykite
planuojamas teisés akty priemimo ar pakeitimo datas, uz teisés akty projekty
rengima ir priémimg atsakingas institucijas, taip pat priezastis, dél kuriy Sie teisés
aktai turi bati kei¢iami ar priimami, ir atitinkamos pasekmes projekto rezultatams,
jei teisés aktai nebdty priimti ar pakeisti iki planuojamos datos ar apskritai per
projekto ataskaitinj laikotarpj;

c) kam atiteks projekto veikly rezultatai, ar esama teisiniy apribojimy
planuojamiems sukurti rezultatams (rezultatai turi bdti konkretaus vieSojo
subjekto nuosavybé ir pan.). Jei sukurty projekto veikly rezultaty teisiné
priklausomybé skiriasi, nurodykite kiekvieng projekto rezultatg ir jo teisine
priklausomybe.

1.2. Aprasykite
teisine
aplinka

Siame skyriuje apibendrintai atskleiskite visg viedosios paslaugos problemy
jvairove: infrastruktiros netinkamumas vieSajai paslaugai teikti, vieSosios
paslaugos teikimo neefektyvumas, vieSosios paslaugos kokybés neatitikimas
tiksliniy grupiy poreikiams ir pan. Tai labai svarbu problemos mastui ir svarbai
suvokti bei nustatyti potencialia projekto vietg vieSosios paslaugos teikimo
procesuose. Problemas atskleisti reikia ir norint nustatyti projekto apimtj, kadangi
siekiama parengti projekta taip, kad jis optimaliai prisidéty prie vieSosios
paslaugos teikimo pagerinimo. Projekto savininkams atlikti tokia problemy
,inventorizacijg” prasminga vien dél investicijy sprendimy optimalumo.

Dideliy kompleksiniy projekty atveju gali bati sprendZiamos kelios
tarpusavyje susijusios ar nesusijusios problemos, taiau visada verta nustatyti
pagrindine, kuri bus iSspresta pasiekus projekto rezultatus. Taigi Sioje investicijy
projekto dalyje:

a) nustatykite esmine problema, kuriai spresti rengiamas IP;

b) jvardykite problema lémusias (lemiancias) priezastis ir nurodykite, ar
igyvendinamas IP jas sprendzia;

c) jei turima Ziniy, kad analogiska problema jau buvo iSspresta kituose
regionuose, savivaldybéje ir pan., trumpai aprasykite padétj ir taikytus sprendimo
badus.

Atsizvelgti j tiksliai jvardytg problemg svarbu ir kitose IP dalyse — ypac
projekto socialinio ekonominio poveikio ir riziky vertinimo. IP autoriui ypac svarbu
suvokti projekto problemy esme ir paskirtj, kadangi objektyviai jvertinti esama
padétj batina planuojant projekto veiklas ir uzsibréZiant siekiamus rezultatus.

Daznai IP pasitaikanti klaida yra tai, kad pagrindiné problema, vertinant

1.3. Aprasykite
sprendzZiamas
problemas
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projekto sukuriamg socialine ekonomine naudg, neatskleidZiama arba netiksliai
nustatyta, todél néra aisku, kokia pridétiné verté sukuriama jg iSsprendus, tai yra
igyvendinus projekta.

Aiskiai ir tiksliai nustadius problema matyti, kokio dydZio projektas
reikalingas, ar planuojamos veiklos yra tinkamos apimties problemai spresti.
Jvardytos problemos ir galimai jas sukélusios priezastys padeda suprasti kituose IP
skyriuose aprasyty projekto tiksly, uzdaviniy, investicijy svarbg bei jvertinti, ar
pasirinktas optimalus problemos sprendimo bidas.

Lentelé 1.1. Projekto problemy analizé

GEROIJI 1) Problema — moksliniy tyrimy ir technologijy plétros (toliau — MTTP)
PRAKTIKA tyrimy pasidla neatitinka esamos paklausos dél MTTP jrangos neatitikties Sios
dienos poreikiams. Problemos sprendimo bidas — Siuolaikinius MTTP poreikius
atitinkancios jrangos jsigijimas. Projekto veikla — MTTP jrangos jsigijimas.

2) Problema — socialiniy ir ekonominiy iniciatyvy trikumas VasarvidZio
kaime. Problemos sprendimo budas — infrastruktlros socialinéms ir ekonominéms
iniciatyvoms sukdrimas. Veikla — patalpy kaimo bendruomenés susirinkimams
jrengimas ir pritaikymas.

3) Problema — nepakankamas centrinio archyvo teikiamy viesujy paslaugy
prieinamumas. Problemos sprendimo budas — centrinio archyvo paslaugy
perkélimas | elektronine erdve, sukuriant skirtingas elektronines paslaugas
skirtingoms tikslinéms grupéms. Projekto veikla — elektroniniy paslaugy
projektavimas, klrimas, testavimas, sklaida.

TOBULINTINA 1) Problema — nenaudojamas pastatas VasarvidZio miesto centre. Problemos
PRAKTIKA sprendimo bldas — salés bendruomenés veikloms jrengimas Siuo metu
nenaudojamame pastate. Veikla — nenaudojamo pastato rekonstrukcija.
Vertinama projekto problema néra aiski, sitlomas sprendimas néra susijes su

problema.

2) Problema — neveikiantis fontanas miesto aikstéje. Problemos sprendimo
bldas — visos aikstés rekonstrukcija ir zZaliosios zonos sukdrimas, rekonstruojant
fontang. Vertinama projekto problema virSija problemos mastg, nenurodo, su
kokiomis tikslinémis grupémis yra susijes problemy sprendimas.

3) Problema — miesto bibliotekos pastatas yra avarinés buklés. Projekto
veikla ,knygy lentyny ir knygy jsigijimas” yra neracionali, nesprendzianti projekto
problemos.

4) Problema — teikiamy viesyjy informaciniy paslaugy neatitiktis rinkos
poreikiams (pateikiamais duomenimis nepatogu naudotis, jie neaktualls, néra
galimybés pasirinkti skirtingy duomeny pjaviy). Pasirinktas problemos sprendimo
bldas — informacijos apie teikiamas vieSgsias informacines paslaugas sklaida —
néra tikslingas, kadangi nesprendzia projekto problemos.

Siekdami jvertinti turimus poreikius, visy pirma identifikuokite visas tikslines
grupes, kurias jtakoja egzistuojanti problema. Detali projekto tiksliniy grupiy
analizé atliekama investicijy projekto 2.4 skyriuje.

Poreikiy analizé yra itin svarbi IP dalis, nes:

a) turitiesiogine jtakg IP apimciai ir riboms;

b) yravienais svarbiausiy investicijy poreikj lemianciy veiksniy;

c) svarbus veiksnys vertinant projekto veiklos iSlaidas;

d) padeda nustatyti projekto pajamy lygj, jei jy bus gaunama;

e) daZnai nulemia finansavimo i$ valstybés biudZeto dydj;

f)  yra svarbus socialinés ekonominés naudos (Zalos) vertinimo kintamasis.

1.4. Aprasykite
tiksliniy grupiy
poreikius
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Atliekant poreikiy analize, iSsamiai apibldinkite poreikj lemiancius veiksnius,
nurodykite jy apimtis Siuo metu. Itin svarbu tinkamai pasirinkti analizés apimtj,
detaliai pagrindziant $j sprendima.

Lentelé 1.2. Projekto poreikiy analizé

GEROIJI 1) Apskrities ligoninés modernizavimo projekte detaliai iSnagrinétas
PRAKTIKA apskrities gyventojy skaicius, jy demografiné sudétis, sergamumo tendencijos.
ISnagrinétas sveikatos prieziliros jstaigy iSsidéstymas, pasiekiamumas, galimybé
transportuoti ligonius j respublikinius centrus ypac sunkiy diagnoziy atveju.
Apibréztas kritinis laikas reikalingas ligoniui pasiekti gydymo jstaiga.

2) Elektroniniy paslaugy kirimo projekte detaliai iSnagrinétas fiziniu bldu
teikiamy viesyjy paslaugy teikimo organizavimas, procesai ir procediros, Siuo
metu patiriamos veiklos sgnaudos, gaunamos veiklos pajamos, teisiniai jiems
galiojantys apribojimai, pristatyti fiziniy vieSyjy paslaugy teikimo trikumai,
poreikiai juos pasalinti kuriant elektronines paslaugas.

TOBULINTINA 1) Numatant kolegijos, esancios X mieste, studenty skaiciy, vertinamas tik X

PRAKTIKA miesto gyventojy pokytis, nors 40 proc. kolegijos mokiniy yra atvyke i$ kity
Lietuvos miesty. MiestieCiy X gauséjimas gali iSkreipti tikrosios padéties vaizdg,
kadangi kituose miestuose gimstamumo rodikliai yra Zemesni.

2) ldentifikuotas IP poreikis: turima infrastruktlira yra nerekonstruota nuo
pat jos sukdrimo 1952 metais, todél reikalinga j jg investuoti. Néra aisku, ar
infrastruktlra reikalinga Siuo metu ir ar bus reikalinga ir kokioms tikslinéms
grupéms ateityje.

3) Prognozuojant elektroniniy paslaugy teikimo poreikius neiSnagrinéta,
kokios apimties paslauga yra patraukliausia jos tikslinéms grupéms, kokiai
paslaugai gauti vartotojams pakakty Salyje vyraujancio kompiuterinio rastingumo
lygio.

Atlike projekto konteksto analize, parenkite trumpg atliktos analizés rezultaty
aprasymg (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santrauky 7.6.
skyriuje nustatyta tvarka ir kuris turéty apimti:

a) socialinés-ekonominés aplinkos apibidinima;
b) teisinés aplinkos apibldinima;

c) sprendZiamy problemy sarasg;

d) tiksliniy grupiy ir jy poreikiy sarasa.
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Apimtis — iki 10 psl.

standartiniu Sriftu.

2. Projekto

Turinys

2.1. Nurodykite
projekto
tiksla

GEROIJI
PRAKTIKA

TOBULINTINA

Sioje dalyje nurodykite visus esminius projekto turinio elementus tam, kad
blty jmanoma tinkamai suformuluoti ir pasirinkti IP jgyvendinimo alternatyva:

2.1. Nurodykite projekto tikslg,

2.2. Nurodykite sasajas su kitais projektais,

2.3. Nustatykite projekto ribas. Nurodykite pasirinktus bldus ir apimtj, kuria
dalimi (kiek) IP prisidés prie problemos sprendimo. Tais atvejais, kai projekto
problema labai plati, o projektu sprendziama tik nedidelé problemos dalis,
detalizuokite, kurios problemos dalies ar aspekto planuojamas IP niekaip nespres,

2.4. Detaliai aprasykite tikslines grupes, kurioms [P jgyvendinimas turés
tiesioginés jtakos ir kurios pajus socialine-ekonomine IP jgyvendinimo naudg
(zalg).

2.5. Nurodykite projekto uzdavinius,

2.6. Pristatykite projekto organizacijg. Projekto organizacija vadinamas
juridinis ar fizinis subjektas ar jy grupé, prisiimanti atsakomybe uZ projekto
jgyvendinima ir vykdanti pagrindines projekto veiklas, ir

2.7. Nurodykite siekiamus rezultatus, tai yra planuojamg projekto jtaka
vieSosios paslaugos kiekybiniams ir kokybiniams pokyciams.

Aiskiai apibréztas projekto tikslas padeda suprasti, kokig socialine ekonomine
naudg sukurs projekto investicijos. Pagrindinis klausimas, j kurj reikia atsakyti
nustatant projekto tikslg, yra Sis: ,Kokig pagrindine socialine ekonomine nauda
sukurs projekto jgyvendinimas?“ Projekto tikslas turi atskleisti pageidaujamus
sisteminius, struktdrinius pokycius, kurie daZniausiai néra tik kiekybiniy rodikliy
pasikeitimas. Kiekybiniai pokyciai ne visada atskleidZia tikragjg projekto paskirtj.

Tais atvejais, kai projektui jgyvendinti siekiama pasinaudoti ES struktlrinés
paramos ir (arba) Lietuvos bendrojo finansavimo léSomis, jrodykite, kad projekto
tikslas akivaizdZiai atitinka strateginiy investicijy planavimo dokumenty nuostatas:
2007-2013 m. ES struktdrinés paramos panaudojimo strategijos atitinkamos
veiksmy programos tikslg, prioriteto tikslg ir priemonés tikslg, arba atitinkamg
nacionaline Sakine strategijg ar programa. Projekto tikslas turi akivaizdziai rodyti,
kad prisidedama prie priemonés ar veiksmy programos prioriteto tikslo.

Lentelé 2.1. Projekto tiksly nustatymas

1) Projekto tikslas — pagerinti asmens sveikatos prieZitros paslaugy kokybe
Vakary Lietuvos gyventojams.

2) Veiksmy programos prioriteto priemonés tikslas — modernizuoti ir
optimizuoti vieSyjy ambulatoriniy ir stacionariniy paslaugy infrastruktirg
privaciose asmens sveikatos prieziliros jstaigose. Projekto tikslas — gerinti ligy
diagnostikg ankstyvojoje stadijoje ir paslaugy kokybe bei didinti prieinamuma
modernizuojant ir optimizuojant privacig antrinio lygio ambulatoriniy paslaugy
infrastruktlra.

3) Projekto tikslas — perkelti j elektronine erdve pagrindines teismy
teikiamas paslaugas teisingumo vykdymo procese, sudarant palankesnes sglygas
gyventojams pasinaudoti teismy paslaugomis ir sutaupant dalj jy islaidy.

1) Projekto tikslas — rekonstruoti vieng Vakary rajono ligoninés chirurgijos
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PRAKTIKA

2.2. Nurodykite
sgsajas su kitais
projektais

2.3. Nustatykite
projekto
ribas

skyriy. Rekonstrukcija negali bati savitikslé.

2) Priemoneés tikslas — modernizuoti ir optimizuoti vieSyjy ambulatoriniy ir
stacionariniy paslaugy infrastruktiirg privaciose asmens sveikatos priezilros
jstaigose. Projekto tikslas — atlikti pastato Vilniaus g. 5 Ryty mieste rekonstrukcija.
Projekto tikslas nejrodo, kad prisidedama prie priemonés jgyvendinimo.

3) Priemonés tikslas — kurti vartotojui patogias, lengvai pasiekiamas ir
naudingas elektronines vieSgsias paslaugas, taip uZztikrinti, kad informacinés ir
rysiy technologijos bity veiksmingai naudojamos vieSajam sektoriui modernizuoti.
Projekto tikslas — jsigyti kompiuterine jrangg ir atlikti serverinés remontg. Projekto
tikslas nejrodo, kad prisidedama prie priemonés jgyvendinimo.

Pateikite trumpus kity jstaigos, organizacijos ir (arba) jmonés jgyvendinamy
projekty aprasus, nurodykite pasiektus projekty rezultatus (jgyvendinamas veiklas,
jei projektas tebevyksta), bendrg investicijy verte ir paskirtj. Pateikite informacija
tik apie tuos projektus, kurie yra tiesiogiai arba netiesiogiai susije su rengiamu
projektu. Pateikiant informacijg apie Siuos projektus:

a) paaiskinkite projekty sasajas projekto veikly ir rezultaty aspektu (projekto
Nr. 1 rezultatas — 10 km naujai jrengto dviraciy tako marsrutu A-B, projekto Nr. 2
rezultatas — 5 km naujai jrengto dviraciy tako marsrutu B—C.

b) nustatykite, ar sgsaja tiesioginé, ar netiesioginé. Tiesioginé sgsaja yra
tokia, kai rySys tarp projekty yra priezastinis (vienas projektas [émé kito projekto
jgyvendinima: pagal projekta Nr. 1 parengtai mokymo programai reikia
infrastruktlros, pritaikytos specialistams rengti pagal Sig programg) arba
papildomasis (pagal projekta Nr. 1 atlikti rekonstrukcijos darbai, pagal projekta
Nr. 2 patalpos bus apripintos jranga ir baldais).

c) pagrjskite, jog tos pacios islaidos, butinos projektui jgyvendinti, néra
jtrauktos | keliy skirtingy projekty biudZetus. Si informacija reikalinga projekto
dvigubo finansavimo rizikai jvertinti.

Siekiant teisingai apibrézti projekto ribas, pradZioje svarbu apibrézti projekto
sgvokya. Lotyniskai projectus — numestas j priekj. Todél projektas visy pirma
suvokiamas kaip kryptingy veikly, orientuoty j pokyciy ateityje suklrima ir (arba)
inicijavima, visuma vienam apibréztam tikslui pasiekti. Kitas skiriamasis projekto
bruozas - fiksuota veikly jgyvendinimo pradzia ir pabaiga, esant ribotiems
iStekliams.

Tarybos reglamento Nr. 1083/2006 2 skyriaus 2 dalyje (39-41 straipsniuose)
pateikiama projekto sgvoka pirmiausia taikytina didelés apimties projektams:
,Veiksmas, susidedantis iS eilés darby, veiklos arba paslaugy, skirty atlikti
nedalomg tiksliai nustatyto ekonominio arba techninio pobidZio uzdavinj, kuriuo
siekiama aiskiai nustatyty tiksly.”

SNA gairése pateikiamas projekto apibrézimas: ,Ekonomiskai nedalomy
uzduocdiy, veikly seka specifinei techninei funkcijai atlikti. Visos uzduotys
nukreiptos pasiekti nustatytg projekto tikslg.”

Projekto ribos yra aiskiai nustatytos, kai projektas vertinamas kaip atskiras
savarankiskas analizés vienetas. Projektas neturi biti skaidomas j smulkesnes dalis
dél administravimo, jgyvendinimo paprastumo. Taip pat keli projektai neturéty
bati sujungiami j vieng didelj projekta, jei kiekvienu i$ jy siekiama atskiry tiksly,
sprendzZiamos skirtingos problemos, nors sujungimas ir sudaryty prielaidas
paprasciau pritraukti investicijas ar finansavima.

Aiskiai apibréZztos projekto ribos — nedalomas tolesnés analizés vienetas,
susidedantis is tiksliai apibrézty kryptingy ekonominiy ar techniniy darby, veikly ar

paslaugy sekos.
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2.4. Aprasykite
tikslines grupes

GEROJI
PRAKTIKA

TOBULINTINA
PRAKTIKA

Lentelé 2.2. Projekto riby apibréZimas

1) Projektas, kurio tikslas — modernizuoti bendrojo lavinimo mokykly
bibliotekas, siekiant gerinti mokyklos bendruomenei teikiamy paslaugy kokybe ir
uztikrinti geresnes mokymo ir mokymosi salygas, jgyvendinamas kaip vienas
projektas, kurio organizacija yra Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo
apripinimo centras, o projekto partnerés — visos Lietuvos savivaldybiy
administracijos ir savarankiskos mokyklos (iS viso 240 mokykly biblioteky).
Uztikrintas vienodas bibliotekos paslaugy standartas, efektyviai suplanuotos
didelio kiekio jrangos jsigijimo iSlaidos.

2) Projekto tikslas — uztikrinti elektroniniy turto ir pajamy deklaravimo
paslaugy prieinamumga visiems Lietuvos gyventojams. Projektas orientuotas j visos
Lietuvos gyventojus, todél projekto veiklos informacinés sistemos diegimo,
testavimo, mokymo, konsultavimo aspektu apima visus Valstybinés mokesciy
inspekcijos skyrius ir jy padalinius.

1) Projektas, kurio tikslas — efektyvinti MTTP veiklas chemijos pramonés
srityje, jgyvendinamas kaip trys savarankiski projektai, nes MTTP infrastruktdra
modernizuojama  atskirai trijose Svietimo jstaigose neuZtikrinant jy
bendradarbiavimo tarpusavyje. Tokiu atveju nutolstama nuo projekto bendrojo
tikslo, galimai dubliuojamos investicijos, potencialiai prarandama veikly tarpusavio
koordinavimo — tai yra efektyvumo — kontrolé.

2) Projekto tikslas — uztikrinti vienodg interneto rySio skverbtj visose
Lietuvos kaimo vietovése. Projektas jgyvendinamas tik Barty rajone, todél projekto
ribos neatitinka suformuluoto projekto tikslo.

Projekto tiksliné grupé — projekto metu sukurtos infrastrukttros naudotojai ir
(arba) paslaugy gavéjai, kuriems skirta projekto kuriama socialiné ekonominé
nauda (Zala). Detaliai aprasant projekto tikslines grupes:

a) nurodykite kiekvieng tiksline grupe ir suinteresuoty asmeny grupe (jeigu
jmanoma, tiksliai nurodykite tikslinés grupés dydj ir asmeny skaiciy);

b) projekto jtaka kiekvienai grupei;

c) paaiskinkite, kodél ir kaip kiekviena grupé suinteresuota projektu.

Lentelé 2.3. Projekto tiksliniy grupiy apibréZimas

1) Projekto pareiskéjas, vykdydamas jprastine veiklg, aptarnauja visy
amziaus grupiy Il grupés nejgaliuosius. Projektas, kuriuo siekiama padéti
nejgaliesiems integruotis j darbo rinkg, skirtas pareiSkéjo aptarnaujamiems Il
grupés nejgaliesiems, kuriy amzius — nuo 25 iki 45 mety ir nuolatiné gyvenamoji
vieta yra Lietuvos probleminése teritorijose. Tai sudaro 35 proc. visy pareiskéjo
aptarnaujamy klienty.

2) Projekto pareiskéjas teikia vieSgsias paslaugas fiziniu ir elektroniniu
bldais ir projektu siekia padidinti elektroniniy vieSyjy paslaugy skaiciy ir iSplésti
jvairove. Tikslinés grupés sudarytos pagal amziaus ir iSsilavinimo pozymius, atliktas
jy poreikiy patenkinimo tyrimas. Projekto veiklos skirtos sukurti naujas viesasias
elektronines paslaugas vyresniems nei 18 mety asmenims, studijuojantiems pagal
bakalauro ir magistro studijy programas.

1) Projekto tikslas — pagerinti pedagogy konsultavimo kokybe, iSbandant
naujg pedagogy informavimo ir konsultavimo veiklos modelj. Atskirai tikslinés
grupés neisskiriamos. Organizacija teikia informavimo ir konsultavimo paslaugas
Lietuvos pedagogams, todél organizacijos klientai — visi Lietuvos pedagogai.

18



Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir Vykdymo
Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analize Rizikos Planas

2.5. Nurodykite
projekto
uzdavinius

Aprasomi visi organizacijos, jstaigos ir (arba) jmonés klientai iki projekto
jgyvendinimo nepaaiskinant, kelioms tikslinéms grupéms skirtas jgyvendinamas
projektas ir kokj poveikj projekto jgyvendinimas joms turés.

2) Projekto tikslas — padidinti instituto teikiamy viesyjy paslaugy
prieinamuma. Institutas Siuo metu elektroniniy paslaugy neteikia. Didinant
prieinamumg, bus sukuriamos naujos, Siuo metu neteikiamos elektroninés
vieSosios paslaugos. Daroma prielaida, kad tikslinés grupés, kurios naudosis
elektroninémis paslaugomis, atitinka fiziniy paslaugy gavéjus, t. y. tuos vartotojus,
kuriuos Siuo metu fiziSkai aptarnauja institutas. Nejvertinta naujy kuriamy viesyjy
elektroniniy paslaugy tiksliné grupé (dydis, pasiskirstymas pagal amZiy ir pan.).

Planuodami projekto tikslus, uzdavinius ir veiklas:

a) pagrjskite projektu siekiamus sukurti aiskius ir realius kiekybinius ir
kokybinius pokycius, atitinkancius strateginiy investicijy planavimo dokumenty
nuostatas ir kryptis;

b) islaikykite nuoseklig vidine projekto logika, t. y.:

e projekto uzdaviniai turi jgyvendinti nustatytus tikslus;
e projekto veiklos turi sudaryti prielaidas pasiekti projekto uzdavinius;
e projekto rezultatai turi bati projekto veikly padarinys;

c) neskaidykite smulkiy pagalbiniy veikly, pavyzdZiui, techninio projekto
parengimo ar ekspertizés, investicijy projekto parengimo.

ISpléstiné projekto loginio pagrindimo struktlra pateikiama Zemiau (Lentelé
2.4. Projekto loginis pagrindimas). Paraiskos ES struktdrinés paramos finansavimui
gauti formoje pateikiama supaprastinta projekto loginés matricos struktira,
kurioje iki trijy apribotas projekto tiksly skaicius, taip pat iki trijy apribotas vienam
tikslui skirty uzdaviniy skaicius, o veikly skaicius vienam uzdaviniui iSspresti — iki
penkiy. Sioje loginéje matricoje pagrindinés prielaidos ir rizikos néra i$skiriamos.
Projekty, kuriems jgyvendinti prasoma skirti valstybés biudZeto finansavima,
standartinése paraisky formose gali bati nurodytos kitokios loginio pagrindimo
schemos, kurios daZniausiai supaprastina toliau lenteléje pateikiamg loginés
matricos struktlirg. IP pateikite iSpléstinj projekto loginj pagrindima ir j esamas
paraisky formas perkelkite sutrumpintas formas pagal paraiSkose nurodytg
struktira.

Lentelé 2.4. Projekto loginis pagrindimas

Veiklos loginis Objektyviai pasiekiami Stebésenos priemonés Pagrindinés
pagrindimas rezultaty rodikliai prielaidos ir rizikos
Kokie yra pagrindiniai Kokiomis priemonémis bus
bendrojo tikslo pasiekimo vertinami pasiekimuy (t. y.
Koks yra bendrasis rodikliai? Rodikliai bendrieji — placiausieji
projekto tikslas? iSreiskiami kiekybiskai — efekto) rodikliai?

finansiniais ar socialiniais
ekonominiais kintamaisias.

Kokia yra konkreti
projekto paskirtis?

Kokie yra kiekybiniai ar Kokiomis priemonémis bus  Kokios prielaidos
kokybiniai projekto vertinami konkretis pasiekti turi didZiausig
jgyvendinimo rodikliai, rezultato kiekybiniai ar reikSme projekto
rodantys, ar (ir iki kokio kokybiniai rodikliai? jgyvendinimui?

lygio) jgyvendinti
konkretils projekto
uzdaviniai?

Kokie numatomi
konkretis projekto

Kokie yra kiekybiniai ar Kokiomis priemonémis bus Kokiy iSoriniy
kokybiniai rodikliai, pagal  vertinami konkrets pasiekti  veiksniy ir
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rezultatai? kuriuos vertinamas uzdavinio kiekybiniai ar aplinkybiy reikia,
projekto rezultaty kokybiniai rodikliai? norint laiku pasiekti
pasiekimas? laukiamus

rezultatus?

Kokia veikla ir kokia Priemones: Kokiomis priemonémis bus Kokiy isSankstiniy

seka turi bati atlikta Kokiy priemoniy reikia vertinami konkretils pasiekti  aplinkybiy reikia,

norint gauti veiklai atlikti? kiekybiniai ar kokybiniai norint pradéti

laukiamus rezultatus? veikly rodikliai? projekty?

2.6. Pristatykite
projekto
organizacija

ISsamiai pristatykite organizacijg, jstaigg, jmone ar jy grupe, planuojanciag
jgyvendinti IP. Nurodykite pagrindinius projekto organizacijos sudéties duomenis:
nariy skaiciy, pagrindinj (vadovaujantj) narj, kitus narius, santykius tarp jy, visg
papildomg informacijg, kuri padéty atskleisti atsakomybés pasiskirstyma ir
pagrindines funkcijas jgyvendinant IP.

Informacijg apie projekto organizacijg pateikite naudojantis Sia struktdra:

a) Projekto pareiskéjas (angl. applicant; tais atvejais, kai projekto pareiskéjas
jgyvendina projektg kartu su partneriais, tarptautinéje praktikoje jis gali bati
vadinamas vadovaujanciuoju partneriu, angl. lead partner). Projekto pareiskéjas
prisiima didziausig atsakomybe uZ projekto veikly jgyvendinima: jis atsakingas
finansiniu, organizaciniu, fiziniu bei veiklos rezultaty suklrimo pozidriu, todél jj
pristatant svarbu visapusiskai atskleisti pajégumus (galimybes) jgyvendinti
projekta: darbuotojy skaiciy, vykdomy veikly jvairove, patirtj ir pan.

Nurodykite juridinio asmens pavadinimg, identifikavimo koda, veiklos
vykdymo adresg, darbuotojy skaiciy, teikiamas viesgsias paslaugas, atsakomybe uz
vie$gja paslaugg, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, valstybés deleguotas
funkcijas, savarankiskasias funkcijas, kitg vykdoma veikla.

b) Projekto partneris (-iai) (jei taikoma). Projekto partneris — juridinis arba
fizinis subjektas, suinteresuotas kartu su projekto pareiskéju jgyvendinti projekta
ir dalytis atsakomybe, veiklomis ir ty veikly islaidomis.

Nurodykite juridinio asmens pavadinimg, identifikavimo koda, veiklos
vykdymo adresg, darbuotojy skaiciy, teikiamas viesgsias paslaugas, atsakomybe uz
viesajg paslauga, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, valstybés deleguotas
funkcijas, savarankiskasias funkcijas, kitg vykdoma veiklg.

Nurodykite pagrindinius duomenis apie partnerj ir visg papildoma
informacija, kuri atskleisty, kokius reikalingus iSteklius turi subjektas, kokig viesajg
paslaugg teikia, kokia yra paslaugos teikimo ir projekty vykdymo patirtis,
pagrjskite partneriy pasirinkima, partnerystés prieZastis ir forma, aprasykite, kaip
bus dalijamasi atsakomybe jgyvendinant projektg, kokia bus kiekvieno partnerio
veikla, kam teks projekto rezultatai ir kas bus atsakingas uZ tinkamg projekto
rezultaty naudojima ir iSsaugojima.

c) Pareiskéjo ir partnerio (-iy) bendradarbiavimo pagrindimas. Pareiskéjo ir
partnerio dalyvavimas projekte turi bati pagrjstas: pareiSkéjas su partneriu privalo
pateikti bendradarbiavimo argumentus.

Nurodykite priezastis, nulémusias bendradarbiavima, bendradarbiavimo
esme — duomenis apie jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj, veiklas, kurias
jgyvendins pareiskéjas ir partneris (-iai), kiekvieno i$ jy vaidmenj uZztikrinant
projekto testinuma, atsakomybés uZz projekto jgyvendinimg pasiskirstyma.
Pagrjskite, kad bendradarbiavimas yra ne formalus, o aiSkiai sprendZiantis
projekto problemas. Numatomus projekto partnerius jtraukite j IP rengimo
procesg, kad partneriai i$ anksto bdty supaZindinti su projektu ir kartu su
pareiskéju dalyvauty IP planavimo veikloje.

d) Projekto vieta projekto organizacijoje. Pristatykite projekto svarbag
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2.7. Nurodykite
siekiamus
rezultatus

GEROIJI
PRAKTIKA

TOBULINTINA
PRAKTIKA

pareiskéjo ir partnerio veiklai, kokiai viesajai paslaugai gerinti skirtas projektas,
kaip pakis paslaugos teikimas. Nurodykite pareiskéjo ir partnerio teikiamas
vieSgsias paslaugas ar jy dalis, kurioms gerinti rengiamas IP; procesus, kuriuos
projekto pareiskéjo ir partnerio institucijose pakeis IP jgyvendinimas; IP jtaka
Zmogiskiesiems ir materialiniams pareiskéjo ir partnerio istekliams.

Aprasykite, kaip keisis vieSoji paslauga ir jos teikimas jgyvendinus projekta,
kokie kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai leis jsitikinti, kad planuoti rezultatai yra
pasiekti. Projekto rezultatai turi paaiskinti, kaip ir kiek projekto jgyvendinimas
iSsprendZia problema (-as), dél kurios (-iy) jj siekiama jgyvendinti. Siame skyriuje
nepakanka projekto rezultatus isreiksti tik fiziniais jgyvendinimo rodikliais — jie turi
biti apibudinti iSsamiai ir visapusiSkai. Taip pat turi bati vienareikSmiskai aisku, kas
patirs iSlaidas, reikalingas jgyvendinti projekta, taip pat kas tiesiogiai gaus nauda.

ISanalizuokite ir aprasykite tikéting projekto tiesioginj ir netiesioginj poveikj.
Tiesioginis poveikis suprantamas kaip poveikis tiesioginéms tikslinéms grupéms
(vartotojams, darbuotojams, organizacijai ir pan.), o netiesioginis — kaip poveikis
treciosioms Salims, iSorinei aplinkai. Jsitikinkite, kad projekto kuriama nauda néra
jvertinta kelis kartus ir taip pervertintas projekto poveikis (pvz., jei dél projekto
igyvendinimo sukuriamos dvi naujos darbo vietos, gali bati vertinamas bet kuris is
dviejy komponenty: arba Siy dviejy naujy darbo viety sukirimo jtaka BVP augimui,
arba nauda darbo rinkos dalyviams, kadangi darbo uzmokescio sumos jskaitomos
apskaiciuojant BVP).

Lentelé 2.5. Projekto rezultatai ir pasekmeés

1) Sukirus elektronine turto deklaravimo sistemg, bus sudaryta galimybé
pildyti deklaracijas elektroniniu bddu, pagreités deklaracijy perzidra ir klaidy
taisymas, sumazés Zmoniy daromy klaidy rizika, galimybé deklaruoti turtg ir
pajamas visiems Lietuvos gyventojams bus prieinamesné. Projekto rezultatas —
viena nauja elektroniné turto deklaravimo sistema. Projekto pasekmés -
elektroniniu bldu pateiktos vienos deklaracijos tikrinimas sutrumpés 40 min., bus
isvengta eiliy ir sutaupytas Lietuvos gyventojy laikas. Siuo atveju projekto
rezultatas yra sumazéjusios darbo sgnaudos projekto organizacijoje, pageréjusi
vieSosios paslaugos kokybeé ir sutaupytas Lietuvos gyventojy laikas.

1) Rekonstravus ligonine, chirurgijos skyriuje bus sukurti du nauji gydytojy
etatai, ir tai jvertinta kaip tiesioginé projekto jtaka nedarbo mazinimui Lietuvoje.
Neatsizvelgta j tai, kad Sie du etatai bus sukuriami perkeliant du etatus i
traumatologijos skyriaus ir kad jgyvendinus projekta sumaZés darbo apimtis
traumatologijos skyriuje.

2) |vertinta, kad jdiegus elektronine informacine sistema bus sumazZintas
popieriaus sunaudojimas ir taip prisidéta prie misSky iSsaugojimo. Neatsizvelgta j
galima netiesioginj neigiama poveikj (Zalg) popieriaus pramonei.

Atlike projekto turinio analize, parenkite trumpg atliktos analizés rezultaty
aprasymg (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santrauky 7.6.
skyriuje nustatyta tvarka ir kuris turéty apimti:

a) projekto tikslg; b) projekto sgsajas su kitais projektais;

c) projekto riby apibidinimg; d) projekto tiksliniy grupiy apibtdinimg;

e) projekto uzdaviniy sgrasg; f) projekto organizacijos apibldinima;

g) siekiamy rezultaty apibldinima.
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Apimtis — iki 20 psl.
standartiniu Sriftu.

3. Galimybés ir

alternatyvos

3.1. Nurodykite
galimas projekto
veiklas

Si dalis tarptautinéje praktikoje angly kalba vadinama feasibility and option
analysis. Galimybiy ir alternatyvy analizei naudokite Sig struktdra:

3.1. nurodykite galimas veiklas projekto tikslui pasiekti ir uZdaviniams
iSspresti (sudarykite vadinamajj ilgajj veikly sarasa, kuriame veiklos sugrupuotos
pagal tam tikrus kriterijus (pvz., veikly tipg — infrastruktdros veiklos, Zmogiskyjy
istekliy plétros veiklos ir pan.),

3.2. nurodykite veikly vertinimo kriterijus (pvz., teisinius, techninius
(technologinius), aplinkosauginius, finansinius, ZmogiSkuosius iSteklius, laika,
reikalingg veikloms jgyvendinti, Siy kriterijy paaiskinima ir pasirinkimo pagrindima),

3.3. jvertine galimas veiklas pagal pasirinktus veikly vertinimo kriterijus,
sudarykite trumpajj veikly sgrasg, ir

3.4. aprasykite projekto jgyvendinimo alternatyvas (sudarytas iS geriausiai
jvertinty galimy veikly) bei nurodykite kiekvienos alternatyvos jgyvendinimo
ypatumus, padarinius:

Alternatyva ,Veikti kaip jprastai“. Sios alternatyvos esmé — padéties
vertinimas, jei projekto organizacija testy veiklg nedarydama jokiy investicijy. Tai
projekto jgyvendinimo atskaitos taskas.

Alternatyva ,Minimalds pakeitimai“. Sios alternatyvos esmé —
igyvendinti projekto tikslg ir uzdavinius investuojant minimaliai.

Alternatyva ,Jgyvendinti projektg”. Tai tikétina optimali projekto
jgyvendinimo alternatyva.

Alternatyva ,Jgyvendinti projektg kitaip“. ISnagrinékite alternatyva,
jeigu trumpasis veikly sgrasas apima kitas technologines ir (arba) technines
projekto jgyvendinimo galimybes.

VPSP projekty jgyvendinimo galimybés ir alternatyvos suprantamos taip pat,
kaip ir jprasty IP: nagrinéjama, kokiy techniniy alternatyvy esama ir kokia i$ jy yra
optimaliausia. DaZnai pasitaikanti VPSP projekty klaida — vieno techninio
sprendimo, kai alternatyva jgyvendinama viesajame sektoriuje (pavyzdziui, naujo
pastato statyba), palyginimas su visiskai kitokia technine alternatyva, kai projekta
jgyvendina privatus partneris (pavyzdZiui, seno pastato rekonstrukcija).
Neatsizvelgiant j tai, ar IP rengiamas kaip VPSP projekto dokumenty pirmoji dalis,
ar tiesiog planuojamas investicinis sprendimas, alternatyvy analizé atliekama i$
projekto organizacijos, siekiancios projekto tikslo, pozicijy, — VPSP atveju tai reiskia,
kad is vieSojo sektoriaus, siekiancio jgyvendinti IP, pusés. IP atlikta galimybiy ir
alternatyvy analizé skirta nustatyti vieSajam sektoriui patraukliausig investavimo
bldg, kurj pasirinkus VPSP galimybiy studijoje bty atliktas Sios alternatyvos
jvertinimas tuo atveju, jei projekta jgyvendinty privatus partneris.

Pirmiausia iSanalizuokite IP jgyvendinimo galimybes, kurias reikéty
suformuluoti atsizvelgiant j 1 skyriuje iSnagrinétg projekto kontekstg bei 2 skyriuje
iSnagrinéta turinj.

Nagrinétiny IP jgyvendinimo galimybiy pavyzdziai:

e sveikatos priezZilros paslaugy stacionaro kokybés gerinimo projekte gali
blti svarstoma, ar reikia gerinti kokybe keliose nacionalinése ligoninése, ar
keliolikoje nedideliy vietinés reikSmés sveikatos prieziliros jstaigy (centralizavimas
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3.2. Nurodykite
veikly vertinimo
kriterijus

GEROIJI
PRAKTIKA

TOBULINTINA
PRAKTIKA

3.3. Sudarykite
trumpajj veikly
sgrasa

arba decentralizavimas);

e energijos naudojimo efektyvumo gerinimo projekte gali bati svarstoma, ar
diegti energijos efektyvumo priemones, ar statyti naujas, pigesne elektros energija
gaminancias elektrines (objektas arba subjektas);

e siekiant mazinti mirStamumg nuo kraujo uzkrétimo gali biti pleciama
tyrimy bazé, gerinamos operaciniy sglygos, didinama perpilamo kraujo kontrolé,
jsigyjama paZangesné operaciniy jrangair t. t.;

e elektroniniy paslaugy modernizavimo projekte gali bati svarstoma, ar
reikia gerinti paslaugy kokybe perkeliant jas j naujg platforma (panaudojant naujas
technologijas), ar gerinti Siuo metu teikiamy elektroniniy paslaugy kokybe,
perkeliant jas j auksStesnj paZangos lygj ir didinant jy prieinamuma, ar sukurti
visiSkai naujas elektronines paslaugas.

IS pateikty galimy varianty suformuluokite priimtiniausias alternatyvas —
parenkite ,,ilgajj“ veikly sgrasg, kuriame veiklos gali blti grupuojamos atsizvelgiant
problema, kurig ketinama iSspresti jgyvendinamu projektu, j veikly pobidj, j tam
tikrus derinius ir (arba) atskiras grupes.

Jvertinkite ilgajj veikly sgrasa pagal JUsy pasirinktus vertinimo kriterijus.

Kriterijus nusistato pati projekto organizacija. Kriterijus suformuluokite
atsizvelgdami j projekto konteksta, sprendziamas problemas, finansuojamy veikly
pobildj ir pan. Pagal nustatytuosius vertinimo kriterijus turi bdti jmanoma
tarpusavyje palyginti visas veiklas ir jvertinti jas pagal svarbiausius kriterijus:
aktualumga, poveikj problemos sprendimui, jgyvendinimo trukme ir kt.

Lentelé 3.1. Projekto galimy veikly vertinimo kriterijai

1) Projekto tikslas — verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimas, didinant
MTTP tyrimy prieinamumga verslui. Kiekviena galima veikla vertinama pagal poveikj
MTTP tyrimy skaiciui ir kompleksisSkumui. Pasirinkti vienodi vertinimo kriterijai.

2) Projekto tikslas — padidinti vieSojo sektoriaus efektyvumg, sukuriant
efektyvias, vartotojams lengvai prieinamas gyvenamosios vietos deklaravimo
paslaugas. Projekto galimos veiklos vertinamos pagal vartotojy, kuriems bus
uztikrintas deklaravimo paslaugos prieinamumas, skaiciy, pagal veikly
jgyvendinimo trukme, susijusiy institucijy skaiciy, reikalingy pakeisti teisés akty
skaiciy, paslaugy teikimo patikimumag ir kitus kriterijus.

1) Projekto tikslas — didinti sveikatos prieziGros paslaugy prieinamuma ir
kokybe. Kriterijus jvertinti galimas veiklas — gydymo(si) salygy ligoninéje
pagerinimas — néra tinkamas, kadangi visos galimos projekto veiklos skirtos
pagerinti gydymo(si) salygas ligoninéje.

2) Projekto tikslas — sukurti elektronines priemones, skirtas informuoti apie
teisinius pokycius verslo apmokestinimo sistemoje. Kriterijus jvertinti galimas
veiklas — elektroniniy priemoniy sukirimo kaina — néra tinkamas, kadangi privalo
biti jvertintas ne tik investicijy dydis, bet ir veiklos iSlaidos teikiant paslaugas, t. y.
Sie kriterijai yra iSlaidy ir naudos analizés dalis.

Siekdami suteikti pirmenybe tam tikriems kriterijams ar jy grupei, naudokite
baly arba svoriy sistema. Galimos veiklos taip pat gali buti vertinamos naudojant
kokybinius parametrus. Naudokite ne maziau kaip penkiy kriterijy vertinimo
sistemg tiek kiekybiniam, tiek kokybiniam galimy veikly jvertinimui atlikti. Pagal
vertinimo kriterijus atrinkite geriausiai jvertintas galimas veiklas ir sudarykite
trumpajj sarasa. Visos veiklos trumpajame sgraSe turi bati investicinio pobtdzio,
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t. y. joms jgyvendinti turi bati reikalingos investicinés islaidos.

Projekto jgyvendinimo alternatyvas sudarykite i§ trumpojo veikly sgraso.
Veiklos i$ Sio sgraso pagal poreikj gali bati jungiamos j grupes. Formuojant [P
igyvendinimo alternatyvas, atsiZvelkite j tai, kad visos alternatyvos, iSskyrus
alternatyva ,Veikti kaip jprastai“, turi padéti pasiekti iSkeltg projekto tiksla.
Bendrieji reikalavimai projekto jgyvendinimo alternatyvy analizei pateikiami
Zemiau:

3.4. Aprasykite
projekto
alternatyvas

a) analizés objektas — investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamuy,
veiklos iSlaidy, mokesciy, finansavimo ir sukuriamos socialinés-ekonominés
naudos (Zalos) pokyc¢iai, lyginant bet kurig IP jgyvendinimo alternatyvg su situacija,
jei projektas nebity jgyvendinamas (alternatyva ,Veikti kaip jprastai“) arba
investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos iSlaidy, mokesciy,
finansavimo ir sukuriamos socialinés ekonominés naudos (Zalos) srautai
absoliuciais skaiciais, neperZengiant projekto riby (nelyginant su alternatyva
»Veikti kaip jprastai”);

b) pokycius vertinkite iS ilgalaikés perspektyvos — per visg kuriamos
infrastruktlros ekonominj tarnavimo laikotarpj;

c) alternatyvas sudarykite ir nagrinékite neperzengdami projekto riby (2.3.
skyrius)

d) alternatyvas sudarykite, atsizvelgdami j esamus apribojimus — pavyzdziui,
nesvarstykite alternatyvos, kuriai jgyvendinti projekto organizacija neturi
finansiniy iStekliy ir neturi galimybiy jy gauti, kadangi tai néra prasminga.
Apribojimai gali bdti teisiniai (disponavimo turtu), politiniai, ekonominiai
(konkurencijos iSkraipymas) ir kt., jie nurodomi 1. ir 2. IP skyriuose;

e) palyginkite bent du technologiskai skirtingus jgyvendinimo sprendimus ir
pagrjskite bei paaiskinkite pasirinktos IP jgyvendinimo technologijos pranasuma;

f) jvertinkite investicijas, investicijy likutine verte, veiklos pajamas, veiklos
iSlaidas, mokescius, finansavimg ir projekto sukuriama socialine-ekonomine nauda
(zalg) kiekvienos IP jgyvendinimo alternatyvos atveju per tg patj pasirinktg
kuriamos infrastruktiros ekonominj tarnavimo laikotarpj;

g) iSnagrinékite ne maziau kaip keturias projekto jgyvendinimo alternatyvas:

1) ,Veikti kaip jprastai“;

2) ,Minimalils pakeitimai“;

3) ,lJgyvendinti projektg”;

4) ,)gyvendinti projekta kitaip“;

h) alternatyvas apibidinkite taip, kad vertintojui ar kitam IP informacijos
naudotojui baty aiski alternatyvy esmé, turinys ir paskirtis.

Principiné alternatyvy sudarymo schema pateikiama Zemiau.
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Alternatyva , Veikti

kaip jprastai”

Paveikslas 3.1. Alternatyvy sudarymo ir pasirinkimo schema

ﬂﬂﬂﬂﬂ
=
E A
a ,
2 / ALTERNATIVOS N Leldzla
& Apibrezia ‘* PASIRINKIMAS paslek!

Jl!]llﬂﬂ

ﬂﬂﬂﬂﬂ

Sios alternatyvos esmé — padéties, kuri susiklostyty, jei projekto organizacija
testy veiklg kaip jprasta, nejgyvendindama investiciniy veikly, numatymas per visg
projekto ataskaitinj laikotarpj. Si alternatyva — padétis, kai veikla tesiama nedarant
esminiy investicijy. 13 tiesy tai nereiskia, kad alternatyvos jgyvendinimas nieko
nekainuoja, — planuojant $ig alternatyva turi bati planuojamos reikalingos veiklos
iSlaidos, jvertinamos islaidos infrastruktiros buklei palaikyti. Kadangi visos kitos
svarstomos alternatyvos yra investiciniai veiksmai, alternatyva ,Veikti kaip jprastai”
vadinama P atskaitos tasku.

Pagrindiniai alternatyvos poZymiai:

a) atskleidZia, kokia susiklostyty finansiné ir socialiné ekonominé padétis, jei
projekto organizacija testy Siuo metu vykdoma veiklg neinvestuodama;

b) alternatyvos esmé — tolesnis veiklos vykdymas vadovaujantis dabartiniais
veiklos principais;

¢) privaloma visiems IP;

d) bitina teisingam kity alternatyvy jvertinimui, jeigu kity alternatyvy
finansiniai srautai iSreiskiami skirtumu (pokyciu) tarp alternatyvos ,Veikti kaip
jprastai” ir kiekvienos kitos IP jgyvendinimo alternatyvos;

e) reiskia, kad paslauga yra teikiama Siuo metu ir privalés bti teikiama netgi
tuo atveju, jeigu projektas nebity jgyvendinamas;
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GEROIJI
PRAKTIKA

TOBULINTINA
PRAKTIKA

Alternatyva
»Minimalds
pakeitimai”

Alternatyva
»lgyvendinti projektq”

Alternatyva
~lgyvendinti projektq
kitaip“

f) alternatyvai bldingos pajamos, islaidos ir (galbQt) batinosios investicijos
(reikalingos esamai infrastruktdrai palaikyti)*;

g) alternatyvos finansiné analizé atliekama iSreiSkiant finansinius srautus
absoliuciais skaiciais, ne jy pokyciu: t. y. vertinamos projekto organizacijos veiklos
pajamos ir iSlaidos, patiriamos vykdant veiklg kaip jprastai, veiklai finansuoti
gaunami finansavimo srautai ir pan.

Lentelé 3.1. Alternatyva , Veikti kaip jprastai”

1) Numatomos bdtinosios vieSosios paslaugos teikimo veiklos palaikymo
iSlaidos.

2) Alternatyva atskleista neperZengiant projekto riby - projekto
organizacijos veikla nagrinéjama tiek, kiek tai reikalinga pristatyti projekto
igyvendinimo konteksta.

3) Nagrinéjamos projekto organizacijos Siuo metu turimos informacinés
technologijos, teikiamos vieSosios paslaugos, techninés galimybé Sias paslaugas
modifikuoti, papildyti, iSplésti.

1) Teigiama, jog tesiant veiklg kaip jprastai, vieSosios paslaugos teikimas bty
nutraukiamas — t.y. visuomenei viesosios paslaugos apskritai nebebty teikiamos.

2) Veiklos islaidos, finansavimas ir sgnaudos alternatyvai ,Veikti kaip
jprastai“ jgyvendinti prilyginamos nuliui, nors vieSoji paslauga Siuo metu teikiama
toms pacioms tikslinéms grupéms ir bus teikiama per nagrinéjamg ataskaitinj
laikotarpj.

3) Nenagrinéjamos Siuo metu teikiamos vieSosios paslaugos, nors dalis jy
teikiama elektroniniu badu.

Sios alternatyvos esmé — jgyvendinti projekto tikslg ir uzdavinius investuojant
minimaliai. Tai projekto jgyvendinimo alternatyva, kuriai reikia maziausiai
investicijy iSlaidy. Tais atvejais, kai projekto organizacija, veikdama kaip jprastai,
privalo nuolat bent iS dalies investuoti, nes vieSajai paslaugai teikti reikia
nenutrikstamo investicijy srauto, alternatyva ,Minimalls pakeitimai“ gali bati
svarstoma kaip atskaitos taskas vietoj alternatyvos ,Veikti kaip jprastai“. Bet kokiu
atveju i alternatyva uztikrina, kad projekto tikslas bus pasiektas.

Tai viena i§ maziausiai dviejy technologiskai skirtingy projekto jgyvendinimo
alternatyvy. Jos esmé — pasiekti projekto tikslus efektyviausiu budu, jgyvendinant
technologiskai aiSky sprendima. Pristatykite projekto jgyvendinimo alternatyvos
esme, veiklas, kurias planuojama atlikti, investicijy iSlaidy toms veikloms atlikti
prognoze.

ISnagrinékite alternatyva, jeigu skiriasi galimy veikly, esanciy trumpajame
sgrase, technologiniai sprendimai. Tai nebitinai reiSkia, kad technologijos yra i
esmés skirtingos — alternatyvos mastu galite atlikti neZenklius pakeitimus,
modifikacijas, suplanuoti skirtingus projekto jgyvendinimo etapus ar laikotarpius.

* Butinosios investicijos suprantamos kaip iSlaidos, kurios reikalingos tam, kad IP nagrinéjama veikla bity vykdoma per
visg projekto ataskaitinj laikotarpj. Todél daugeliu atvejy investicijy iSlaidos yra batinos: pavyzdziui, jeigu viesajai

paslaugai teikti reikalinga informaciniy technologijy infrastruktira, kurios eksploatavimo laikotarpis negali virsyti 7
mety, jai atnaujinti batina numatyti investicijy iSlaidas bent vieng kartg per 15 mety projekto ataskaitinj laikotarpj.
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Projekto trumpas

Lentelé 3.2. Trumpy loginiy alternatyvy formuluociy pavyzdZiai

Alternatyva

Alternatyva

Alternatyva

Alternatyva

pristatymas »Veikti kaip »Minimalis »lgyvendinti »lgyvendinti
jprastai“ pakeitimai“ projektg” projekta kitaip“
Pagrindiné problema Vykdoma Jei dél operaciniy Atliekamas Atliekamas
— higienos reikalavimy jprastiné veikla, avarinés baklés ir  operacinio bloko operacinio bloko
ir pacienty poreikiy investicijy iSlaidy higienos normy infrastruktdros infrastruktdros
neatitinkancios neplanuojama. neatitikties kilty modernizavimas modernizavimas
operacinio gydymo grésmeé nutraukti (panaudojant panaudojant
paslaugos rajony veiklg, blty jprastus dazus ir operaciniy
ligoninése. atliekamas grindy dangg, sprendimus is
Tikslas — uztikrinti operaciniy modernizuojant  neridijancio plieno
operacinio gydymo remontas inZinerinius (moderni
paslaugy nekeiciant tinklus), jsigyjama technologija,
infrastruktiros inzineriniy tinkly. reikalinga mazinanti bakterijy
atitikima standartams medicininé jranga dauginimasi),
rajony ligoninése. ir baldai. jrengiant

inzinerinius tinklus.

Pagrindiné problema
— vieSyjy susisiekimo
paslaugy Antanavo
kaime Nepakankamas
prieinamumas ir
prasta paslaugy
kokybé.
Tikslas — iSplétoti
Antanavo kaimo
Susisiekimo
infrastruktirg ir
uztikrinti esamos
infrastruktdros
kokybe.

ISlaikoma esama
infrastruktira:
gatviy tinklas
neiSplétotas,

gatvés padengtos

Zvyru, néra
saligatviy,
nejrengtas

apsvietimas.

Gerinama
nepravaziuojamy
keliy buklé:
lyginamos
duobés,
naudojant zvyra
sutvirtinama
salikelé.

ISasfaltuojama
nauja gatve ir
jrengiamas
apsvietimas,
salikelé barstoma
skalda.

ISasfaltuojama
nauja gatve ir
jrengiami Saligatviai
péstiesiems.

Pagrindiné problema
— teritorijy planavimo
procesy
neveiksmingumas.
Tikslas — sukurti
intelektualig valdymo
sistemg, kurig
naudojant dalis
teritorijy planavimo
procesy buty
automatizuota.

A

Teritorijy
planavimo
procesai
organizuojami ir
vykdomi rankiniu
bldu, procesas
neautomatizuoja
mas.

Investuojama j
esamos duomeny
kaupimo
informacinés
sistemos dalinj
technologinj
atnaujinima.

Sukuriama uZdaro
tipo informaciné
valdymo sistema
naujoje
platformoje.

Sukuriama uzdaro
tipo informaciné
sistema naudojant
esamg informacine
sistema.

Skaiciuoklé pritaikyta palyginti keturias alternatyvas, nurodytas auksciau

(Lentelée 3.2. Trumpy

loginiy alternatyvy formuluociy pavyzdZiai).

Detaly

alternatyvy apibldinimg pateikite IP tekstinéje dalyje (3.4. skyrius), o finansinius ir
ekonominius alternatyvy duomenis (investicijas, investicijy likutine verte, veiklos
pajamas, veiklos islaidas, mokescius, finansavimg ir socialine ekonomine naudg bei
Zalg) — skaiciuokléje. )vertine suformuluotas IP jgyvendinimo alternatyvas, 4.
skyriuje bei 5. skyriuje nustatyta tvarka palyginkite jas pagal finansinés ir socialinés

ekonominés analizés rezultatus. Priimtg sprendimg dél pasirinktos alternatyvos
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pakomentuokite ir pagrjskite. Naudojant skaiciuokle, pagal nutyléjimg pasirenkama
alternatyva, turinti didziausig EGDV.

Atlike projekto galimybiy ir alternatyvy analize, parenkite trumpg atliktos
analizés rezultaty aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto
santrauka 7.6 skyriuje nustatyta tvarka ir kuris turéty apimti galimy veikly sarasa,
veikly vertinimo kriterijy sgrasg, trumpajj veikly sarasg bei iSnagrinéty alternatyvy
apibtdinima.
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7

Apimtis — apribojimai
nenustatyti.

4. Finansiné

analizé

4.1. Nurodykite
projekto ataskaitinj
laikotarpj

Atlikdami finansine analize, nagrinékite finansinius [P jgyvendinimo
alternatyvy pinigy srautus. Naudokite pinigy srauty metoda: apskaiciuojant
finansinius rodiklius, projekto islaidos (investicijos, veiklos iSlaidos, mokesciai ir
pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos (veiklos
pajamos, finansavimas ir pan.) — kaip teigiami pinigy srautai. Apskai¢iuodami
finansinius rodiklius, diskontuokite viso ataskaitinio laikotarpio grynujy pinigy
srautus. Pinigy srautus iSreikSkite tkstanciais lity.

Diskontavimas — dabartinés buasimyjy pinigy srauty vertés apskaiciavimo
bidas.

Laiko jtaka pinigy srauty vertei nustatykite naudojant diskonto veiksnj (Lygtis
4.1. Diskonto veiksnys).

Lygtis 4.1. Diskonto veiksnys

Diskonto veiksnys =

(1+i)t
kur i — diskonto norma, t — metai.

Projekto finansine analize atlikite Siuo eiliskumu:

4.1. nurodykite projekto ataskaitinj laikotarpj,

4.2. nurodykite finansine diskonto normg (FDN);

4.3. nurodykite projekto |éSy srautus (investicijas, investicijy likutine verte,
veiklos pajamas, veiklos iSlaidas, mokescius ir finansavima), ir

4.4. apskaiciuokite finansinius rodiklius ir pateikite iSvadg dél projekto
gyvybingumo.

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto
investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy, mokesciy,
finansavimo bei socialinés-ekonominés naudos (alos) prognozeés, skaicius. Sj mety
skaiciy nustatykite atsizvelgiant j ekonomiskai pagrjstg projekto kuriamo ilgalaikio
turto naudojimo trukme (infrastruktiiros tarnavimo laikotarpj). Siuo tikslu
jvertinkite laikotarpj, per kurj naudingiau naudoti infrastruktlirg palaikant jos
naudojimo savybes (techninis aptarnavimas, remontas ir pan.), nei sukurti
reikalingg infrastruktira i$ naujo.

Viename IP gali bdti investuojama | skirtingg laikotarpj tarnaujancia
infrastruktlrg. Tokiu atveju projekto ataskaitinio laikotarpio trukme nustatykite,
jvertine turto, kuriam numatoma isleisti didZigjg dalj investicijy, naudingo
tarnavimo laikotarpj.

Siekiant prognoziy realumo ir pagrjstumo, nesirinkite ilgesnio nei 30 mety
trukmés projekto ataskaitinio laikotarpio. Kiekvienam sektoriui taikytini finansinés
analizés laikotarpiai pateikiami Zemiau.
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Lentelé 4.1. Taikytini finansinés analizés laikotarpiai

Sektorius Rekomenduojamas
analizeés laikotarpis
(metais)
Energetika 15-25
Gelezinkeliai 30
Keliai 25-30
Vandentiekio, kanalizacijos, vandens nuoteky 30
valymo sistemos, kiti aplinkosauginiai projektai
Oro uostai ir uostai, intermodalinis transportas 25

Telekomunikacijos

10-20 (20 mety — kabeliy
tinkly atveju)

Pramoninés investicijos 10

Svietimo ir mokslo infrastruktira 15-20
Ligoninés ir sveikatos apsaugos infrastruktira 20
Industrinés zonos ir technologijy parkai 20
Kitos paslaugos 15

4.2. Nurodykite
finansine diskonto
norma

Atskirais atvejais dél prognozavimo sudétingumo ir (arba) kity objektyviy
priezasCiy galite taikyti trumpesnj projekto ataskaitinj laikotarpj. Taikydami
trumpesnj laikotarpj, aprasykite priezastis, dél kuriy laikotarpis trumpinamas.

Projekto ataskaitinio laikotarpio metus nurodykite is eilés nuo pirmuyjy (1) iki
paskutiniy mety (pavyzdziui: 15, 20 ar 30). Projekto ataskaitinio laikotarpio pradzia
— pirmasis projekto investicijy patyrimo momentas. Sudarydami veikly
igyvendinimo grafikus, pirmyjy mety reikSme galite paaiskinti, nurodydami aktualig
veikly pradzig metais (pavyzdziui, 2013 mety rugpjatis). Atkreipkite démesj, kad
projekto ataskaitinio laikotarpio metai daZniausiai nesutampa su kalendoriniais
metais. Projekto ataskaitinio laikotarpio neskaidykite j etapus, tai yra neisskirkite
projekto investicijy laikotarpio (infrastruktiros kdrimo siekiant projekto tikslo) ir
veiklos vykdymo mety (esant modernizuotai infrastruktdrai).

Lentelé 4.2. Projekto ataskaitinio laikotarpio pasirinkimas

1) Svietimo ir mokslo sektoriuje planuojamo projekto ataskaitinio laikotarpio
pirmieji metai yra 1, paskutiniai — 15.

2) Pirmieji projekto jgyvendinimo metai — pirmieji investicijy iSlaidy
patyrimo metai.

1) Projekto analizé pradedama nuo 0 mety’.

2) Projekto ataskaitinis laikotarpis pradedamas nuo 4-yjy projekto
jgyvendinimo mety, nors per pirmuosius trejus metus patirta investicijy islaidy,
kurios nagrinéjamos neperzengiant projekto riby.

3) Investicijy laikotarpio metai atskiriami nuo likusiy projekto ataskaitinio
laikotarpio metuy.

Tais atvejais, kai projektg numatoma visiskai arba iS dalies finansuoti ES
struktlirinés paramos léSomis, taikykite Europos Komisijos rekomenduojama 5 %
realig finansine diskonto norma.

Tais atvejais, kai projekto nenumatoma finansuoti ES struktlrinés paramos
IéSomis, realig finansine diskonto normg (FDN) apskaiciuokite, atsizvelgdami j

> Tarptautinéje projekty finansy praktikoje naudojami 0 ir -1 ar -2 metai, taciau Sioje metodikoje, nagrinéjant viesgsias
investicijas, rekomenduojama pradéti nuo pirmyjy mety.
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A

4.3. Nurodykite
projekto léSy
srautus

tinklalapyje http://www.ecb.int/stats/money/long/html/index.en.html paskelbtg
informacijg apie Lietuvos ilgalaikio skolinimosi palGkany normas konvergencijos
tikslais. Skaic¢iavimams naudokite informacijg apie Lietuvos paliikany normas nuo
2001 m. sausio mén. (https://stats.ecb.europa.eu/stats/download/irs/irs/irs.zip).
Nustatykite pastaraisiais ménesiais taikyty palikany normy vidurkj. Vertinamy
pastaryjy ménesiy skai¢iumi laikykite JGsy nurodyto projekto ataskaitinio
laikotarpio ménesiy skaiciy. Jeigu nurodytas projekto ataskaitinis laikotarpis virsija
10 mety, taikykite 120 pastaryjy meénesiy palikany normy vidurkj.

Esant poreikiui, galite taikyti savo pasirinktg realia FDN. Tokiu atveju
nurodykite aiSkias pasirinktos realios FDN pasirinkimo prieZastis ir jos
apskaiciavimo prielaidas.

Taikydami pasirinktg realia FDN, analize atlikite palyginamosiomis
(pastoviomis) kainomis, t. y. nekoreguokite jy dél infliacijos. Jeigu planuojant [P,
dalis investicijy jau atlikta, Siy investicijy nediskontuokite. Diskontavimo principa
taikykite tik ateities pinigy srautams.

Naudojant skaiciuokle, silloma FDN iS anksto apskaiCiuota Siame skyriuje
nurodyta tvarka.

Atlikdami finansine analize, nurodykite Siuos projekto léSy srautus:
4.3.1. projekto investicijas,

4.3.2. projekto investicijy likutine verte,

4.3.3. projekto veiklos pajamas,

4.3.4. projekto veiklos islaidas,

4.3.5. projekto mokescius, ir

4.3.6. projekto finansavima.

Projekto investicijos — tai visos projekto veikloms jgyvendinti
reikalingos isSlaidos, kurias planuojama patirti sukuriant apibréztus projekto
rezultatus. Sios i$laidy sumos neskirstykite pagal finansavimo 3altinius (tai atliksite,
analizuodami finansavimg). Sioje IP dalyje jvertinkite realy investicijy poreikj ir
suplanuokite realig investicijy patyrimo eiga, dalis ir proporcijas.

Nustatydami projekto investicijas, jvertinkite:

e dabartine turto bikle. Jei planuojate rekonstruoti esamg turta, kritiskai
jvertinkite esamg turto bikle ir jg iSsamiai pristatykite IP bei véliau rengiamuose
dokumentuose (pirkimo dokumentuose, kt.).

e investavimo patirtj projekto organizacijoje. Jei atstovaujate savivaldybés
administracijg, tinkamam investicijy planavimui galite panaudoti iki IP rengimo
ivykdyty vieSyjy paslaugy, darby ar prekiy pirkimy vertes.

e atitinkamy darby, prekiy, paslaugy rinkos tendencijas. Planuojamas
investicijy vertes perzilrékite ir patikslinkite dél ypatingos padéties atitinkamuose
rinkos segmentuose, pvz., statyby bumo sglygomis rangovy pelningumo likesciai
bus didesni nei sastingio laikotarpiu, todél patikslinkite investicijy iSlaidy sumg,
jvertine galimg pabrangimga, arba esant tik vienam rinkos dalyviui, kurian¢iam
specialias informacines sistemas, galite tikétis kainos pasitdlymo, kuris virsija
planuojamg investicijy verte.

e galimybe projekto pirkimuose sulaukti tarptautinés konkurencijos. Kai
projekty verté virsija 50 min. Lt ar perkamos ypatingos prekés, paslaugos, darbai,
tikétina, jog dél IP veikly jgyvendinimo viesyjy pirkimy metu varzysis ne tik
lietuviskos, bet ir tarptautinés kompanijos. Tarptautiniy kompanijy dalyvavimas
daZnai reiskia galimybe gauti maZesnés kainos pasitlyma, todél atsizvelkite j tai,
nustatydami investicijy verte.
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e laiko suvarzymus (apribojimus). Jvertinkite, ar suplanuota IP jgyvendinimo
trukmé yra optimali tokio tipo, dydZio ir sudétingumo projektui jgyvendinti. Kai IP
igyvendinimo planas yra labai jtemptas ir vélavimai negalimi, jvertinkite, kad
rangovai ar prekiy ir paslaugy teikéjai, prisiimdami tokio IP veikly vykdymo rizika,
tikésis didesnio pelningumo, todél investicijy verté gali bati didesné nei planuojama
per ilgesnj laikotarpj.

e sezoniskuma. Sis veiksnys yra darby vykdymo eigos suvarfymas, kadangi
vykdant statybos darbus nepalankiu sezonu jie pabrangsta. Kai laiko yra
pakankamai ir rangovui ar paslaugy teikéjui paliekama teisé paciam suplanuoti
atitinkancius sezong technologinius procesus, tikimybé, jog darby kaina gali bati
mazesné, atitinkamai didéja.

Detaliai aprasSykite investicijy vertés nustatymo prielaidas ir nurodykite
galutine investicijy verte. Viena i$ batiny prielaidy — investavimo proceso trukmeé.
Atsizvelgdami j investavimo proceso trukme ir nustatytgjg investicijy verte,
priklausomai nuo projekto veikly jgyvendinimo eigos, investicijy verte paskirstykite
dalimis per projekto ataskaitinj laikotarpj.

Lentelé 4.3. Investicijy nustatymas
GEROIJI 1) Investicijos nekoreguojamos dél infliacijos. Investicijy dydis nustatomas
PRAKTIKA pagal anksciau jvykdyto vieSojo pirkimo rezultatus.

2) Informacinei sistemai sukurti reikalingy investicijy dydis apskaic¢iuojamas
jvertinant techninés jrangos poreikj ir darbo laiko valandas, kurias informacinés
sistemos kilréjo specialistai sugaiSty kurdami informacine sistema.

3) ] projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurj projekto organizacija
apskaitoje jtraukia j investicijy savikaing.

TOBULINTINA 1) | projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurj projekto organizacija gali
PRAKTIKA jtraukti j atskaitg ir susigrazinti.
2) | projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurio dalj projekto
organizacija, vykdanti misrig veiklg, gali jtraukti j atskaitg ir susigrazinti.
3) | projekto investicijas jtrauktos pridétinés islaidos, kuriy pobudis ir sudétis
nepristatyta, o dydis nepagrjstas.

C. eilutése. Visas projekto investicijas nurodykite teigiamu sveikuoju skai¢iumi
tOkst. Lt. Jeigu apraSydami projekto alternatyvas pasirinkote vertinti finansiniy
srauty pokycius, investicijy sumazéjimg nurodykite neigiamu sveikuoju skai¢iumi
tokst. Lt.

:E Skaiciuokléje projekto investicijas nurodykite kiekvienos alternatyvos A., B. ir

Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto
ataskaitiniam laikotarpiui. Nustatydami investicijy likutine verte, atsizvelkite j
projekto investicijy sumas ir ekonomiskai pagrjstg ilgalaikio turto naudojimo
trukme. Likutine verte apskaiciuokite tik tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti
numatytos IP investicijos.

Jeigu projekto ataskaitinis laikotarpis sutampa su ekonomiskai pagrjstu
ilgalaikio turto naudojimo laikotarpiu, turto likutiné verté atitiks likvidacine turto
verte, t. y. sumg, kurig projekto organizacija gauty pardavusi turtg jo naudingo
tarnavimo laiko pabaigoje, jvertinus bisimas likvidavimo ar perleidimo islaidas.

Jeigu projekto ataskaitinis laikotarpis yra trumpesnis nei ekonomiskai
pagrijstas ilgalaikio turto naudojimo laikotarpis, likutine verte nustatykite vienu is
trijy bady:
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1. Nustatykite turto rinkos verte projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (3j
bldg taikykite tuo atveju, kai turtg projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
numatoma parduoti).

2. Apskaiciuokite turto nusidévéjimg projekto ataskaitiniu laikotarpiu: is
sukurtos turto vertés atimkite nusidévéjima, sukauptg per projekto ataskaitinj
laikotarpj.

3. Jvertinkite projekto grynujy veiklos pajamy, kurias planuojama uzdirbti po
projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos, verte projekto ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje. Sis bldas aktualiausias tais atvejais, kai i§ projekto gaunama pajamy ir
Siy pajamy srautas yra reikSmingas.

ataskaitinio laikotarpio metais kiekvienos alternatyvos E. eilutéje teigiamu
sveikuoju skaiciumi tdkst. Lt. Jeigu aprasydami projekto alternatyvas pasirinkote
vertinti finansiniy srauty pokycius, investicijy likutinés vertés sumazéjimag
nurodykite neigiamu sveikuoju skai¢iumi tukst. Lt.

Skaiciuokléje EK tinkamy deklaruoti islaidy suma (tais atvejais, kai [P numatyta
finansuoti ES struktdrinés paramos léSomis) skaiciuojama, investicijy likutine verte
pridedant prie veiklos pajamy, o finansiniai rodikliai (FVGN(l), FGDV(l), FVGN(K),
FGDV(K), IP finansinis gyvybingumas) skaiciuojami, investicijy likutine verte
mazinant investicijy suma®.

Jeigu nesinaudojate skaiciuokle, sudarykite atskirg lentele kiekvienos IP
jgyvendinimo alternatyvos investicijoms ir likutinei vertei jvertinti pagal Zemiau
pateikiamg lentele.

:E Skaic¢iuokléje investicijy likutine verte nurodykite tik paskutiniais projekto

Lentelé 4.4. Projekto investicijos ir likutiné verté, tikst. Lt

Projekto ataskaitinis laikotarpis
1 2 3 N

A. Alternatyvos investicijos

Al Zemé

A1.1. Zemés jsigijimas
Kita (...)

A2 Nekilnojamasis turtas

A2.1. Nekilnojamojo turto jsigijimas
Kita (...)

A.3. Statyba, rekonstravimas,
kapitalinis remontas ir kiti darbai

A.3.1. Statyba, rekonstravimas ir
kapitalinis remontas

Kita (...)

AA4. Jranga, jrenginiai ir kitas turtas

A4, Baldai

Kita (...)

A.5. Paslaugos

A5.1. Projektavimas

Kita (...)

A.6. Projekto administravimas ir
vykdymas

A6.1. Darbo uZmokestis projekta

® Skaitiavimas nepriklauso nuo to, ar projekto organizacija turi teise disponuoti turto likutinés vertés dydzio
finansiniais srautais.
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administruojantiems asmenims ir
komandiruociy islaidos

Kita (...)
A.7. Reinvesticijos
A7.1. | Kita(..)
B. Pasirengimo veikly islaidos
C. Apyvartinio kapitalo pokytis

Visos investicijos (A+B+C)
E. Investicijy likutiné verté

Projekto veiklos pajamos — pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i$
vartotojy uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projekts,
pavyzdZziui: vartotojy tiesiogiai mokami mokesciai uz naudojimasi infrastruktdra,
Zemeés ar pastaty pardavimas arba nuoma, mokéjimai uz paslaugas ir pan.

Pries nurodydami projekto veiklos pajamas, pateikite ir paaiskinkite pajamy ir
jy kitimo prielaidas per visg projekto ataskaitinj laikotarpj, tai yra atsizvelkite j:

a) vieSosios paslaugos vartotojy skaiciy ir jo kitimo tendencijas;

b) poreikio naudotis vieSosiomis paslaugomis daznumg, jo kitimo
tendencijas;

c) vieSosios paslaugos teikimo kaing (jei paslauga teikiama uZ mokestj)
lemiancius veiksnius (namy dkiy pajamas, vartotojy perkamajg galig ir pan.);

d) vieSosios paslaugos teikimo trukme;

e) planuojamus viesosios paslaugos teikimo pokycius per projekto ataskaitinj
laikotarpj (kartais planuojamas paslaugos pakeitimas, paslaugy sujungimas ir pan.);
f) kitus veiksnius, turinCius jtakos vieSosios paslaugos teikimo apimciai.

Projekto veiklos pajamoms priskirkite tas pajamas, kurios yra uzdirbamos
naudojant projekto metu kuriama ar jau sukurtg turta, tai yra j projekto veiklos
pajamas jtraukite tik projekto veiklos pajamas, o ne visos organizacijos, jstaigos ir
(arba) jmonés pajamas, jeigu projektas apima tik dalj veiklos dideléje
organizacijoje.

Jplaukas, gaunamas iS privaciy ir vieSyjy Iésy Saltiniy, kurios atsiranda ne i$
tarify, rinkliavy, mokesciy, nuomos ar kity vartotojy tiesioginiy mokeéjimuy,
nurodykite kaip finansavimo S$altinius. Jplaukas, gaunamas i$ viesyjy saltiniy,
draudimo fondy (pvz., privalomasis sveikatos draudimo fondas, socialinio draudimo
fondas ir pan.), taip pat nurodykite kaip finansavimo Saltinius.

eilutése. Visas projekto veiklos pajamas nurodykite teigiamu sveikuoju skaiciumi
tOkst. Lt. Jeigu apraSydami projekto alternatyvas pasirinkote vertinti finansiniy
srauty pokycius, veiklos pajamy sumaZéjimg nurodykite neigiamu sveikuoju
skai¢iumi takst. Lt.

:E Skaiciuokléje projekto veiklos pajamas nurodykite kiekvienos alternatyvos F.

Projekto veiklos iSlaidos — islaidos, kurios patiriamos eksploatuojant IP
jigyvendinimo metu sukurtg turtg viesajai paslaugai teikti. Projekto veiklos islaidy
tipus, savybes ir dydj lemia:

a) infrastruktlros, kuri buvo modernizuota jgyvendinus IP, eksploatavimo
ypatumai (pastaty atveju — energetiniy istekliy, komunalinés, remonto iSlaidos;
jrangos atveju — eksploatavimo iSlaidos, priemoniy ir medziagy eksploatavimo
islaidos);
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b) Zmogiskuyjy istekliy poreikis viesajai paslaugai suteikti;
c) vieSosios paslaugos teikimo apimtys;

d) vieSosios paslaugos teikimo intensyvumas;

e) kiti veiksniai.

Atsizvelkite j Siuos pagrindinius veiklos iSlaidy vertinimo principus:

1) vertindami projekto veiklos isSlaidas, neperzenkite projekto riby, tai yra
nevertinkite visy projekto organizacijos islaidy (daZniausiai IP apima tik dalj
projekto organizacijos veiklos).

2) jvertinkite pakartotiniy iSlaidy, skirty iki projekto ataskaitinio laikotarpio
pabaigos susidévéjusioms projekto metu sukurto turto ar jo dalims pakeisti,
poreikj. Numatomy viesyjy paslaugy teikimo testinumui uztikrinti yra batinos tiek
reinvesticijos, tiek infrastruktiros buklés palaikymo islaidos:

a) jei investicijy ar jy atskiry komponenty (pavyzdziui, investuojama j naujo
pastato statybg ir MTEP jrangg) ekonomiskai naudingas tarnavimo laikas yra
trumpesnis nei projekto ataskaitinis laikotarpis, numatykite pakartotines iSlaidas
susidévéjusioms projekto metu sukurto turto dalims pakeisti (pavyzdzZiui, vietose,
kur dazniausiai vaikstoma — tambdre, vestibiulyje — per 15 mety reikés pakeisti
labiausiai susidévéjusias grindy dangos dalis). Sias i$laidas laikykite infrastruktdros
biklés palaikymo iSlaidomis bei nurodykite jas veiklos islaidy lentelés G.3.1.
eilutéje.

b) reinvesticijomis laikykite iSlaidas, kurios patiriamos visisSkai pakeiciant
ilgalaikj turta, j kurj buvo investuotos IP léSos (pavyzdZiui, projekto ataskaitinis
laikotarpis yra 15 mety, kompiuterine technikg numatyta keisti kas 5 metus, todél
Sias iSlaidas laikykite reinvesticijomis). Reinvesticijas nurodykite investicijy lentelés
A.7. eilutése. Kadangi reinvesticijomis visiskai pakeic¢iamas ilgalaikis turtas,
padidinkite investicijy likutine verte bei perskaiciuokite metine materialiojo turto
nusidéveéjimo (nematerialiojo turto amortizacijos) suma.

3) paskoly paltkany iSlaidas nurodykite veiklos iSlaidy lentelés G.2.1. eilutéje.

4) jeigu aprasydami projekto alternatyvas pasirinkote vertinti finansiniy
srauty pokycius, veiklos iSlaidy sumazéjimg (sutaupymus) nurodykite su minuso
Zenklu, tokiu bidu padidindami projekto grynasias pajamas.

5) jeigu tiesiogiai atskirti projekto islaidy nuo visy projekto organizacijos
iSlaidy nejmanoma, naudokite Siuos buadus:

e palyginimo. Taikydami $j bldg, palyginkite projekto organizacijos pajamas
ir (arba) iSlaidas nagrinéjamos alternatyvos ir alternatyvos ,Veikti kaip jprastai”
atvejais. Naudodami §j metodg, j projekto veiklos islaidas jtraukite tik tg papildoma
veiklos pajamy ir (arba) veiklos islaidy dalj, kuri atsiranda dél IP jgyvendinimo.

e pro rata. 5j bida taikykite projektams, i$ kuriy gaunamos pajamos. Veiklos
iSlaidas priskirkite projektui pagal pro rata (proporcingumo) principg. Remiantis
Siuo principu, analizuokite numatomo sukurti turto verte ir iki projekto
igyvendinimo projekto organizacijos turéto turto likutine verte. Tokiu bidu veiklos
iSlaidoms priskirkite atitinkamg procentine visy islaidy dalj, kurig sudaro naujai
sukurto turto vertés santykis su visu organizacijos turtu.

e kitus modelius, jeigu jie yra priimtiniausi JGsy IP atveju. Naudodami kitg
modelj, nurodykite jo pasirinkimo prieZastis ir naudojimo principus.

Skaiciuokléje projekto veiklos islaidas nurodykite kiekvienos alternatyvos
G. eilutése. Visas projekto veiklos islaidas nurodykite teigiamu sveikuoju skaic¢iumi
tokst. Lt. Jeigu aprasydami projekto alternatyvas pasirinkote vertinti finansiniy

srauty pokycius, veiklos islaidy sutaupymus (sumazéjimg) nurodykite neigiamu

sveikuoju skaiciumi takst. Lt.
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Lentelé 4.5. Veiklos pajamy ir islaidy nustatymas
GEROIJI 1) Detaliai aprasomos veiklos pajamy ir iSlaidy, skirty projekto metu
PRAKTIKA sukurtiems rezultatams palaikyti, prielaidos.

2) Analizuojamas tik dél projekto jgyvendinimo atsirandantis pajamy ir
iSlaidy pokytis arba veiklos pajamos ir iSlaidos absoliuciais skaiCiais neperzengiant
projekto riby.

3) Projekto pajamos planuojamos atsizvelgiant j vieSosios paslaugos
vartotojy perkamaja galia.

TOBULINTINA 1) Nepakankamai atskleistos pajamy ir iSlaidy prielaidos arba jos
PRAKTIKA nenurodytos.

2) Analizuojamos visos jstaigos naujai gaunamos pajamos ir patiriamos
iSlaidos, o ne dél IP jgyvendinimo atsirandantis pokytis arba veiklos pajamos ir
iSlaidos absoliuciais skaiCiais neperzengiant projekto riby.

3) Finansavimo lésos, gaunamos i$ viesyjy Saltiniy (valstybés biudZeto léSos,
savivaldybiy biudZeto léSos ir kiti valstybés lésy saltiniai), jtraukiami j projekto
pajamas.

4) Paramos léSomis jsigyto turto nusidévéjimas atspindimas kaip pareiskéjo
iSlaidos arba kaip veiklos islaidos.

5) Projekto pajamos ir islaidos indeksuojamos dél infliacijos ar kity
makroekonominiy veiksniy, nors naudojamas diskontavimo metodas.

6) Projekto rezultatas — sukurta informaciné sistema, o jvertintos veiklos
iSlaidos — komunaliniy sgnaudy padidéjimas.

Jeigu IP siekiate jgyvendinti VPSP bidu ir numatote panaudoti ES struktdrinés
paramos |éSas, sudarykite konsoliduotg (infrastruktiros naudotojo ir
infrastruktlros savininko) veiklos pajamy ir islaidy prognoze, kad grynuyjy pajamy
srautas atspindéty sumines pajamas i$ turto, kuriam sukurti buvo panaudota ES
struktdriné parama.

Lentelé 4.6. Viesojo sektoriaus veiklos pajamy ir islaidy dinamikos skirtinguose IP

pavyzdziai
Veiklos pajamos Veiklos iSlaidos
Pajamos uZ mokslinius tyrimus Darbo uZmokescio islaidos (jskaitant
(verslo jmonéms, Sakinéms socialinio draudimo mokescius ir kitus
ministerijoms ir pan.) — padidéja mokescius) — dazniausiai sutaupomos dél
sukarus tinkamg infrastruktara. veiklos efektyvumo padidinimo.
Pajamos uZ patalpy nuomg Energetiniy istekliy iSlaidos (patalpy
(biurams, veikloms vykdytiir pan.) — | apsvietimui, jrangos ir technikos veikimui
padidéja pagerinus fizinés uztikrinti ir pan.) — atlikus apsvietimo
infrastruktaros bukle. sistemos ar Sildymo sistemos
rekonstrukcijg sutaupoma, jsigijus
Pajamos uz mokamy paslaugy papildoma jrangg — padidéja.
teikimg (platesnés apimties nei
nustatytas teikiamos viesosios Eksploatacinés islaidos (jrangos,
paslaugos standartas) — iSplétus informacinés sistemos veikimui uztikrinti
paslaugy teikimo galimybes (jsigijus ir pan.) — sukdrus naujg informacine
skenavimo, skaitmeninimo jrangg); sistema padidéja, pakeitus seng gatviy
jei neriboja teisés aktai, tam tikros apsvietimo jrangg nauja — sutaupoma.
viesosios paslaugos gali bati
teikiamos platesniu mastu, uz tai Kanceliarineés islaidos (raSomasis
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apmokestinant vartotojus. popierius, segtuvai, spausdinimo dazai,
milteliai ir pan.) — sukdrus informacine
Pajamos uz jgyvendinimo metu sistema, paslaugos teikiamos elektroniniu
sukurto / ir (arba) jsigyto turto bldu, todél sumaZzéja viesyjy paslaugy
pardavimgq (parduodama teikimo kanceliarinés sgnaudos.
nusidévéjusi jranga, parduodama
jsigyta autotransporto priemoné ir Infrastruktiros biklés palaikymo
pan.) — jei projekto organizacija (einamojo remonto) islaidos — budinga
planuoja dél kokiy nors priezasciy rekonstruoty ar naujai pastatyty pastaty
parduoti sukurtg turtg bet kuriais eksploatavimui (luby perdazymas, sieny
ataskaitinio laikotarpio metais, tai dangos pakeitimas ir pan.).
turi bati jvertinta.

jgyvendinimo.

Siekdami teisingai jvertinti projekto metu atsirandantj pirkimo pridétinés
vertés mokestj, pasinaudokite 3 priede pateiktu klausimynu.

Veiklos pajamoms tenkantj (pardavimo) pridétinés vertés mokestj nurodykite
tik tuo atveju, jeigu numatoma, kad Sis mokestis bus priskai¢iuojamas teikiant
paslaugas ar tiekiant prekes.

Akcizo, muito ir kitus mokescius nurodykite tik tuo atveju, jeigu numatoma,
kad sis mokestis bus priskaiciuojamas teikiant paslaugas ar tiekiant prekes.

Skaiciuokléje projekto mokescéius nurodykite kiekvienos alternatyvos
H. eilutése. Visus projekto mokescius nurodykite teigiamu sveikuoju skaiciumi
tokst. Lt. Jeigu aprasydami projekto alternatyvas pasirinkote vertinti finansiniy

srauty pokycius, mokesCiy sutaupymus (sumazéjimg) nurodykite neigiamu

sveikuoju skai¢iumi takst. Lt.

Jeigu nesinaudojate skaiciuokle, sudarykite atskirg lentele kiekvienos I[P
jigyvendinimo alternatyvos veiklos pajamoms, veiklos islaidoms ir mokesciams
jvertinti pagal Zemiau pateikiama lentele.

Lentelé 4.7. Projekto veiklos pajamos, islaidos ir mokesciai, tikst. Lt
Projekto ataskaitinis

laikotarpis
1 2 3 e | N
D. Visos investicijos (A+B+C)
F. Veiklos pajamos, i$ viso
F.1. Prekiy pardavimo pajamos
F.1.1. | Prekés "..." pardavimo pajamos
F.2. Paslaugy suteikimo pajamos
F.2.1. | Paslaugos"..." suteikimo pajamos
F.3. Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
F.4. Kitos pajamos
G. Veiklos iSlaidos, iS viso
G.1. Veiklos islaidos
G.1.1. | Zaliavos
G.1.2. | Darbo uZmokescio iSlaidos
G.1.3. | Elektros energijos islaidos
G.1.4. | Turto eksploatavimo iSlaidos
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G.1.5. | Sildymo ir kitos komunalinés islaidos
G.1.6. | Administravimo islaidos
G.1.7. | Kita(...)

G.2. Finansinés ir investicinés veiklos islaidos
G.2.1. | Gauty paskoly (L.3.1.-L.3.2.) palikanos
G.2.2. | Kita(...)

G.3. Kitos islaidos
G.3.1. | Infrastruktdros buklés palaikymo islaidos

G.3.2. | Kita(...)

H. Mokesciai

H.1. Bendra investicijoms tenkancio PVYM
suma

H.2. Bendra veiklos pajamoms tenkancio PVM
suma

H.3. Bendra veiklos islaidoms tenkancio PVM
suma

H.4. Bendra mokeétiny akcizo mokesciy suma

H.5. Bendra mokeétiny muito mokesciy suma

H.6. Kita (...)

J. Grynosios veiklos pajamos (F.)-(D.)-(G.)

IP jgyvendinimui reikalingas projekto finansavimas skirstomas j Sias
grupes:

1) finansavimas i$ ES struktlrinés paramos ir kity negrazZinting parama
teikianciy fondy, organizacijy, institucijy. Informacija apie Sias léSas nurodoma
pateikiant konkretaus ES paramos $altinio (fondo, priemonés) pavadinima.

2) vieSasis jnasas — tai léSos, kuriy kilmé — valstybés ir (arba) savivaldybiy
biudZetai bei kiti vie$yjy lédy Zaltiniai, tikslingai suplanuoti IP jgyvendinti. Sig
vieSyjy lésy dalj suplanuokite tiek projekto investicijy laikotarpiui, tiek visam
projekto ataskaitiniam laikotarpiui. Vertinant vieSuosius projektus, vertinkite is
valstybés kaip savininko pozicijy, todél vieSosios kilmés pinigy srautus sumuokite su
iSoriniy finansavimo 3altiniy [éSomis.

Bendrojo finansavimo bei specialiyjy programuy, skirty padengti netinkama
finansuoti PVM, léSos priskiriamos vieSajam jnasui. Finansavimo Saltiniams taip pat
priskirkite jplaukas, kuriy kilmés pagrindas néra tarifai, rinkliavos, mokesciai,
nuompinigiai ar kitos vartotojy tiesioginio apmokestinimo formos.

3) privatus jnasas — tai privacios kilmés lésos, kurias galite numatyti IP, kai
projekto organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas. Sios privacios lé$os turi
bati tikslinés, skirtos projektui jgyvendinti. Finansavimo 3altiniy analize atlikite i3
infrastruktlros savininko pozicijy, tai yra jskaiciuokite visus pinigy srautus, kuriuos
numatote panaudoti viesajai infrastruktdrai sukurti ir (arba) modernizuoti.

4) kiti Saltiniai — tai IP jgyvendinimui skolintos léSos. Atskirai nurodykite
Europos investicijy banko teikiamas paskolas ir kity komerciniy banky paskolas.

M. eilutése. Visg projekto finansavimg nurodykite teigiamu sveikuoju skaiciumi
tokst. Lt. Jeigu aprasydami projekto alternatyvas pasirinkote vertinti finansiniy
srauty pokycius, finansavimo sumazéjima nurodykite neigiamu sveikuoju skaiciumi
tukst. Lt.

: E Skaiciuokléje projekto finansavimg nurodykite kiekvienos alternatyvos K., L. ir

Jeigu nesinaudojate skaiciuokle, sudarykite atskirg lentele kiekvienos |IP
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igyvendinimo alternatyvos finansavimui jvertinti pagal Zemiau pateikiamg lentele.

Lentelé 4.8. Projekto finansavimas, tikst. Lt
Projekto ataskaitinis laikotarpis

1 2 3 N
K. Prasomas finansavimas
K.1. ES struktdrinés paramos lésos
K.1.1. | Europos regioninés plétros fondas
(ERPF)

K.1.2. | Europos socialinis fondas (ESF)
K.1.3. | Sanglaudos fondas (SF)

K.2. LR bendrojo finansavimo lésos
K.2.1. | ERPF bendrojo finansavimo IéSos
K.2.2. | ESF bendrojo finansavimo léSos
K.2.3. | SF bendrojo finansavimo léSos

K.3. Specialiosios programos lésos, skirtos
padengti netinkamgq finansuoti PVM

L. Nuosavos lésos

L.1. Viesosios lésos

L.1.1. | Valstybés biudZeto léSos
L.1.2. | Savivaldybés biudzZeto léSos
L.1.3. | Kiti viesyjy lésy saltiniai (...)
L.2. Privacios lésos

L.2.1. | Nuosavos lésSos

L.2.2. | Kiti lésy saltiniai (...)

L.3. Paskolos

L.3.1. | Paskolos iS Europos investicijy banko
L.3.2. | Paskolos is kity saltiniy (...)
L.3.3. | Paskoly grazinimai (iSskyrus
pallkanas)

M. Finansavimas, iS viso

VieSosioms paslaugoms bldinga tai, kad investavimas siekiant pagerinti
vieSosios paslaugos kokybinius parametrus lemia vieSojo finansavimo poreikio
padidéjima pasibaigus projekto investicijy laikotarpiui.

Nurode projekto finansavima, apskaiciuokite ir jvertinkite vieSyjy €Sy poreikj
per visg projekto ataskaitinj laikotarpj, ir palyginkite su projekto jgyvendinimui
numatoma negrazintina parama.

Lentelé 4.9. Projekto viesyjy lésy suvestiné, tikst. Lt
Laikotarpis | Negrazintina VieSyjy lésy

(pradzios ir parama poreikis
pabaigos (K. eilute) (L.1. eiluté)
metai, Suma | GDV | Suma | GDV
pvz., 1-5,
6-25)

Per projekto investicijy laikotarpj
Per projekto ataskaitinj laikotarpj
(iSskyrus projekto investicijy
laikotarpj)
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Pagrindiniai finansinés analizés rezultatai:

4.4.1. investicijy rodikliai (FGDV(l), FVGN(l) ir ENIS),
= 4.4.2. iSvada dél finansinio gyvybingumo,

rodiklius 4.4.3. Kapitalo rodikliai (EGDV(K) ir FVGN(K)), ir
4.4.4. rodikliy palyginimas.

4.4. Apskaiciuokite
finansinius

Pagrindines iSvadas pateikite remdamiesi FGDV(l) verte arba visy nurodyty
rodikliy deriniu. Apskai¢iuodami skirtingus rodiklius, jtraukite skirtingus pinigy
srautus, kurie yra pateikti Siame skyriuje. Alternatyvos ,Veikti kaip jprastai”
finansinés analizés rodiklius apskaiciuokite tik tuo atveju, jeigu manote esant
tikslinga juos palyginti su kitomis alternatyvomis.

Paveikslas 4.1. Finansiniy rodikliy apskaiciavimas

f f N
Investicijos >| FEGDV (1), FVGN (1) ir ENIS
N N J
f f N
Veiklos islaidos X . .. .
.. 2| Finansinis gyvybingumas
ir pajamos { )
4 4 N
Finansavimo Saltiniai > FGDV(K) ir FVGN(K)

N N y

FGDV parodo projekto nauda, i$reikita dabartine pinigy verte. Sj
rodiklj gausite sudéje diskontuotg grynajj pinigy srautg per projekto ataskaitinj

laikotarpj.

Lygtis 4.2. Finansiné grynoji dabartiné verteé

FGDV =232 ES: " BS.
(+))  (I+)  (1+0)

kur PSg, 1,...,¢+ — atitinkamy mety grynuyjy pinigy srautas, i — diskonto norma, t
— atitinkami metai.

Skaiciuokléje FGDV apskaiciuojama naudojant funkcijg

NPV (Rate; Value 1, Value 2,... Value N),

kur Rate — diskonto norma, o Value 1, Value 2,... Value N — grynyjy pinigy
srauty kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais reikSmés.

’

FGDV(I) skai¢iuojama siekiant jvertinti planuojamy investicijy naudg Siandien,
t. y. GDV parodo, ar verta investuoti j projektg. FGDV(l) parodo, kokig finansine
naudg padeda gauti projekto investicijos per projekto ataskaitinj laikotarpj ir kiek Si
nauda verta Siandien.

Jei FGDV(l) < 0, diskontuoti projekto grynuyjy pajamy srautai nepadengia
diskontuoty investicijy ir projektas per projekto ataskaitinj laikotarpj finansiskai
neatsiperka, todél jgyvendinant IP finansiné nauda nebus gauta.

Jei FGDV(l) > 0, diskontuoti grynyjy pajamy srautai padengia diskontuotas
investicijas ir projektas yra finansiskai patrauklus investuotojams. Kitaip tariant,
investicijos atsipirks ir projekto finansiné nauda padengs investuoty lésy suma.

Jei visy nagrinéjamy IP jgyvendinimo alternatyvy FGDV(l) yra neigiama,
priimtiniausia alternatyva yra ta, kurios neigiama FGDV(l) yra artimiausia nuliui.
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FVGN - diskonto norma, kuriai esant investicijy, investicijy likutinés vertés,
veiklos pajamy ir veiklos isSlaidy pinigy srauty grynoji dabartiné verté lygi nuliui.
Jeigu FVGN didesné uz rinkoje esancig palikany norma, IP duos didesne naudg uz
|ésy skolinimosi iSlaidas. Labai Zema ar net neigiama FVGN nebdtinai reiskia, jog
projektas neefektyvus.

Lygtis 4.3. Finansiné vidiné grgZos norma

EGDV= PSo n PS1 n PSt -0
0 1 i 0
(1+FVGN (1+FVGN (1+FVGN

kur PSg, 1,...,+ — atitinkamy mety grynujy pinigy srautas, t — atitinkami metai.

Skaiciuokléje FVGN apskaiciuojama naudojant funkcijg
IRR (Value 1:Value N),

kur Value 1 — grynujy pinigy srauto reikSmé pirmaisiais ataskaitinio laikotarpio
metais, o Value N — paskutiniais ataskaitinio laikotarpio metais.

FVGN(I) yra vertinama kartu su FGDV(l). Esant labai neigiamai FGDV(l),
FVGN(I) daZniausiai neskai¢iuojama.

Jeigu apskaiciuota FVGN(l) didesné uZ rinkoje esancig vidutine paltukany
normag, IP sukuriama finansiné nauda didesné uz IP jgyvendinimui pasiskolinty léSy
skolinimosi isSlaidas.

Jei iS projekto gaunama pajamy, paskaiciuokite finansinj naudos ir islaidy
santykj (ENIS).

Lygtis 4.4. Finansinis naudos ir islaidy santykis

FNIS=___ VPPS
InPS - LPS +VIPS
VPPS =VPPS o* 10+VPPS1* L. vPPS* lt
(1+7) (1+7) (1+7)
InPS =InPSo* 5 + InPS1* 1 +...InPSt* t
(1+7) (1+7) (1+7)
LPS=LPS»* ln
(1+7)
VIPS =VIPS o * 10+VIPSl* 1 1+...VIPS;* 1 t
(1+7) (1+7) (1+7)

kur VPPSg, 1,...,¢ — atitinkamy mety veiklos pajamy grynasis pinigy srautas,
InPSg, 1,...,+ — atitinkamy mety investicijy grynasis pinigy srautas;
LPS,, — paskutiniy mety likutinés vertés grynasis pinigy srautas;
VIPSg, 1,...,+ — atitinkamy mety veiklos islaidy grynasis pinigy srautas;
t — atitinkami metai;
n — paskutiniai projekto ataskaitinio laikotarpio metai;
i — diskonto norma.

tvarka pagal JUsy pateiktus projekto |éSy srautus.

:E Skaiciuokléje investicijy rodikliai apskaiiuojami Siame skyriuje nurodyta
Jeigu nesinaudojate skaiciuokle, sudarykite atskirg lentele kiekvienos IP
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igyvendinimo alternatyvos investicijy rodikliy jvertinimui pagal Zemiau pateikiama
lentele.

Lentelé 4.10. Investicijy finansiniai rodikliai, tikst. Lt
Projekto ataskaitinis laikotarpis

1 2 3 N
D. Visos investicijos
E. Investicijy likutiné verté
F. Veiklos pajamos, i viso

G.1. | Veiklos islaidos
G.3. | Kitos islaidos
Investicijy rodikliy apskaiciavimui taikykite sj

gryngjj pinigy srautg
-(D.)+(E.)+(F.)-(G.1.)-(G.3.)
FGDV(I
FVGN(I)
w7
Apskaiciavimui naudokite Sig formule:
(F.)

(D) —(E) + (G.1.) + (G.3.)

E suplanuokite taip, kad né vienu laikotarpiu [P jgyvendinimas ir veikla
nesustoty dél lésy trikumo, t. y. kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio
metais sukauptasis grynasis pinigy srautas nebdty neigiamas. Projekto sukauptasis
grynasis pinigy srautas parodo, ar projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos
jplaukos padengs islaidas atitinkamu laikotarpiu. Atkreipkite démesj, kad atskiry
mety grynasis pinigy srautas gali bati neigiamas, taciau atskiry mety sukauptasis
grynyjy pinigy srautas negali bati neigiamas.

Kaupiant pinigy srautus, kiekvieny mety grynajj pinigy srautg perkelkite j
paskesnius metus. Pagal sukauptajj grynajj pinigy srautg sprendZiama, ar
jgyvendinant projektg pajégiama uztikrinti reikalingus pinigy srautus per visg
projekto ataskaitinj laikotarpj. Projekto organizacija turi jvertinti finansavimo
poreikius ir numatyti finansavimo 3altinius poreikiui patenkinti.

nurodyta tvarka pagal JUsy pateiktus projekto léSy srautus.

Jeigu nesinaudojate skaiciuokle, sudarykite atskirg lentele kiekvienos |P
igyvendinimo alternatyvos finansinio gyvybingumo jvertinimui pagal Zemiau
pateikiama lentele.

:E Skaiciuokléje iSvada dél finansinio gyvybingumo pateikiama Siame skyriuje

Lentelé 4.11. Finansinis gyvybingumas, tukst. Lt
Projekto ataskaitinis laikotarpis
1 2 3 N

Visos investicijos

Veiklos pajamos, i viso

Veiklos iSlaidos, iS viso

Mokesciai

Finansavimas, is viso

Finansinio gyvybingumo apskaiciavimui

r|z|o|m|o

7 Prieg apskaigiuodami rodiklj, diskontuokite kiekvieny mety srauta (D., E., F. ir G. eilutése)
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taikomas grynasis pinigy srautas
-(D.)+(F.)-(G.)-(H.)+(L.)

Sukauptasis grynasis pinigy srautas (GPS)
(einamyjy mety GPS

+ praeity mety sukauptasis GPS)

FGDV(K) atskleidZia, kokig finansine naudg per projekto ataskaitinj
laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Kai IP planuojama jgyvendinti
viesajame sektoriuje ir projekto organizacija yra vieSojo sektoriaus subjektai,
projekto savininkas yra Lietuvos valstybé, kadangi prie IP jgyvendinimo prisidedama
biudZeto léSomis.

Jei FGDV(K) < 0, projekto savininkui finansiskai néra naudinga vykdyti IP, nes
IP pinigy srautai nepadengia savininko jnaso.

Jei FGDV(K) > 0, projekto savininkui naudinga jgyvendinti IP, nes IP pinigy
srautai padengia j projekta investuotg kapitala.

FVGN(K) vertinama kartu su FGDV(K). Jeigu FVGN(K) didesné uz rinkoje
esancig palikany norma, IP duos didesne naudg uz kapitalo skolinimosi islaidas.

Skaiciuodami kapitalo rodiklius, vieSgsias léSas ir nuosavas privacias lésas
vertinkite kaip valstybés arba projekto savininko patiriamas projekto vykdymo
iSlaidas, todél Siomis sumomis sumazinkite kapitalo rodikliy apskaiciavimui taikoma
grynajj pinigy srauta.

Skaiciuokléje kapitalo rodikliai apskaiciuojami Siame skyriuje nurodyta tvarka
pagal JUsy pateiktus projekto léSy srautus.

Jeigu nesinaudojate skaiciuokle, sudarykite atskirg lentele kiekvienos IP
jigyvendinimo alternatyvos kapitalo rodikliy jvertinimui pagal Zemiau pateikiama
lentele.

Lentelé 4.12. Kapitalo finansiniai rodikliai, tikst. Lt
Projekto ataskaitinis laikotarpis
1 2 3 N

E. Investicijy likutiné verteé

F. Veiklos pajamos, i viso
G.1. Veiklos islaidos

G.2.1. | Gauty paskoly (L.3.1.-L.3.2.)

palikanos
G.3. Kitos islaidos
K.2. LR bendrojo finansavimo lésos
L.1. Viesosios lésos
L.2. Privacios léesos

L.3.3. | Paskoly grazinimai

(iSskyrus paliikanas)
Kapitalo rodikliy apskaiciavimui taikomas
grynasis pinigy srautas
(E.)+(F.)-(G.1.)-(G.2.1.)-(G.3.)-(K.2.)-
-(L.1.)-(L.2.)-(L.3.3)
FGDV(K)
FVGN(K)

Apskaiciave kiekvienos alternatyvos finansinius rodiklius, rezultatus
pateikite bendroje lenteléje ir pateikite pagrjstg iSvadg, ar kuri nors IP jgyvendinimo
alternatyva gali bati iSskirta kaip visapusiSkai pranasesné.
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IP jgyvendinimo alternatyva laikykite visapusiSkai pranasesne, kai:
a) tik Si alternatyva turi teigiamg FGDV/(l);
b) alternatyvos FGDV(I) daugiau nei 10 % virsija kity alternatyvy FGDV(l);
c) yra kiti JGsy pasirinkti ir pagrjsti argumentai.

Lentelé 4.13. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

Finansinés Projekto jgyvendinimo alternatyva
analizés , Veikti ,Minima- | ,Jgyven- »lgyvendinti | ISvados
rodiklis kaip lds dinti projektq
jprastai“ | pakeiti- | projektg” kitaip“
mai“
1. FGDV(I
2. FVGN(I ISvados
3. ENIS apie
4. | iSvada dél Jei alterna-
finansinio tikslinga tyvy
gyvybingu | skaiciuoti finansi-
mo nius
5. FGDV(K) rodiklius
6. FVGN(K)

Atlike projekto finansine analize, parenkite trumpg atliktos analizés rezultaty
aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santrauka 7.6 skyriuje
nustatyta tvarka ir kuriame reikéty nurodyti projekto ataskaitinj laikotarpj, taikyta
EDN, bendras kiekvieno pagrindinio finansinio IéSy srauto (investicijy, investicijy
likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos iSlaidy, mokesciy ir finansavimo)
diskontuoty ir nediskontuotg sumas, apskaiCiuoty finansiniy rodikliy reikSmes ir
iSvada dél projekto gyvybingumo.
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g

Apimtis — apribojimai
nenustatyti.

5. Ekonominé

analizé

5.1. Paverskite
rinkos kainas j
ekonomines

Socialinéje-ekonominéje analizéje jvertinkite projekto indélj regiono ar
nacionalinei ekonominei gerovei. Projekto poveikio vertinimo ribos priklauso nuo
projekto: jeigu projektu siekiate iSspresti regionines problemas ir IP veiklos skirtos
tik regioninéms tikslinéms grupémes, socialiné-ekonominé analizé turéty apsiriboti
regioninio poveikio vertinimu. Placiausios socialinés-ekonominés analizés ribos yra
visa Lietuvos visuomeneé, kuri daZniausiai nereiSkia visy Salies gyventojy, o
apsiriboja atitinkamu jy segmentu, kuris identifikuojamas pagal tam tikrus
demografinius pozymius (amzius, iSsilavinimas, gyvenamoji vietoveé ir pan.). Kitaip
sakant, vertinama projekto jtaka visuomenei daZniausiai sutampa su projekto
tikslinémis grupémis. Bitent Sis analizés aspektas aiSkiausiai atskiria finansine ir
socialine-ekonomine analize: finansinéje analizéje nagrinéjote pinigy srauty
pasikeitimus projekto organizacijoje, o socialinéje-ekonominéje analizéje
iSnagrinékite pokycius visuomenéje.

Jeigu atlikus alternatyvy palyginimg pagal finansinius rodiklius né viena |P
jgyvendinimo alternatyva néra iSskirtina kaip visapusiskai pranasesné, atlikite visy
projekto alternatyvy socialinio-ekonominio poveikio vertinima.

Jeigu atlikus finansine analize akivaizdu, kad tikslinga jgyvendinti tik viena
alternatyva, Sioje dalyje atlikite tik Sios IP jgyvendinimo alternatyvos ekonominj-
socialinj vertinima.

Pagrindinis ekonominés analizés rezultatas — EGDV, EVGN ir ENIS.
Ekonominiai rodikliai apskai¢iuojami atliekant diskontavimg pagal socialine
diskonto norma.

Projekto ekonominei analizei naudokite finansinés analizés piniginius srautus
Siuo eiliSkumu:

5.1. paverskite rinkos kainas j ekonomines;

5.2. nustatykite iSorinj poveikj;

5.3. nurodykite socialine diskonto normg;

5.4. apskaiciuokite ekonominius rodiklius;

5.5. parinkite patraukliausia alternatyva.

Finansinéje analizéje jvertintus pinigy srautus gali paveikti netobula
konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiskimo finansinéje
analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertés. Ekonominéje
analizéje naudokite ne finansinius, o ekonominius pinigy srautus, kurie gaunami
pakoregavus finansinés analizés pinigy srautus pagal atitinkamus konversijos
koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas — nustatyti peréjimo nuo
rinkos prie skaiiuojamuyjy verciy koeficientus, kuriuos pritaikius projekto
finansiniai pinigy srautai tapty ekonominiais. Koeficientai nustatomi jvertinus Siuos
jtaka finansiniams rodikliams darancius veiksnius:

1. finansinéje analizéje pinigy srauty dydZiai yra iSkreipti dél netobulos
rinkos (muitai, kvotos, kiti prekybos apribojimai, monopoliné galia, valstybés turto
nuoma mazesnémis nei rinkos kainomis ir pan.);

2. darbo uimokescio iSlaidos tiesiogiai neiSreiSkia sukuriamos pridétinés
vertés (subsidijos, darbo birZos mokéjimai, jsipareigojimai iSsaugoti darbo vietas ir
pan.). Atlyginimy nuokrypiai galimi dél Siy priezasciy:
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5.2. Nustatykite
iSorinj poveikj

2.1. biudZetiniy jstaigy darbuotojy atlyginimai uz panasy darbg mazesni
nei privataus sektoriaus darbuotojy;

2.2. teisés akty reglamentuojamas minimalus darbo uZmokestis daro
jtaka nustatomo darbo uZzmokescio dydziui.

Atlikdami konvertavimg, naudokite finansinius pinigy srautus, naudotus
apskaiciuojant FGDV(I) ir FVGN(l). Konvertavimui konversijos koeficientus taikykite
tokiu bidu:

a) isskaiciuokite PVM, jeigu jis buvo jtrauktas j investicijy, prekiy ir paslaugy
savikaing, taip pat muitus, akcizus bei veiklos subsidijas;

b) islaidas vertinkite kartu su visais tiesioginiais mokesciais (jskaitant
darbuotojo mokamg ir darbdavio iSskaitomg gyventojy pajamy mokestj (15%),
darbdavio mokamas socialinio draudimo jmokas (pvz., 30,98 %), darbuotojo
mokamas ir darbdavio iSskaitomas socialinio draudimo jmokas (3 %), darbuotojo
mokamas ir darbdavio iSskaitomas privalomojo sveikatos draudimo jmokas (6 %).
Kitaip tariant, Siems mokesciams konversijos koeficiento netaikykite.

c¢) darbo uZmokescio islaidoms konversijos koeficiento netaikykite, kol
valstybés lygmeniu néra patvirtintas visiems projektams taikomas Siy islaidy
konversijos koeficientas.

d) iSskaiCiuokite grynuosius mokesCius darbuotojams (pvz., socialinio
draudimo iSmokas draudiminiy jvykiy atvejais), jeigu tokie mokesciai yra suplanuoti
IP.

Konversijos koeficientus nurodykite investicijy, veiklos pajamy ir veiklos
iSlaidy piniginiy srauty eilutéms, taip pat pateikite paaiskinimg dél pasirinkty
konversijos koeficienty dydziy.

Nustatydami iSorinj poveikj, jvertinkite IP sukuriamg ekonomine naudg ir
ekonomine Zalg. Atsizvelkite j visas socialines IP jtakos aplinkybes, kurios turi
tiesioginj poveikj IP tikslinéms grupéms ir kitoms iSorinés aplinkos grupéms.

Ekonominé nauda (zala) iSreiSkiama pinigine verte Siuo eiliSkumu:

5.2.1. nustatykite vertintinus IP poveikio (naudos ir Zalos) komponentus;

5.2.2. iSnagrinékite galimybe IP poveikio komponentus isreiksti pinigine verte;

5.2.3. nustatykite projekto sukuriamos naudos (Zalos) poveikio mastg Sakai,
paslaugy rinkai, prekiy ir (arba) paslaugy vartojimui, valstybés biudzeto islaidoms,
pagrindimui ir apimties nustatymui. Jvertinkite, ar tai tiesioginis, ar netiesioginis
projekto poveikis.

Vertintinus IP poveikio (naudos ir Zalos) komponentus nustatykite
atsizvelge j IP pobdj ir specifika.

Atsizvelkite j tai, kad projekto jgyvendinimu daZniausiai siekiama panaikinti
(sumatzinti) alternatyvos ,Veikti kaip jprastai“ sukeliama socialine-ekonomine Zalg
(pvz., kai viesoji paslauga visai neteikiama arba Siuo metu teikiama viesoji paslauga
neatitinka jai keliamy standartiniy reikalavimy). Dél Sios prieZasties jvertinkite
galimybe numatyti socialinés-ekonominés Zalos komponentg alternatyvoje , Veikti
kaip jprastai“.

Galimi poveikio komponentai gali bati gyvenimo trukmés pokytis, staigiy
mirties atvejy skaiCiaus pokytis, Ziniy atitikties darbo rinkos poreikiams pokytis,
kelionés laiko pokytis, laukimo laiko pokytis, paslaugos suteikimo laiko pokytis,
poveikio aplinkai pokytis, iSmetamo CO, kiekio pokytis, oro kokybés pokyciai,
vandens kokybés pokyciai, poveikis biologinei jvairovei, triukSmo sumaZzéjimas
(padidéjimas), poveikis kraStovaizdZiui, estetiniai (dizaino) pokyciai, patogumy
(nepatogumy) pokyciai (pvz., deél atlieky, iskaseny, jrenginiy gabenimo
(sutvarkymo) atsirandancios dulkés, kvapai, estetinis nepatrauklumas), gyvenimo
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kokybés pokyciai, darbuotojy darbo laiko sutaupymas, kt.

Netiesioginis projekto poveikis — tai kiekybiniai ar kainos skirtumai,
susidarantys antrinése rinkose. Netiesioginj projekto poveikj nustatykite tik tais
atvejais, kai, Jisy nuomone, antrinés rinkos nefunkcionuoja efektyviai (yra
iSkraipytos). I1Skraipymy Siose rinkose gali atsirasti dél nevienody socialiniy ribiniy
sgnaudy (pavyzdziui, rinkg iSkraipo mokestiniai skirtumai, subsidijos, monopolijy
jtaka, iSorinis poveikis ir kt.).

Lentelé 5.1. Rinkoje nejvertintos naudos (Zalos) nustatymas
GEROJI 1) Projektas skirtas mirStamumui nuo Sirdies ligy maZzinti, todél vertinama
PRAKTIKA nauda tikslinei grupei — pailgéjusi vidutiné gyvenimo trukmeé, sumazéjes staigiy
mirties atvejy skaicius.
2) Projektas skirtas studenty jgyjamy Ziniy atitikciai darbo rinkos poreikiams
didinti, todél vertinama darbdaviy nauda — sutaupytos lésos, kurias darbdaviai
jprastai skiria uztikrinti naujy darbuotojy atitiktj darbo rinkos poreikiams.

TOBULINTINA 1) Projektas skirtas verslo ir mokslo bendradarbiavimui stiprinti, o vertinama

PRAKTIKA projekto nauda — Sildymo iSlaidy sutaupymas moksliniy tyrimy institutuose.
Sildymo i3laidy sutaupymas yra finansiné nauda, kuri turi biti jvertinta finansinéje
projekto analizés dalyje.

2) Projektas skirtas viesyjy paslaugy verslui perkelti j elektronine erdve, o
vertinama projekto nauda — Lietuvos mokslininky iSradimams isduoty patenty
skaiciaus augimas. Patenty skaiciaus augimas néra jtakotas projekto, todél negali
bati vertinamas kaip projekto sukuriama nauda.

Esant galimybei, pateikite naudos (Zalos) komponenty finansine
iSraiSka. Finansinés isSraiskos nustatymui pasinaudokite anksciau atliktais tyrimais
arba patikimais statistiniais rodikliais, pavyzdziui, triukSmo pokytj galite jvertinti,
suteike finansinj jvertj kiekvienam pokycio decibelui ir kiekvienam paveiktam namy
dkiui, sumazéjusj iSmetamo CO, kiekio poveikj — nustate finansinj jvertj kiekvienai
CO, tonai, Ziniy atitiktj darbo rinkos poreikiams — nustate darbdaviy islaidas
darbuotojy kvalifikacijos kélimui, kelionés ar laukimo laiko sutaupymg — nustate
vidutine ekonomiskai aktyviy Zmoniy laiko verte ir t.t.

Nesurade galimybés atskiriems komponentams suteikti finansinés israiskos,
Siy komponenty jtakos nevertinkite ekonominiy—socialiniy rodikliy skaiciavimuose.

Kartu su netiesioginiu poveikiu nevertinkite poveikio, kurj jau jvertinote, atlike
rinkos kainy konvertavima j ekonomines, pvz., socialinis naujai sukurty darbo viety
poveikis jau buvo jvertintas, konvertuojant rinkos kainas j ekonomines, todél
papildomas Sio poveikio jtraukimas reiksty dvigubg naudos skaiciavima.

Nustate galima finansine iSraiSka, paskaiiuokite poveikio mastg bei
nurodykite, ar tai tiesioginis, ar netiesioginis poveikis.

Nustatytg netiesioginj poveikj pazymeékite atskirose Zemiau pateikiamos
lentelés (Lentelé 5.2. Projekto socialiné-ekonominé nauda (Zala), tikst. Lt)
O. eilutése (pavyzdZiui, jei paslaugg teikia darbuotojai, kuriems pagal valstybés
programg iS dalies kompensuojamas darbo uZmokestis, tai kompensacijos dyd;j
nurodykite kaip socialinés—ekonominés Zalos komponentg, nes organizacija, jstaiga
ar jmoné $iy islaidy dalies nepatiria).

Skaiciuokléje projekto socialine-ekonomine naudy (Zalg) nurodykite
kiekvienos alternatyvos N. ir O. eilutése. Tiek socialine-ekonomine nauda, tiek
socialine-ekonomine Zalg nurodykite teigiamu sveikuoju skai¢iumi takst. Lt. Jeigu
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aprasydami projekto alternatyvas pasirinkote vertinti srauty pokycius, socialinés-
ekonominés naudos (Zalos) sumazéjimg nurodykite neigiamu sveikuoju skaic¢iumi
takst. Lt.

Jeigu nesinaudojate skaiciuokle, sudarykite atskirg lentele kiekvienos [P
jgyvendinimo alternatyvos socialinei-ekonominei naudai (Zalai) jvertinti pagal
Zemiau pateikiama lentele.

Lentelé 5.2. Projekto socialiné-ekonominé nauda (Zala), tikst. Lt

Projekto ataskaitinis
laikotarpis
1 2 | 3| .| N

N. Tiesioginis socialinis ekonominis (SE)

poveikis
N.1. Tiesioginé SE nauda (finansiné iSraiska)
N.1.1. | Kita(...)
N.2. Tiesioginé SE Zala (finansiné israiska)
N.2.1. | Kita(...)
0. Netiesioginis SE poveikis
0.1. Netiesioginé SE nauda (finansiné israiska)
0.1.1. | Kita (...)
0.1. Netiesioginé SE Zala (finansiné iSraiska)
0.1.1. | Kita (...)

5.3. Nurodykite
socialine
diskonto norma

Socialiniams-ekonominiams rodikliams apskaiciuoti naudokite socialine
diskonto normg (SDN). SDN atskleidzia visuomenés poZidrj j ateities naudg ir
iSlaidas, parodo visuomenés pasiryZimg atidéti vartojima Siandien dél vartojimo
rytoj (ateityje).

Didelé SDN reiskia, kad visuomeneé (arba valdzia) nenori investuoti reikSmingy
iStekliy (pavyzdziui, kapitalo), kurie sukurty didesne gerove ateitiems kartoms,
todél didelé SDN rodo polinkj j dabartinj vartojimg ir trumpalaikes investicijas
(projektus), o maza SDN — atvirksciai, reiskia, kad pirmenybé teikiama ilgalaikéms
investicijoms.

Ekonomikos literatiiroje aptinkami 6 skirtingi SDN apskaiciavimo metodai®:

Paveikslas 5.1. Socialinés diskonto normos apskaiciavimo metodai

Socialiné diskonto norma

\% \Z

Rinkos mechanizmo principas Optimalaus augimo principas

8 Boardman, A., Greenberg, D., Vining, A., Weimer, D. (1996). Cost-Benefit Analysis: Concepts and Practice.
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‘ 1) Alternatyviosios sanaudos I ‘ 1
a) Vartojimo e L
I ) e L o ! 5) Socialiné laiko
| b) Privataus sektoriaus investicijy I .. o |
AT, . | pirmeniskumo norma
| 2) Svertinis visuomeniniy I L U |
.. | 6) Laikui bégant mazéjanti
I alternatyviyjy sanaudy metodas 1 4 |
. . L . | diskonto norma
| 3) Realivaldzios skolinimosi norma P |
v 4 Seséliné kapitalo kaina )\ 1
\ A N /

5.4. Apskaiciuokite
ekonominius
rodiklius

o e o . o o o o o o - - - - - - -

2013 m. CPVA atliko SDN Lietuvai tyrimus ir nustaté, kad, atsizvelgiant j
metinj mirtingumo lygj, vartojimo ribinio naudingumo elastingumg ir tikéting
vartojimo vienam gyventojui augimo tempa Lietuvoje jgyvendinamy projekty
atzvilgiu turéty bati taikoma 6,15 % reali SDN.

Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams SDN gali bati nustatyta
atskiru Finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant ekonomine
analize, reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatytg SDN. Tol, kol valstybés
lygmeniu SDN nenustatyta, ekonominéje analizéje taikykite 6,15 % realig SDN.

Pagrindiniai socialinés—ekonominés analizés rezultatai:
5.4.1. EGDV rodiklis,

5.4.2. EVGN rodiklis, ir

5.4.3. ENIS rodiklis.

Apskaiciuodami skirtingus rodiklius, jtraukite skirtingus pinigy srautus, kurie
yra pateikti Siame skyriuje. Alternatyvos ,Veikti kaip jprastai“ socialinés-
ekonominés analizés rodiklius apskaiciuokite tik tuo atveju, jeigu manote esant
tikslinga juos palyginti su kitomis alternatyvomis, kitais atvejais pateikite tik
esamos socialinés-ekonominés naudos (Zalos) aprasyma.

EGDV parodo, kokia socialiné-ekonominé nauda projektu bus sukurta
iSorinéje projekto aplinkoje. Taigi, EGDV skirta pagrjsti blsimg IP naudg per visg
ataskaitinj laikotarpj tikslinéms grupémes, iSreiskiant jg dabartine pinigy verte.

Jei EGDV <0, IP sukuriama diskontuota nauda nepadengia diskontuoty
iSlaidy, todeél tokio IP jgyvendinti néra tikslinga. Jei EGDV > 0, projektu kuriama
pridétiné verté visuomenei. Atitinkamai, socialiniu ekonominiu poZzidriu IP yra
pagrjstas, jeigu jo EGDV yra teigiama.

EGDV apskaiciuokite, jvertine:

a) ekonominius pinigy srautus (kuriuos gavote atlike finansiniy srauty
konvertavimg 5.1. skyriuje aprasytu badu), ir

b) projekto sukuriama socialine-ekonomine nauda bei projekto nulemtg
socialine-ekonomine Zalg (kurias apskaiciavote 5.2. skyriuje aprasytu badu).

Skaiciuokléje EGDV apskaiciuojama naudojant funkcija

NPV (Rate; Value 1, Value 2,... Value N),

kur Rate — socialiné diskonto norma, o Value 1, Value 2,... Value N — grynyjy
pinigy srauty kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais reikSmés.

EVGN - tai diskonto norma, kuriai esant EGDV yra lygi nuliui. Kadangi
skai¢iuojant EGDV grynyjy pajamy srautai taip pat diskontuojami, apskaiciuotoji
EVGN lyginama su SDN, pritaikyta EGDV apskaiciuoti. Zymig socialine ekonomine
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naudg duodancio IP EVGN paprastai yra didesné nei pritaikyta SDN.

Skaiciuokléje EVGN apskaiciuojama naudojant funkcijg
IRR (Value 1:Value N),
kur Valuel - grynyjy pinigy srauto reikSmé pirmaisiais ataskaitinio

laikotarpio metais, o Value N — paskutiniais ataskaitinio laikotarpio metais.

ENIS — svarbiausias socialinés-ekonominés analizés rodiklis,
atskleidzZiantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti
reikalingas iSlaidas. ENIS apskaiciuokite, padalindami IP kuriamg ekonomine naudg
i$ ekonominiy islaidy.

Ekonominé nauda yra lygi konvertuoty ir diskontuoty veiklos pajamy (F.) bei
socialinés—ekonominés naudos (N.1. ir 0.1.) sumai.

Ekonominés iSlaidos yra lygios konvertuoty ir diskontuoty investicijy (D.),
atémus konvertuoty ir diskontuotg investicijy likutine verte (E.), konvertuoty ir
diskontuoty veiklos iSlaidy (G.1. ir G.3.) bei socialinés—ekonominés Zalos (N.2. ir
0.2.) sumai.

Viesyjy investicijy projekty ENIS visais atvejais privalo bati didesnis uz 1.

tvarka pagal Jlsy pateiktus projekto Iésy srautus.

Jeigu nesinaudojate skaiciuokle, sudarykite atskirg lentele kiekvienos [P
jgyvendinimo alternatyvos ekonominiy rodikliy jvertinimui pagal Zemiau
pateikiamg lentele.

:E Skaiciuokléje ekonominiai rodikliai apskaiciuojami Siame skyriuje nurodyta

Lentelé 5.3. Projekto ekonominiai-socialiniai rodikliai, tikst. Lt
KK | Projekto ataskaitinis

laikotarpis
1|12 3 |..|N
D. Visos investicijos
E. Investicijy likutiné verté
F.1. Prekiy pardavimo pajamos
F.2. Paslaugy suteikimo pajamos
F.3. Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
F.4. Kitos pajamos

G.1. Veiklos islaidos
G.3. Kitos islaidos

N.1. Tiesioginé SE nauda (finansiné iSraiska) .

N.2. Tiesioginé SE Zala (finansiné israiska)
0.1. Netiesioginé SE nauda (finansiné israiska)
0.2. Netiesioginé SE Zala (finansiné iSraiska)

Ekonominiy rodikliy apskaic¢iavimui taikykite Sj
gryngjj pinigy srautq (GPS)’

-(D.)+(E.)+

+(F.1.)+(F.2.) +(F.3.) +(F.4.)-

-(G.1.)-(G.3.)+

+(N.1.)-(N.2.)+(0.1.)-(0.2.)

EGDV

EVGN

° Prie apskaic¢iuodami GPS, konvertuokite finansinius pinigy srautus (D., E., F. ir G. eilutése) pagal kiekvienai eilutei
nustatytg atskirg konversijos koeficientg (KK).
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ENIS™
Apskaiciavimui naudokite Sig formule:
(F1)+ (F.2)+ (F.3.)+ (F.4.)+
+(N.1.) + (0.1.)
(D.)—(E)+(G.1.)+(G.3.) +
+(N.2.) +(0.2.)

Apskaiciave kiekvienos alternatyvos socialinius-ekonominius rodiklius,
rezultatus pateikite bendroje lenteléje. Galutine iSvadg dél patraukliausios
(optimaliausios) alternatyvos pateikite, palygine iSnagrinétas alternatyvas pagal
finansinés analizés rodiklius (4.4. skyrius) ir socialinés-ekonominés analizés

rodiklius (5.4 skyrius).

5.5. Parinkite
patraukliausig
alternatyva

Lentelé 5.4. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

Socialinés- Projekto jgyvendinimo alternatyva
ekonominés ,Veikti | ,Minima- | ,/gyven- | ,Jgyvendinti | ISvados
analizés kaip lds dinti projektg
rodiklis jprastai” | pakeiti- | projektg” kitaip“
mai”

1. EGDV ISvados
. EVGN apie
3. ENIS Jei alterna-

tikslinga tyvy
skaiciuoti ekono-
minius
rodiklius

Kadangi daZzniausiai viesieji IP néra finansiskai atsiperkantys ir jie naudingi tik
socialiniu-ekonominiu  aspektu, ekonominés analizés rodiklius laikykite
pagrindiniais alternatyvy palyginimo kriterijais. Lyginant alternatyvas pagal
ekonominius rodiklius, pirmiausia atsizvelkite j alternatyvos EGDV, tuomet j ENIS ir
paskiausiai —j EVGN.

Pasirinkta IP jgyvendinimo alternatyva turi bati finansiSkai gyvybinga
(kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptasis grynuyjy pinigy
srautas negali blti neigiamas) ir sukurti didZiausig socialine-ekonomine nauda. Be
to, vieSyjy investicijy projekty ENIS visais atvejais turi buti didesnis uz 1.

Atlike projekto ekonomine analize, parenkite trumpa atliktos analizés
rezultaty aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santrauka
7.6 skyriuje nustatyta tvarka ir kuriame reikéty nurodyti atliktus konvertavimo
veiksmus, iSorinio poveikio elementus, taikytg SDN, apskaiciuoty ekonominiy
rodikliy reikSmes ir pasirinktg IP jgyvendinimo alternatyva.

1% prieg apskaiciuodami rodiklj, konvertuokite finansinius pinigy srautus (D., E., F. ir G. eilutése) pagal kiekvienai eilutei
nustatytg atskirg konversijos koeficientg (KK) bei diskontuokite kiekvieng srautg (D., E., F., G., N. ir O. eilutése)
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g

Apimtis — apribojimai
nenustatyti.

6. Jautrumas ir

Rizikos

6.1. Atlikite
jautrumo
analize

Projektai planuojami remiantis pagrindiniy projektus apibtdinanciy
parametry prognozémis, todél tai néra tik subjektyvios nuomonés apie projekta
formavimas. Kadangi projekto planavimas ir rengimas yra veikla, kuria siekiama
sudaryti finansiniy srauty ateities projekcijas, tikétinos atitinkamos prognozavimo
klaidos ir netikslumai. Dazna prognozavimo klaidy ir netikslumy prieZastis yra
istoriniy duomeny trikumas, kuris ypac bldingas inovatyviems, precedenty
neturintiems projektams. Taip pat tikétinas subjektyviy, neplanuoty ir objektyviai
neidentifikuojamy veiksniy pasireiSkimas, pavyzdziui, korupcijos pasireiSkimas
jgyvendinant projekta.

Tikimybé, kad tam tikras jvykis neigiamai (arba teigiamai) paveiks [P
jgyvendinima, vadinama rizika. Dar kitaip rizika apibréZiama kaip bet kuris veiksnys,
jvykis ar poveikis, kuris turi neigiamos (teigiamos) jtakos sékmingam [P
jgyvendinimui nustatytu laiku, patiriant S anksto apibréztg iSlaidy suma ir
uztikrinant reikalingg kokybe.

ISanalizuokite ir jvertinkite rizikos veiksnius, darancius jtaka IP, parenkite jy
valdymo plang, numatykite batinuosius isteklius jiems valdyti, jvertinkite riziky
pasireiSkimo poveikj projekto finansams. Tradiciskai projekto parametry
prognozavimo klaidos ir netikslumai ir jiems jtakg dariusios rizikos pagal riziky
pasireiSkimo priezastis ir kitus skiriamuosius bruozus skirstomos j kategorijas.
Priklausomai nuo projekto tipo, kiekviena rizika gali nevienodai pasireiksti
skirtinguose projektuose — pavyzdZiui, projektuose, kuriy planuojama jgyvendinimo
trukmé vieni metai, o suplanuota statybos veikla 11 ménesiy, statybos vélavimy
rizika turés lemiamos reikSmés projekto jgyvendinimui.

Rengiant Sig IP dalj, svarbu pateikti sisteminj suvokimg apie potencialias
konkretaus projekto rizikas ir jvertinti Siy riziky galimg poveikj projekto
jgyvendinimo sékmingumui. Kartais atliekant analize tampa akivaizdu, kad tos
pacios rizikos turi nevienoda poveikj projektui skirtingu jo jgyvendinimo laikotarpiu
(projekto planavimo, jgyvendinimo ar kontrolés metu).

Rizika jvertinkite kiekvienam |P Siuo eiliSkumu:

6.1. atlikite jautrumo analize;

6.2. atlikite scenarijy analize;

6.3. nustatykite kintamuyjy tikimybes;

6.4. jvertinkite rizikas;

6.5. jvertinkite rizikos priimtinuma;

6.6. numatykite riziky valdymo veiksmus.

Jautrumo analize atlikite tik tiems projektams, kuriy projekto biudZetas virsija
10 min. Lt. Jeigu projekto biudZetas yra mazesnis nei 10 min. Lt, kritiniais laikykite
desimt kintamuyjy, kurie sukuria didZiausius diskontuotus projekto |ésy srautus.

Jautrumo analizé atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas
jtakoja analizuojamo IP rezultatus.

Jautrumo analize atlikite atskirai keisdami prielaidas dél kiekvieno kintamojo
reikSmeés ir stebédami, kaip Sis pasikeitimas jtakoja finansinius (FGDV(l), FVGN(l)) ir
ekonominius (EGDV, EVGN) rodiklius. Vienu metu keiskite tik vieno kintamojo
reikSme bei nekeiskite kity kintamyjy reikSmiy.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamyjy ir jy lGZio tasky sarasas,
taip pat grafiskai pavaizduota kritiniy kintamuyjy jtaka. Nurodytg sgrasa sudarykite,

52



Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | RENCINERETS Vykdymo
Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analizé Rizikos Planas

atlike visy kintamyjy jautrumo analize. Kritiniais kintamaisiais laikykite
kintamuosius, kuriy reikSmei pasikeitus 1%, projekto FGDV(l), FVGN(l), EVGN arba
EGDV pasikeic¢ia daugiau nei 1 %. |vertine IP specifikag (pvz., esant dideliam
kintamuyjy skaiciui, kuriy kiekvienas turi nedidele jtaka rezultatui), galite taikyti ir
mazesnj nei 1 % pokytj tam, kad kintamuosius laikytuméte kritiniais.

Jautrumo analize atlikite Siuo eiliSkumu:

6.1.1. nustatykite kintamuosius,

6.1.2. eliminuokite kintamuyjy tarpusavio priklausomuma,
6.1.3. atlikite elastingumo analize, ir

6.1.4. nustatykite kritinius kintamuosius ir jy lGzio taskus.

Kiekvieno IP kintamieji gali bati suskirstyti j:

a) bendruosius — bendrosios projektui taikomo finansinio modelio
prielaidos (FDN, SDN, projekto ataskaitinis laikotarpis),

b) tiesioginius — projekto investicijy srautai (A.1., A.2., A.3.,, A4, A5,
A6., A7, B, C), investicijy likutiné verteé (E.), veiklos pajamos (F.1., F.2., F.3., F.4.),
veiklos islaidos (G.1., G.2., G.3.), mokesciai (H.1., H.2.,, H.3.,, H.4.,, H.5,, H.6.),
socialinis-ekonominis poveikis (N.1., N.2., 0.1., 0.2.),

c) specifinius — kintamieji, susije su IP bidinga specifine veikla ar jos
jgyvendinimo ypatumais (pvz., paslaugos vartotojy skaicius, pajamy (paslaugos)
tarifas, paslaugos kaina, vidutinis darbo uZmokestis, jdarbinty asmeny skaicius,
energijos kaina, sunaudojamas energijos kiekis, statybos jrangos nuomos kaina).

Atskiri specifiniai kintamieji gali blti to paties tiesioginio kintamojo
sudedamoji dalis, kas gali sglygoti jautrumo (scenarijy) analizés rezultaty
iSkraipyma. Dél Sios priezasties naudokite kintamuosius, kurie yra tarpusavyje
nepriklausomi. Kintamuyjy tarpusavio priklausomybe atskiruose finansiniuose ir (ar)
ekonominiuose srautuose galite eliminuoti pasirinkdami:

a) tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius
(pavyzdziui, veiklos pajamos yra tiesioginis kintamasis, taciau paslaugos (prekés)
kiekis ir (ar) kaina yra veiklos pajamy komponentai ir kiekvienas atskirai gali bati
kritinis);

b) tik tiesioginius kintamuosius, tai yra reikSmingesnius sudétinius
kintamuosius, kuriems daro jtaka specifiniai kintamieji.

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo
pasikeitimas jtakoja analizuojamo IP rezultatus. Elastingumo analize atlikite Siuo
eiliskumu:

a) esant poreikiui (pvz., esant dideliam specifiniy kintamyjy skaiciui),
atlikite kokybine elastingumo analize. Jos rezultatas — kintamuyjy, kurie turi Zymia
jtakag finansiniams ir ekonominiams rodikliams, sgrasas. Naudokite tuos
kintamuosius, kuriems ankstesniuose etapuose buvo suteikta finansiné iSraiska.
Kokybinés elastingumo analizés tikslas yra sumaZinti skaiiuojamosios elastingumo
analizés metu nagrinéjamy kintamuyjy skaiciy,

b) atlikite skai¢iuojamajg elastingumo analize, atskirai JGsy pasirinktu
procentiniu dydziu keisdami kiekvieno pasirinkto kintamojo reikSme ir stebédami
Sio pakeitimo jtaka finansiniams (FGDV(l), FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN)
rodikliams. Rodikliy pokycius fiksuokite absoliu¢ia arba procentine israiSka.
Atkreipkite démesj, kad rodikliy pokyciy kreivé gali bati ne linijos formos, todél
skaiciavimus atlikite pasirinkdami ne maziau kaip 10 skirtingy kiekvieno pasirinkto
kintamojo reikSmiy.
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A

6.2. Atlikite
scenarijy
analize

6.3. Nustatykite
kintamujy
tikimybes

Jvertine elastingumo analizés rezultatus, kritiniais laikykite
kintamuosius, kuriy reikSmei padidéjus (sumazéjus) 1 %, bent vieno finansinio ar
ekonominio rodiklio reikSmé pakinta daugiau nei 1 %. Kritiniai kintamieji paprastai
tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius srautus: investicijas, veiklos pajamas,
veiklos iSlaidas ir pan. Paprastai kritiniy kintamyjy skaiéius neturéty virsyti
deSimties.

Jautrumo analizés rezultatus pateikite grafiskai. Sékmingai atliktos jautrumo
analizés grafiniai rezultatai yra kreivés, vaizduojancios kritiniy kintamuyjy jtaka
finansiniams (FGDV(), FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.

Kritiniams kintamiesiems taip pat paskaiciuokite IGZio taskus. LuZio taskas —
tai kritinio kintamojo reikSme, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip
tariant, projekto sukuriama socialiné-ekonominé nauda nesiekia minimalios
priimtinos reikSmés, kuriai esant grynoji dabartiné projekto islaidy verté lygi
sukuriamai naudai.

Kritiniy kintamuyjy lGzZio taskas yra skirtas nustatyti didziausig rizikg lemiancius
kintamuosius, jvertinti projekto rizikingumg, suteikti daugiau informacijos apie
galimas rizikos valdymo priemones.

Skaiciuokléje atliekama visy tiesioginiy kintamuyjy, kuriems yra suteikta
finansiné isSraiSka, elastingumo analizé bei pateikiamas Sios analizés rezultatas,
vartotojui jg inicijavus.

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje jautrumo
analizéje iSnagrinéjote kiekvieno atskiro kintamojo jtakg projekto rodikliams.

Atlikdami scenarijy analize, jvertinkite kritiniy kintamyjy bendrg jtaka
finansiniams (EGDV(l), FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Analize
atlikite esant tariamai pesimistinei ir tariamai optimistinei jvykiy klostymosi eigai
(iSnagrinékite tris—penkis galimus scenarijus). Optimistinés ir pesimistinés reikSmés
leidZia modeliuoti IP rodiklius, tokiu badu jvertinant bendrg IP rizikinguma.
Projekto finansinius ir ekonominius rodiklius paskaiciuokite kiekvienam kritiniy
kintamuyjy reikSmiy deriniui (scenarijui).

Jautrumo ir scenarijy analizés nelaikykite alternatyva riziky analizei, nes tai tik
tarpiniai veiksmai atliekant IP rizikos vertinima.

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, néra atsizvelgiama j tikimybe, kad
kintamasis tam tikra apimtimi gali paveikti IP rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant,
kintamojo reikSmés keitimas sglyginiu procentiniu dydziu nereiskia tikimybés, kad
kintamasis pasikeis batent tokiu dydziu.

Dél Sios prieZasties kiekvienam kintamajam nustatykite tikimybiy skirstinj, tai
yra galimy kintamojo reikSmiy ir kiekvienos reiksmeés tikimybés sgrasy (grafika).
Jisy pasirinktoje IP jgyvendinimo alternatyvoje nurodytg kintamojo reikSme
laikykite labiausiai tikétina kintamojo reikSme.

Tikimybiy skirstinj kiekvienam kintamajam galite sudaryti remdamiesi
skirtingais Saltiniais, tokiais kaip eksperimentiniai duomenys, panasiy projekty
istoriniai duomenys aprasomojoje literatlroje, eksperty konsultacijos. Akivaizdu,
kad jei tikimybiy skirstinio duomeny tyrimo procesas néra patikimas, rizikos
jvertinimas taip pat tampa neaktualus. Taciau Sis veiksmas net ir taikant
paprasCiausig formg (pvz., trikampio statistinj skirstinj) atskleidZia projekto
stipriuosius ir silpnuosius aspektus, kurie yra palyginami su baziniu scenarijumi.

Kai kuriais atvejais (pavyzdZiui, neturint pakankamai ankstesniy duomeny
apie panasius projektus) gali blti gana sudétinga pateikti tinkamas prielaidas apie
kintamyjy tikimybiy skirstinius. Tokiais atvejais atlikite bent jau kokybinj rizikos
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vertinima, siekdami pagrjsti jautrumo analizés rezultatus.
Skaiciuokléje kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjimg yra
parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys. Esant poreikiui (pvz., atsizvelgiant
j 6.6. skyriuje nustatyta tvarka atliktus veiksmus), vartotojui taip pat suteikta
galimybé pakeisti pagal nutyléjimg parinkto tikimybiy skirstinio tipg ir (arba)
reikSmes. Keisdami i§ anksto parinktg tikimybiy skirstinj, pateikite prieZastis, dél
kuriy priéméte tokj sprendimg (pvz., parinkti konkretts riziky valdymo veiksmai,
mokslinis (eksperimentinis) tyrimas (straipsnis), kt.).

Riziky vertinima atlikite Siuo eiliSkumu:

6.4. Jvertinkite 6.4.1. nustatykite kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvert;,
rizikas 6.4.2. nustatykite rizikos veiksnius, kurie yra bldingi projektui,

6.4.3. suteikite jvertj kiekvienam rizikos veiksniui, kuris yra bidingas
projektui, ir

6.4.4. paskirstykite kiekvieno rizikos veiksniui priskirto jvercio reikSme pagal
projekto ataskaitinio laikotarpio metus.

Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverciui apskaiciuoti
pasirinkite matziausig reikSme, kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés
duomenis) kritinis (tiesioginis) kintamasis:

a) investicijy atveju — nevirsys 70 % atvejy,

b) investicijy likutinés vertés atveju — nevirsys 30 % atvejy,

c) veiklos pajamy atvejy — nevirsys 30 % atvejuy,

d) veiklos islaidy atveju — nevirsys 70 % atvejuy,

e) mokesciy atveju — nevirsys 70 % atvejy,

f) socialinés-ekonominés naudos atveju — nevirsys 30 % atvejy, ir

g) socialiné-ekonominés Zalos atveju — nevirdys 70 % atvejy.

Kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertj (absoliuty skaiciy) gausite, i$ Jlsy
pasirinktos reikSmés atéme projekto biudZzete numatyty atitinkamo kritinio
(tiesioginio) kintamojo reiksme.

Jeigu 6.1. skyriuje nustatyta tvarka kritiniais kintamaisiais pasirinkote
specifinius kintamuosius, juos riziky vertinimo pozilriu laikykite rizikos veiksniais ir
nustatykite susijusio tiesioginio kintamojo rizikos jvert;:

a) jeigu tiesioginiam kintamajam daro jtaka vienas specifinis kintamasis,
tiesioginiam kintamajam panaudokite specifinio kintamojo tikimybiy skirstinj ir
pasirinkite maziausig reikSme Siame skyriuje nustatyta tvarka,

b) jeigu tiesioginiam kintamajam daro jtakg daugiau nei vienas specifinis
kintamasis, tiesioginio kintamojo reikSmiy tikéting pasiskirstyma (kaupiamaja
tikimybiy kreive) gausite pritaike Monte Carlo metoda™, o tiesioginio kintamojo
rizikos jvertj — Siame skyriuje nustatyta tvarka. Pagal Monte Carlo statistinio
pasiskirstymo metodg daugelj karty imamos (simuliuojamos) atsitiktinés specifiniy
kintamyjy reikSmés S 6.3. skyriuje apibrézto intervalo (skirstinio) ir
apskaiciuojamos tiesioginio kintamojo reikSmés.

Nustate tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius, jvertinkite, kokie rizikos

"' Monte Carlo metodas — statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé — galimy proceso (algoritmo)
rezultaty simuliavimas. Metodas taikomas 3 Zingsniais: 1) kintamiesiems nustatomos galimy reikSmiy leistinos ribos;
2) generuojami atsitiktiniai kintamieji, esantys nustatytose ribose, ir atliekami vertinamy rodikliy skaiCiavimai su
pasirinktomis kintamyjy reikSmémis; 3) individualiy skaiciavimy rezultatai sujungiami j vieng visuma. Sujungti
rezultatai sudaro statistinio pasiskirstymo kreive, kuri rizikos analizés atveju atspindi analizuojamos rizikos poveikio
tikimybiy kreive.
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veiksniai gali lemti rizikos pasireiskima. Vienarasius rizikos veiksnius sugrupuokite.

Kiekvieno projekto rizikos grupés ir veiksniai gali skirtis, todél turéty bdti
atsakingai pasirinktos, jvertinus projekto veikly ir jgyvendinimo specifiSkuma.
Jprastai vertinamos riziky grupés ir riziky veiksniai yra pateiktos 4 priede. Taip pat
nurodykite kitus Jdsy nuomone aktualius rizikos veiksnius bei tiesioginius
kintamuosius, kuriems Sie veiksniai daro jtaka.

a) Statybos riziky grupé. Sios grupés riziky veiksniai bldingi projektams,
kuriuos jgyvendinant vykdoma pastaty statyba, rekonstrukcija, remontas ar kitaip
naudojamos statybinés medzZiagos. Statybos rizikomis taip pat galima vadinti bet
kokius riziky veiksnius, kurie daro neigiama poveikj statybos trukmei, isSlaidoms ir
kokybei. Vertinant pinigy srautais, statybos riziky grupés riziky veiksniai turi
tiesiogine jtakg projekto investicijy j statybos ir rekonstravimo darbus dydziui.
Statybos riziky grupe ir galimg jy poveikj batina detaliai iSnagrinéti, kadangi esant
Zymiems investicijy dydZio nuokrypiams projekto finansiniam gyvybingumui gali
iSkilti grésmé. Statybos riziky pasireiSkima gali lemti iSankstinis geologiniy sglygy
nejvertinimas ar neteisingas jvertinimas, nepakankamai apibrézti pastato saugumo
charakteristiky reikalavimai ir pan.

b) Tinkamumo riziky grupé. Sios grupés riziky veiksniai tiesiogiai veikia
projekto veiklos pajamas. Veiklos pajamos traktuojamos kaip bendros pajamos,
gaunamos i$ vykdomos veiklos per numatytg IP jgyvendinimo laikotarpj. Galimas
procentinis pajamy pokytis (padidéjimas arba sumazéjimas) taikomas per visg IP
jgyvendinimo laikotarpj numatytoms veiklos pajamoms.

c) Paklausos riziky grupé. Sios grupés riziky veiksniai tiesiogiai veikia IP
veiklos pajamas. Riziky poveikis veiklos pajamoms traktuojamas kaip bendry
pajamy, gaunamy i$ vykdomos veiklos per numatytg IP jgyvendinimo laikotarpj,
pokytis. Galimas procentinis pajamy pokytis (padidéjimas arba sumaZzéjimas),
taikomas per visg IP gyvendinimo laikotarpj numatytoms veiklos pajamoms.

d) Makroekonominiy riziky grupé. Sios grupés riziky veiksniai turi tiesiogine
jtaka veiklos islaidy (pvz., darbo uzmokescio islaidy, elektros ir Sildymo islaidy) bei
veiklos pajamy pokyciui (padidéjimui arba sumazéjimui).

e) Projekto testinumo riziky grupé. Sios rizikos grupés riziky veiksniai
tiesiogiai veikia numatytas projekto veiklos pajamas.

kintamieji. Esant poreikiui, vartotojui suteikta galimybé paZzyméti atskirus rizikos
veiksnius kaip netaikytinus arba eliminuotus (6.6. skyriuje nustatyta tvarka), taip
pat pakeisti rizikos veiksnio jtakojamus tiesioginius kintamuosius.

:E Skaiciuokléje iS anksto parinkti rizikos veiksniai bei jy jtakojami tiesioginiai

Kiekvienam rizikos veiksniui, kuris yra badingas projektui, suteikite
jvertj, atsizvelgdami j tiesioginio kintamojo, kurj Sis rizikos veiksnys jtakoja, jvertj:

a) nustatykite, kokia apimtimi (0-100 %) atskiras rizikos veiksnys gali nulemti
tiesioginio kintamojo reikSmeés pasikeitima;

b) padauginkite rizikos veiksnio galimg jtakg (0-100 %) is tiesioginio kintamojo

jvercio.
Skaiciuokléje atskiry rizikos veiksniy jverciai paskaiCiuojami pagal vartotojo
nurodytg jtaka. Jeigu bendra vartotojo nurodyta rizikos veiksniy jtaka virsija 100%,
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6.5. Jvertinkite
rizikos
priimtinuma

6.6. Numatykite
riziky valdymo
veiksmus

kiekvieno rizikos veiksnio jtaka yra proporcingai mazinama. Jeigu bendra vartotojo
nurodyta rizikos veiksniy jtaka yra maZesné nei 100%, nenurodyta jtaka yra
priskiriama kitiems vartotojo nenustatytiems (nezinomiems) rizikos veiksniams.

Rizikos veiksnio jvertj pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus
paskirstykite proporcingai Sio rizikos veiksnio jtakojamo tiesioginio kintamojo 1ésy
srautui. Jeigu Jisy nuomone rizikos veiksniui yra budingas kitoks pasiskirstymas
laike, nurodykite Sj pasiskirstyma bei tokio Jlsy pasirinkimo priezastis.

Dazniausiai projekto SNA rodikliai apskai¢iuojami vertinant labiausiai tikéting
jvertj, taciau pagrindinis kriterijus projekto tinkamumg lemianéioms vertéms
nustatyti turéty bati tikétina Siy rodikliy verté. Rodikliy vertés skaiciavimai
grindZiami juos veikianciy kritiniy kintamyjy tikimybiy skirstiniy duomenimis. Toks
metodas leidZia ne tik teikti pirmenybe projektams, kuriy EGDV tikétinas rezultatas
yra geriausias, bet ir jvertinti susijusias rizikas ir palyginti skirtingus atvejus.

Atliekant projekty vertinimus Siuo metodu, svarbu jvertinti galima
kompromisg tarp rizikingy projekty, sukurianciy reikSmingg socialine naudg, ir
matziau rizikingy, kartu sukurianciy ir maZesne socialine ekonomine nauda.

Rekomenduojama neutraliai Zvelgti j rizikas, kadangi vieSasis sektorius turi
galimybe sugrupuoti ir (arba) jvairinti rizikas, taip jas sumaZindamas, jgyvendinti
didelj skaiciy projekty. Tokiais atvejais EGDV apibldina rizikos jvertj. Kai kuriais
atvejais projekto organizacija gali nukrypti nuo neutralios pozicijos ir pasitlyti
pasirinkti didesne arba mazesne potencialig rizikg turintj projekta, taciau tokiais
atvejais vertéty aiskiai pagrjsti pasirinkta pozicija.

Rizikos priimtinumui jvertinti:

a) panaudokite Monte Carlo metodg. Pagal §j statistinio pasiskirstymo
metodg daugelj karty imamos (simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy)
kintamuyjy reikSmeés is 6.3. skyriuje ir 6.4.1. skyriuje apibrézto intervalo (skirstinio) ir
apskai¢iuojamos IP finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés.

Pakartoje $j procesg apie tikstantj karty (didesnis simuliacijy skaicius didina
rezultaty patikimumg), Monte Carlo metodo taikymo rezultatus (FGDV(l), FVGN(l),
EGDV ir EVGN rodikliy reikSmiy tikéting pasiskirstymg) pateikite grafiniu (pvz.,
kaupiamaja tikimybiy kreive) arba skaitiniu (pvz., reikSmiy lentele) formatu.

b) kiekvienam rodikliui atskirai nurodykite, kokia yra tikimybé, kad rodiklio
reikSmé bus nepriimtina (neigiama arba maZesné nei Jasy nurodyta kaip
pageidaujama),

c) paaiskinkite, ar projekto organizacijai tokia neigiamy (arba maZesniy nei
pageidaujama) rezultaty tikimybé yra priimtina, ir

d) nustatykite labiausiai tikétinas finansiniy (FGDV(l), FVGN(l)) ir ekonominiy
(EGDV, EVGN) rodikliy reiksmes.

Kiekvienai projekto rizikai valdyti pasirinkite efektyviausiag valdymo buda.
Pagrindiniai riziky valdymo badai yra:

1) rizikos iSvengimas — pasalinama rizikos priezastis (-ys), tokiu badu iSnyksta
rizikos jvykio tikimybeé,

2) rizikos prevencija — maZinama rizikos pasireiskimo tikimybé arba
sudvelninamas galimas rizikos poveikis projekto rezultatams, vykdant prevencines
veiklas ar investuojant daugiau Iésy j infrastruktdros sukdrima,

3) apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos perdavimas draudikui) -
jsigyjamas draudimas nuo riziky, nuo kuriy jmanoma apsidrausti (force majeure
rizikos, statybos rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir pan.),
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4) rizikos perdavimas — rizikos valdymas perduodamas tai Saliai, kuri
pajégesné jg valdyti (pavyzdziui, projektas jgyvendinamas pasitelkus partnerj, kuris
yra jgijes atitinkamos rizikos valdymo patirties),

5) pasidalijimas rizika — Salys iS anksto apibrézZia, kokia apimtimi bus
dalijamasis teigiamu (neigiamu) poveikiu, atsitikus rizikos jvykiui, ir

6) rizikos prisiemimas - rizika nusprendziama valdyti patiems (sudaroma
atitinkama organizaciné struktiira, paskirstomos atsakomybés uZ visas galimas
rizikas projekto organizacijos viduje ir pan.), atliekant tik pasyvig rizikos stebésena.

DaZniausia klaida vertinant rizikas yra optimistinis SaliSkumas, t. y. sistemiskai
perdétas optimizmas vertinant tiesioginius kintamuosius. Siekiant minimizuoti
optimistinj $aliskuma, rekomenduojama imtis specialiy korekcijy. Sios korekcijos
gali bati atliekamos didinant iSlaidy vertes ir maZinant arba véliau nei planuota
vertinant projekto pajamas ar sukuriamg socialine ekonomine naudga. Korekcijas
vertéty pagrjsti empiriniais (pagrjstais patyrimu) duomenimis, gautais nagrinéjant
praeityje jgyvendintus panasius projektus, taip pat eksperty konsultacijomis, jei
istoriniy duomeny apie panasius projektus néra.

Optimistinio SaliSkumo korekcijos leidzia geriau jvertinti projektg pirmaisiais
projekto jgyvendinimo etapais. Taciau Siy korekcijy nevertéty traktuoti kaip
alternatyvaus riziky vertinimo budo, o tik kaip tikslesnj rizikos analizés pagrinda.
Rizikos analizés pagrindu turi bati suformuota rizikos prevencijos strategija,
identifikuotos konkrecios rizikos, jy pasireiskimo tikimybés, valdymo bddai ir
treciosios Salys, kurioms rizikos gali bati perduodamos (pavyzdZiui, draudimo
kompanijos). Rizikos valdymas yra sudétinga funkcija, kuriai atlikti reikia aukstos
kompetencijos ir istekliy. Sig funkcijg rekomenduojama patikéti rizikos valdymo
srities profesionalams.

Atlike rizikos analize, nustatykite specialias projekte jvardyty riziky valdymo
priemones, remdamiesi tarptautine praktika (jeigu jmanoma).

Be to, atsizvelge j parinktas riziky valdymo priemones bei jy jtaka riziky
poveikiui ir tikimybei (tai yra atsizvelge j sumaZéjusj projekto rizikinguma),
jvertinkite galimybe patikslinti susijusiy tiesioginiy kintamyjy tikimybiy skirstinius
bei perskaiciuoti tiesioginiy kintamyjy rizikos jvercius ir rizikos veiksniy jvercius.
Kitaip tariant, jvertinkite, ar tikslinga pakartoti 6.3. skyriuje bei 6.4. skyriuje
numatytus veiksmus. Jeigu riziky valdymo priemonés yra susijusios su papildomy
iSlaidy atsiradimu, numatykite Sias iSlaidas atitinkamose projekto biudzZeto eilutése
bei pakartokite visus 4. skyriuje, 5. skyriuje ir 6. skyriuje nurodytus veiksmus,
kadangi riziky valdymo islaidy jtraukimas pakeicia atskiry IP kintamuyjy reikSmes.

Atlike projekto jautrumo ir riziky analize, parenkite trumpg atliktos analizés
rezultaty aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santrauka
7.6 skyriuje nustatyta tvarka ir kuriame reikéty nurodyti kritinius kintamuosius ir jy
IGZio taskus, scenarijy analizés rezultatus, kritiniy kintamujy rizikos jvercius, rizikos
veiksniy jvercius, rizikos priimtinumo aprasyma ir parinktus riziky valdymo
veiksmus.
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Apimtis — apribojimai
nenustatyti.

7. Vykdymo

Planas

7.1. Nustatykite
projekto trukme
ir etapus

Ankstesniuose skyriuose formuluojant ir pristatant IP jgyvendinimo
alternatyvas, démesys buvo skiriamas alternatyvos esmei atskleisti. Sio skyriaus
uzduotis — iSsamiai pristatyti pasirinktg IP jgyvendinimo alternatyva, atskleidziant
visas jos jgyvendinimo organizacines detales, veiklas, kurias planuojama atlikti,
apibadinti kartu su atsakingais uz jas asmenimis.

Jeigu projektas jgyvendinamas informacinés visuomenés plétros sektoriuje ir
jo paskirtis — viesyjy elektroniniy paslaugy plétra, Siame skyriuje batina aiskiai
iSskirti, kokie parengiamieji veiksmai bus atlikti pries pradedant kurti elektronines
paslaugas, kiek ir kurios elektroninés paslaugos bus kuriamos, aprasyti jy kdrimo
technologinius sprendimus, pateikti funkcines schemas, taip pat atskleisti, kurios
elektroninés paslaugos bus modernizuojamos, nurodyti modernizavimo lygj ir
apimtj. Jeigu projektas rengiamas Sio sektoriaus projektams, o jo paskirtis —
patobulinti informacine sistema, Sioje dalyje aiSkiai aprasykite, kg esamoje
informacinéje sistemoje numatyta patobulinti: pateikiama aiski tobulinamy ar
papildomai sukuriamy informacinés sistemos grandziy analizé, kurioje iSryskinami
planuojami skirtumai, palyginti su dabartinémis esamomis paslaugomis. Taip pat
Sioje dalyje pateikite numatomos sukurti informacinés sistemos struktirg: aprasyti
informacinés sistemos komponentai, suderinamumas su registrais ir kitomis
informacinémis sistemomis, neatsiZvelgiant j tai, kas yra jy savininkai (t. v.
neapsiribojama tik vidine organizacija). Svarbu atskleisti, kaip kiekvienas i$ kuriamy
informacinés sistemos komponenty (posistemiy, moduliy) yra susijes su
elektroninémis paslaugomis.

Aprasykite IP jgyvendinimo trukme lemiancius veiksnius bei atskleiskite, ar
projekto organizacija yra pasirengusi jgyvendinti projektg, kokius parengiamuosius
veiksmus jau vyra atlikusi, ar turi pakankamai Ziniy apie rinkg, kurioje
jgyvendinamas |P.

Grafiskai pavaizduokite IP jgyvendinimo trukme, nurodykite etapus ir detaliai
aprasykite kiekvieno etapo laukiamus rezultatus.

Pasirinkdami trukme:

a) skirkite pakankamai laiko vieSiesiems pirkimams vykdyti. Viesyjy pirkimy
vykdymo trukme nustatykite ne tik pagal teisés aktuose numatytus procediry
trukmés apribojimus (pavyzdziui, CPVA numatomy pirkimo dokumenty iSankstinio
derinimo procedirai atlikti reikalingus terminus), bet ir atsizvelkite j projekto
organizacijos vieSyjy pirkimy vykdymo patirtj,

b) pradéje vieSuosius pirkimus iki finansavimo skyrimo, galite vykdyti pirkimo
procediras savo nuozilira, tatiau negalite sudaryti prekiy ar paslaugy pirkimo
sutarciy, arba pasirasyti Sias sutartis savo rizika,

c) jvertinkite, koks tinkamy islaidy patyrimo laikotarpis nurodomas projektui
taikomame Projekty finansavimo sglygy aprase, jeigu projektg yra numatoma
finansuoti ES struktdrinés paramos léSomis.

Projekto veikly vykdyma detalizuokite naudodami specializuotg programine
jranga, skirtg laikui ir iStekliams planuoti (pvz., MS Project, OpenProj, Ace Project ir
pan.). Naudojantis specializuota programine jranga sudarytas projekto
jgyvendinimo planas yra naudingas jrankis atliekant projekto administravimo
veiklas, skirstant uZduotis, atsakomybes ir kiekvienu IP jgyvendinimo momentu
vertinant IP jgyvendinimo eiga.
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Pateikite informacijg apie projekto vykdymo vietg, kur bus naudojami
projekto metu jsigyti baldai ir (arba) jranga ir kitas ilgalaikis turtas, aprasykite
vietos infrastruktilrg, ar vieta yra tinkama ir patogi vieSajai paslaugai teikti, kaip
bus uZtikrintas paslaugos prieinamumas, kokie buvo konkrecios fizinés vietos
pasirinkimo kriterijai.

Sioje projekto dalyje aprasomas projekto organizacijos pasirengimas vykdyti
projekty, jrodoma, kad darbuotojai turi reikiamg kvalifikacijg, jei reikia,
pagrindziamas iSorés eksperty poreikis.

Paaiskinkite kaip uztikrinsite projekto administravima
priezilra:

1) kokia numatoma organizaciné struktdra,

2) kokia numatoma administravimo komanda, ir

3) kokios komandos nariy funkcijos ir atsakomybés.

ir jgyvendinimo

Aprasykite projekto testinumg, tai yra nurodykite:

1) kaip bus naudojamasi projekto metu sukurtais rezultatais,

2) kaip bus uZtikrinamas tinkamas sukurtos infrastruktiros naudojimas ir
iSlaikymas, ir

3) kaip pasikeis organizacijos, jstaigos ar jmonés veikla jgyvendinus projekta.

Formuluodami kitas iSvadas, glaustai pateikite informacija apie projekta:

1) kaip bus iSspresta problema,

2) pristatykite pasirinktg IP jgyvendinimo alternatyvg, atskleiskite visas jos
jgyvendinimo organizacines detales, veiklas, kurias planuojama atlikti,

3) nurodykite finansinés ir ekonominés analizés rezultatus, ir

4) kitg JUsy nuomone svarbig informacija.

Sig IP dalj parenkite tada, kai yra parengtos visos kitos IP dalys. Projekto
santrauka — apibendrinimas, pagrindiniai [P skiriamieji bruoZai. Projekto
jgyvendinimo metu vykdant projekto vieSinimo veiklas, Sia santrauka daZniausiai
naudojamasi esminiams projekto bruoZzams pristatyti. Dél Sios prieZasties rengdami
santrauka, naudokite informatyvius, faktine informacija apibendrinancius teiginius,
iSpléstinius sakinius.

Projekto santraukos apimtj apribokite iki 2 puslapiy ir jai sudaryti panaudokite
informacijg, nurodytg kiekvieno IP rengimo etapo apibendrinime:

1) Projekto kontekstas. Socialiné-ekonominé projekto aplinka,
aplinka, sprendZiamos problemos, turimi poreikiai.

2) Projekto turinys. Projekto tikslas, sgsajos su kitais projektais, projekto riby
apibtdinimas, uZdaviniai, tikslinés grupés, projekto organizacija, siekiami
rezultatai, taip pat projekto trukmé, etapai, veiklos, prielaidos ir testinumo
aprasymas.

3) Projekto galimybés ir alternatyvos. Trumpas atliktos analizés rezultaty
aprasymas (galimos veiklos, veikly vertinimo kriterijai, trumpasis veikly sarasas,
alternatyvy analizé ir palyginimas). Be to, jeigu dalis IP informacijos nenagrinéjama
dél to, kad buvo atliktos projektg pagrindziancios galimybiy studijos, nurodykite
tikslius Siy galimybiy studijy pavadinimus bei esant galimybei pateikite Sias
galimybiy studijas kaip IP prieda.

4) Finansiné analizé. Atliktos analizés rezultaty aprasymas (projekto
ataskaitinis laikotarpis, taikyta FDN, bendra kiekvieno pagrindinio finansinio 1ésy
srauto (investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy,

teisiné
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Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir Vykdymo

Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analizé Rizikos METES

mokesciy ir finansavimo) diskontuota ir nediskontuota sumos, apskaiciuoty
finansiniy rodikliy reikSmeés ir iSvada dél projekto gyvybingumo).

5) Ekonominé analizé. Atliktos analizés rezultaty aprasymas (atlikti
konvertavimo veiksmai, iSorinio poveikio elementai, taikyta SDN, apskaiciuoty
ekonominiy rodikliy reikSmeés ir pasirinkta IP jgyvendinimo alternatyva.

6) Jautrumas ir rizikos. Atliktos analizés rezultaty aprasymas (kritiniai
kintamieji ir jy |GZio taskai, scenarijy analizés rezultatai, kritiniy kintamuyjy rizikos
jverciai, rizikos veiksniy jverciai, rizikos priimtinumo aprasymas ir parinkti riziky
valdymo veiksmai).

7) Vykdymo planas. Aprasyti projekto trukmé, etapai, veiklos, prielaidos ir
testinumas bei suformuluotos kitos iSvados.

Parenge projekto santrauka, sudarykite duomeny apie IP suvestine lentele
(pagal 2 priedg). Lentele pateikite atskiru priedu, jos apimtis j nurodytg 2 puslapiy
projekto santraukos apimtj nejskaic¢iuojama.
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1 priedas. Investicijy projekto struktiira

5. Ekonominé analizé

Bendroji dalis (sutrumpinimai, paveiksly sgrasas,
lenteliy sgrasas)

Projekto santrauka

1. Projekto kontekstas
1.1. Socialiné-ekonominé aplinka
1.2. Teisiné aplinka
1.3. SprendzZiamos problemos
1.4. Tiksliniy grupiy poreikiai

2. Projekto turinys
2.1. Projekto tikslas
2.2. Projekto sgsajos su kitais projektais
2.3. Projekto ribos
2.4. Projekto uzdaviniai
2.5. Projekto tikslinés grupés
2.6. Projekto organizacija
2.7. Projekto siekiami rezultatai

3. Galimybés ir alternatyvos

3.1. Galimos projekto veiklos

3.2. Veikly vertinimo kriterijai

3.3. Trumpasis veikly sgrasas

3.4. Projekto alternatyvos
3.4.1. Alternatyva ,Veikti kaip jprastai“
3.4.2. Alternatyva ,Minimalis pakeitimai“
3.4.3. Alternatyva ,Jgyvendinti projekta“

3.4.4. Alternatyva ,Jgyvendinti projekta kitaip”

4. Finansiné analizé

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

4.2. Finansiné diskonto norma

4.3. Projekto léSy srautai
4.3.1. Investicijy islaidos
4.3.2. Investicijy likutiné verté
4.3.3. Veiklos pajamos
4.3.4. Veiklos iSlaidos
4.3.5. Mokesciai
4.3.6. Finansavimas

4.4. Finansiniai rodikliai
4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai
4.4.2. Isvada dél finansinio gyvybingumo
4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai
4.4.4. Rodikliy palyginimas

4
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5.1.
5.2.

Rinkos kainy pavertimas j ekonomines
ISorinio poveikio nustatymas

5.2.1. Poveikio komponentai
5.2.2. Poveikio komponenty finansiné iSraiska
5.2.3. Poveikio mastas ir pobidis

5.3. Socialiné diskonto norma

5.4.

Ekonominiai rodikliai

5.4.1. EGDV rodiklis
5.4.2. EVGN rodiklis
5.4.3. ENIS rodiklis

5.5.

Patraukliausios alternatyvos parinkimas

6. Jautrumas ir rizikos
6.1. Jautrumo analizé
6.1.1. Kintamuyjy nustatymas
6.1.2. Tarpusavio priklausomybés jvertinimas
6.1.3. Elastingumo analizé
6.1.4. Kritiniai kintamieji
6.2. Scenarijy analizé

6.3.
6.4.

Kintamuyjy tikimybés
Riziky vertinimas

6.4.1. Kintamuyjy rizikos jverciai

6.4.2. Rizikos veiksniai

6.4.3. Rizikos veiksniy jverciai

6.4.4. Rizikos veiksniy jverciy reikSmés laike

6.5.
6.6.

Rizikos priimtinumas
Riziky valdymo veiksmai

7. Projekto vykdymo planas

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.

Projekto trukmé ir etapai
Projekto etapai

Projekto vieta

Projekto komanda

Projekto prielaidos ir testinumas
Kitos iSvados



2 priedas. Investicijy projekto duomeny suvestiné

e ey B el s el e e el ealire s P s S ST
, Eil. Nr. Investicijy projekto duomenys Investicijy projekto duomeny aprasymas
1. ViesSoji paslauga, kurios kokybei 1.1. skyriuje nurodytos vieSosios(-yjy) paslaugos (-

gerinti skirtas investicijy projektas

y) tikslus pavadinimas ir 2.5. skyriuje nurodyty tiksliniy
grupiy, kurioms skirtas IP, sarasas

1

1
! |
! |
! |
; 2. Projekto tikslas 2.1. skyriuje nurodytas IP tikslas :
I 3. Projekto veiklos 7.2. skyriuje nurodytos IP veiklos 1
: 4. Projekto pareiskéjas Tikslus projekto pareiskéjo pavadinimas 1
1 5. Projekto partneris (-iai) Tikslus projekto partnerio (-iy) pavadinimas (jei :
1 taikoma) |
: 6. Projekto biudzetas, Lt Pasirinktos IP jgyvendinimo alternatyvos bendra |
I nediskontuota verté per projekto investicijy laikotarpj :
1 (D. + G. + H.1. + H.3.). Atkreipkite démesj, kad projekto |
| investicijy laikotarpis paprastai yra trumpesnis uZ |
: projekto ataskaitinj laikotarpj. !
P 7. Prasomas finansavimas, Lt Prasomo finansavimo i$ ES struktdrinés paramos ir :
1 (ar) Lietuvos nacionalinio biudZeto léSy suma, tikst. Lt |
! (K. eilute). I
: 8. Projekto jgyvendinimo vieta Savivaldybé, miestas, kaimas, gyvenamoji vietovée :
1 9. Projekto jgyvendinimo trukmeé Projekto jgyvendinimo trukmeé, mén. |
! |
! -1
I — - —_——-———
1 _--"
1 -
1 _--
< -~ - -
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3 priedas. Investicijy, veiklos ir PVM islaidy vertinimas

( Investicijoms ir veiklos iSlaidoms (toliau — IVI) tenkancio PVM islaidy vertinimas )
Ar esate PVM Ne» Ar galésite atskaityti PVM ar jo Ne> Ar neatskaitoma PVM jtraukiate j Tai
mokeétojas? dalj, jei tapsite PVM mokétoju? turto ir (ar) paslaugy savikaing? P
Taip Taip Ne
\ 4 \ 4 A 4
Ar vykdote misrig veiklg (j PVM Visas VI tenkantis PVM yra Visas |VI tenkantis PVM yra
atskaitg galésite jtraukti tik dalj Ne » \netinkamas finansuoti ES SP IéSomis tinkamas finansuoti ES SP lésomis
mvestlcuonlw(s |rvye|FI)<\I/o'3||§Ia|doms Investicijy (D.) ir veiklos islaidy (G.) Investicijy (D.) ir veiklos iSlaidy (G.)
WL ENE )? sumas nurodykite be PVM sumas nurodykite be PVM
PVM nuo investicijy (D.) suma PVM nuo investicijy (D.) sumg
nurodykite H.1.2 eilutéje nurodykite H.1.1 eilutéje
) PVM nuo veiklos islaidy (G.) sumg PVM nuo veiklos islaidy (G.) suma
Taip nurodykite H.3.2 eilutéje nurodykite H.3.1 eilutéje
Turto likutiné verté skai¢iuojama nuo ‘ Turto likutiné verté skai¢iuojama
investicijy be PVM nuo investicijy be PYM
v
Ar galite aiSkiai atskirti : . Visas IVl tenkantis PVM yra
: . Taip—> ia dalimi gauti
neatskaitomo PVM dalj? P _ >ia dalimi gautinas PYMyra anamas finansuoti ES SP Ié§omi;
| tinkamas finansuoti ES SP 1éSomis — m— =—
Investicijy (D.) ir veiklos iSlaidy (G.) e
Ne y sumas nurodykite su PVM
Investicijy (D.) ir veiklos iSlaidy (G.) T T e TS,
. . - SRS [V RE i (oo BV urto likutiné verteé skaiciuojama
Ar ?iatg. vre;lstybes ar savivaldybés Taip—— W nuo investicijy su PVM
mnstitucya: | Tinkama finansuoti PVM nuo
Nve investicijy (D.) suma nurodykite
Ar esate valstybés ar savivaldybés Tai H.1.1 eiluteje
istaiga? P Netinkama finansuoti PVM nuo
Nle investicijy (D.) suma nurodykite
v H.1.2 eilutéje
Ar esate valstybés ar savivaldybés . - - - -
jmoné? Taip— Tinkama finansuoti PVM nuo veiklos
- T idlaidy (G.) suma nurodykite
Ne H.3.1 eilutéje
Ar e'satt.sv valstybiné mokslo ir studijy Taip—] Netinkama finansuoti PVM nuo
institucija? veiklos i$laidy (G.) suma nurodykite
H.3.2 eilutéje
Turto likutiné verté skai¢iuojama nuo
Ne investicijy be PVM
Y
Visas |VI tenkantis PVM yra netinkamas Visas |VI tenkantis PVM yra netinkamas finansuoti
finansuoti ES SP léSomis ES SP léSomis
PVM atskaitg vykdykite pagal PVM jstatymo VI tenkantis PVM gali bati finansuojamas is FM
nuostatas programos proporcingai finansavimo intensyvumui
Investicijy (D.) ir veiklos islaidy (G.) sumas Investicijy (D.) ir veiklos iSlaidy (G.) sumas nurodykite
nurodykite be PVM be PVM
Netinkama finansuoti PVM nuo investicijy Netinkama finansuoti PVM nuo investicijy (D.) suma
(D.) suma nurodykite H.1.2 eilutéje nurodykite H.1.2 eilutéje
Netinkama finansuoti PVM nuo veiklos Netinkama finansuoti PVM nuo veiklos iSlaidy (G.)
i$laidy (G.) suma nurodykite H.3.2 eilutéje suma nurodykite H.3.2 eilutéje
Turto likutiné verte skaic¢iuojama nuo Nurodykite PVM finansavimo Saltinj K.3 eilutéje ‘
investicijy be PVM Turto likutiné verté skaitiuojama nuo investicijy be
PVM

64



4 priedas. Projekto riziky veiksniai ir riziky valdymo bidai

Eil. Nr. Riziky grupé / Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo budai
riziky veiksniai
R.1. Statybos riziky veiksniai
R.1.1. Projektavimo Klaidos techniniuose projektuose gali bQti pastebétos pradéjus juos | Profesionali techninio projekto ekspertizé
klaidos igyvendinti, jgyvendinant arba tik baigus jgyvendinti projekta. Klaidy jtaka skiriasi | reikiamu laiku.
priklausomai nuo etapo. Statybos metu klaidos gali pasireiksti statybos proceso | Projektuojamo objekto sudétinguma
sutrikdymu (esminé projektavimo klaida, dél kurios nejmanoma jgyvendinti | atitinkantys projektuotojy kvalifikacijos
pasirinkto konstruktyvaus sprendimo), o projekto jgyvendinimo pabaigoje — | reikalavimai.
sukurtosios infrastruktiros netinkamumu ar nepakankamu pritaikomumu | Kokybiskai parengta projektavimo uZduotis, iki
vieSosioms paslaugoms teikti. projektavimo pradzios iSduotas projektavimo
sglygy sgvadas.
R.1.2. Vélavimas atlikti Véluojama paprastai dél objektyviy iSoriniy priezas€iy: sezoniskumo | Gauti visi reikalingi leidimai ir atlikti suderinimai
statybos darbus | neigiamos jtakos, iSorinés aplinkos (darby neleidZiama atlikti dviem pamainomis, | iki statybos pradZios.
nes netoli statybvietés yra gyvenamyjy namy kvartalas), neatlikty parengiamuyjy | Sankcijy uZz vélavimg suplanavimas ir
darby (statyby leidimo gavimas reikiamu laiku, statybvietés perdavimas rangovui | numatymas rangos sutartyje.
ir pan.). Gali bati vidinés prieZastys: Zemesné nei bltina rangovo kompetencija ir
patirtis, techniniy sprendimy sudétingumas, technologijy inovatyvumas ir pan.
R.1.3. Statybos darby | RaSydamas statybos darby aktus, techninés prieZitros atstovas gali nustatyti, kad | Jpareigoti rangovg drausti atliekamus statybos
neatitiktis statybos darbai atlikti nesilaikant technologiniy principy, neatitinka taikomy | darbus statyby riziky draudimu.
normatyviniams | standarty (pavyzdziui, Siluminé stogo varZa neatitinka reikalavimy, arba | Rangos sutartyje aprasyti statybos darby
reikalavimams ir | ventiliacijos sistema neuztikrina reikalingo oro srauto pasalinimo). Projekto | neatitikties normatyviniams reikalavimams ir
standartams vykdymo prieZitros atstovas gali nustatyti, kad atlikti statybos darbai neatitinka | standartams  uifiksavimo  ir  pasalinimo
projektiniy sprendiniy, kurie buvo numatyti techniniame projekte. Galimas | procediras ir atsakomybe.
neatitikties statybos darby pabaigoje nustatymas, kai rangovui baigus vykdyti | Organizuoti ir uztikrinti profesionalia projekto
darbus pastatg reikalinga priduoti valstybinei nuolatinei statybos komisijai. vykdymo prieziiirg ir technine prieZidra.
R.1.4. Statybos darby | Vykdant rangos darby pirkimus, gali biti pasillyta didesné rangos darby kaina, | Sudaryti bendros kainos rangos darby sutart;.
sghaudy nei tikétasi ar nustatyta sudarant investicijy projekto biudZety. Galimos | Parengti detaly techninj projektg, jame
padidéjimas priezastys: nejvertintas ar nepakankamai jvertintas konkurencijos lygis (rinka | numatant racionaliausius techninius
monopoliné ir galimi karteliniai susitarimai), nejvertintas galimas tarptautiniy | sprendimus.
rangovy dalyvavimas (santykinai aukstesnés kainos dél apsunkinto valdymo), | Uztikrinti tinkamg rangos darby sutarties

pernelyg optimistiSskai jvertintas techninio sprendimo jgyvendinamumas,
neatsizvelgta j esamg statyby rinkos padétj (statyby bumas, todél statybos

vykdymo kontrole.
Sutartyje aiSkiai ir vienareikSmiskai apibrézti
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Eil. Nr. Riziky grupé / Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo badai
riziky veiksniai
jmoniy pageidaujamas pelningumas didesnis nei jprastai). Statybos darby | uZzsakovo rezervo panaudojimo galimybes ir
sgnaudos gali padidéti ir vykstant statybai, jei bus nuspresta keisti projektinius | bldus.
sprendinius ar naudojamas technologijas. Apibrézti naujy technologijy realizavimo
atvejus ir aspektus.
Techninés  specifikacijos  netikslumai  ar
projektinés dokumentacijos neatitiktis projekto
tikslams
R.1.5. Techninés Rengiant techninj projekta, atsizvelgiama j teisinius, teritorijy planavimo ir kitus | Techninés dokumentacijos rengimg atskirti nuo
specifikacijos | apribojimus, kurie gali blti nejvertinti formuojant projekto koncepcijg ir detaliai | rangos darby.
netikslumai ar | aprasant projekto jgyvendinimo alternatyvas. PavyzdZiui, buvo planuojama | Kuo ankstesniu etapu inZineriniu aspektu
projektinés mokyklos teritorijg aptverti jprasta tvora, taciau jvertinus triukSmo lygj paaisSkéjo, | jvertinti  planuojamus investicijy projekto
dokumentacijos | kad aptveriant teritorijg butina iSspresti ir triukSmo mazinimo klausimg. Arba | jgyvendinimo sprendimus.
neatitiktis buvo planuojama rekonstruojant pastatg uZpilti risj, taciau atliekant | Techninei specifikacijai parengti samdyti
projekto taikomuosius tyrimus paaiskéjo, kad rusys kultlriniu pozidriu yra vertingas ir turi | reikiama kvalifikacijg turincius specialistus.
tikslams bati konservuojamas ir pritaikomas lankyti. Projekto administravimo komandoje numatyti
inZinerines kompetencijas turintj personala.
R.1.6. Zemés ar kito Projekto organizacija gali bati nejvertinusi, kad batinas turto nuosavybés teisiy | Uztikrinti projekto organizacijai teise disponuoti
turto turétojo sutikimas investuoti j Zeme ar nekilnojamajj turtg, todél su Siais | turtu (Zeme ir kitu nekilnojamuoju turtu), su
nuosavybés apribojimais susidurs jau pirmaisiais investicijy j nekilnojamajj turtg etapais | kuriuo susije statybos darbai iki projekto
teisés (kreipdamasi dél projektavimo sglygy sgvado ir pan.). jgyvendinimo pradZios. Nustatyti apribojimus
apribojimai iki statybos darby pradZios ir investicijas
suplanuoti atsizvelgus j apribojimus.
R.1.7. Archeologiniaiir | Apribojimai  gali  pasireiksti  planuojant  statiniy  rekonstrukcijg, kai | Atlikti taikomuosius kulttros paveldo vertybiy

kultiiros
paveldo
apribojimai

rekonstruojamas statinys dél jo vertingyjy savybiy yra saugomas pagal bet kurj
kultlros vertybiy apsaugos rezima. Apribojimai gali bati atitvary dangy tipy,
fasady konfiglracijos, patalpy planavimo, tam tikry vertybiniy elementy
iSsaugojimo ir pan. Kad apribojimy blty galima laikytis, gali bati reikalinga
pakoreguoti techninius sprendinius (patalpy perplanavimas, konfiglracijos
keitimas ir pan.). Vietovése, kuriose kultdrinis sluoksnis yra didelis (istoriniai
duomenys apie vietove siekia daugiau nei kelis Simtus mety), naujos statybos
metu jrengiant pamatus gali bati rasta archeologiniy radiniy, ir norint juos
kompetentingai istirti reikia sustabdyti statybos darbus ir atlikti papildomus

tyrimus iki projekto jgyvendinimo pradzios.

Surinkti istorinius faktus apie vietove, kurioje
ketinama vykdyti naujg statyba.

PrieS pradedant wvykdyti rangos darbus,
suderinti techninj projektg su Kulttros paveldo
vertybiy departamentu, jeigu statybos darbai
planuojami paveldo objekte.
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Eil. Nr. Riziky grupé / Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo badai

riziky veiksniai
tyrimus. Organizuoti archeologine priezilirg, kai darbai
vykdomi kultiros paveldo vertybiy teritorijoje.

R.1.8. Specialieji turto | Ypatingos paskirties statiniams (ligoninéms, kaléjimams, viadukams ir pan.) gali | Metodiskai  pasiruoSti  iSsamiai  aprasyti
reikalavimai blti nustatyti specialieji turto reikalavimai. Siekiant nesukelti statyby riziky, Sie | specialius reikalavimus turtui.

reikalavimai turi bGti preciziSkai nustatyti ir aprasyti, jy jgyvendinamumas
patikrintas praktiskai. Susipazinti su kity Saliy praktika nustatant
specialiuosius reikalavimus turtui.

R.1.9. Naujy Dazna technologijy kaita bldinga informaciniy technologijy jrangai, mokslinei ir | Projekto valdymo grupéje numatyti
technologijy kitai panasiai jrangai. Projekte turi bQti visiSkai aiski jsigyjamos jrangos paskirtis, | technologijy specialistg, atsakinga uz
atsiradimas ar | technologinio naujumo reikalavimai, apibréztas jrangos naujumo standartas, jo | technologijy kaitos stebéjimg ir vertinima.

naujy vertinimo principai ir pan., ir Siy duomeny pagrindu nustatoma, kada | Jei projekte planuojama statyba ir jranga,
technologijy tikslingiausia turimas technologijas keisti. jrangg pirkti tik pacioje statybos pabaigoje,
panaudojimas jvertinus rinkoje esanciy  technologijy
projektui aktualuma.
jgyvendinti Rinktis sertifikuotas, specialisty pripazintas
technologijas.
R.1.10. Neigiamos Fizinés sglygos: geologiné Zzemés sklypo struktira ir sandara gali bati netinkama | Iki projekto jgyvendinimo pradzios iSsamiai
fizinés ir teisinés | tam tikrai pamaty konstrukcijai. Eksploatuojamo vaiky darZelio turto verté | jvertintifizines ir teisines sglygas.
sglygos, pablogés puse statinio iSnuomojus prekybinés paskirties jstaigai.
darancios jtakg Aktyviai dalyvauti procesuose, susijusiuose su
turto vertés ar aplinkine infrastruktiira (netoliese vykdomais
jo naudingumo plétros planais).
sumazéjimui

R.1.11. Vélavimas Projektavimo sglygy iSdavimui galioja nustatytos procediiros, kurioms jgyvendinti | Pradéti projektavimo salygy savado iSdavimo
iSduoti statinio | reikalingas teisés aktuose nustatytas laikas. Kartu sgvado iSdavimas yra puikus | procesg iS anksto, iki projekto jgyvendinimo
projektavimo | parengtumo kontrolés mechanizmas, kuris padeda jsivertinti parengtumg vykdyti | pradZios
salygy savadus | statybos darbus

R.1.12. Vélavimas Vélavima gali sukelti netinkamas projekto administravimas, negebéjimas vykdyti | ISsiaiskinti statybos leidimy iSdavimo tvarkg iki

iSduoti statybos | organizacines projekto veiklas. Taip pat iSorinés priezastys: dokumenty, | projekto pradzios.
leidimus reikalingy statybos leidimui gauti, netinkamumas, nebuvimas (neatlikta techninio | Parengti reikalingus dokumentus statybos

projekto ekspertize).

leidimui gauti.
Paskirti atsakingus asmenis projekto valdymo
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Eil. Nr. Riziky grupé / Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo badai
riziky veiksniai
komandoje uz statybos leidimo gavima.
R.2. Tinkamumo riziky veiksniai
R.2.1. Nesugebéjimas | Projekto tikslinés grupés dydis gali neatitikti ar nepakankamai atitikti | ISsamiai jvertinti planuojamas teikti paslaugas ir
teikti projekte | infrastruktiirg, kurig numatoma sukurti (modernizuoti) jgyvendinant projekts. | infrastruktidros tinkamuma joms teikti.
numatytos Pavyzdziui, suplanuota per metus aptarnauti 1000 pacienty, paslaugos turi bati | Kartu su projektavimo uzduotimi suplanuoti
apimties teikiamos naudojantis infrastruktlra, kur vienu metu paslaugos gali biti | veiklos organizavimo ir vykdymo principus.
paslaugas teikiamos 8 asmenims, o realiai teikiamos 6 asmenims. Arba informaciné sistema | Pasitelkti vieSyjy paslaugy teikimo ekspertus,
suprojektuota taip, kad tinkamai veikia tuomet, kai prisijungusiy prie jos | turinCius praktinés atitinkamy paslaugy teikimo
vartotojy skaicius nevirsija 500, o realus vienu metu prisijungusiyjy skaicius siekia | patirties.
750 vartotojy, todél informaciné sistema veikia su klaidomis.
R.2.2. Nesugebéjimas | Paslaugy kokybei turi jtakos ne tik Zmogiskieji veiksniai, bet ir infrastruktdros | IS anksto apibrézti teikiamy paslaugy kokybés
teikti projekte | tinkamumas paslaugoms teikti. Todél planuojant viesyjy paslaugy teikimo | reikalavimus ir infrastruktlrg projektuoti jau
numatytos procesus, ypac kai paslaugos pradedamos teikti naujai, turi biti konsultuojamasi | atsizvelgiant j Siuos nustatytus reikalavimus.
kokybés su atitinkama veiklg organizuojanciais ir vykdanciais asmenimis ir pasirenkamas
paslaugas toks veiklos vykdymo modelis, kuris leisty uztikrinti reikalingg viesyjy paslaugy
kokybe.

R.2.3. Teikiamy Rizikos veiksnys yra ypa¢ bldingas specialiosios paskirties pastatams: | Jei objektui taikomi auksti atitikties standartai,
paslaugy kaléjimams, operacinéms, sterilizacinéms, moksliniy tyrimy patalpoms ir pan. | toks objektas privalo blti projektuojamas
neatitiktis Rizikos veiksnys daznai pasireiSkia ne i$ karto pradéjus eksploatuoti naujg | individualiai. Tipiniy projekty naudojimas turi
saugumo ar infrastruktlirg, bet per projekto ataskaitinj laikotarpj, kai infrastruktdros | bati kruopsciai jvertintas.
kitiems savininkas modifikuoja vykdomg veikla, pavyzdZiui, rinkoje perkamg paslaugg | Projektavimo uZduotyje, perkamy statybos

privalomiems | pradeda uZsitikrinti savo jégomis. darby apraSe pateikti tiesiogines nuorodas j

reikalavimams | Informacinés visuomenés plétros projektuose turi bati identifikuoti duomeny | galiojancius standartus, higienos normas ir

(higienos, apsaugos reikalavimai ir parodyta, kaip projektuojami elektroniniai sprendimai | pan., kurie turi bati uztikrinti teikiant paslaugas.

sanitarijos) atitiks Siuos reikalavimus. Numatyti infrastruktGros modifikavimo
galimybes.

R.2.4. Paslaugy Veiklos isSlaidos yra vienas i$ pagrindiniy projekto rezultaty testinumg | Detaliai jvertinti paslaugy teikimo sgnaudy
teikimo uztikrinanciy veiksniy, todél jos turi bati suplanuotos atsizvelgus j paslaugy | komponentus, istorines jy kaitos tendencijas.
sgnaudy teikimo standartus, pastovias veiklos islaidas, kintamas veikly jgyvendinimo | Apibrézti paslaugy teikimo standartg, kurio bus

padidéjimas sgnaudas ir pan. laikomasi per visg projekto ataskaitinj
Paslaugy teikimo sgnaudy padidéjimas gali lemti projekto negyvybinguma, | laikotarpj.
vartotojams reiskiantj paslaugy prieinamumo sumazéjima. Apibrézti paslaugy teikimo organizavimo

68




Eil. Nr. Riziky grupé / Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo badai

riziky veiksniai
procesus.

R.2.5. Netinkama Netinkama darbuotojy kvalifikacija gali lemti netinkama paslaugos kokybe, | IS anksto jvertinti darbuotojy kvalifikacijos
paslaugas vartotojy nepasitenkinimg gaunama paslauga ar net paslaugos paklausos | suderinamumag su nustatytais paslaugy teikimo
teikianciy sumazéjima. Taip pat netinkama darbuotojy kvalifikacija gali lemti jrangos, j kurig | reikalavimais ir, esant poreikiui, parengti
darbuotojy buvo investuota, netinkama eksploatavimg, kas savo ruoZtu lems jrangos | kvalifikacijos kélimo veiksmy plana.
kvalifikacija remonto iSlaidy augima ir pan.

R.3. Paklausos riziky veiksniai

R.3.1. Vartotojy Sios rizikos pasireiskimas reikia, kad realus vartotojy skai¢ius gali skirtis nuo | Atlikti vartotojy rinkos tyrimus.
skaiciaus planuoto skaiciaus, kuriam sudarytos iSlaidy ir naudos analizés prognozés. | ISnagrinéti vartotojy rinkos tendencijas.
pasikeitimas Finansiniu pofZidriu vartotojy skaiciaus kitimas turi jtakos pajamoms (kai | Identifikuoti rinky segmentus.

vartotojai moka uz paslaugas), finansavimui (kai projekto organizacijai sumokama | Jvertinti naujy vartotojy pritraukimo galimybes
uz faktinj aptarnauty vartotojy skaiciy), veiklos islaidoms (tik kintamai veiklos | esant poreikiui.
iSlaidy daliai, tiesioginei paslaugos savikainai).
R.3.2. Pajamy tarifo | Pajamy tarifo pasikeitimas gali reiksti, kad atlikus investicijas ir pradéjus teikti | Jvertinti projekto gyvybingumo jautruma
pokytis paslaugg planuotu tarifu, vartotojy pageidaujama mokéti kaina uz paslaugg | pajamy tarifo pokyciams.
pasirodys esanti maZesné nei nustatytasis tarifas, todél atsiras bltinybé pajamy
tarifg keisti. Tai neigiamai atsilieps projekto gyvybingumui, kels grésme projekto | Jvertinti paklausos lygio pokytj pasikeitus
rezultaty naudojimo testinumui. Galimas ir prieSingas rizikos pasireiSkimas: tuo | pajamy tarifui.
atveju, kai vartotojy skaiCius virSija prognozuoty ir paslaugos teikti esamu
paklausos lygiu nejmanoma, tarifas didinamas, taip uZsitikrinant reikalinga
pajamy lygj.
R.3.3. Veiklos pajamy | Veiklos pajamy dydZio pasikeitimui gali turéti jtakos vartotojy skaiciaus | Atlikti namy Ukio pajamy tyrima.
dydzio pasikeitimas arba pajamy tarifo pasikeitimas. Veiklos pajamy dydis gali ir mazéti | IS anksto jvertinti galimybes maZinti paslaugy
pasikeitimas (maZesné nei prognozuota paklausa), ir didéti (didesné nei planuota paklausa). | kaina.
Bet kokiu atveju veiklos pajamy dydis turi esminés jtakos projekto gyvybingumui.
R.3.4. Konkurencija Konkurencijos rizika reiskia, kad analogisky vieSyjy paslaugy teikéjy skaicius | Pozicionuoti platinama produkcija ar teikiamg
igyvendinus projekta gali buti didesnis, nei planuota, todél paslaugy teikéjas | paslauga.
susidurs su konkurencija, kuri gali pasireiksti skirtingais aspektais: konkuravimu
dél vartotojy, dél kainos, dél kokybés ir pan. Pasirengti konkuravimo strategija.
R.3.5. Paslaugy kainy | Si rizika gali pasireiksti batinumu keisti paslaugy kainas bet kuriuo projekto | Jvertinti projekto gyvybingumo jautruma

pokyciai

ataskaitinio laikotarpio momentu. Tai gali nutikti dél jvairiy makroekonominiy
veiksniy, pavyzdzZiui, infliacijos, oficialios valiutos Salyje pasikeitimo ir pan.

pajamy tarifo pokyciams.
Parengti paslaugy kainy valdymo strategija.
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Eil. Nr. Riziky grupé / Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo badai
riziky veiksniai
Pokycius taip pat gali lemti paslaugy teikimo savikainos padidéjimas dél vidiniy | Nustatyti makroekonominius veiksnius,
organizacijos veiksniy — darbo organizavimo principy pasikeitimo ir pan. kuriems pasikeitus ribiniu  dydZiu bty
kei¢iamos paslaugy kainos.
R.3.6. Technologijy Technologijy senéjimo rizika priklauso nuo sektoriaus, kuriame jgyvendinamas IP: | Jei projekte numatytos ir statybos, ir jrangos
senéjimas sveikatos apsaugos srityje technologijy senéjimo rizika labai didelé, transporto | jsigijimo veiklos — jrangg jsigyti pabaigus
srityje — gerokai mazesné. Technologijy senéjimo rizikos pasireiSkimas reiskia, | statybos darbus.
kad gali bati investuojama j technologiSkai pasenusig, nebeaktualig jrangg, ir tai | Apsibrézti siekiamg paslaugy standartg,
neuztikrins pageidaujamo kokybinio Suolio, kurj tikétasi pasiekti IP jgyvendinimu. | kritiskai jvertinti technologijy naujumo jtaka
teikiamy paslaugy kokybei.
R.3.7. Nauji rinkos Si rizika gali pasireikiti tuomet, kai per investavimo laikotarpj rinkoje atsiranda | Pasirengti pereiti prie paslaugy teikimo kitoms
pokycdiai, naujos paslaugos, lemiancios vartotojy srauty persiskirstymg. PavyzdZziui, | tikslinéms grupéms.
darantys jtakg | mobiliojo interneto rySio infrastruktdros plétra ir atitinkamo vartotojy skaic¢iaus | Numatyti paslaugy jvairinimo galimybes.
paslaugos pasirinkimas greta laidinio interneto plétros.
vartotojy
skaiciui
R.3.8. Nauji rinkos Rinkoje pokyciai gali vykti dél esminio rinkos dalyviy skai¢iaus pasikeitimo, rinkos | Numatyti paslaugy  teikimo  jvairinimo
pokyc¢iai, reguliavimo mechanizmy jdiegimo ir panaudojimo ir panasiy esminiy pokyciy. | galimybes.
darantys jtakg | Pokyciai gali bati ir teigiami (sumazZéjes rinkos dalyviy skaiCius, rinkai pritaikyti | Parengti rinkos pokyciy valdymo strategija.
paslaugy kainai, | reguliavimo mechanizmai), ir neigiami (gerokai iSauges dalyviy skaicius, | Numatyti paslaugy jvairovés plétrg, pasirengti
kokybei ir panaikinti rinkos reguliavimo mechanizmai). pakeisti paslaugas.
kiekybei
R.4. Makroekonominiy riziky veiksniai
R.4.1. Infliacijos Infliacija — makroekonominis reiskinys, todél Sios rizikos pasireisSkimas dazniausiai | Investicijas suplanuoti atsizvelgiant j esamg ir
augimas visiSkai nesusijes su jgyvendinamo IP veiklomis. Infliacijos pasireiskimas per | prognozuojama infliacijos lygj.
projekto ataskaitinj laikotarpj didZiausig reikSme gali turéti projekto veiklos | Rengiant veiklos pajamy, veiklos iSlaidy bei
pajamomes ir iSlaidoms, nes augant infliacijai projekto organizacija bus priversta | finansavimo prognozes, remtis Lietuvos banko
pakeisti jkainius. Neigiamg poveikj projekto finansavimui gali turéti infliacijos | prognozémis dél infliacijos lygio.
nulemta Zala valstybés ar savivaldybés biudZetui, kuriy pusiausvyrai sutrikus
planuotas finansavimo lygis gali bati neuztikrintas.
R.4.2. Vidutinio Rizika ypac bidinga projektams, kuriuose didZigjg veiklos islaidy dalj sudaro | Planuoti veiklos islaidas darbo uZmokesciui
atlyginimy iSlaidos darbo uzmokesciui, o vieSosios paslaugos teikimui uztikrinti reikia didelio | remiantis ilgalaike vidutinio atlyginimo augimo

dydzio salyje

skaiCiaus darbuotojy. Rizikos pasireiSkimas reiskia, kad suplanuoto darbo

strategija Salyje.
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Eil. Nr. Riziky grupé / Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo badai
riziky veiksniai
augimas uzmokescio fondo gali nepakakti paslaugy teikimui uztikrinti, todél gali atsirasti | KritiSkai jvertinti vidutinio atlyginimo skirtumus
poreikis pertvarkyti paslaugy teikimg, atliekant atitinkamus funkcijy | vieSajame ir privaciame sektoriuose ir
pasiskirstymo ir uzduociy paskirstymo pakeitimus. atsizvelgti j tai, planuojant projekty finansinius
srautus.
R.4.3. Energijos kainos | Rizika gali pasireiksti tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai. Tiesiogiai rizika itin | Jvertinti energetiniy iStekliy poreikj.
kitimas pasireiSkia projektuose, kuriuos jgyvendinant patiriama daug iSlaidy | Numatyti alternatyvius apsirdpinimo
energetiniams istekliams. energetiniais iStekliais Saltinius.
Netiesiogiai energijos kainy kritimas daro jtaka kainy kilimui daugelyje sektoriy, | Pritaikyti pagrindinius mechanizmus, jrengimus
todél si rizika gali pasireiksti bet kuriame projekte. ar priemones daugeliui energetiniy istekliy
naudoti.
R.4.4. Kainy Kainy reguliavimo mechanizmai labiausiai bdingi energetikos, vandentvarkos, | Jvertinti kainy nustatymo teisinio reguliavimo
reguliavimas komunalinio Gkio, transporto sektoriuose. Kituose sektoriuose kainy reguliavimo | principus, jy lankstuma ir priklausomybe nuo
mechanizmai taip pat nustatomi, taciau jy keitimas yra paprastesné procedira. realios paslaugos teikimo savikainos.
Jvertinti, nuo kokiy kintamyjy priklauso
paslaugos teikimo tarifo nustatymas, iSnagrinéti
jy kitimo tendencijas.
R.5. Projekto testinumo riziky veiksniai
R.5.1. Projekto Finansiniai iStekliai batini ne tik projekto rezultatams pasiekti, bet ir jy | Jvertinti finansiniy 1éSy poreikj projekto
gyvybingumas | naudojimui uZtikrinti. Kai IP siekiama modernizuoti paslaugy teikimg, pagerinti | gyvybingumui uZztikrinti.
per visg paslaugos kokybe, finansiniai iStekliai, reikalingi paslaugai teikti, gali iSaugti, todél | Numatyti galimybe jvairinti teikiamas paslaugas
ataskaitinj turi bati jvertinti jau investicijy planavimo pradZioje. ir teikti mokamas paslaugas.
laikotarpj
R.5.2. Sukurty Projekto rezultatai privalo bati naudojami pagal paskirtj visg projekto ataskaitinj | Aiskiai apibréZti projekto rezultaty paskirtj,
projekto laikotarpj. Minimalus projekto rezultaty tinkamo naudojimo laikotarpis — mety | naudojimo ribas.
rezultaty skaicius, per kurj projekto sukuriama socialiné ekonominé nauda padengia | Numatyti projekto rezultaty naudojimo
tinkamas projekto investicijas ir veiklos iSlaidas. Planuojant projektg, batina apibrézti | tinkamumo vertinimo kriterijus.
naudojimas projekto rezultaty naudojimo tinkamumg, t. y. paaiskinti, kada naudojami | Suformuoti projekto rezultaty naudojimo

projekto rezultatai vadintini tinkamai naudojamais.

tinkamumo vertinimo kriterijus.
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5 priedas. Projekto veikly vykdymo pavyzdys*

Eil. Projekto Projekto veikly vykdymo laikotarpis (projekto investicijy laikotarpis)
Nr. veiklos ir jy Metai 201_ 201_
detalizavimas Ketvirtis I 1 1]} v I /] n v
Ménuo 2 4|5 7| 8 10 | 11 | 12 2 5 7| 8 10 | 11 | 12
1. I veikla
pvz., statybos darbai ir (arba) informacinés sistemos
kdrimas ir pan.
1.1. pvz., techninio projekto rengimo paslaugy pirkimas
(techninés specifikacijos rengimas, dokumentacijos
derinimas, pirkimo proceddros, sutarties pasirasymas)
1.2. pvz., techninio projekto parengimas, jskaitant leidimo
darbams vykdyti gavima
(techninés specifikacijos rengimas, dokumentacijos
derinimas, pirkimo proceddros, sutarties pasirasymas)
1.3. pvz., rangos darby pirkimas
1.4. pvz., darby vykdymas
1.5.
2. Il veikla
pvz., aprupinimas jranga ir pan.
2.1. pvz., prekiy (paslaugy) pirkimas (techninés specifikacijos
rengimas, dokumentacijos derinimas, pirkimo
procediros, sutarties pasiraSymas)
2.2. pvz., prekiy pristatymas ar paslaugy teikimas
2.3.

* Jeigu projektq numatote finansuoti ES struktirinés paramos lésSomis, jsitikinkite, kad nurodytos projekto veiklos sutampa su paraiskos dél projekto finansavimo
bendrosios (A) dalies 6 p. nurodytomis projekto veiklomis. Investicijy projekte kiekviena veikla gali bati detalizuojama labiau.
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6 priedas. Investicijy projekto pildymo pavyzdys

Pateikiamas sutrumpintas sveikatos apsaugos sektoriaus projekto SNA pavyzdys.

Projekto tikslas — pagerinti medicinos centro teikiamy vieSyjy antrinio lygio ambulatoriniy paslaugy
kokybe ir prieinamuma.

Projekto uzdavinys — modernizuoti medicinos centro medicinine jranga.

Buvo svarstomos 3 alternatyvos: 1. ,Veikti kaip jprastai”, 2. ,Atlikti patalpy remonto darbus ir jsigyti
itin aukstos kokybés jrangg”, 3. ,Atlikti patalpy rekonstrukcijos darbus ir jsigyti dalj reikalingos jrangos”.
Atlikus SNA analize visoms alternatyvoms nustatyta, kad didZiausig socialine ekonomine naudg teikty trecia
projekto alternatyva.

Pasirinktas projekto ataskaitinis laikotarpis yra 15 mety, analizés objektas yra finansiniy ir ekonominiy
srauty pokyciai, jgyvendinus projekta.

Toliau pateikiami alternatyvos finansinés ir ekonominés analizés prielaidos ir skaiCiavimai. Analizéje
taikoma 5 % finansiné diskonto norma ir 6,15 % ekonominé diskonto norma.

Investicijy suma

Rekonstrukcijos darby verté (A.3.) sudaro 860 tikst. Lt pagal turimg viesyjy pirkimy metu gautg
pasililyma, i$ jy iSoriniy atitvary apsiltinimo ir atnaujinimo verté (A.3.1) sudaro 690 tlkst. Lt, vidaus patalpy
atnaujinimo darby verté (A.3.3.) sudaro 170 tlkst. Lt.

Jrangos jsigijimo investicijos (A.4.) sudaro 327 takst. Lt pagal turimg viesyjy pirkimy metu gauta
pasidlyma.

Projekto administravimo ir vykdymo paslaugy verté (A.6.3.) sudaro 56 tikst. Lt pagal turimg viesyjy
pirkimy metu gautg pasillyma.

Investicijy likutiné verté

Rekonstrukcijos darby verté (A.3.) sudaro 860 tikst. Lt. Jrangos jsigijimo investicijos (A.4.) sudaro 327
tokst. Lt. Investicijy likutiné verté apskaiciuota tiesioginio nusidévéjimo metodu:

e rekonstrukcijos darbams taikomas 20 mety ekonomiskai naudingo tarnavimo laikotarpis, todél
metiné nusidévéjimo suma sudaro 860/20=43 tiakst. Lt. Investicijos atliekamos pirmaisiais projekto
ataskaitinio laikotarpio metais, todél iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos infrastruktira yra naudojama 14
mety, o sukaupta nusidévéjimo suma sudaro 43 (thkst. Lt) * 14 (mety) =602 tdkst. Lt. Atitinkamai,
investicijy likutiné verté sudaro 860-602=258 tikst. Lt;

e jrangos jsigijimo iSlaidoms taikomas 8 mety ekonomiskai naudingo tarnavimo laikotarpis, todél
metiné nusidévéjimo suma sudaro 327 (tdkst. Lt) / 8 (metai) = 40,875 tikst. Lt. Kadangi projekto ataskaitinis
laikotarpis virSija 8 metus, o jranga visiSkai nusidévi per aStuonerius metus, devyntaisiais projekto
ataskaitinio laikotarpio metais turi buti numatytos tokio paties dydZio reinvesticijos. Devyntaisiais metais
atlikus reinvesticijas, jrangos likutiné verté padidéja iki pradinés sumos (327 tidkst. Lt), iki projekto
ataskaitinio laikotarpio pabaigos atnaujinta jranga yra naudojama SeSerius metus, todél nusidévi 40,875
(tOkst. Lt) * 6 (metai) = 244,71 takst. Lt, o jrangos likutiné verté, pasibaigus projektui, sudaro 327-
261,6=82,29 (tlkst. Lt).

e bendra investicijy likutiné verté sudaro 258+82,29 = 340,29 tukst. Lt. Suapvalinta investicijy
likutiné verté sudaro 340 tikst. Lt.

Veiklos islaidos ir pajamos

e planuojamos pajamos iS mokamy ginekologo konsultacijy — 11.200 Lt (prognozuojamas
apsilankymuy skaicius per metus — 280 apsilank., apsilankymo kaina — 40,00 Lt/apsilank.);

e pajamos iS mokamy echoskopuotojo konsultacijy — 32.400 Lt (prognozuojamas apsilankymy
skaidius per metus — 610 apsilank., apsilankymo kaina — 40,00 Lt/apsilank.);

e pajamos i§ mokamy urologo konsultacijy — 375 Lt (prognozuojamas apsilankymy skaicius per
metus — 5 apsilank., apsilankymo kaina — 75,00 Lt/apsilank.);

e pajamos i$ mokamy vaiky neurologo konsultacijy — 425 Lt (prognozuojamas apsilankymy skaicius
per metus — 5 apsilank., apsilankymo kaina — 85 Lt/apsilank.);
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e pajamos iS mokamy genetiko konsultacijy — 4.800 Lt (prognozuojamas apsilankymy skaicius per
metus — 20 apsilank., apsilankymo kaina — 240 Lt/apsilank.);

e pajamos i$ mokamy neurologo konsultacijy — 1.800 Lt (prognozuojamas apsilankymy skaicius per
metus — 45 apsilank., apsilankymo kaina — 40,00 Lt/apsilank.);

e pajamos i$ mokamy vaiky alergologo konsultacijy — 550 Lt (prognozuojamas apsilankymy skaicius
per metus — 10 apsilank., apsilankymo kaina — 55,00 Lt/apsilank.);

e pajamos i$ mokamy oftalmologo konsultacijy — 550 Lt (prognozuojamas apsilankymy skaicius per
metus — 10 apsilank., apsilankymo kaina — 55,00 Lt/apsilank.);

e pajamos i§ mokamy otorinolaringologo konsultacijy — 1375 Lt (prognozuojamas apsilankymy
skaiCius per metus — 5 apsilank., apsilankymo kaina — 275 Lt/apsilank.);

e gaunamy PSDF lésy padidéjimo dél projekto jgyvendinimo néra numatoma;

e bus sukurtos 2 naujos darbo vietos (vadybininkui, valytojai) (1,5 etato), taip pat padidés esamy
gydytojy darbo uzmokescio iSlaidos, kadangi padidés suteikiamy konsultacijy skaicius ir gydytojy darbo
laikas. Siy darbuotojy darbo uZmokescio (su soc. draudimo ir garantinio fondo mokesciais) i$laidos per
metus sieks 54.720 Lt:

o vadybininko priskaiciuotas darbo uzmokestis sieks 2.500 Lt/mén.;

o valytojos—1.500 Lt/mén.;

o esamy gydytojy, kurie dirbs papildomas valandas ir aptarnaus papildomus pacienty
srautus — 35 proc. nuo gauty pajamy uz suteiktas paslaugas, remiantis Siuo metu
jstaigoje vyraujancia praktika;

e bus atliekami patalpy rekonstrukcijos darbai, todél bus sutaupytos patalpy Sildymo i$laidos. Siuo
metu patalpy Sildymo islaidos Sildymo sezono metu siekia vidutiniSkai 12.000 Lt. Patalpy rekonstrukcijos
metu bus apsiltintos sienos, jdéti nauji plastikiniai langai, jrengtas atskiras Silumos mazgas, todél
planuojama, kad bus sutaupoma apie 40 proc. Sildymo islaidy per metus, t.y. 4.800 Lt per metus.

e bus sutaupomos patalpy nuomos islaidos, nes bus atliekami patalpy rekonstrukcijos darbai, po
kuriy veikla bus perkelta j rekonstruotas patalpas, atsisakant Siuo metu nuomojamy patalpy. Patalpy
nuomos islaidy sutaupymai siekty 56.933 Lt per metus.

e medicinos priemoniy iSlaidos padidés 552 Lt (echoskopo gelis 2 vnt. x 23 Lt x 12 mén.), o
medicininés islaidos — 2.400 Lt per metus (med. instrumentai, jrankiai ir kitos priemonés naudojamos
konsultacijy metu — 200 Lt/mén. x 12 mén.).

e kitas islaidas sudarys echoskopo nuotrauky popieriaus islaidos — 600 Lt (2 vnt. x 25 Lt/vnt. x 12
mén.), elektroninés registracijos aptarnavimo mokestis — 3.000 Lt (250 Lt/mén. x 12 mén.). Tokiu bldu kitos
iSlaidos iS viso sieks 3.600 Lt per metus.

Mokesciai
Projekto &3y srautai, atsirandantys dél mokesciy yra suplanuoti pagal 21 % PVM tarifg, taikomg tiek
pirkimo (atsiranda is investicijy ir veiklos islaidy), tiek pardavimo (atsiranda is veiklos pajamy) PVM.

Finansavimas

Projektui jgyvendinti numatoma ES struktdriné parama, kurios pagalba yra padengiama 85 % visy
tinkamy finansuoti investicijy, tai yra (1243-170)*85% = 912 tukst. Lt. Likusi investicijy dalis, taip pat
pirkimo PVM sgnaudos yra padengiamos nuosavo kapitalo IéSomis.

Projekto gyvybingumas uztikrintas, nes kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais akumuliuotas
grynuyjy pinigy srautas néra neigiamas, nors devyntaisiais metais grynyjy pinigy srautas ir neigiamas.

Ekonominé analizé

Projekte yra atskleista, kokig jtaka jstaigai ir rajono gyventojams turés projekto veiklos bei iSple¢iamos
sveikatos priezilros paslaugy apimtys:

e Fiskalinés korekcijos, taikant patikslinancius konversijos koeficientus, néra numatytos.

e Darbuotojy sukurta ekonominé nauda — jgyvendinus projektg baty 2 naujos darbo vietos
(vadybininkas, valytoja) (1,5 etato). Numatoma, kad naujy darbuotojy darbo laiko trukmé per metus sieks
3.024 val. Konsultacijy skaicius padidés 1.190 konsultacijy per metus. Jei vidutiné vienos konsultacijos
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trukmé baty 30 min., tada esamy gydytojy darbo laikas padidéty 595 val. per metus. Tokiu badu bendras
naujy ir esamy darbuotojy dirbto darbo laiko padidéjimas sieks 3.619 val. per metus. Daroma prielaida, kad
darbuotojas per vieng dirbtg valanda vidutiniskai sukurs 17,61 Lt pridétinés vertés. Jei darbuotojo
sukuriamg pridétine verte laikysime jo darbo ekonomine nauda, tai numatoma sukurti darbuotojy
ekonominé nauda per metus sieks 63.726 Lt (3.619 val. x 17,61 Lt/val.), arba 64 tikst. Lt.

e Pirminio lygio pajamy padidéjimas. |gyvendinus §j projekta bendrové gaus papildomg nauda,
susijusig su pajamy i$ pirminio lygio paslaugy teikimo (Seimos gydytojy paslaugy). Projekto metu uz
nuosavas bendrovés lésas (netinkamos islaidos) bus rekonstruotos patalpos, skirtos seimos gydytojy veiklai,
o kadangi Sis projektas yra skirtas antrinio lygio ambulatoriniy paslaugy plétrai, iS Seimos gydytojy
konsultacijy planuojamos gauti grynosios pajamos buvo skai¢iuojamos kaip papildoma projekto alternatyvy
ekonominé nauda. Prognozuojama, kad antraisiais ir treciaisiais projekto ataskaitinio laikotarpio metais
pelnas is Seimos gydytojy konsultacijy padidéjimo sieks 27 tikst. Lt, ketvirtaisiais ir penktaisiais padidés iki
55 tikst. It, o Sestaisiais-penkioliktaisiais metais sudarys 110 tkst. Lt.

e Jmoné uztikrins kokybiskas ir labiau prieinamas antrines ambulatorines paslaugas, platy jy spektrag
arciau gyvenamosios pacienty vietos, iSaugs atlikty tyrimy skaicius, pagerés darbuotojy darbo salygos.

e Projektas turés teigiamag jtakg ekonomikos augimui: dél savalaikio gydymo sutrumpéjes
nedarbingumo laikotarpis leis valstybei iSvengti paSalpy mokéjimo, sveikesni pilieciai integruosis j darbo
rinka.

e Projektas prisidés prie ekonominiy-socialiniy skirtumy mazinimo regione, kadangi modernios
paslaugos bus priartintos prie Vilniaus miesto mikrorajony gyventojy.

e Daroma prielaida, kad paslaugomis negali bati prekiaujama tarptautinéje rinkoje, todél
konversijos koeficientai pajamoms ir sgnaudoms nejvedami.
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Ataskaitinio laikotarpio metai

Investicijy, pajamy (islaidy), finansavimo saltinio, KK Taikomas & viso Investicijy
socialinio ekonominio poveikio pavadinimas PVM % metai
1 2 3 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
A. Alternatyvos investicijos - - 1.570 1.243 0 327 0 0 0 0 o 0
Al |Zemeé - - 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
A.1.1. |Zemeés jsigijimas 1,00 21% 0
A.2. |Nekilnojamasis turtas - - 0 0 0 0 0 0 0 0 o o0
A.2.1. |Nekilnojamojo turto jsigijimas 1,00 21% 0
Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir
A.3. |kiti darbai ] i 860 860 0 oo o o o o o o
A.3.1. [Statyba, rekonstravimas ir kapitalinis remontas 1,00 21% 690 690
A.3.2. |Einamasis remontas 1,00 21% 0
A.3.3. [Kita (netinkamos finansuoti iSlaidos) 1,00 21% 170 170
A.4. |lranga, jrenginiai ir kitas turtas - - 327 327 0 0 0 0 0 0 o 0
A.4.1. |Baldai 1,00 21% 0
A.4.2. [Tikslinés transporto priemonés 1,00 21% 0
A.4.3. |Kompiuteriné technika 1,00 21% 0
A.4.4. |Programiné jranga 1,00 21% 0
A.4.5. |Patentai/licencijos/prekiy Zenklai 1,00 21% 0
A.4.6. |Kita (medicinos jranga) 1,00 21% 327 327
A.5.  |Paslaugos - - 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
A.5.1. |Projektavimas 1,00 21% 0
Techninés, projekto vykdymo prieZitros ir panasios 1,00 219%
A.5.2. |paslaugos 0
A.5.3. [Studijos 1,00 21% 0
A.6. |Projekto administravimas ir vykdymas - - 56 56 0 0 0 0 0 0 o o0
Darbo uZzmokestis projektg administruojantiems 1.00 )
A.6.1. |[asmenims ir komandiruociy islaidos ! 0
Darbo uZzmokestis projektg vykdantiems asmenims 1.00 )
A.6.2. |ir komandiruodiy iSlaidos ! 0
A.6.3. |Projekto administravimo paslaugy pirkimas 1,00 21% 0
Kitos projekto administravimo ir vykdymo islaidos
. oL Y. 1,00 21%
A.6.4. |(biuro, komunalinés ir panasios paslaugos) 0
A.6.5. |VieSinimas 1,00 21% 0
A.6.6. |Auditas 1,00 21% 0
A.6.7. |Kita (paslaugos) 1,00 21% 56 56
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Ataskaitinio laikotarpio metai

Investicijy, pajamy (islaidy), finansavimo saltinio, KK Taikomas I vi Investicijy
socialinio ekonominio poveikio pavadinimas PVM % sviso metai
1 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15

A.7.  |Reinvesticijos - - 327 0 0 0 0 0 0 0 0| 327 0 0 0 0 o o
A.7.1. [Kita (reinvesticijos j medicinos jranga) 1,00 21% 327 327

B. Pasirengimo veikly islaidos - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o0
B.1. [Kita(...) 1,00 21% 0

C. Apyvartinio kapitalo pokytis 1,00 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
C.1 Trumpalaikis turtas - - 0

C.2. Trumpalaikiai jsipareigojimai - - 0

C.3.  |Grynasis apyvartinis kapitalas - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
D. Visos investicijos (A+B+C) 1,00 - 1.570 1.243 0 0 0 0 0 0 0| 327 0 0 0 0 of O
E. Investicijy likutiné verté 1,00 - 340 340
F. Veiklos pajamos, i$ viso - - 728 0 52 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52
F.1. Prekiy pardavimo pajamos 1,00 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
F.1.1. |Prekés"..." pardavimo pajamos 1,00 21% 0

F.2. Paslaugy suteikimo pajamos 1,00 - 728 0 52 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52
F.2.1. |Mokamy paslaugy suteikimo pajamos 1,00 21% 728 52 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52| 52
F.3. Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 1,00 - 0

F.4. Kitos pajamos 1,00 21% 0

G. Veiklos iSlaidos, i$ viso - - 182 0 13 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13
G.1. |Veiklos islaidos 1,00 - 182 0 13 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13
G.1.1. |Zaliavos 1,00 21% 0

G.1.2. |Darbo uzmokescio islaidos 1,00 - 952 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68
G.1.3. |Elektros energijos islaidos 1,00 21% 0

G.1.4. |Turto eksploatavimo islaidos 1,00 21% 0

G.1.5. |Sildymo ir kitos komunalinés ilaidos 1,00 21% -70 -5 -5\ -5/ 5| -5| -5| -5 -5\ -5/ -5| -5/ -5 -5| -5
G.1.6. |Administravimo islaidos 1,00 21% 0

G.1.7. |Kita (numatomi nuomos islaidy sutaupymai) 1,00 21% -798 -57| -57| -57| -57| -57| -57| -57| -57| -57| -57| -57| -57| -57| -57
G.1.8. |Kita (medicininés ir medicinos priemoniy islaidos) 1,00 21% 42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
G.1.9. [Kita (kitos papildomos islaidos) 1,00 21% 56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4, 4
G.2. |Finansinés ir investicinés veiklos iSlaidos - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
G.2.1. |Gauty paskoly (L.3.1.-L.3.2.) paltkanos 1,00 - 0

G.3. |[Kitos islaidos 1,00 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
G.3.1. |Infrastruktlros biklés palaikymo iSlaidos 1,00 21% 0

G.3.2. |Kita (...) 1,00 21% 0
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Ataskaitinio laikotarpio metai

Investicijy, pajamy (islaidy), finansavimo saltinio, KK Taikomas I vi Investicijy
socialinio ekonominio poveikio pavadinimas PVM % S viso metai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15

Mokesciai (+ neigiama jtaka; - teigiama jtaka
H. investicijy projekto léSy srautams) i ) 21 261 -22|  -22| -22| -22| -22| -22| -22| 46| -22| -22| -22| -22| -22| -22
H.1. |Bendra investicijoms tenkancio PVM suma - - 330 261 0 0 0 0 0 0 o 69 0 0 0 0 o o0
H.1.1. [PVM suma, tinkama finansuoti ES SP [éSomis - - 0
H.1.2. [PVM suma, netinkama finansuoti ES SP |éSomis - - 330 261 0 0 0 0 0 0 0 69 0 0 0 0 0 0
H.2. |Bendra veiklos pajamoms tenkancio PVM suma - - 153 0 11 11y 11|\ 11\ 11| 11| 11|\ 11} 11|\ 11| 11| 11| 11| 11
H.3. |Bendra veiklos islaidoms tenkancio PVM suma - - -162 0 -12|  -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12
H.3.1. |PVM suma, tinkama finansuoti ES SP |éSomis - - 0
H.3.2. [PVM suma, netinkama finansuoti ES SP |éSomis - - -162 0 -12  -12) -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12| -12
H.4. |Bendra mokétiny akcizo mokesciy suma - - 0
H.5. |Bendra mokétiny muito mokesciy suma - - 0
J. Grynosios veiklos pajamos - - -684 -1.243 39 39| 39| 39| 39| 39| 39| -288| 39| 39| 39| 39| 139|379
K. PraSomas finansavimas - - 912 912 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o O
K.1.  |ES struktdrinés paramos lésos - - 912 912 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o0
K.1.1. |Europos regioninés plétros fondas (ERPF) - - 912 912
K.1.2. |Europos socialinis fondas (ESF) - - 0
K.1.3. |Sanglaudos fondas (SF) - - 0
K.2.  |LR bendrojo finansavimo lésos - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o0
K.2.1. |ERPF bendrojo finansavimo lésSos - - 0
K.2.2. |ESF bendrojo finansavimo léSos - - 0
K.2.3. |SF bendrojo finansavimo lésos - - 0

Specialiosios programos IéSos, skirtos padengti
K.3.  |netinkamgq finansuoti PVM i ) 0
L. Nuosavos lésos - - 592 592 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o O
L1, Viesosios lésos - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
L.1.1. |Valstybés biudzeto léSos - - 0
L.1.2. |Savivaldybés biudzZeto léSos - - 0
L.1.3. |Kiti viesyjy lésy saltiniai (...) - - 0
L2. Privacios lésos - - 592 592 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o0
L.2.1. |Nuosavos léSos - - 592 592
L.2.2. |Kiti lésy 3altiniai (..) - - 0
L.3. Paskolos - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
L.3.1. |Paskolos i$ Europos investicijy banko - - 0

78




79

Ataskaitinio laikotarpio metai
Investicijy, pajamy (islaidy), finansavimo saltinio, Taikomas . Investicijy
socialinio ekonominio poveikio pavadinimas KK PVM % IS viso metai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
L.3.2. |Paskolos is kity saltiniy (...) - - 0
L.3.3. |Paskoly graZinimai (iSskyrus paltkanas) - - 0
M. Finansavimas, i$ viso - - 1.504 1.504 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O
N. Tiesioginis socialinis ekonominis (SE) poveikis - - 2.160 0 91 91| 119| 119| 174| 174| 174| 174| 174| 174| 174| 174| 174| 174
N.1. |Tiesioginé SE nauda (finansiné israiska) - - 2.160 0 91 91| 119| 119| 174| 174| 174\ 174| 174| 174| 174| 174| 174|174
N.1.1. |Kita (darbuotojy sukurta ekonominé nauda) - - 896 64 64| 64| 64| 64| 64 64| 64 64 64| 64| 64 64| 64
N.1.2. [Kita (pirminio lygio pajamy padidéjimas) - - 1.264 27 27| 55| 55| 110 110( 110| 110 110| 110| 110| 110| 110|110
N.2. |Tiesioginiai SE kastai (finansiné israiska) - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o0
0. Netiesioginis SE poveikis - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o O
0.1. |Netiesioginé SE nauda (finansiné iSraiska) - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
0.2. |Netiesioginiai SE kastai (finansiné iSraiska) - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Laikotarpis NegrazZintina parama  Viesyjy lésy poreikis
Projekto viesyjy lésy suvesting, tikst. Lt (pradzios ir (K.) (L.1.)
pabaigos metai) GDV suma GDV
Per projekto investicijy laikotarpj 1-1 912 869 0 0
. Per prOJek.to at:f\skaltlmnlalkc.)tarpl . 2-15 0 0 0 0
(isskyrus projekto investicijy laikotarpj)
Finansinés analizés (FA) ir papildomi rodikliai \ Rodiklio reikSmé FA rodikliy léSy srautai
Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(l) -863 1243 [ 39| 39| 39| 39| 39| 39| 39|-288] 39| 39| 39| 39| 39| 379 |
Finansiné vidiné grqZos norma investicijoms - FVGN(I) -6,47%
Investicijy (D.) GDV 1.395
Investicijy likutinés vertés (E.) GDV 324
Veiklos pajamy (F.) GDV 490
Veiklos islaidy (G.1.) GDV 123
Veiklos islaidy (G.3.) GDV 0
Finansinis naudos ir islaidy santykis - FNIS 0,41
Finansinis gyvybingumas Taip 0|61 | 122|183 | 244 | 305 | 366 | 427 93 | 154 | 215 | 276 | 337 | 398 | 459
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV(K) -33 -592 | 39 39 39| 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 | 379
Finansiné vidiné grqZos norma kapitalui - FVGN(K) 4,31%




Ekonominés analizés (EA) ir papildomi rodikliai

Rodiklio reiksmé

EA rodikliy lésy srautai ‘
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Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV 398 1243 130 | 130 | 158 | 158 | 213 | 213 | 213 | -114| 213 | 213 | 213 | 213 | 213 | 553 |
Ekonominé vidiné grqZos norma - EVGN 10,51%

Investicijy (D.) konvertuota GDV 1.362

Investicijy likutinés vertés (E.) konvertuota GDV 320
Prekiy pardavimo pajamy (F.1.) konvertuota GDV 0

Paslaugy suteikimo pajamy (F.2.) konvertuota GDV 728

Veiklos islaidy (G.1.) konvertuota GDV 182
Veiklos islaidy (G.3.) konvertuota GDV 0

Socialinés ekonominés naudos GDV 1.282
Socialinés ekonominés Zalos GDV 0

Ekonominis naudos ir iSlaidy santykis - ENIS 1,64



