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Metodikos paskirtis
ir struktdira

Siekdama efektyvinti projekty rengimo ir vertinimo procesg, sumaZinti vieSojo
sektoriaus iSlaidas, skiriamas investicijy projekams (toliau — IP) rengti, tobulinti investicijy
planavimo vieSajame sektoriuje kompetencijas ir gebéjimus, suvienodinti IP rengimo
praktika, viesoji jstaiga Centriné projekty valdymo agentira (CPVA) parengé viesojo
sektoriaus IP rengimo metodika (toliau — Metodika). Sioje Metodikoje pateikiami detaliis
investicijy projekty, kuriems jgyvendinti siekiama gauti finansavima i$ jvairiy finansavimo
Saltiniy ir/ar valstybés biudZeto lé3y, struktlros ir turinio reikalavimai bei pristatomi
praktiniai Metodikos taikymo pavyzdziai. Pagal struktdros reikalavimus apibréziamas IP
sudaranciy daliy skaicius, o pagal turinio reikalavimus nustatomi pagrindiniai klausimai, j
kuriuos turi bati pagrjstai ir argumentuotai atsakyta IP.

Metodikos naudotojy grupés:

a) organizacijos, jstaigos ir (arba) institucijos, nepaisant jy tipo, savininko ar veiklos,
kurios rengia ar planuoja rengti IP;

b) konsultacinés jmoneés, rengiancios IP, konsultuojancios kitus juridinius subjektus
jy rengimo klausimais;

c) jgyvendinanciosios institucijos, atliekancios projekty, kuriems jgyvendinti
siekiama gauti finansavimg i$ ES struktdrinés paramos, kity finansavimo 3altiniy ir/ar
valstybés biudZeto lésy, vertinimg;

d) kitos institucijos ir organizacijos, rengiancios ilgalaikius investicijy planus.

Metodikos nuostatos suderintos su Siais dokumentais:

a) LR Investicijy jstatymu, priimtu 1999 m. liepos 7 d. Nr. VIII-1312);

b) LR Finansy ministro 2010 m. rugpjacio 13 d. jsakymu Nr. 1K-256 ,Dél valstybés
investicijy vertinimo kriterijy nustatymo ir pasiekty rezultaty vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo”;

c) 2013 m. gruodZio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) Nr.
1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam
fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemés Ukio fondui kaimo plétrai ir Europos jiros
reikaly ir Zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir Europos regioninés plétros fondui,
Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir Europos jiros reikaly ir Zuvininkystés
fondui taikytinos bendrosios nuostatos ir panaikinamas Tarybos reglamentas (EB) Nr.
1083/2006;

d) 2014 m. kovo 3 d. Europos komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) Nr. 480/2014,
kuriuo papildomas Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013,
kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui,
Sanglaudos fondui, Europos Zemés tkio fondui kaimo plétrai ir Europos jiry reikaly ir
Zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir Europos regioninés plétros fondui, Europos
socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir Europos jary reikaly ir Zuvininkystés fondui
taikytinos bendrosios nuostatos;

e) Europos Komisijos uzsakymu parengtu dokumentu ,Investicijy projekty sanaudy
ir naudos analizés atlikimo metodinés gairés” (angl. Guide to Cost-benefit analysis of
investment projects (Final report 12/2014) (toliau — SNA gairés);

f) Tarybos reglamentg Nr. 1303/2013 detalizuojanciais dokumentais: Fiche No 13
»lmplementing act on the guidance for the methodology for the cost-benefit analysis of
major projects”, Fiche No 18 ,Delegated act on the methodology for the quality review
of major projects”, Fiche No 19 , Delegated act on the calcutation of net revenue for
revenue generating operations”;

g) Florio, Massimo. Cost — benefit analysis and incentives in evaluation, 2007 m.,
ISBN: 978 1 84720 238 3.

h) ,Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés vertinimo
metodika“, patvirtinta 2014 m. spalio 13d. 2014-2020 mety Europos Sajungos
struktdriniy fondy investicijy veiksmy programos valdymo komiteto posédZio sprendimu
Nr. 35 (aktuali redakcija nuo 2016 m. geguzés 9 d., patvirtinta 2016 m. geguzés 9 d. 2014—
2020 mety Europos Sgjungos struktdriniy fondy investicijy veiksmy programos valdymo
komiteto posédzio sprendimu Nr. 37), skelbiama www.esinvesticijos.lt.
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i) Konversijos koeficienty apskai¢iavimo ir socialinio-ekonominio poveikio
(naudos/zalos) vertinimo metodika, parengta Vs CPVA ir skelbiama www.ppplietuva.lt ir
www.esinvesticijos.lt.

Metodika sudaro jos apraSomoji dalis ir priedai. ApraSomojoje dalyje paaiskinami
pagrindiniai IP rengimo reikalavimai ir principai, sgvokos, sanaudy naudos analizés (SNA)
ir sgnaudy veiksmingumo analizés (SVA) struktlra, rodikliy skaic¢iavimo principai ir pan.
Prieduose atitinkamai pateikta papildoma aiskinanti informacija ir MS Excel skaiciuoklé
(toliau — IP skaiciuoklé).

IP skaiciuoklé yra skirta investicijy projekto SNA arba SVA atlikti. IP skaicCiuoklés ir IP
skaiCiuokléje atliekami veiksmai ir jy rySys su apraSomaja Metodikos dalimi nurodyti
Metodikos skirtukuose, pazymétuose trikampio su Sauktuku Zenklu.

IP — dokumentas, finansiskai (ekonomiskai), techniskai ir socialiai pagrindziantis
investavimo tikslus, jvertinantis investicijy grazag (komercinis projektas) ir kitus
efektyvumo rodiklius, nurodantis projektui jgyvendinti reikalingas léSas bei finansavimo
$altinius ir terminus®. Dar vienas batinasis vidinés projekto logikos kriterijus: projekto
rezultatai turi bati projekto veikly padarinys, projekto veiklos turi sudaryti prielaidas
jgyvendinti projekto uZdavinius, o pastarieji — pasiekti nustatytus tikslus (vertikalioji
projekto logika).

IP rengimo tikslas — rasti identifikuoty problemy priezas¢iy sprendimo bidg —
optimalia sprendimo alternatyvy, gerinant esamos paslaugos kokybe ar didinant
efektyvumg, vykdant jos plétrg ar kuriant naujas paslaugas, jei rinka be valstybés ar
savivaldybeés intervencijos neteikty tokios paslaugos. IP rengimas apima:

a) iSsamig probleminés padéties, ir paslaugos dél kurios reikalinga jgyvendinti IP,
analize;

b) paslaugos pokyciy ir tendencijy analize, paslaugos poreikio pagrindima,
reikalavimy konkretiems pokyciams, kuriy siekiama jgyvendinant IP, apibrézima, projekto
jgyvendinamumo ir alternatyvy analize;

c) projekto islaidy ir naudos analize;

d) projekto jautrumo ir rizikos analize;

e) optimalios alternatyvos jgyvendinimo plano sudarymg (nustatoma veiksmy seka,
jy rysiai, svarba, vieta bendroje projekto eigoje).

IP rengiamas i$ vieSojo sektoriaus valstybés ar savivaldybés paslaugy teikimo
perspektyvos, siekiant jvertinti, kokias sgnaudas patirty viesasis sektorius paslaugos
tobulinimui, plétrai ar naujos paslaugos karimui, kokig didZiausig socialine ekonomine
nauda galéty generuoti IP jgyvendinimas. IP gali rengti juridinis asmuo, kuris pats teikia
Sias paslaugas arba ta institucija, kuri pagal valdymo sritj administruoja tos paslaugos
teikima.

Kai IP rengia institucija, kuri pati néra paslaugos teikéjas, taciau pagal valdymo sritj
administruoja tos paslaugos teikima, tikétina, kad bus iSnagrinétas platesnis paslaugos
kontekstas, jvertintas pilnas naudy ir iSlaidy spektras bei pasidlyti socialiniu-ekonominiu
poZidriu naudingesni visuomenei sprendimai nei tai daryty pavieniai viesyjy paslaugy
teikéjai (vieSosios paslaugos administratoriui pavaldZios institucijos/paslaugos
operatoriai). Pvz., siekiant patobulinti ikimokyklinio ugdymo paslaugas, IP galéty rengti
savivaldybé, apimdama visos savivaldybés arba tam tikros jos teritorijos ikimokyklines
jstaigas, nei tai daryty kiekviena ikimokykliné jstaiga atskirai, rengdama IP ir nagrinédama
ikimokyklinio ugdymo paslaugy problematikg tik savo jstaigos kontekste.

Kitas pavyzdys — savivaldybei pavaldzios ir i$ biudZeto finansuojamos jstaigos teikiamy
paslaugy plétros ir modernizavimo atveju tikintis didesniy pajamy ir/ar atsirasianciy
sutaupymy, galutine finansine naudg patirs ne pavaldi jstaiga, veiklg vykdanti iS gaunamy
biudZeto asignavimy, bet savivaldybé, kuri turi finansuoti jstaigg tokia dalimi, kiek

L LR investicijy jstatymas


http://www.ppplietuva.lt/
http://www.esinvesticijos.lt/
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finansavimo poreikio nepadengia uz teikiamas paslaugas gaunamos pajamos. Didesnés
pajamos ir/ar efektyvesnis paslaugos teikimas leidZia sumazinti biudZetinio finansavimo
poreikj. Todél tais atvejais, kai pavaldZzios jstaigos sutaupytos IéSos turi bati graZzinamos j
biudZetg ar atitinkamai jai dél to sumazinami kity mety asignavimai, IP turéty bati
rengiamas i$ savivaldybés perspektyvos (ta pati IP rengimo logika taikoma ir valstybinio
planavimo atveju). PrieSingu atveju, i$ pavaldZios jstaigos perspektyvos rengiamas IP
neparodo visos finansinés IP naudos. Prie$ rengiant IP, reikty gerai jsivertinti, i$ kieno
perspektyvos jis turi bati rengiamas — iS paslaugos operatoriaus ar i$ jj kontroliuojancios
valstybés ar savivaldybés institucijos pozicijos. Tai ypac aktualu, kai paslaugai teikti skirto
turto savininkas yra valstybé ar savivaldybé, o paslaugos teikéjas (operatorius) tg turtg
valdo panaudos arba nuomos pagrindais

Apyvartinio kapitalo poreikis (angl. demand for working capital) — Apyvartinis
kapitalas — tai turimo trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumas.
Apyvartinio kapitalo poreikis vertinamas kiekvienais metais ir, esant neigiamam
skirtumui, nurodomi lésy saltiniai trikstamiems pinigy srautams padengti.

Diskonto norma (angl. discount rate) — metinis procentas, naudojamas nustatyti
ateities pinigy srauty dabartine verte. Diskonto norma, naudojama SNA skaiciuokléje,
apskaiCiuojama ir pakei¢iama kasmet iki gruodzio 1 d., o pradedama naudoti nuo
ateinanciy mety sausio 1 d.

Diskonto veiksnys (angl. discount factor) — tai koeficientas, kurj dauginant su blsimy
pinigy nominala verte, apskaiiuojama dabartiné jy verté. Dabartiné verté — tai pinigy
verté Siuo metu.

Diskontuotos grynosios pajamos (angl. discounted net revenues) — grynosios
pajamos, jvertintos dabartine pinigy verte, t.y. kiekvieny mety grynosios pajamos
padaugintos i atitinkamo diskonto koeficiento.

Diskontuotos investicijos (angl. discounted investment costs) — investicijos, jvertintos
dabartine pinigy verte, t.y. kiekvieny mety investicijos padaugintos i$ atitinkamo diskonto
koeficiento.

EGDV (angl. ENPV) — ekonominé grynoji dabartiné verté. Apskaiciuojama sudedant
diskontuotus ekonominius grynuosius pinigy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj. Ji
parodo projekto naudg visuomenei, skaic¢iuojant Sios dienos pinigy verte.

Ekonominis naudos ir iSlaidy santykis, ENIS (angl. economic benefit/cost ratio)
ekonominés analizés rodiklis, atskleidzZiantis, kiek karty IP sukuriama ekonominé nauda
virSija jam jgyvendinti reikalingas ekonomines islaidas. Apskaiciuojamas pagal 5.4 skyriuje
nurodyta formule.

ES (angl. EU) — Europos Sagjunga.

EVGN (angl. EIRR) — ekonominé vidiné gragZzos norma. Diskonto norma, kuriai esant
diskontuota investicijy ekonominé verté lygi diskontuotai grynyjy pinigy srauty vertei,
t.y., diskonto norma, kurig pritaikius EGDV lygi nuliui.

FDN (angl. FDR) — finansiné diskonto norma.

FGDV (angl. FNPV) — finansiné grynoji dabartineé verté.

Finansavimo lésos (angl. financial resources) —

1. LéSos, skirtos finansuoti projekto investicijoms ir veiklos iSlaidoms, kuriy
nepadengia projekto pajamos.
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2. IS vieSyjy saltiniy, vieSojo draudimo fondy ir kt. gaunamos jplaukos uz prekes ir
(arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinus projekta.

Pagal kilme finansavimo |éSos dazniausiai skirstomos j ES finansavimo, bendrojo
finansavimo, nacionalinio vieSojo kapitalo, nacionalinio privataus kapitalo ir kitus
Saltinius.

Finansinis naudos ir iSlaidy santykis, FNIS (angl. financial benefit/cost ratio) —
finansinés analizés rodiklis, atskleidzZiantis, kiek karty IP sukuriama finansiné nauda virsija
jam jgyvendinti reikalingas finansines islaidas. Apskaiiuojamas pagal 4.4 skyriuje
nurodytg formule.

FVGN (angl. FIRR) — finansiné vidiné graZos norma.

Grynosios iSlaidos (angl. net cost) — investicijy, veiklos islaidy kartu su reinvesticijomis
ir veiklos pajamy sumy per tg patj laikotarpj aritmetinis skirtumas.

Grynosios biudzeto iSlaidos — investicijy, veiklos isSlaidy kartu su reinvesticijomis,
paltkany ir pirkimo PVM (jei nejtraukta j prekiy / paslaugy savikaing) bei veiklos pajamy
sumy per t3 patj laikotarpj aritmetinis skirtumas.

Grynosios biudZeto pajamos —per t3 patj laikotarpj i$ paslaugos teikimo gaunamos
pajamos virsijancios IP jgyvendinimui ir paslaugos teikimui skiriamas viesujy ir privaciyjy
Saltiniy lésas.

GDV (angl. NPV, net present value) — grynoji dabartiné verteé.

Grynosios veiklos pajamos (angl. net operating revenue) — veiklos pajamy ir veiklos
iSlaidy kartu su reinvesticijomis sumy per tg patj laikotarpj aritmetinis skirtumas.

Grynyjy pinigy srautas (angl. net cash flow) — pagrindinis SNA ir SVA analizés
kintamasis. Apskaiciuojamas kaip teigiamy ir neigiamy pinigy srauty skirtumas kiekvienais
projekto ataskaitinio laikotarpio metais.

Investavimo objektas — tai projekto jgyvendinimo metu numatytas sukurti (pagerinti,
atnaujinti, kt.) ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas. Investavimo objektai gali
biti — pastatai, inZineriniai statiniai, nematerialusis turtas, jrenginiai ir transporto
priemoneés.

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(I) (angl. FNPV of the investment)
— apskaic¢iuojama sudedant diskontuotus investicijy, investicijy likutinés vertés ir grynyjy
veiklos pajamy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj. Rodiklis parodo, kaip projekto
grynujy veiklos pajamy srautas per visg ataskaitinj laikotarpj, skai¢iuojant Sios dienos
pinigy verte, padengia investicijas.

Investicijy finansiné vidiné gragzos norma, FVGN(I) (angl. FIRR of the investment) —
diskonto norma, kuriai esant diskontuoty investicijy verté lygi diskontuotai grynyjy pinigy
srauty vertei, t.y. diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(I) lygi nuliui.

InZinerinés sistemos — statinio naudojimo ir priezitros tikslams, statinyje gyvenanciy,
dirbanciy ar jj kitaip naudojanciy Zmoniy poreikiams tenkinti skirtos sistemos:
vandentiekio, nuoteky Salinimo, Sildymo, védinimo, oro kondicionavimo, dujy, elektros,
elektroniniy rysiy, gaisrinés saugos ir gaisro aptikimo, pranesimo apie jj ir gesinimo,
Siuksliy Salinimo, signalizacijos, lifty ir kitos sistemos kartu su jy reguliavimo, valdymo ir
automatizavimo jranga.
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InZineriniai tinklai — statinio statybos sklype (iSskyrus statinio vidy) ir uz jo riby
nutiesti komunaliniai ar vietiniai vandentiekio, nuoteky $alinimo, Silumos, naftos, dujy ar
kito kuro, technologiniai vamzdynai, elektros perdavimo, energijos ir elektroniniy rysiy
tinklai kartu su maitinimo Saltiniais ir jrenginiais (apibrézta Lietuvos Respublikos statybos
jstatyme Nr. 1-1240, aktuali galiojanti suvestiné readakcija 2019-01-01 - 2019-12-31).

IP (angl. investment project) — investicijy projektas.

IP skaiciuoklé — skirta jvertinti investicijy projekto finansinius ir (jei taikomas SNA
metodas) socialinius — ekonominius srautus.

Jrenginys — ilgalaikis materialusis turtas, kuris yra masina, prietaisas, jtaisas energijai,
medZiagoms gaminti ir informacijai priimti, perduoti ar keisti.

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(K) (angl. FNPV of capital) —
apskai¢iuojama sudedant projekto savininko? skiriamo finansavimo, investicijy likutinés
verteés, pallikany bei grynyjy veiklos pajamy diskontuotus pinigy srautus per projekto
ataskaitinj laikotarpj. Rodiklis parodo projekto savininko investuoto kapitalo
atsiperkamuma (grynujy pajamy verte), skaiciuojant Sios dienos pinigy verte.

Kapitalo finansiné vidiné grazos norma, FVGN(K) (angl. FIRR of capital) — diskonto
norma, kurig pritaikius FGDV(K) lygi nuliui.

Konversijos koeficientas, KK (angl. conversion factor) — ekonominéje analizéje
naudojamas skaicius, kuris yra pritaikomas specifiniam finansiniam srautui, siekiant
paversti §j finansinj srautg ekonominiu. KK, naudojami IP skai¢iuokléje analizuojant
alternatyvas SNA metodu, apskaiciuojami ir atnaujinami kasmet iki gruodzio 1 d., o
pradedami naudoti nuo ateinanciy mety sausio 1 d.

Kooperacija — prisijungimas prie kito subjekto turimy istekliy/infrastruktiros
projekto rezultatams pasiekti ir paslaugai teikti.

Likutiné verté (angl. residual value) — suma, kuri apskaiCiuojama prie ilgalaikio
materialiojo ar nematerialiojo turto jsigijimo ar pasigaminimo savikainos pridedant arba
i$ jos atimant visas turto vertés pokyciy (tikrosios vertés pasikeitimo, perkainojimo) sumas
ir atimant sukaupta nusidévéjimo ar amortizacijos suma.

Lyginamoji analizé (angl. incremental analysis) — SNA analizé atliekama kiekvienos
alternatyvos finansinius srautus ir sukuriamg naudg (Zalg) lyginant su esama situacija.

Lokaliné samata - investicijy poreikis statinio statybai, detalizuotas pagal statybos
darbus.

Nusidévéjimo norma (angl. depreciation rate) — sistemingas turto nudévimosios
vertés paskirstymas per jo naudingo tarnavimo laika. Kiekvieny mety nusidévéjimo norma
gaunama skaitiklyje jrasant 1, o vardiklyje — investicijy ekonomiskai naudingg tarnavimo
laika.

Objektiné samata — investicijy poreikis statinio (statinio sudétiniy daliy arba atskirai
statomy statiniy) statybai, montavimui ir jrenginiy jsigijimui, detalizuotas pagal statinio
projekto sudétines dalis.

2 Sgvoka ,projekto savininkas” yra platesné uz sgvoka ,projekto organizacija“. Bendruoju viedyjy IP atveju projekto
savininkas yra Lietuvos valstybé.
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Optimizavimas — esamy veiklos rodikliy esminis pagerinimas visa apimtimi arba i
dalies keiciant veiklos jgyvendinimo principus, bida, procediras, veikla vykdancius
asmenis ir kt.

Paskolos (angl. loans) — kredito institucijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny skolintos
IéSos, naudojamos IP jgyvendinti.

Paslauga apima vie$ajg paslaugg, viesajj administravimg ir viesgsias gérybes taip kaip
jie apibrézti gioje dalyje. Sioje IP metodikoje paslaugos savoka neapima komerciniy
paslaugy, kadangi IP rengiamas tik vieSyjy paslaugy, vieSyjy gérybiy ar vieSojo
administravimo gerinimui ar plétrai.

Paslaugos pokycio rezultatas, PPR (angl. changes of output level) — isreikStas
kiekybine iSraiska, kuriuo vertinamas projektu siekiamas rezultatas, susietas su socialinés-
ekonominés naudos arba teikiamos paslaugos pokyciu.

Pastato atnaujinimas (modernizavimas) — statybos darbai, kuriais atkuriamos ar
pagerinamos pastato ir (ar) jo inZineriniy sistemy fizinés ir energinés savybés ir (ar) kuriais
uztikrinamas i$ atsinaujinanéiy energijos 3altiniy gaunamos energijos naudojimas3.

Patalpa — sienomis ir kitomis atitvaromis apribota statinio erdvé®.

Privati nuosavybé (angl. private equity) — bet koks projekto organizacijos nuosavas
turtas, naudojamas IP jgyvendinti (pinigai, nekilnojamasis turtas, Zinios ir intelektiné
nuosavybé ir pan.).

Privatus juridinis asmuo — juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti privacius jo steigéjo
(-y) interesus. Juridinis asmuo yra priskiriamas prie privaciy juridiniy asmeny
vadovaujantis atitikima juridinio asmens teisine forma reglamentuojanciu jstatymu ir
Juridiniy asmeny registro nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003
m. lapkricio 12 d. nutarimu Nr. 1407.

Projekto ataskaitinis laikotarpis (angl. time horizon) — mety, kuriems pateikiamos
projekto investicijy, veiklos iSlaidy, veiklos pajamy, mokesciy, finansavimo bei socialinés-
ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaicius.

Projekto investicijy laikotarpis (angl. investment period) — mety, kuriais numatytos
projekto investicijos (iSskyrus reinvesticijas), skaicius.

Rinka (angl. market) — mokamy ir nemokamy (vieSojo sektoriaus finansuojamy)
paslaugy teikimo rinka.

Sanaudy efektyvumo/veiksmingumo rodiklis (SEVR) (angl. cost — effectiveness
analysis (CEA) indicator) — grynyjy islaidy kartu su likutine verte pokycio ir PPR santykis.

SDN (angl. SDR) — socialiné diskonto norma.
SNA (angl. CBA, Cost-benefit analysis) — sanaudy — naudos analizé — investicijy
efektyvumo vertinimo metodas, kurio esmé — projektui jgyvendinti reikalingy sgnaudy

palyginimas su investicijy sukuriama socialine-ekonomine nauda.

Socialiné-ekonominé nauda ir Zala (angl. economic benefits and costs) — tai visos
ekonomikos patiriamos alternatyviosios sgnaudos arba gaunama nauda. Si nauda ir Zala

3 Kaip apibrézta Lietuvos Respublikos statybos jstatyme Nr. I-1240, aktuali galiojanti suvestiné readakcija 2019-01-01 - 2019-12-31
4 Kaip apibrézta Lietuvos Respublikos statybos jstatyme Nr. I-1240, aktuali galiojanti suvestiné readakcija 2019-01-01 - 2019-12-31
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gali skirtis nuo privaciy sgnaudy ir naudos, o Sis skirtumas priklauso nuo to, kiek rinkoje
stebimos kainos skiriasi nuo buhalteriniy kainy.

SVA (angl. CEA, Cost-effectiveness analysis) — sanaudy — veiksmingumo analizé —
investicijy efektyvumo vertinimo metodas, kurio esmé — kiekvienos vertinamos projekto
igyvendinimo alternatyvos visy grynuyjy iSlaidy kartu su likutine verte ir siekiamo PPR,
jvertinty grynaja dabartine verte, palyginimas.

Transporto priemonés (angl. vehicles) — bet koks savaeigis mechanizmas ar
mechanizmy junginys keleiviams, bagazui ir (arba) kroviniams veZzti gelezinkeliy, keliy, oro
ir vandens transporto priemonémis.

Veiklos islaidos (angl. operating costs) — iSlaidos, kurios yra patiriamos arba
planuojamos patirti projekto metu sukuriamo turto eksploatavimui ir projekto veiklos
pajamy uzdirbimui.

Veiklos pajamos (angl. operating revenues) — pinigy srautas, kuris tiesiogiai gaunamas
iS vartotojy uz prekes ir (arba) paslaugas, teikiamas kaip jgyvendinto projekto (sukurtos
ar modernizuotos infrastruktiiros) pasekmé.

VieSasis administravimas — jstatymais ir kitais teisés aktais reglamentuojama
valstybés ir vietos savivaldos institucijy, kity jstatymais jgalioty subjekty vykdomoji veikla,
skirta jstatymams, kitiems teisés aktams, vietos savivaldos institucijy sprendimams
jgyvendinti, numatytoms vieSosioms  paslaugoms administruoti.  VieSajam
administravimui priskiriamos tokios funkcijos:

1. Administracinis reglamentavimas — priimti ir leisti administracinius (norminius)
aktus, reikalingus jstatymams ir kitiems teisés aktams jgyvendinti.

2. |statymy ir administraciniy sprendimy jgyvendinimo kontrolé (pavaldziy
subjekty kontrolé, nepavaldziy subjekty prieZidra).

3. Administraciniy paslaugy teikimas:

3.1. leidimy, licencijy iSdavimas;

3.2. dokumenty, kuriais patvirtinamas tam tikras juridinis faktas, iSdavimas;

3.3. deklaracijy priémimas ir tvarkymas;

3.4. asmeny konsultavimas vieSojo administravimo subjekto kompetencijos

klausimais;

3.5. jstatymy nustatytos vieSojo administravimo subjekto informacijos teikimas
asmenims;

3.6. administracinés procediros vykdymas.

4. Viesuyjy paslaugy teikimo administravimas. VieSojo administravimo subjektas,

kuris administruoja tam tikros vieSosios paslaugos teikima, negali pats teikti Sios
paslaugos, iSskyrus atvejus, kai Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo
nustatytomis sglygomis ir tvarka savivaldybés administracijos padalinys teikia vie$gsias
paslaugas.

5. VieSojo administravimo subjekto vidaus administravimas — uZztikrinti 1 -4
funkcijy tinkama atlikima.

VieSoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla,
teikiant asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultliros, sporto ir kitas jstatymy
numatytas paslaugas. Jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka vie$gsias paslaugas gali teikti
ir kiti asmenys. VieSosios paslaugos apima ir Sias paslaugas teikiancio subjekto vidaus
administravima, kuris yra laikomas sudétine vieSosios paslaugos dalimi. Todél, jeigu IP
numatoma gerinti vidaus administravimg, turi bati parodoma, kokia tai jtakg padarys
vieSosios paslaugos teikimui.

VGN (angl. IRR, internal rate of return) — vidiné gragzos norma.
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VieSosios gérybés (angl. public goods) — tai visuomenés gerovei svarbios gerybés,
kuriomis nemokamai gali naudotis itin daug vartotojy, nesunaudojanciy jy teikiamos
naudos ir nesumazinanciy Siy gérybiy kiekio, pvz., miesty gatvés, Saligatviai, aikstés, tiltai,
krasto apsauga, pésciyjy takai, Svyturiai, gatviy apsvietimas, apzvalgos bokstai, parkai ir t.
t.

ViesSasis juridinis asmuo — valstybés ar savivaldybés, jy institucijos arba kito asmens,
nesiekianCio naudos sau, jsteigtas juridinis asmuo (valstybés ar savivaldybés jmoné,
valstybés ir savivaldybés jstaiga, viesoji jstaiga, religiné bendruomenéir t. t.), kurios tikslas
— tenkinti vieSuosius interesus. Juridinis asmuo yra priskiriamas prie viesyjy juridiniy
asmeny vadovaujantis atitinkamg juridinio asmens teisine forma reglamentuojanciu
jstatymu ir Juridiniy asmeny registro nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 1407 ,Dél Juridiniy asmeny registro
jsteigimo ir Juridiniy asmeny registro nuostaty patvirtinimo®.

Viesuyjy ir privaciyjy Saltiniy léSos — tai bendra visu projekto ataskaitiniu laikotarpiu
prasomo finansavimo (kuris atitinka IP skaiciuoklés alternatyvy darbalapio G.1. eilute),
nuosavy lésy (kurios atitinka IP skaiCiuoklés alternatyvy darbalapio G.2. eilute) ir grazinty
paskoly (kurios atitinka IP skaiCiuoklés alternatyvy darbalapio G.3.2. eilute) suma.

Visos investicijos (angl. total investment costs) —visoms projekto veikloms jgyvendinti
reikalingy investicijy (jskaitant reinvesticijas) suma. JskaiCiuojamos visos investicijos,
kurias planuojama patirti, sukuriant apibréztus projekto rezultatus (ES struktlrinés
paramos projektuose — tinkamumo finansuoti reikalavimus atitinkanciy ir netinkamy
iSlaidy suma).

Visos iSlaidos (angl. total expenditures) — projekto investicijy, veiklos islaidy,
mokesciy bei paskoly graZinimui suplanuoty pinigy srauty suma.

Visos jplaukos (angl. total revenues) — projekto veiklos pajamy ir finansavimo Saltiniy
suma.

VPSP (angl. PPP, Public-Private Partnership) — vieSojo ir privataus sektoriy
partneryste.
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Bendrieji
reikalavimai
investicijy projektui
rengti

Metodinés rekomendacijos dél atskiry daliy IP apimties parengtos darant prielaidg,
kad naudojamas Sriftas — Times New Roman, Calibri arba Arial, srifto dydis — 11 pt, tarpas
tarp eiluciy — 1. IP informatyvumui naudojamos lentelés ir paveikslai. Lentelés, paveikslai
ir lygtys numeruojamos dviejy skai¢iy deriniais, kur pirmasis skaiCius reiskia skyriaus
numerj, o antrasis — paveikslo ar lentelés eilés numerj (pvz., lentelé 3.4). Didelés apimties
(daugiau nei 1 psl.) paveikslai ir lentelés iSkeliamos j IP priedus. Naudojama testiné IP
puslapiy numeracija. Struktdrinés IP dalys Zymimos skaitmenimis pagal Metodikoje
sililomg struktlirg. Esant poreikiui jterpiamos naujos dalys, numeracija koreguojama.

IP skaiCiuokle atsisiyskite kaip savarankiska Metodikos priedg (IP_skaidiuoklé
pateikiama Metodikos 10 priede), iSsaugokite darbiniame kompiuterio diske ir pradékite
naudoti parengus IP 1-2 dalis (1. skyrius — 2. skyrius).

Bendrieji reikalavimai duomenims ir informacijai, naudojamai IP:

a) patikimumas — IP prielaidas pagrjskite paciy atlikty ir/ar kity tyrimy ar analiziy
rezultatais. Pateikite nuorodas, kurios leisty jsitikinti pateikiamos informacijos
pagrjstumu, pirmenybe teikite laisvos prieigos Saltiniams. Jei prielaidoms pagrjsti
naudojami skaiciavimai, visus juos pateikite IP skaiciuoklés papildomuose darbalapiuose
—skaiciavimai pateikiami su visomis vidinémis formulémis, kurios leisty matyti, kaip buvo
gauti apskaiciuoti rezultatai. Rangos darby kainas pagrjskite bent vienu i$ Siy Saltiniy:
objektinémis sgmatomis, lokalinémis sgmatomis, techniniu projektu, anksciau atlikty
panasiy darby jkainiais. Nematerialiojo turto, jrangos, baldy, automobiliy kainas
pagrjskite ne maziau 2 skirtingy tiekéjy pasitlymais ar nuorodomis j interneto tinklapius,
kurie leisty jsitikinti kainy pagrjstumu. Pazymétina, kad kainoms pagrjsti gali bati
naudojami ir kiti papildomi Saltiniai.

b) oficialumas — jsitikinkite, kad IP pateikiamos informacijos Saltinis yra viesai
prieinamas. Rekomenduojama naudotis strateginiais planais, vieSyjy subjekty
informacinémis sistemomis ir (arba) duomeny bazése kaupiamais statistiniais
duomenimis, galimybiy studijomis, sektoriy apZvalgomis, teritorijy planavimo
dokumentais (bendryjy plany koncepcijomis, sprendiniais ir pan.), oficialiomis Lietuvos
tkio raidos prognozémis ir apzvalgomis, visuotiniy gyventojy suraSymy duomenimis, kity
institucijy informacinémis sistemomis ir (arba) duomeny bazése sukauptais duomenimis;

c) aktualumas — naudokite ne senesnius nei vieneriy mety duomenis, kuriais
grindZiamas projekto poreikis. Tendencijoms atskleisti naudokite ne trumpesnio nei
penkeriy mety laikotarpio duomenis. Paklausos prognozes pagrjskite socialinémis —
ekonominémis tendencijomis;

d) vienareik§miskumas — naudokite vienareikSmius teiginius, aiskiai atskleidZiancius
poZzidrj ir nuostatas, islaikykite vidine projekto logika;

e) iSsamumas — jeigu IP teiginiai grindZziami kity tiriamyjy darby tezémis ar
iSvadomis, pateikite nuorodas j atitinkamus informacijos ir duomeny Saltinius, kad IP
vertintojai ar informacijos naudotojai galéty iSsamiai susipaZinti su pagrindimu.

f) Informacijos nekartojimas — jsitikinkite, jog vieng karta IP pateikta tekstiné
informacija véliau néra kopijuojama. Esant poreikiui pakartoti anksciau pateiktg
informacija, nekopijuokite teksto, o paaiskinant pateikite nuoroda j tikslig IP vietg, kurioje
ji pirma kartg buvo pateiktg. Laikantis Sio principo IP bus trumpesnis, o kiekvienoje jo
dalyje bus tik nauja aktuali informacija.
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Apimtis — iki 10 psl.
standartiniu Sriftu.

1. Paslaugos
Kontekstas

1.1. Aprasykite
paslaugos pasillg ir
paklausa

Si IP dalis skirta Paslaugy, kurioms gerinti, efektyvinti ar plétoti rengiamas IP,
konteksto ir jy poreikio pagrindimo analizei. Detaliai iSanalizuoti paslaugos teikimo
konteksta, ilgalaikj jy poreikj, galimybes esamais pajégumais jj patenkinti ir i$ to kylancias
problemas yra batina, siekiant véliau jvertinti IP turinio (tiksly, uZdaviniy bei veikly
igyvendinimo prielaidy ir rezultaty) optimaluma, realuma bei pagrjstuma. IP nagrinéjamos
paslaugos suprantamos kaip:

- vieSosios paslaugos,

- vieSojo administravimo funkcijos

- irvieSosios gérybés;

Paslaugos konteksto dalj iSanalizuokite Siais IP rengimo etapais:

1.1. Aprasykite paslaugos teikimo pasilg ir paklausg. Paslaugos analizé, atsizvelgiant
i jy socialine, ekonomine ir institucine aplinkg. Paslaugos paklausg ir esamg pasiilg
jvertinkite kiekybiskai, pateikdami jy metines prognozes projekto ataskaitiniam
laikotarpiui tam, kad veéliau galétumeéte identifikuoti planuojamus pajégumus paslaugai
teikti (pasitilg).

1.2. Aprasykite projekto teisine aplinkg. Paslaugos teikimo teisinis reglamentavimas,
identifikuojant reikalavimus ir galimus apribojimus nagrinéjamai paslaugai teikti.

1.3. Aprasykite sprendZiamas problemas ir jy atsiradimo prieZastis. Dél paslaugos
nepakankamos kokybés/efektyvumo ir/ar prieinamumo kylanciy problemy ir jy priezas¢iy
identifikavimas.

Pirmiausiai aprasykite Paslaugg ir jos teikimo socialine — ekonomine aplinkg
pasirinktame analizés lygmenyje: tarptautiniame, nacionaliniame, regioniniame, miesto
dalies, jstaigos vidaus. Pagrindiniai analizés akcentai ir klausimai turi bGti iSnagrinéti tokia
tvarka:

1. Identifikuokite Paslauga: aprasykite jos esme, aktualuma, paskirtj, tikslus ir
vartotojus.

2. Atlikite Paslaugos pasidlos analize. ISnagrinékite kaip Siuo metu teikiama
paslauga, kokia yra jos principiné teikimo schema. Analizés duomenis patikite IP
aprasomojoje dalyje:

2.1. Aprasykite esmines Paslaugos charakteristikas (pvz., paslaugos suteikimo laikas,
paslaugy per valandq kiekis, vienos suteiktos paslaugos savikaina, paslaugos
prieinamumo laikas, ar paslaugos teikimq riboja sezoniskumas, kokios pagrindinés
paslaugos teikimo funkcijos, kaip jos tarpusavyje susijusios, ar yra funkcijy, kurios yra
nepriklausomos viena nuo kitos ir pan.), kurios kaip atskaitos taskas leisty véliau jvertinti
paslaugos kokybés ir/ar teikimo efektyvumo padidéjimo pokydius, jgyvendinus IP.

2.2. I8analizuokite, kokie fiziniai ir/ar vieSieji ir privatls juridiniai asmenys teikia
nagrinéjama paslaugg rinkoje, koks jy skaicius nagrinéjamoje geografinéje teritorijoje,
kokia jy taikoma kainodara (jei yra) ir nurodykite, kas yra atsakingas uz paslaugos
planavimg ir vykdymo priezidra.

Auksciau pateikta analizés eiga labiausiai pritaikyta vieSyjy paslaugy atvejui
nagrinéti. Analizuojant paslaugy, priskiriamy vieSosioms gérybéms ar viesSojo
administravimo funkcijoms, pasitlg, analize atlikite tais paciais principais ir logika kaip ir
viesyjy paslaugy atveju. Taciau tuomet, priklausomai nuo konkrecios situacijos,
reikalavimai, susije su pasidlos rinkoje analize, gali biti adaptuojami taip, jog analizé biity
racionali arba, nurodant pagrjstq prieZastj, jog rinkoje kity potencialiy subjekty, galinciy
vykdyti funkcijqg néra, nenagrinéjami. Pvz., pavirsiniy vandens telkiniy kokybés tyrimus is
principo gali atlikti ir rinkos subjektai, todél rinkos pasiiilos analizé atliekama, tuo tarpu
funkcijas, susijusias su jstatymy leidyba, Gkio subjekty prieZidra ir t. t. savo esme gali
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vykdyti tik viesojo sektoriaus institucijos, todél Sios dalies analizés isvados apsiriboja
konstatavimu, jog rinkoje kiti privatas ir viesieji subjektai paslaugos neteikia.

3. Atlikite Paslaugos paklausos analize: Kompleksiskai jvertinkite paslaugos
paklausos potenciala nustatytoje geografinéje teorijoje ar pasirinktame analizés
lygmenyje: skaiCiais identifikuokite esamus ir potencialius paslaugos vartotojus ir juos bei
ju poreikius apradykite. Siekiant pagrjsti paklausos analizés rezultatus, pateikite ir
kiekybinémis charakteristikomis iSanalizuokite paskutiniy 5 mety paslaugos teikimo
apimtis (jei yra tikslinga, Sig apimtj detalizuokite atskirose vartotojy grupése). Nustatykite,
kokios priezastys iS paslaugos teikéjy pusés ir kokie iSorinés socialinés-ekonominés
aplinkos veiksniai turéjo reikSmingg jtakg identifikuotiems pokyciams. Nustatykite
nepatenkinamos paklausos apimtj. Sudarykite paslaugos paklausos metines prognozes 15-
30 mety laikotarpiui (priklausomai nuo véliau pasirinktos IP ataskaitinio laikotarpio
trukmeés), atsizvelge tiek j praeityje fiksuotas tendencijas, tiek j nepatenkinta paklausa, tiek
j numatomas veiksniy, daranciy jai jtakg ir kuriy sgraSas pateiktas Zemiau, kitimo
tendencijas (i pastaryjy j prognoze jtraukiami tik tie veiksniai, kurie sqlygoja
nagrinéjamos paslaugos paklausos pokycius):

3.1. Socialinés-ekonominés tendencijos. Jos apima produktyvumo pokycius
analizuojamoje teritorijoje, pajamas, nedarbo lygj, ekonomine aptarnaujamo regiono
struktdrg;

3.2. Demografinés tendencijos. Jos apima Zmoniy skaiCiaus pagal amziaus grupes
struktdros, iSsilavinimo lygio ir kitus pokycius;

3.3.  Reguliavimo pasikeitimai. Dél pakitusiy reikalavimy, kylanciy i$ valdZios
politikos ir / ar teisés akty, galimai jtakojamas paslaugos pokytis;

3.4. Paklausos elastingumas susijes su kokybe, laiku ir kaina/tarifais. Elastingumas
svarbus veiksnys vertinat tuos projektus, kuriuose turto naudojimo apkrovimas lemia
kainy lygius (ir atvirksciai), turto naudojimo sglygas bei jo kokybés charakteristikas;

3.5.  Teritorijy pasikeitimai. Bet kokie aplinkos ir/ar joje esancios infrastruktdros
charakteristiky pasikeitimai, lemiantys ekonominio potencialo pokycius;

3.6. Technologiniai pasikeitimai. Pasikeitimai darantys poveikj projekto sgnaudy ir
jo alternatyvy struktdrai pvz., degaly naudojimo efektyvumas, didesnis produktyvumas ir
pan.;

3.7. Pramoniné ir logistiné struktdra ir plétra. Ji apima vietas kur koncentruota
pramonés veikla, gamtiniai iStekliai, pagrindiniai transporto mazgai (geleZinkeliy, uosty ir
oro uosty), logistikos struktdra ir tikétina plétra tiekimo grandinés organizavime (klasteriy
sudarymas, apskaita ir stebésena, paskirstymo modeliy keitimas, ir pan.);

3.8.  Skaitmeninis rastingumas ir jgadZiai. Kuo didesni gyventojy skaitmeniniai
jgudziai, tuo labiau tikétina jie naudosis skaitmeninémis paslaugos;

3.9. Energijos efektyvumo priemoniy diegimas. Efektyvaus energijos vartojimo
priemoniy diegimas gali reikSmingai paveikti bendrg energijos gamybos poreikj;

3.10. Klimato sqglygos ir kaita. Sezoniskumas ar kiti klimato kaitos pokyciai galintys
daryti jtaka paklausai.

3.11. Kiti jusy nuomone aktualis veiksniai.

Tais atvejais kai nagrinéjama paslauga IP rengimo metu analizuojamoje rinkoje néra
teikiama, nustatytg paklausg palyginkite (angl. benchmarking) su egzistuojancia paklausa
kituose geografiniuose regionuose. Tg patj rekomenduojame atlikti ir tais atvejais, kai
analizuojama paslauga rinkoje jau yra teikiama. Pasirinktas palyginti regionas savo
charakteristikomis, pvz., dydZiu, pajamy lygiu, gyventojy tankumu ir transporto
infrastruktdra ir pan., turi bGti panaSus j nagrinéjamg IP regiong. Lygindami pasalinkite
galimus rezultaty iSkraipymus.

Paklausa yra ja veikianciy veiksniy padarinys. Todél, atsizvelge j visus iSnagrinétus
veiksnius ir aplinkybes, paklausos prognoze sudarykite trimis scenarijais: pesimistiniu,
labiausiai tikétinu ir optimistiniu, iS kuriy, siekiant iSvengti optimistinio S$aliSkumo,
tolimesnei analizei rekomenduojame taikyti labiausiai tikéting ar labiau pesimistinj
scenarijaus variantg (zr. 1.1 pav.).
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Paveikslas 1.1. Paklausos prognozés, atsizvelgiant j veiksniy jtakq, sudarymas

Bet kokiu atveju, Si analizés dalis ir jos atlikimo kokybé turi leisti jsitikinti
prognozuojamos paklausos realumu.

Lentelé 1.1. Paslaugos pasiiilos ir paklausos analizé

GEROJI 1. Apskrities ligoninés modernizavimo projekte detaliai iSnagrinétas apskrities
PRAKTIKA gyventojy skaicius, jy demografiné sudétis, sergamumo tendencijos. ISnagrinétas
sveikatos priezilros jstaigy iSsidéstymas, pasiekiamumas, jy teikiamos paslaugos,
galimybé transportuoti ligonius j respublikinius centrus, ypa¢ sunkiy diagnoziy atveju.
Apibréztas kritinis laikas, reikalingas ligoniui pasiekti gydymo jstaiga.

2. Elektroniniy paslaugy kiirimo projekte detaliai iSnagrinétas fiziniu badu teikiamy
vieSyjy paslaugy teikimo organizavimas, procesai ir procediros, Siuo metu patiriamos
veiklos sgnaudos, gaunamos veiklos pajamos, teisiniai jiems galiojantys apribojimai,
pristatyti fiziniy vieSyjy paslaugy teikimo trikumai, poreikiai juos pasalinti, kuriant
elektronines paslaugas. Jvertinti paslaugos paklausos pokyciai, jas perkélus j elektronine
erdve, atsizvelgus j panasiy projekty jgyvendinimo patirtj.

3. Socialinio bisto fondo didinimo projekte iSanalizuoti socialiniam bastui gauti
pateikty paraisky skaicius, jvertinti poreikiai, atsizvelgiant j namy Gkiy sudétj ir nejgaliy
asmeny skaiciy. ISnagrinétos galimybés socialiniam bastui pritaikyti savivaldybés valdomg
turtg, taip pat jvertintos galimybés nuomoti, jsigyti ir pritaikyti rinkoje esancius bustus ar
pastatus.

4. |staigos vidaus veiklos tobulinimo projekte, detaliai iSnagrinétos tipinés
darbuotojy veiklos uZduotys, jvertintas darbuotojy uZimtumas, jvertintos uzduociy
apimtys 10-15 mety perspektyvoje, atlikti darby atlikimo laiko atzvilgiu tyrimai, nustatytos
veiklai vykdyti patiriamos veiklos iSlaidos, galimybés efektyvinti veikla esamais resursais,
jvertinta panasSiy projekty jgyvendinimo patirtis tiek investicijy kainos, tiek naudos
atzvilgiu.
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BLOGOII
PRAKTIKA

1.2. Aprasykite
teisine
aplinka

GEROJI
PRAKTIKA

BLOGOIJI
PRAKTIKA

1. Numatant kolegijos, esancios X mieste, studenty skaiciy, vertinamas tik X miesto
gyventojy pokytis, nors 40 proc. kolegijos mokiniy yra atvyke is kity Lietuvos miesty.
MiestieCiy X gauséjimas gali iSkreipti tikrosios padéties vaizdg, kadangi kituose miestuose
gimstamumo rodikliai yra Zemesni.

2. ldentifikuotas IP poreikis: turima infrastruktiira yra nerekonstruota nuo pat jos
sukdrimo 1952 metais, todél reikalinga j jg investuoti. Néra aiSku, ar infrastruktdra
reikalinga Siuo metu ir ar bus reikalinga ir kokioms vartotojy grupéms ateityje.

3. Prognozuojant elektroniniy paslaugy teikimo poreikius neiSnagrinéta, kokios
apimties paslauga yra patraukliausia jos vartotojy grupéms, kokiai paslaugai gauti
vartotojams pakakty Salyje vyraujancio kompiuterinio rastingumo lygio.

Aprasykite teisine aplinka, nurodydami, kokie teisés aktai reglamentuoja Paslaugos
teikimg, ir kokie galimi projekto jgyvendinimo galimybiy, projekto veikly, rezultaty,
finansinio testinumo apribojimai ir norminiai reikalavimai i$ jy veikimo kyla. Vertinami
dokumentai turi apimti nacionalinj, regioninj ir, jei yra, sektorinj lygmenis. Savivaldybés
dokumentus nagrinékite tuo atveju, jeigu projekto organizacija ir (arba) partneris yra
savivaldybés institucija. Teisiné analizeé turi biti koncentruota j tuos dalykus, kurie sglygoja
véliau projekte identifikuojamy problemy sprendimo alternatyvy pasirinkimo
jgyvendinimo galimuma (pvz., turto nuomos paslaugai teikti galimumgq, kooperacijos su
kitais viesaisiais subjektais galimumg), techniniy sprendiniy pasirinkimo galimuma (pvz.,
paveldo apribojimai, gamtosauginé teritorija), privalomumg atitikti paslaugos kokybés
standartus ir i§ to kylancias didesnes finansiniy iSlaidy apimtis (pvz., patalpy
rekonstravimas laikantis universalaus dizaino gali pareikalauti papildomy islaidy, lyginant
su tuo, jei tokio reikalavimo nebiity).

Pagrindiniai teisinés analizés klausimai:

1. Paslaugos teikéjams taikomi teisiniai apribojimai (juridinio asmens forma,
steigéjas, jstaigos ar institucijos dydis, veiklos apribojimai);

2. Projektui jgyvendinti bltinos teisinés prielaidos:

2.1. ISnagrinékite disponavimo nekilnojamuoju turtu, naudojamu ar planuojamu
naudoti paslaugos teikimui, klausimus (projekto organizacija valstybés turtg valdo
patikéjimo teise, yra turto savininkas ar tik naudotojas ir pan.). Jei aktualu, jvertinkite
teisines galimybes paslaugai teikti reikalingg infrastruktirg nuomotis ir kooperuotis su
kitais viesaisiais subjektais. Jei reikalingi gauti leidimai, sutikimai, atlikti jregistravimai ir
pan., nustatykite kokie yra reikalingi, norint jgyvendinti projekta ir teikti paslauga, ir
jvertinkite per kiek laiko Sie darbai bus atlikti.

2.2.  Kaikuriama paslauga, kuri Siuo metu néra teikiama, arba galéty bdti teikiama
kitokiu formatu (pvz., elektroniniu badu, mobiliai ar pan.), iSnagrinékite paslaugos teikimui
taikomus teisés aktus, kurie sglygoja apribojimus teikiamai arba planuojamai teikti
paslaugai, jvertinkite ar planuojamam paslaugos teikimo subjektui néra apribojimy teikti
Sig paslauga. Taip pat nurodykite ir iSnagrinékite teisés aktus, kuriuos reikalinga priimti ar
pakeisti, kad buty uztikrintas paslaugy teikimas (nurodykite planuojamas teisés akty
priémimo ar pakeitimo datas, uzZ teisés akty projekty rengima ir priémima atsakingas
institucijas, taip pat priezastis, dél kuriy Sie teisés aktai turi bati keiciami ar priimami).

Lentelé 1.2. Projekto teisiné aplinka
1) Socialinio bisto plétros projektuose teisinéje aplinkoje nurodomi teisés aktai ir
paaiskinamos tos jy nuostatos, kurios turi jtakg projekto apimdiai, turiniui, investicijy
dydziui, pajamy jkainiams ir pan., nagrinéjamoms alternatyvoms, finansiniams ir
ekonominiams srautams (pvz., STR reikalavimai, energetiné klasé, higienos ir aplinkos

apsaugos normos ir kitos taisyklés).

1) Socialinio bisto plétros projektuose teisinés analizés dalyje tik iSvardijami teisés
aktai, bet nepateikti jy nuostaty paaiskinimai, turintys jtakg projektui, taip pat nurodomi
teisés aktai, kaip, pvz., Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Viesojo
administravimo jstatymas, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, kurie
tiesiogiai neturi jtakos projekto apimciai ir turiniui.
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Siame skyriuje atskleiskite visas su paslaugos teikimu susijusias problemas (pvz.,
neuZtikrinama paslaugy kokybé, neteikiama vartotojy poreikius atitinkanti paslauga,
paslauga teikiama neefektyviai, per didelé paslaugos teikimo savikaina ir pan.) ir jas

1.3. Aprasykite
sprendzZiamas

problemas ir sugrupuokite (gali bati pavaizduota grafiskai, lenteléje ar pan.), parodant jy atsiradimo
identifikuokite jy prieZastis, galimas pasekmes, jei problema nebus iSspresta. Problemy atsiradimo
atsiradimo priezastys turi kilti i$ pasitlos / paklausos analizés rezultaty, vartotojy poreikiy, teisiniy
priezastis apribojimy paslaugai teikti ir pan., kuriy analizé atlikta ankstesnése Sio skyriaus dalyse.

Nurodykite, kurios i$ visy jvardyty problemy bus sprendZiamos eliminuojant ar
sumazinant jy atsiradimo priezastis, jgyvendinant IP. Vélesniame IP rengimo etape
projekto jgyvendinimo alternatyvas formuluokite atsizvelgdami j pagrindines prieZastis,
kaip jas bty galima eliminuoti ar sumazinti.

Lentelé 1.3. Problemos ir jy prieZastys (pavyzdys)
Problema/apribojimai Pagrindinés priezastys

Nepakankamas ikimokyklinio | Infrastruktliros pajégumai neatitinka dabartiniy
ugdymo paslaugy prieinamumas | poreikiy

(1000 vaiky, kuriems néra
sudarytos

ikimokyklinio ugdymo arba
priezitros salygos)

Rinkoje teikiamos paslaugos kaina néra prieinama
vartotojams

Jei turima Ziniy, kad analogiska problema jau buvo iSspresta kituose regionuose,
savivaldybéje ir pan., trumpai jg aprasykite ir pristatykite taikytus sprendimo badus.

Atsizvelgti j tiksliai jvardytg problemg svarbu ir kitose IP dalyse — ypac IP turinio
aprasymo, projekto socialinio ekonominio poveikio, ir riziky vertinimo. IP autoriui ypac
svarbu suvokti projekto problemy esme ir paskirtj, kadangi objektyviai jvertinti esamg
padétj batina, siekiant formuoti tinkama projekto tiksla, planuojant projekto veiklas ir
uzsibréZiant siekiamus rezultatus.

Daznai IP pasitaikanti klaida yra tai, kad pagrindiné problema, neatskleidZziama arba
netiksliai nustatyta, néra loginiy sasajy su priezastimis, todél véliau, vertinant projekto
sukuriamg socialine ekonomine naudg, néra aiskus loginis pagrjstumas tarp problemos,
kuri turi bati sprendziama, ir naudos, kurig turi generuoti projektas, jg iSsprendus, t.y.,
jgyvendinus projekta. Tai sglygoja abejones dél projekto kuriamos pridétinés vertés.

Aiskiai ir tiksliai nustacius problemg matyti, kokio dydzio projektas reikalingas, ar
planuojamos veiklos yra tinkamos apimties problemai spresti. Jvardytos problemos ir
galimai jas sukélusios priezastys padeda suprasti kituose IP skyriuose aprasyty projekto
tiksly, uZdaviniy, investicijy svarbg bei jvertinti, ar pasirinktas optimalus problemos
sprendimo budas.

Lentelé 1.4. Projekto problemy analizé
GEROIJI 1) Atlikus paklausos analize, nustatyta, kad problema — nepakankamas bisto
PRAKTIKA socialiai remtiniems prieinamumas — yra ir bus aktuali bent artimiausius 15 mety.

2) Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros (toliau — MTTP) tyrimy pasitla neatitinka
esamos paklausos dél MTTP jrangos neatitikties Sios dienos poreikiams, todél
suformuluojama problema — MTTP jrangos neatitikimas MTTP tyrimy pasitlai uztikrinti.

3) Pasiilos ir paklausos analizé atskleidé, kad centrinio archyvo teikiamos viesosios
paslaugos turi paklausg, taciau yra nepatrauklios dél savo pateikimo bido, todél

suformuluojama problema — nepakankamas centrinio archyvo teikiamy vieSujy
prieinamumas.
BLOGOIJI 1) Problema — nenaudojamas pastatas Vasarvidzio kaimo centre. Vertinama, kad
PRAKTIKA projekto problema néra aiski — néra aisku, kam reikalingas salés jrengimas, su kokiomis

vieSosiomis paslaugomis susije, kokia galéty bati paslaugos paklausa.

2) Problema — neveikiantis fontanas miesto aikstéje. Vertinama projekto problema
virsija problemos mastg, nenurodo, su kokiais paslaugos vartotojais yra susijes problemy
sprendimas.
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3) Problema - teikiamy viesyjy informaciniy paslaugy neatitiktis rinkos poreikiams
(pateikiamais duomenimis nepatogu naudotis, jie neaktualls, néra galimybés pasirinkti
skirtingy duomeny pjaviy). Negalima jsitikinti problemos pagrjstumu.

Atlike projekto konteksto analize, parenkite trumpg atliktos analizés rezultaty
aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj jtrauksite j projekto santrauka 7.6. skyriuje nustatyta
tvarka ir kuris turéty apimti:

e paslaugos paklausos ir pasitlos analizés rezultatus;
e teisinés aplinkos apibudinima;
e sprendZiamy problemy sarasa.
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4
I~

Yy

Apimtis — iki 10 psl.
standartiniu Sriftu.

2. Projekto
Turinys

2.1. Nurodykite
projekto
tikslg ir uzdavinius

GEROIJI
PRAKTIKA

BLOGOIJI
PRAKTIKA

Sioje dalyje nurodykite visus esminius projekto turinio elementus tam, kad bity jmanoma
tinkamai suformuluoti ir pasirinkti IP jgyvendinimo alternatyva:

2.1. Nurodykite projekto tikslg ir uzdavinius, t. y., kokio pokycio siekiama, ir k3 reikia
padaryti, kad projekto tikslas bty pasiektas.

2.2. Nurodykite sasajas su kitais projektais,

2.3. Detaliai aprasykite projekto tikslines grupes, kurioms IP jgyvendinimas turés
tiesioginés jtakos ir kurios pajus socialine-ekonomine IP jgyvendinimo naudg (zalg), ir
iSskirkite projekto poveikio ribas.

2.4. Pristatykite projekto organizacijg. Struktdriskai ir trumpai aprasoma tik projekto
organizacija vadinamas juridinis ar fizinis subjektas ar jy grupé (jei projektas
jigyvendinamas su partneriu), prisiimanti atsakomybe uz projekto jgyvendinima ir vykdanti
pagrindines projekto veiklas, ir

2.5. Nurodykite siekiamus rezultatus, t. y., nurodykite planuojama projekto jtakg
vieSosios paslaugos kiekybiniams ir kokybiniams pokyciams.

Aiskiai apibréZtas projekto tikslas padeda suprasti, kokig socialine ekonomine nauda
sukurs projekto investicijos. Tikslas formuluojamas pagrindinei problemai spresti.
Pagrindinis klausimas, j kurj reikia atsakyti nustatant projekto tikslg, yra Sis: ,Kokig
pagrindine socialine ekonomine naudg sukurs projekto jgyvendinimas?“. Projekto tikslas
turi atskleisti pageidaujamus sisteminius, struktarinius pokycius, kurie dazniausiai néra tik
kiekybiniy rodikliy pasikeitimas. Kiekybiniai pokyciai ne visada atskleidZia tikrgjg projekto
paskirtj.

Tais atvejais, kai projektui jgyvendinti siekiama pasinaudoti jvairiomis finansavimo
IéSomis, jrodykite, kad projekto tikslas akivaizdZiai atitinka strateginiy investicijy
planavimo dokumenty nuostatas: pvz., 2014-2020 m. ES struktdrinés paramos
panaudojimo strategijos atitinkamos veiksmy programos tikslg, prioriteto tikslg ir
priemonés tikslg, arba atitinkamq nacionaline Sakine strategijqg ar programgq. Projekto
tikslas turi akivaizdZiai rodyti, kad prisidedama prie priemonés ar veiksmy programos
prioriteto tikslo.

Lentelé 2.1. Projekto tiksly nustatymas

1) Projekto tikslas — pagerinti asmens sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe Vakary
Lietuvos gyventojams.

2) Veiksmy programos prioriteto priemonés tikslas — modernizuoti ir optimizuoti
vieSyjy ambulatoriniy ir stacionariniy paslaugy infrastruktiirg privaciose asmens
sveikatos prieZilros jstaigose. Projekto tikslas — gerinti ligy diagnostikg ankstyvojoje
stadijoje ir paslaugy kokybe bei padidinti prieinamuma.

3) Projekto tikslas — sudaryti palankesnes salygas gyventojams pasinaudoti teismy
paslaugomis sutaupant dalj jy islaidy.

1) Projekto tikslas — rekonstruoti vieng Vakary rajono ligoninés chirurgijos skyriy.
Rekonstrukcija negali bati savitikslé.

2) Priemonés tikslas — modernizuoti ir optimizuoti viesyjy ambulatoriniy ir
stacionariniy paslaugy infrastrukttirg privaciose asmens sveikatos priezilros jstaigose.
Projekto tikslas — atlikti pastato Vilniaus g. 5 Ryty mieste rekonstrukcija. Projekto tikslas
nejrodo, kad prisidedama prie priemonés jgyvendinimo.

3) Priemonés tikslas — kurti vartotojui patogias, lengvai pasiekiamas ir naudingas
elektronines viesgsias paslaugas, taip uztikrinti, kad informacinés ir rysiy technologijos
baty veiksmingai naudojamos viesajam sektoriui modernizuoti. Projekto tikslas — jsigyti
kompiuterine jrangg ir atlikti serverinés remontg. Projekto tikslas nejrodo, kad
prisidedama prie priemonés jgyvendinimo.
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GEROIJI
PRAKTIKA

BLOGOII
PRAKTIKA

2.2. Nurodykite
sgsajas su kitais
projektais

2.3. Identifikuokite
Projekto tikslines
grupes ir nustatykite
projekto poveikio
ribas

Formuluojami projekto uzdaviniai turi atsakyti j klausimg: ,ka reikia padaryti, kad
projekto tikslas blity pasiektas ir identifikuotos problemos (-y) priezastys bty eliminuotos
arba sumazintos?“, t. y., turi leisti jgyvendinti nustatytg (-us) projekto tikslg (-us).

Atkreipiame démesj, kad planuojami projekto uzdaviniai turi islaikyti nuoseklig
vidine projekto logikg. Atitinkamai vélesniuose skyriuose planuojamos projekto veiklos
turi sudaryti prielaidas pasiekti projekto uzdavinius, o projekto rezultatai turi biti projekto
veikly padarinys.

Lentelé 2.2. Projekto uZdaviniy formulavimas

1) IP rengéjas suformulaves projekto tikslg — pagerinti asmens sveikatos priezitros
paslaugy kokybe Vakary Lietuvos gyventojams, suformuluoja uzdavinj tam tikslui pasiekti
— uztikrinti reikiama infrastrukttrg asmens sveikatos prieziuros paslaugy kokybei Vakary
Lietuvos gyventojams pagerinti.

2) Projekto uzdavinys — perkelti j elektronine erdve pagrindines teismy teikiamas
paslaugas teisingumo vykdymo procese, projekto tikslas — sudaryti palankesnes sglygas
gyventojams pasinaudoti teismy teikiamomis paslaugomis teisingumo vykdymo procese
sutaupant dalj jy islaidy.

1) Projekto uzdavinys — rekonstruoti pastatg Birutés g. 102, Klaipédoje, siekiant
uztikrinti asmens sveikatos priezilros paslaugy kokybe Vakary Lietuvos gyventojams.
Pasirinktas uzdavinys néra korektiskas, kadangi tik atlikus alternatyvy finansine ir
socialine-ekonomine analize ir nustacius optimalig IP jgyvendinimo alternatyva bus aisku,
ar pasirenkama Sio pastato rekonstrukcija.

Pateikite trumpus pacios projekto organizacijos ir kity jstaigy, organizacijy ir (arba)
kity jmoniy jgyvendinamy projekty aprasus, nurodykite pasiektus projekty rezultatus
(jeyvendinamas veiklas, jei projektas tebevyksta), bendrg investicijy verte ir paskirtj.
Pateikite informacija tik apie tuos projektus, kurie tiesiogiai arba netiesiogiai galéty bti
susije su rengiamu projektu. Pateikdami informacija apie Siuos projektus:

a) Paaiskinkite projekty sgsajas projekto veikly ir rezultaty aspektu (projekto Nr. 1
rezultatas — 10 km naujai jrengto dviraCiy tako marsrutu A-B, projekto Nr. 2 rezultatas —
5 km naujai jrengto dviraciy tako marsrutu B—C;

b) Nustatykite, ar sgsaja tiesioginé, ar netiesioginé. Tiesioginé sgsaja yra tokia, kai
rySys tarp projekty yra prieZastinis (vienas projektas lémé kito projekto jgyvendinima:
pagal projektg Nr. 1 parengtai mokymo programai reikia infrastruktlros, pritaikytos
specialistams rengti pagal Sig programg) arba papildomasis (pagal projektg Nr. 1 atlikti
rekonstrukcijos darbai, pagal projektg Nr. 2 patalpos bus apripintos jranga ir baldais);

c) Siekiant isvengti dvigubo finansavimo rizikos, tiksliai nurodykite, kur prasideda ir
baigiasi anksciau ir lygiagreciai jgyvendinti IP (daznu atveju, siekiant aiskiai pateikti
informacija, geriausig tai daryti papildomai pateikiant aiskinamajj paveikslg). Si
informacija reikalinga projekto dvigubo finansavimo rizikai jvertinti.

Sios analizés rezultus naudokite nustatydami IP siekiamus minimalius rezultatus, IP
poveikio ribas, galimas IP veiklas ir jy apimtj.

Projekto tiksliné grupé — tai projekto metu sukurtos (-y) ir (arba) pagerintos (-y)
paslaugos (-y) vartotojai (naudos gavéjai), kuriems skirta projekto kuriama socialiné —
ekonominé nauda ir (arba) mazinama zala.

Detaliai aprasykite projekto tikslines grupes ir iSskirkite projekto poveikio ribas, j
kurias atsizvelgus véliau bus formuojama projekto apimtis:

a) atsizvelge | paslaugos paklausos ir pasitlos analizés rezultatus, jvardinkite
projekto tiksline (-es) grupe (-es) ir nurodykite jos (-y) dydj bei (arba) asmeny skaiciy.
Atkreipiame démesj, kad IP tikslinés grupés dydis gali sutapti su potencialiu paslaugos
vartotojy skaiciumi, jvertintu paklausos analizés, aprasytos IP rengimo Metodikos 1.1
dalyje, atlikimo metu, arba bati uz jj mazesnis, jei planuojama, jog IP nepatenkins visos
paklausos;
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GEROIJI
PRAKTIKA

BLOGOII
PRAKTIKA

2.4. Pristatykite
projekto
organizacija

b)  apibrézkite teritorine apimtj, kurioje numatomas projekto poveikis tikslinéms
grupéms.

Lentelé 2.3. Projekto tiksliniy grupiy apibrézimas

1) Tiekéjas, iSanalizaves nejgaliesiems, suskirstytiems pagal jvairius pozymius,
teikiamy paslaugy paklausa ir pasiilg identifikavo, kad problema, kurig siekiama iSspresti
projektu, yra aktuali tik Il grupés nejgaliesiems, kuriy amzius — nuo 25 iki 45 mety ir
nuolatiné gyvenamoji vieta yra Lietuvos probleminése teritorijose. Tai sudaro 35 proc.
visy paslaugos teikéjo aptarnaujamy vartotojy, kurie sudaro 150 asmeny. Atsizvelgiant j
tai, projekto tiksliné grupé — 150 Il grupés nejgaliyjy asmeny nuo 25 iki 45 mety, kuriy
nuolatiné gyvenamoji vieta yra Lietuvos probleminése teritorijose.

2) Tiekéjas, isanalizaves teikiamy vieSujy paslaugy budus (fizinius ir elektroninius),
| skyriuje identifikavo, kad néra pakankamos elektroniniy viesyjy paslaugy jvairovés ir
paslaugy teikiama reikia iSplésti, atsizvelgiant j vartotojy amZiy ir iSsilavinima. Atliktas
poreikiy patenkinimo tyrimas parodé, kad paslaugy trikumas yra labiausiai aktualus
vyresniems nei 18 mety asmenims, studijuojantiems pagal bakalauro ir magistro studijy
programas. Atsizvelgiant j tai, projekto tiksliné grupé — vyresni nei 18 mety asmenys,
studijuojantys pagal bakalauro ir magistro studijy programas

1) Projekto tikslas — pagerinti pedagogy konsultavimo kokybe, iSbandant naujg
pedagogy informavimo ir konsultavimo veiklos modelj. Atskirai tikslinés grupés
neiSskiriamos. Organizacija teikia informavimo ir konsultavimo paslaugas Lietuvos
pedagogams, todél paslaugo vartotojai — visi Lietuvos pedagogai. Aprasomi visi
organizacijos, jstaigos ir (arba) jmonés klientai iki projekto jgyvendinimo nepaaiskinant,
kelioms tikslinems grupéms skirtas jgyvendinamas projektas ir kokj poveikj projekto
igyvendinimas joms turés.

2) Projekto tikslas — padidinti instituto teikiamy viesyjy paslaugy prieinamuma.
Institutas Siuo metu elektroniniy paslaugy neteikia. Didinant prieinamumg, bus
sukuriamos naujos, Siuo metu neteikiamos elektroninés vieSosios paslaugos. Daroma
prielaida, kad tikslinés grupés, kurios naudosis elektroninémis paslaugomis, atitinka
fiziniy paslaugy gavéjus, t. y. tuos vartotojus, kuriuos Siuo metu fiziSkai aptarnauja
institutas. Nejvertinta naujy kuriamy viesyjy elektroniniy paslaugy tiksliné grupé (dydis,
pasiskirstymas pagal amZiy ir pan.).

ISsamiai pristatykite organizacija, jstaiga, jmone ar jy grupe, planuojandia jgyvendinti
IP. Nurodykite pagrindinius projekto organizacijos sudéties duomenis: nariy skaiciy,
pagrindinj (vadovaujantj) narj, kitus narius, santykius tarp jy, visg papildomg informacija,
kuri padéty atskleisti atsakomybés pasiskirstyma ir pagrindines funkcijas jgyvendinant IP.

Informacijq apie projekto organizacijg pateikite naudojantis Sia struktdra:

a) Projekto pareiskéjas (angl. applicant; tais atvejais, kai projekto pareiskéjas
jgyvendina projektg kartu su partneriais, tarptautinéje praktikoje jis gali biti vadinamas
vadovaujanciuoju partneriu, angl. lead partner). Projekto pareiskéjas prisiima didZiausig
atsakomybe uZ projekto veikly jgyvendinima: jis atsakingas finansiniu, organizaciniu,
fiziniu bei veiklos rezultaty sukdrimo pozilriu, todél jj pristatant svarbu visapusiskai
atskleisti pajégumus (galimybes) jgyvendinti projekta: darbuotojy skaiciy, vykdomy veikly
jvairove, patirtj ir pan.

Nurodykite juridinio asmens pavadinimg, identifikavimo koda, veiklos vykdymo
adresg, darbuotojy skaiciy, teikiamas vieSgsias paslaugas, atsakomybe uZ viesajg
paslaugg, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, valstybés deleguotas funkcijas,
savarankiskasias funkcijas, kitg vykdoma veikla.

b) Projekto partneris (-iai) (jei taikoma). Projekto partneris — juridinis arba fizinis
subjektas, suinteresuotas kartu su projekto pareiskéju jgyvendinti projekty ir dalytis
atsakomybe, veiklomis ir ty veikly islaidomis.

Nurodykite juridinio asmens pavadinimg, identifikavimo koda, veiklos vykdymo
adresg, darbuotojy skaiciy, teikiamas vieSgsias paslaugas, atsakomybe uZ viesgjg
paslaugg, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, valstybés deleguotas funkcijas,
savarankiskasias funkcijas, kitg vykdoma veikla.
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2.5. Nurodykite
siekiamus rezultatus

Nurodykite pagrindinius duomenis apie partnerj ir visg papildoma informacija, kuri
atskleisty, kokius reikalingus isteklius turi subjektas, kokig viesajg paslaugg teikia, kokia
yra paslaugos teikimo ir projekty vykdymo patirtis, pagrjskite partneriy pasirinkima,
partnerystés priezastis ir forma, aprasykite, kaip bus dalijamasi atsakomybe jgyvendinant
projektg, kokia bus kiekvieno partnerio veikla, kam teks projekto rezultatai ir kas bus
atsakingas uz tinkama projekto rezultaty naudojimga ir iSsaugojima.

c) Pareiskéjo ir partnerio (-iy) bendradarbiavimo pagrindimas. Pareiskéjo ir
partnerio dalyvavimas projekte turi bati pagrjstas: pareiSkéjas su partneriu privalo
pateikti bendradarbiavimo argumentus.

Nurodykite priezastis, nulémusias bendradarbiavima, bendradarbiavimo esme —
duomenis apie jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj, veiklas, kurias jgyvendins
pareiskéjas ir partneris (-iai), kiekvieno i3 jy vaidmenj uztikrinant projekto testinuma,
atsakomybés uz projekto jgyvendinimg pasiskirstyma. Pagrjskite, kad bendradarbiavimas
yra ne formalus, o aiskiai sprendziantis projekto problemas. Numatomus projekto
partnerius jtraukite j IP rengimo procesg, kad partneriai iS anksto blty supaZzindinti su
projektu ir kartu su pareiskéju dalyvauty IP planavimo veikloje.

Projekto vieta projekto organizacijoje. Pristatykite projekto svarbg pareiskéjo ir
partnerio veiklai, kokiai vieSajai paslaugai gerinti skirtas projektas, kaip pakis paslaugos
teikimas. Nurodykite pareiSkéjo ir partnerio teikiamas vie$gsias paslaugas ar jy dalis,
kurioms gerinti rengiamas IP; procesus, kuriuos projekto pareiSkéjo ir partnerio
institucijose pakeis IP jgyvendinimas; IP jtaka ZmogiSkiesiems ir materialiniams pareiskéjo
ir partnerio iStekliams.

Aprasykite, kaip keisis Paslauga ir jos teikimas jgyvendinus projektg, koks minimalus
siekiamas paslaugos pokycio rezultatas leis pasiekti projekto tikslg. Taip pat turi bati
vienareikSmiskai aisku, kas tiesiogiai gaus naudg ir kas patirs isSlaidas, reikalingas
igyvendinti projekta.

Siekiamas (-i) minimalus (-Us) paslaugos pokycio rezultatas (-ai) turi aiskiai sietis su
sprendZiama problema, padéti pasalinti nustatytas problemos atsiradimo priezastis,
identifikuoats Metodikos 2.3 skyriuje. Projekto paslaugos pokycio rezultatas (-ai) turi
paaiskinti, kaip ir kiek projekto jgyvendinimas iSsprendzia problemg (-as), dél kurios (-iy) jj
siekiama jgyvendinti. Siame skyriuje projekto paslaugos pokycio rezultatas (-ai) turi bati
iSimtinai orientuoti j siekiamus Paslaugos kokybés pageréjimo arba/ir prieinamumo
padidéjimo pokycius, kurie turi bati pamatuojami.

Rezultatai, kurie negali biti pamatuojami skaitine charakteristika, taciau siekiami
projektu, turi bati aprasyti ir detalizuoti taip, kad bdty galima jvertinti jy pasiekimo lygj,
igyvendinus projekta.

Lentelé 2.4. Problemos ir jy prieZastys, siekiami minimalds rezultatai (pavyzdys)

Problema/apribojimai Pagrindinés prieZastys Siekiami paslaugos pokycio

viesojo transporto parko
autobusais

neuztikrinamas marsruty
aptarnavimas pagal
numatytg grafika,

neuztikrinamas

vieSojo transporto parko
autobusai yra seni ir daznai

gendantys, nepritaikyti
nejgaliesiems, stipriai
terSiantys aplinka
(neekologiski bei

rezultatai*

Nepakankamas Infrastruktiros pajégumai | Kiekybiniai rezultatai:
ikimokyklinio ugdymo | neatitinka dabartiniy | 200 vaiky, kuriems sudarytos
paslaugy prieinamumas | poreikiy, aptarnaujama 70 | jkimokyklinio ugdymo arba
(1000 vaiky, kuriems | proc. paslaugos vartotojy. | prieziaros salygos
néra sudarytos | Rinkoje teikiamos | (papildomiems 200 vaiky bus
ikimokyklinio  ugdymo | paslaugos kaina  néra | pradétos teikti paslaugos, iki
arba prieZidros salygos) | prieinama visiems | Siol Siems vaikams minétos

vartotojams. paslaugos nebuvo teikiamos)
Savivaldybés  valdomo | Savivaldybés valdomo | Kiekybiniai rezultatai:

Sudaryta galimybé 40 tlkst.
vieSojo transporto keleiviy

naudotis ekologiskomis
viesojo transporto
priemonémis (senos
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takst.

pavézéjamy keleiviy | virSijantys tarSos normas | transporto priemonés
saugumas. Viesojo | nustatytas EK direktyvoje). | pakeic¢iamos naujomis, todél
transporto arko — —| naudos gavéjai yra tie patys

P P Gyventojai renkasi gavejal y paty

autobusai neatitinka EK
direktyvy dél tarSos.

Si ieSosiomi L . . agereés susisiekimo
Siuo S mety \{le505|9m!s bei terSiama aplinka, taip paflau T A m—
tra'nsporto prv|e'm'or1em|s pat renkasi alternatyvius P . .g y_ J s

galima pervezti iki 200 padidés prieinamumas

asmenys, kurie jau naudojosi

nuosavus automobilius, . . »
paslaugomis, taciau jiems

dél ko susifomuoja spistys

privacius veZéjus, taciau
paslaugos kaina daugumai
néera prieinama.

nejgaliesiems asmenims,
kurie anksCiau negaléjo
naudotis vieSojo tranpsoto
paslaugomis).

Kokybiniai rezultatai:
Ekologiskos viesojo
transporto priemoneés
atitinka EK direktyvg dél
tarSos mazinimo.

keleiviy.

* visos

kiekvie

F

fiziniai

Ki
1)
2)

1)

alternatyvos turi siekti ty paciy paslaugos pokycio rezultaty, arba, jei planuojama

siekti skirtingy rezultaty (is kuriy visos privalo pasiekti bent minimalius rezultatus), tuomet

nos jy viesyjy ir privaciyjy Saltiniy lésy suma negali bdti maZesné daugiau kaip 3

proc. nuo bet kurioje alternatyvoje apskaiciuotos didZiausios viesyjy ir privaciyjy saltiniy
lésy sumos

iziniai IP jgyvendinimo rezultatai (pvz., jsigytos 40 kv. m patalpos, pastatytas 1

pastatas, jsigytas kompiuterinés jrangos komplektas, jsigytas 1 autobusas, atnaujinta
1500 apsvietimo tasky ir pan.) Sioje IP rengimo dalyje negali bti numatyti, nes konkrets

rezultatai bus Zinomi tik identifikavus galimas alternatyvas ir kiekvienoje

atlernatyvoje jie gali skirtis.

Lentelé 2.5. Siektini paslaugos kiekybés ir kokybés pokycio rezultatai

ekybiniai projektu siektini rezultatai:
VidutiniSkai 15 min. sutrumpeéjes paslaugos suteikimo laikas;
Suteikta galimybé ne maziau nei 200 vaiky lankyti reguliarias plaukimo pamokas
(du kartus per savaite) per metus;
Ne maziau 30 proc. didesnis skaicius visisko isgijimo atvejy;
Didesnis Svietimo paslaugy prieinamumas, suteikiant pavézéjimo paslaugas j
mokyklg ir iS jos 580 mokiniy;
Suteikta galimybé 18 vidutinio dydzio namy Gkiy turéti socialinj bistsa;
Ne maziau nei 25 proc. sutaupytos elektros ir Silumos energijos sgnaudy.
Pritaikius intervencijos programa, pacienty gyvenimo trukmé bus prailginta 5
metais;
Sudaryta galimybé esamiems 40 tukst. vieSojo transporto keleiviy naudotis
ekologiskomis transporto priemonémis;
Sudaryta galimybéne mazZiau nei 5 tikst. nejgaliyjy naudotis vieSojo transporto
paslaugomis;

10) Pagerinta Silumos tiekimo kokybé 5 tikst. gyventojy.

Kokybiniai projektu siektini rezultatai:

Uztikrinta SiukSiy rdsiavimo teikimo paslauga Vilniaus miesto gyventojams,
atitinkanti Europos Parlamento ir Tarybos direktyva X;

Uztikrinta ikimokyklinio ugdymo paslaugos infrastruktlros atitikitis Higienos
normos HN X:X reikalavimams.

Uztikrinama paslaugos kokybé, atitinkanti nustatytg tai paslaugai teikti
standartg/normatyvg;

Pasiekiama pastato energinio efektyvumo klasé ne mazesné nei B.
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1) Rekonstruotas 1 pastatas; jsigyti 4 automobiliai; nutiesta 2 km inZineriniy tinkly
— tai fiziniai IP jgyvendinimo rezultatai, kurie gali bati Zinomi, tik atlikus
alternatyvy analize.

2) Pagerinta Svietimo paslaugos kokybé — tai Salutinis efektas, kuris negali bati
pamatuojamas. Toks rezultatas bty nekorektiskas.

Siekiant korektiskai iSanalizuoti kitame [P rengimo Metodikos skyriuje
detalizuojamas projekto jgyvendinimo alternatyvas, identifikuokite reikalingo paslaugai
teikti turto poreikj pagal ankstesniame skyriuje iSanalizuotg paslaugos (-y) ar paslaugos
proceso (-y) teisine aplinka: apribojimus ir galimybes, planuojamos aptarnauti tikslinés (-
iy) grupés (-iy) dydj, pagal minimalius projektu planuojamus pasiekti paslaugos pokycio
rezultatus ir pan. (zr. pav. 2.1.).

Planuojamos
aptarnauti tikslinés
grupés ir jy dydis

Projektu
planuojami
pasiekti minimalQs
rezultatai

Teisiniai
apribojimai ir
galimybés

Paslaugai
teikti
reikalingo
turto galimi
apribojimai

Paveikslas 2.1. Projekte nagrinéjamos paslaugai reikalingo turto apribojimai

Lentelé 2.6. Reikalavimai turtui

1) Uztikrinta infrastruktdra, kuri atitikty FIBA reikalavimus dél jos dydZio ir sédimy
viety skaiciaus,

2) VieSojo susisiekimo paslaugai teikti reikalingos 5 transporto priemoneés,
leidZiancCios perveZti vienu metu ne maziau nei 60 keleiviy.

3) Sudaryta galimybé Zaisti tinklinj ne mazesnei nei 30 asmeny grupei, kuriai turi
biti sudaryta galimybé Zaisti krepSinj ir pan.;

4) Reikalinga infrastruktiira 150 asmeny, kuriems bus teikiama ikimokyklinio
ugdymo paslauga, leidzZianti uztiktinti higienos normos reikalavimus ir pan.

1) 5 aukSty administracinis pastatas — ar 5 aukSty pastatas yra geriausias
sprendinys gali biti nustatyta tik atlikus alternatyvy analize.

2) Atnaujinta informaciné sistema — néra aisku, kokie reikalavimai keliami
informacinei sistemai

ISanalizuokite ir apraSykite tikéting projekto tiesioginj ir netiesioginj poveik;.
Tiesioginis poveikis suprantamas kaip poveikis tiesioginéms tikslinéms grupéms
(vartotojams, darbuotojams, organizacijai ir pan.), o netiesioginis — kaip poveikis
treciosioms Salims, iSorinei aplinkai. Nustatykite, kokio poveikio rodiklio (-iy) siekiama
projektu, pvz.,, per metus sumazés bent 1 nuskendusiu asmeniu, sumazés CO?
sugeneruojamas kiekis 20 proc., daugiau nei 2 dienomis sutrumpéjes darbingo amZiaus
Zmoniy nedarbingumo laikas ir pan.

Alikdami analize vélesniuose etapuose jsitikinkite, kad projekto kuriama nauda néra
jvertinta kelis kartus ir taip pervertintas projekto poveikis (pvz., taikant SNA metodg,
jvertinus veiklos islaidy sutaupymus finansiniuose srautuose, i naudos dalis neturi bati dar
kartq jvertinta isorinio socialinio-ekonominio poveikio dalyje; skaicCiuojant socialine-
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ekonomine naudq turizmo sektoriaus isorinio poveikio vertinimo jverciais, pajamos,
gaunamos uZ parduotus bilietus, papildomai néra jtraukiamos dél naudos pervertinimo).

Lentelé 2.7. Projekto rezultatai ir pasekmés

GEROIJI 1) Turint elektronine turto deklaravimo sistema, bus sudaryta galimybé pildyti
PRAKTIKA deklaracijas elektroniniu badu, pagreités deklaracijy perzitra ir klaidy taisymas, sumazés
zmoniy daromy klaidy rizika, galimybé deklaruoti turta ir pajamas visiems Lietuvos
gyventojams bus prieinamesné. Projekto minimalus siektinas rezultatas — elektroniniu
bldu pateiktos vienos deklaracijos tikrinimas sutrumpés maziausiai 40 min.;

2) Jgyvendinant gatviy apsvietimo projektg bus sudaryta saugesné aplinka eismo
dalyviams ir vietos gyventojams. Projekto siektini minimalGs rezultatai — per metus 35
proc. sutaupytas elektros energijos kiekis esamos infrastruktiros vietoje, 10 proc.
mazesnis sunkiy nelaimingy atsitikimy skaicius.

BLOGOIJI 1) Rekonstravus ligonine, chirurgijos skyriuje bus sukurti du nauji gydytojy etatai,

PRAKTIKA ir tai jvertinta kaip tiesioginé projekto jtaka nedarbo mazinimui Lietuvoje. Neatsizvelgta j
tai, kad Sie du etatai bus sukuriami perkeliant du etatus i$ traumatologijos skyriaus ir kad
jgyvendinus projektg sumazés darbo apimtis traumatologijos skyriuje. Be to IP turinio
dalyje nurodoma, jog siekti fiziniai jgyvendinimo rezultatai - jsigyti 104 naujos jrangos
komplektai, nors ar tai ar yra optimali projekto jgyvendinimo alternatyva buvo galima
nustatyti tik atliktus alternatyvy analize.

Atlike projekto turinio analize, parenkite trumpg atliktos analizés rezultaty
aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj jtrauksite j projekto santrauky 7.6. skyriuje nustatyta
tvarka ir kuris turéty apimti:

a) projekto tikslg;

b) projekto sgsajas su kitais projektais;

c) projekto tiksliniy grupiy apibldinimg ir projekto poveikio ribas;
d) projekto organizacijos apibidinimg;

e) projekto organizacijos apibidinimg;

f)  projekto uzdaviniy sgrasg;

g) siekiamy rezultaty ir poveikio apibadinima.
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Apimtis — iki 20 psl.
standartiniu Sriftu.

3. Galimybés ir
alternatyvos

3.1. Aprasykite
esamgq situacija

Si dalis tarptautinéje praktikoje angly kalba vadinama feasibility and option analysis.
Galimybiy ir alternatyvy analizei naudokite Sig struktura:

3.1. Aprasykite esamg situacijg vertinamos problemos apimtimi (absoliuciais
skaiciais), jvertinkite padétj, jei projekto organizacija testy veikla nedarydama jokiy
investicijy. Tai projekto jgyvendinimo atskaitos taskas.

3.2. nurodykite galimas veiklas projekto tikslui pasiekti ir uzdaviniams iSspresti
sudarykite vadinamajj ilgajj veikly sarasa, kuriame veiklos sugrupuotos pagal tam tikrus
kriterijus (pvz., veikly tipg — infrastruktiros veiklos, Zmogiskyjy istekliy plétros veiklos ir
pan.). Rekomenduojama ,,ilgajj“ veikly sarasg sudaryti projektams, kuriy planuojama
investicijy verté didesné nei 15 min. Eur, ir pateikiti tekstinéje IP dalyje.

3.3. nurodykite veikly vertinimo kriterijus (pvz., teisinius, techninius (technologinius),
aplinkosauginius, finansinius, Zmogiskuosius isteklius, laikg, reikalingg veikloms
jgyvendinti, Siy kriterijy paaiskinimgq ir pasirinkimo pagrindimg),

3.4. jvertine galimas veiklas pagal pasirinktus veikly vertinimo kriterijus, sudarykite
Lrumpajj” veikly sgrasga, ir aprasykite projekto jgyvendinimo alternatyvas bei nurodykite
kiekvienos alternatyvos jgyvendinimo ypatumus bei padarinius.. , Trumpajame” veikly
sgrase, kuris sudarytas i$ geriausiai jvertinty galimy veikly, turi bati jvertinta ne maziau
alternatyvy nei numatyta Metodikos 4 priedo ,,Projekto investavimo objekty ir alternatyvy
sgrasas” (toliau — 4 priedas) lenteléje ,Minimaliai privalomos isSnagrinéti ir palyginti
projekto jgyvendinimo alternatyvos pagal investavimo objektus ir galimy veikly sqrasas”
(toliau — 4 priedo lentelé).

3.5. Pasirinkite analizés metoda: Pagal nustatytus poZymius jvertinkite, kokj analizés
metodg naudosite IP — SNA ar SVA.

VPSP projekty jgyvendinimo galimybés ir alternatyvos suprantamos taip pat, kaip ir
jprasty IP: nagrinéjama, kokiy techniniy alternatyvy esama ir kokia i$ jy yra optimali.
Daznai pasitaikanti VPSP projekty klaida — vieno techninio sprendimo, kai alternatyva
igyvendinama vieSajame sektoriuje (pvz., naujo pastato statyba), palyginimas su visiskai
kitokia technine alternatyva, kai projekta jgyvendina privatus partneris (pvz., seno pastato
rekonstrukcija). Neatsizvelgiant j tai, ar IP rengiamas kaip VPSP projekto dokumenty
pirmoji dalis, ar tiesiog planuojamas investicinis sprendimas, alternatyvy analizé atliekama
iS projekto organizacijos, siekiancios projekto tikslo, perspektyvos, — VPSP atveju tai reiskia,
kad i$ vieSojo sektoriaus, siekiancio jgyvendinti IP, pusés. IP atlikta galimybiy ir alternatyvy
analizé skirta nustatyti vieSajam sektoriui patraukliausig problemos sprendimo alternatyva
veikly poziGriu, kurig pasirinkus VPSP partnerystés klausimyne baty atliktas Sios
alternatyvos jvertinimas tuo atveju, jei projekta jgyvendinty ir veiklas vykdyty privatus
partneris.

Pirmiausia iSanalizuokite esamg situacija sprendZiamos problemos (-y) apimtimi,
aprasykite, kas bity, jei projekto organizacija testy veiklg kaip jprasta, nejgyvendindama
projekto investiciniy veikly. Esamos situacijos aprasymas daugiausiai turi bati
koncentruotas j paslaugos ir/ar administravimo funkcijy teikima (pvz., vartotojy skaicius
per metus, suvartojamas energijos kiekis per metus, aptarnaujamy uZklausy skaicius per
metus ir pan.) ir finansiniy srauty aprasyma. Jeigu IP finansiniai srautai per visg projekto
ataskaitinj laikotarpj nesikeis, tai nurodomas esamos situacijos vieneriy mety srauty dydis.
Esamos situacijos srauty duomenys reikalingi kaip atskaitos taskas, leisiantis véliau
finansiniais ir ekonominiais rodikliais jvertinti IP jgyvendinimo sglygotus paslaugos teikimo
pokycCius. Pateikdami informacijg, laikykités informacijos nekartojimo bendrojo
reikalavimo.

Padeétis, kai veikla tesiama nedarant esminiy investicijy, i$ tiesy nereiskia, kad
esamos biklés palaikymas nieko nekainuoja, — prognozuojant turi biti planuojamos

29



Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir Vykdymo

Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analize Rizikos Planas

reikalingos veiklos iSlaidos, jvertinamos islaidos infrastruktiros baklei palaikyti, gaunamos
ir planuojamos gauti pajamos bei finansavimas. Esama situacija tampa tolimesnio
alternatyvy vertinimo atskaitos tasku.

Pagrindinés esama situacijg apibdinancios charakteristikos:

a) atskaitos tasko vertinimas privalomas visiems IP;

b) esamos situacijos analizés esmé — tolesnis veiklos vykdymas vadovaujantis
dabartiniais veiklos principais;

c) batina teisingam kity alternatyvy jvertinimui, nes kity alternatyvy finansiniai
srautai iSreiskiami skirtumu (pokyciu) tarp esamos situacijos ir kiekvienos IP jgyvendinimo
alternatyvos;

d) reiskia, kad paslauga yra teikiama Siuo metu ir privalés bati teikiama netgi tuo
atveju, jeigu projektas nebity jgyvendinamas;

Esamos situacijos analizé atliekama vadovaujantis Siais principais:

a) atskleiskite, kokia susiklostyty finansiné ir socialiné ekonominé padétis, jei
projekto organizacija testy Siuo metu vykdoma veiklg neinvestuodama;

b) jvertinkite paskutiniy 5 mety esamai situacijai bldingas pajamas, finansavima,
iSlaidas. Jvertinkite, ar reikalingos bitinosios investicijos (reikalingos esamai infrastruktarai
palaikyti)®;

c) esamos situacijos finansine analize atlikite iSreiSkiant finansinius srautus
absoliuciais skaiciais, ne jy pokyciu: t. y., vertinamos projekto organizacijos veiklos pajamos
ir iSlaidos, patiriamos vykdant veiklg kaip jprastai, veiklai finansuoti gaunami finansavimo
srautai ir pan.

Tik VPSP atveju, neperzengdami projekty riby nurodykite esamos situacijos
finansinius srautus absoliuciai skaiciais specialiai IP skaiciuokléje tam skirtame darbalapyje
(pvz., jei investavimo objektas yra ,A“, esamos situacijos darbalapis bus ,A.0“, o
nagrinéjamy alternatyvy darbalapiai —,A.1% ,A.2“ir t.t.).

Jprastu atveju finansinius duomenis dél esamos situacijos pokycio jvertinti galite IP
skaiciuoklés Prielaidy ar papildomai susikurtame darbalapyje, jei tai svarbu skaiciuojant
projekto alternatyvy pokytj nuo esamos situacijos.

Lentelé 3.1. Esamos situacijos pristatymas
GEROJI 1) Numatomos batinosios viesosios paslaugos teikimo veiklos palaikymo islaidos.
PRAKTIKA 2) Esama situacija vertinama neperzZengiant projekto riby — projekto organizacijos
veikla nagrinéjama tiek, kiek tai reikalinga pristatyti projekto jgyvendinimo kontekst3.
3) Nagrinéjamos projekto organizacijos Siuo metu turimos informacinés
technologijos, teikiamos vieSosios paslaugos, techninés galimybé Sias paslaugas
modifikuoti, papildyti, iSplésti.

BLOGOIJI 1) Nepagrjstai teigiama, jog tesiant veiklg kaip jprastai, vieSosios paslaugos teikimas
PRAKTIKA blty nutraukiamas —t. y. visuomenei vieSosios paslaugos apskritai nebebty teikiamos.

2) Veiklos islaidos, finansavimas ir sgnaudos esamai situacijai jgyvendinti
prilyginamos nuliui, nors vieSoji paslauga Siuo metu teikiama toms pacioms tikslinéms
grupéms ir bus teikiama per nagrinéjama ataskaitinj laikotarpj.

5 Batinosios investicijos suprantamos kaip islaidos, kurios reikalingos tam, kad IP nagrinéjama veikla biity vykdoma per visa projekto
ataskaitinj laikotarpj. Todél daugeliu atvejy investicijy islaidos yra btinos: pavyzdZiui, jeigu vieSajai paslaugai teikti reikalinga
informaciniy technologijy infrastruktiira, kurios eksploatavimo laikotarpis negali virSyti 7 mety, jai atnaujinti bitina numatyti
investicijy iSlaidas bent vieng kartg per 15 mety projekto ataskaitinj laikotarpj.
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3.2. Nurodykite
galimas projekto
veiklas

Jei projekto investicijy verté ne mazesné nei 15 min. Eur, rekomenduojame
identifikuoti visas galimas projekto jgyvendinimo veiklas ir sudaryti ,llgajj“ veikly sarasg,
atsizvelgiant j projekto problema, pagrindines priezastis ir siekiamus minimalius rezultatus,
nurodytus 2.5 skyriuje (,,1lgajj“ veikly sarasa galite sudaryti savo iniciatyva neatsizvelgiant
i projekto investicijy dydj).

Galimos veiklos gali biiti alternatyvios viena kitai arba vieng kitg papildancios. Siekiant
iSvengti dvigubo finansavimo rizikos, sudarydami galimg veikly sarasa, atsizvelkite ir j
susijusiy projekty sargsg, nurodytg 2.2 skyriuje. Sudarant ,ilgajj“ veikly sarasa,
neskaidykite smulkiy pagalbiniy veikly, tokiy kaip pvz., techninio projekto parengimo ar
ekspertizés, projekto vykdymo ir techninés prieziuros, investicijy projekto parengimo,
viesyjy pirkimy vykdymo ir pan.

Informacijg apibendrinkite lentele pagal pateiktg pavyzdj (zr. 3.2 lentele).

Lentelé 3.2. Galimy veikly, projekto problemos, prieZasciy ir siekiamy minimaliy rezultaty
pavydys

Problema/apri | Pagrindinés Siekiami Galimos veiklos
bojimai prieZastys minimalas (,,llgasis veikly
rezultatai sgrasas”)
Nepakankamas | Infrastruktdros 200 vaiky*, | - Rekonstruoti esama
ikimokyklinio pajégumai kuriems sudarytos | pastata
ugdymo neatitinka ikimokyklinio - Statyti pastatg**
paslaugy dabartiniy poreikiy | ugdymo arba | - Nuomotis moduline
prieinamumas — — priezilros salygos | infrastruktiirg
(1000 vaiky, Rinkoje telklamos - Nuomotis
kuriems  néra péslaugos . 'kama patalpas**
sudarytos el - el - Vietas perkelti j
ikimokyklinio vartotojams nepilnai uzpildyta jau
ugdymo  arba veikiancig
priezitros infrastruktdirg
salygos) - Remti privacios
infrastruktdros
vystymasi
- Remti tévus

- Atlikti kito vieSojo
pastato konversijg

- Jrangos
jsigijimas***

- InZineriniy
komunikacijy

privedimas iki sklypo

* visos alternatyvos turi siekty ty paciy rezultaty, arba, jei planuojama siekti skirtingy
rezultaty, visos alternatyvos privalo pasiekti bent minimalius nurodytus rezultatus

** Galima svarstyti, neperzengiant projekto riby, nurodyty 2.3 skyriuje, jvairias pastaty ir
patalpy vietoves (A, B vietovéje )

**%* Galima svarstyti kelias jrangos technologijas.
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3.3. Nurodykite
veikly vertinimo
kriterijus

Siame etape aprasomojoje IP dalyje i$analizuokite IP jgyvendinimo galimybes, kurias
reikéty suformuluoti atsizvelgiant j 1 skyriuje iSnagrinétg projekto kontekstg bei 2 skyriuje
iSnagrinétg turinj. IP jgyvendinimo veiklos, turi bati suformuluotos tokios, kad jy
igyvendinimo rezultatai nedubliuoty kity projekty rezultaty ir baty iSvengta dvigubo
finansavimo rizikos.

Nagrinétiny IP jgyvendinimo galimybiy pavyzdziai:

e sveikatingumo skatinimo projekte gali bati svarstoma baseino pastato statyba
jrengiant baseing su pilnai pakeliamu dugnu, baseino pastato statyba su pusés baseino
dugno pakélimo mechanizmu, baseino pastato statyba be pakeliamo dugno;

e elektroniniy paslaugy modernizavimo projekte gali bati svarstoma, ar reikia
gerinti paslaugy kokybe perkeliant jas j nauja platformg (panaudojant naujas
technologijas), ar gerinti Siuo metu teikiamy elektroniniy paslaugy kokybe, perkeliant jas j
aukStesnj pazangos lygj.

Si Metodikos dalis taikoma tiems IP, kuriuose buvo pasirinktinai sudarytas , ilgasis“
veikly sgrasas pagal Metodikos 3.2 dalies nuostatas.

»llgajam® veikly sgrasui jvertinti pasirinkite vertinimo kriterijus. Naudokite ne maziau
kaip penkiy kriterijy vertinimo sistemg kokybiniam galimy veikly jvertinimui atlikti.
Siekdami suteikti pirmenybe tam tikriems kriterijams ar jy grupei, naudokite baly arba
svoriy sistemg. Galimos veiklos taip pat gali bdti vertinamos, naudojant kokybinius
parametrus.

Kriterijus nusistato pati projekto organizacija. Juos suformuluokite atsizvelgdami j
projekto konteksta, sprendziamas problemas, finansuojamy veikly pobidj ir pan. Kriterijai
turi bati suformuoti tokie, jog leisty racionaliai palyginti visas ilggjame sgrase esancias
veiklas. Nustatyti kriterijai turi leisti aiskiai identifikuoti galimy baly skyrimg pagal tam
tikrus poZymius (skaitines reikSmiy ribas ar kt.). Jei kriterijai gali bati jvertinti tik eksperty,
tokiu atveju, kriterijy vertinimas turéty bati atliekamas ne maziau kaip dviejy eksperty.

Galimy vertinimo kriterijy pavyzdZiai®:

e Saugumas, kai tai aktualu, pvz., kariniy objekty, valstybés sieny apsaugos,
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms ir pan., elektroniniy paslaugy suteikimo saugumas dél
asmens duomeny apsaugos;

e Pasiekiamumas, vertinami metrai iki vieSojo transporto stotelés, viesSojo
transporto kursavimo daznumas, automobiliy stovéjimo aikstelés dydis, pasiekiamumas
transporto piko metu ir pan.);

e Efektyvumas/Paslaugos suteikimo laikas, kai paslaugai suteikti reikalingo laiko
taupymas yra aktualus projekte — matuojamas paslaugos suteikimo laiko sutaupymas arba
pacios paslaugos suteikimo trukmé;

e Pajégumai, jvertinama, kiek vartotojy vienu metu galima aptarnauti;

e Atitikimas ilgalaikiams strateginiams tikslams, jvertinama, ar veikla atitinka
ilgalaikius strateginius tikslus;

e Paslaugos suteikimo savikaina/kaina, apskaitiuojama ir jvertinama paslaugos
suteikimo savikaina ir/arba pardavimo kaina, priklausomai nuo to, ar vertinamas ir
aktualus paslaugos svaikainos dydis i$ projekto rengéjo pusés, ar svarbi kaina vartotojui.

e Reikalingi gauti leidimai, sutikimai, atlikti jregistravimai ir pan., nustatykite, kokie
yra reikalingi gauti leidimai, sutikimai, atlikti jregistravimai ir pan. norint jgyvendinti
projekta ir teikti paslauga, t.y. jvertinama, per kiek laiko $ie darbai bus atlikti. Sis vertinimo
kriterijus yra svarbus tuomet, kai pasalugai teikti reikalingi leidimai, kuriy gavimas gali
jtakoti laiko trukme pradéti paslaugai teikti;

e Veiklos jgyvendinimo trukmé, jvertinama kiekvienos veiklos jgyvendinimo
trukme. Sis rodiklis aktualus tuomet, kai veiklas siekima jgyvendinti racionaliai greitai;

e Poveikis problemos sprendimui, jvertinamas projekto veiklos mastas
problemai/-oms spresti;

6 Atkreiptinas démesys, kad sarasas yra rekomendacinio pobadZio ir néra privalomas bei néra baigtinis, t.y., veiklos gali
bati vertinamos ir pagal kitus projekto rengéjo sugalvotus vertinimo kriterijus.
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GEROIJI
PRAKTIKA

BLOGOII
PRAKTIKA

3.4. Sudarykite
trumpajj veikly
sgrasy ir aprasykite
projekto
alternatyvas

e Investicijy kastai, preliminariai jvertinamos galimi investicijy kasStai kiekvienai
vertinamai alternatyvai;
o Irkt.

Lentelé 3.3. Projekto galimy veikly vertinimo kriterijai

1) Projekto tikslas — verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimas, didinant MTTP
tyrimy prieinamuma verslui. Kiekviena galima veikla vertinama pagal poveikj MTTP tyrimy
skaiciui ir kompleksiskumui. Pasirinkti vienodi vertinimo kriterijai.

2) Projekto tikslas — padidinti vieSojo sektoriaus efektyvuma, sukuriant efektyvias,
vartotojams lengvai prieinamas gyvenamosios vietos deklaravimo paslaugas. Projekto
galimos veiklos vertinamos pagal vartotojy, kuriems bus uztikrintas deklaravimo paslaugos
prieinamumas, skaiciy, pagal veikly jgyvendinimo trukme, susijusiy institucijy skaiciy,
reikalingy pakeisti teisés akty skaiciy, paslaugy teikimo patikimumga ir kitus kriterijus.

3) Projekto tikslas — padidinti miesto tikslinés teritorijos integracijg j miesto
urbanistine struktlra. Projekto galimos veiklos vertinamos pagal aktualumg turimy
poreikiy kontekste, pagrjstuma, sukurto turto tarnavimo laikotarpj, rezultato pasiekimo
greitj, atitiktj strateginiams dokumentams.

1) Projekto tikslas — didinti sveikatos prieZiliros paslaugy prieinamuma ir kokybe.
Kriterijus jvertinti galimas veiklas — gydymo(si) saglygy ligoninéje pagerinimas — néra
tinkamas, kadangi visos galimos projekto veiklos skirtos pagerinti gydymo(si) sglygas
ligoninéje.

2) Projekto tikslas — sukurti elektronines priemones, skirtas informuoti apie
teisinius pokycius verslo apmokestinimo sistemoje. Kriterijus jvertinti galimas veiklas —
elektroniniy priemoniy sukdrimo kaina — néra tinkamas, kadangi privalo bati jvertintas ne
tik investicijy dydis, bet ir veiklos iSlaidos teikiant paslaugas, t. y. Sie kriterijai yra islaidy ir
naudos analizés dalis.

IP, kuriems buvo sudarytas ,ilgasis“ veikly sarasas, pagal Metodikos 3.3 dalyje
aprasytus veikly vertinimo kriterijus, yra suformuluojamas ,trumpasis” veikly sarasas.
Pagal vertinimo kriterijus atrinkite geriausiai jvertintas galimas veiklas ir sudarykite
,trumpajj“ sarasa.

Privalomy minimaliai nagrinétiny kiekvieno projekto jgyvendinimo alternatyvy
skaicius ir turinys priklauso nuo projekto investavimo objekto (Zr. Metodikos 4 priedg),
todél, net jei ir buvo sudarytas ,ilgasis” veikly sarasas, sudarius ,trumpajj“ veikly sarasg ir
parinkus alternatyvas i$ ,trumpajame” sgrase atrinkty veikly ir/ar i$ jy dariniy, reikia
atsizvelgti j 4 priedo lenteléje pateikta galimy alternatyvy sarasg, o minimalus vertinamy
alternatyvy skaicius turi bti ne maZesnis nei numatyta Metodikos 4 priedo lenteléje prie
pasirinkto investavimo objekto. Toliau nenagrinéjamos tik tos alternatyvos, kurios negali
bGti analizuojamos SNA ar SVA metodu dél techniniy, ekonominiy, socialiniy, teisiniy,
rinkos, disponuojamo turto ar kt. priezasciy. Informacija apie alternatyvy, kurios negali
bati toliau analizuojamos dél aukséiau nurodyty priezasciy, analizés rezultatai pateikiami
IP aprasomojoje dalyje.

Jei i$ privalomy minimaliai iSnagrinéti ir palyginti projekto jgyvendinimo alternatyvy
lieka nagrinéjama tik viena alternatyva, papildomai suformuokite dar vieng racionalig
alternatyvg, t. y., rengiamame IP kiekvienam investavimo objektui turi bati iSnagrinétos
ir palygintos minimaliai bent 2 alternatyvos’.

Tais atvejais, kai projekto verté nevirsija 300 tikst. Eur, i$ karto gali bati pasirenkama
nagrinéti tik viena projekto jgyvendinimo alternatyva.

IP gali bQti priskirtas vienam arba keliems investavimo objektams pagal planuojamas
IP investicijy islaidas, kurios baty reikalingos jgyvendindinti pradine idéjg ir uztikrinti
reikalingg infrastruktiirg paslaugai teikti. Siekdami nustatyti, kokias projekto jgyvendinimo
alternatyvas minimaliai turite iSnagrinéti IP, pirmiausia pasirinkite projekto investavimo

7 Jei nenustatyta kitaip dokumentuose, nustatanciuose IP rengimo salygas.
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objekta (pvz., jei Siuo metu paslauga teikiama pastate, kurj rekonstruojant baty galima
pritaikyti kokybiskai paslaugai teikti, tuo paciu reikalinga atnaujinti ir jranga. Jvertinama,
kiek investicijy bity skiriama kiekvienam investavimo objektui atskirai, t. y., pastaty
objektui (pastato rekonstrukcijai) ir jrangos objektui (naujos jrangos jsigijimui),
atitinkamai, pasirenkama, kiek bus investavimo objekty. Arba, siekiant uZtikrinti esamos
paslaugos kokybe keiciama sena jranga j naujq, taip pat planuojama didinti kitos paslaugos
prieinamumaq, jsigyjant naujq jrangq. Investavimo objektas — jrenginiai, taciau skiriasi
investavimo tikslai, todél kiekvienam iS minéty investavimo objekty turéty bati
nagrinéjamos alternatyvos atskirai).

Kiek investavimo objekty turi bati priskiriama IP priklauso nuo to, kokia dalis
investicijy yra skiriama kiekvienam i$ objekty. ISskiriami galimi keturi pasirinkimo atvejai:

1 investavimo objektas

ekai suplanuotos projekto investicijos | kelis skirtingus investavimo
objektus, jvertinama, kuriam investavimo objektui skiriama didZiausia
investicijy lésy suma (daugiau nei 56 proc.);

enesant né vieno investavimo objekto, kuriam suplanuota skirti daugiau nei
25 proc. projekto investicijy islaidy, projektui yra priskiriamas vienas
investavimo objektas, kuriam suplanuota skirti didZiausia projekto
investicijy iSlaidy dalis ir kuri virSija 30 000 eury. Tais atvejais, kai
investicijy suma didZiausiam investavimo objektui nevirsija 30 000 eury,
analizuojama tik viena projekto jgyvendinimo alternatyva.

2 investavimo objektai

ekai suplanuotos vienodo dydZio projekto investicijos (apie 45-55 proc.
investicijy) j du skirtingus investavimo objektus (pvz., investuojama 45
proc. lésy j pastatus ir 55 proc. — j jrenginius, arba investuojama 48 proc.
lésy j jrenginius ir 52 proc. — j nematerialyjj turtg ar pan.).

ekai né vienam i$ investavimo objekty néra skiriama didziausia investicijy

IéSy suma (daugiau nei 45 proc.) ir suplanuotos projekto investicijos yra
daugiau nei j 2 skirtingus investavimo objektus, projektui yra priskiriami
tie investavimo objektai, kuriems suplanuota skirti daugiau nei 25 proc.
projekto investicijy iSlaidy. IS viso projektui gali bati priskiriama nuo vieno
iki keturiy investavimo objekty (pvz., investuojama 30 proc. lésy j pastaty
objektus, 25 proc. j jrenginiy objektus, 30 proc. j nematerialiojo turto
objektus ir 15 proc. j transporto priemoniy objektus.

Esant vienam pasirinktam investavimo objektui nustatykite visas galimas projekto
igyvedininimo alternatyvas, susijusias bitent su nagrinéjamu investavimo objektu, pvz., jei
pasirinkote inZineriniy statiniy investavimo objektq, tuomet analizuojamos tik tos
alternatyvos, kurios susijusios su Siuo investavimo objektu, t. y., papildomai alternatyvose
nebesvarstoma, ar kartu su inZineriniais statiniais jsigyti ar issinuomoti jrangq, iS karto
nurodykite, kq ketinate daryti su kitais investavimo objektais, kurie néra pasirinkti kaip
pagrindiniai. Visais atvejais galima analizuoti ir papildomas alternatyvas.

Siekiant iSvengti dvigubo finansavimo rizikos, sudarydami galimg alternatyvy sarass,
atsizvelkite ir j susijusiy projekty sarasa (jei tokiy yra), nurodytg 2.2 skyriuje. Sudarant visy
galimy analizuoti alternatyvy sarasg, nurodydami alternatyvy veiklas neskaidykite smulkiy
pagalbiniy veikly, tokiy kaip, pvz., techninio projekto parengimo ar ekspertizés, projekto
vykdymo ir techninés prieZiaros, investicijy projekto parengimo, viesyjy pirkimy vykdymo
ir pan.

Siekdami korektiSkai jvertinti galimas nagrinéti alternatyvas, jvertinkite esamas
galimybes viso savo disponuojamo turto atzvilgiu teikti analizuojama paslauga (pvz.,
paslaugai teikti potencialiai gali biti pritaikomi keli skirtingi pastatai ar sklypai,
pateikiamas jy sqrasas), detalizuokite atskiry objekty bukle (pvz., naudojama tik dalis
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pastato ar pan.), esama ir maksimaliai galimg apkrovima. Taip pat pateikite rinkoje esamos
ir potencialios infrastruktiros, tinkamos paslaugai teikti, pasillos analize. Savo
disponuojamo turto analize atlikite pasinaudodami 2.6 skyriuje iSskirtais reikalavimais
turtui ir nustatytu paslaugai teikti turto poreikiu. Jvertindami $j aspekta, galite pasinaudoti
Zemiau sudarytu klausimy sarasu, kuris yra pavydzinis ir neprivalomas, taciau jis gali padéti
identifikuoti jasy projektui bldingas alternatyvy formavimo veiklas:

1. Kai analizuojamas investavimo objektas yra pastatai/patalpos:

1.1. Ar turite pastatg/patalpas, kuriame (-iose) Siuo metu teikiate paslaugg (-as)? Ar
pastatas/patalpos naudojamos pilnu pajégumu, ar yra laisvy nenaudojamy patalpy, kurias
baty galima panaudoti paslaugai teikti?

1.2. Ar turite $iuo metu nenaudojamg (-us) pastatg (-y) / patalpas (-y), kurj (-iuos)
pritaikius blty galima panaudoti paslaugai (-oms) teikti?

1.3. Ar turite Siuo metu nebaigty statyti pastatg, kurj uzbaigus statyti baty galima
pritaikyti paslaugai (-oms) teikti?

1.4. Ar turite Siuo metu nebaigta statyti pastata, kurj nugriovus buty galima pastatyti
naujg pastatg paslaugai (-oms) teikti?

1.5. Ar turite sklypg, kurj galima bty panaudoti naujam pastatui pastatyti ir jj
pritaikius teikti paslaugg (-as)?

1.6. Jei neturite sklypo, ar yra rinkos apribojimy sklypui jsigyti?

1.7. Ar néra rinkos apribojimy patalpy, galimy pritaikyti paslaugai teikti, nuomai?

1.8. Ar néra rinkos apribojimy jsigyti pastatg/patalpas, reikalingus paslaugai (-oms)
teikti?

2. Kai analizuojamas investavimo objektas yra inZineriniai statiniai:

2.1. Ar yra inZineriniy statiniy, kuriuos naudoju arba galiu panaudoti paslaugai (-oms)
teikti ir juos patobulinus bus tinkami toliau naudoti?

2.2. Ar néra technologiniy apribojimy inZineriniams statiniams (egzistuoja daugiau nei
dvi technologijos)?

2.3. Ar néra rinkos apribojimy jsigyti inZinerinius statinius?

2.4. Ar néra rinkos apribojimy dél inZineriniy statiniy nuomos?

3. Kai analizuojamas investavimo objektas yra nematerialusis turtas:

3.1. Ar yra nematerialaus turto, kurj Siuo metu naudoju paslaugai teikti ir jj
patobulinus bus ir toliau tinkamas naudoti?

3.2. Ar néra technologiniy apribojimy nematerialiam turtui (egzistuoja daugiau nei dvi
technologijos)?

3.3. Ar néra rinkos apribojimy dél nematerialaus turto jsigijimo?

3.4. Ar néra rinkos apribojimy dél nematerialaus turto nuomos?

4. Kai analizuojamas investavimo objektas yra jrenginiai/jranga:

4.1. Aryra jrenginiy/jrangos, kurj $iuo metu naudojate paslaugai teikti ir jj patobulinus
bus ir toliau tinkamas naudoti?

4.2. Ar néra technologiniy apribojimy jrenginiams/jrangai (egzistuoja daugiau nei dvi
technologijos)?

4.3. Ar néra rinkos apribojimy dél jrenginiy/jrangos jsigijimo?

4.4. Ar néra rinkos apribojimy dél jrenginiy/jrangos nuomos?

5. Kai analizuojamas investavimo objektas yra transporto priemonés:

5.1. Ar yra transporto priemoniy, kurias Siuo metu naudojate paslaugai teikti ir jas
patobulinus (jskaitant transporto priemonéje jdiegtus jrenginius ir/ar programine jranga)
bus ir toliau tinkamas naudoti?

5.2. Ar néra technologiniy apribojimy transporto priemonéms (egzistuoja daugiau nei
dvi technologijos)?

5.3. Ar néra rinkos apribojimy dél transporto priemoniy jsigijimo?

5.4. Ar néra rinkos apribojimy dél transporto priemoniy nuomos?

Pagal auksciau atlikta esamo turto analize identifikuokite galimybes panaudoti jau
turima turtg projekto veikloms jgyvendinti: Zzemés sklypas (-i), nebaigtas (-i) statyti pastatas
(-i), nenaudojamas (-i) rekonstruotinas (-i) pastatas (-i)/patalpa (-0s), inZinerinis (-iai)
statinys (-iai), jrenginiai ir pan. Atsizvelgiant j tai, jvertinkite, kokios galimos analizuoti
alternatyvos pagal 4 priedo lenteléje pateiktg alternatyvy sarasa. Pvz., jei naujai paslaugai
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3.5. Pasirinkite
analizés metoda

kurti turite panaudoti tik turimq tusciqg sklypg, tuomet alternatyvy, kurios susijusios su
pastato rekonstrukcija toliau neanalizuokite, bet IP aprasomojoje dalyje pateikite
paaiskinantj pagrindimgq, dél kokiy prieZasCiy tokios alternatyvos neanalizuojamos, pvz.,
projekto savininkas nedisponuoja turtu, kurj bty galima rekonstruoti/remontuoti ar kitaip
modernizuoti.

LeldZia
paslektl

Aplbratia

Mustateo poreikj

Daro poveik|

44430

Paveikslas 3.1. Alternatyvy sudarymo ir pasirinkimo schema

Alternatyvoms palygininti ir optimalios alternatyvos pasirinkimui pagrjsti naudokite
SVA arba SNA metodus.

Taikytinas projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimo metodas (SNA ar SVA)
priklauso nuo projekto apimties projekto investavimo objekto ir investicijy pobidZio.
Atkreiptinas démesys, kad ne visais atvejais investicijos j investavimo objektg apsprendzia
alternatyvy analizés metodo pasirinkima ir jo taikyma, privalu atsizvelgti ne tik, j kokj
investavimo objektg investuojama, bet ir j tai, ar investicijos planuojamos esamos
Paslaugos testinumui uztikrinti, nedidinant jos apimties, ar naujai paslaugai teikti.

Projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimas ir palyginimas jprastai atliekamas SNA
metodu, tadiau gali bati taikomas ir SVA metodas, kai tenkinamos Zemiau pateiktos
bendrosios sglygos:

1) Néra poreikio vertinti, ar projekto jgyvendinimas yra naudingas visuomenei ir/ar
sukurs papildoma socialine — ekonomine naudg ir/ar iSorinj poveikj, t.y., Siuo metu
teikiamos Paslaugos vykdymo testinumas privalo bati uZtikrintas pagal tuos pacius
kokybinius ir kiekybinius reikalavimus, laikantis galiojanciy teisés akty. Neatsizvelgiant, ar
bus sukurta papildoma socialiné — ekonominé nauda ir/ar iSorinis poveikis, visy projekty
igyvendinimo alternatyvy atveju sukuriama nauda ar iSorinis poveikis i$ esmés yra panasus,
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o bendra nauda ir poveikis (jvertinti anksciau arba tam tikros situacijos atveju be detalaus
vertinimo yra akivaizdu) yra didesné nei islaidos.

2) Projekto jgyvendinimas neturés tiesioginés jtakos esamos paslaugos turiniui,
formai, teikimo apimciai, paslaugos kainai vartotojams ir vartotojy skaiciui, t.y.,
igyvendinus projektg planuojama islaikyti stabilig (nedidinant / nemaZinant) Siuo metu
teikiamos paslaugos apimtj, nekuriant papildomy paslaugy bei nekeiciant Siuo metu
teikiamos paslaugos teikimo formos. Paslaugos vartotojy skaiCius leidZzia optimaliai
iSnaudoti infrastruktdros pajégumus ir tendencijos nekelia abejoniy dél poreikio islaikyti
esamga infrastruktdirg (jei ji bdtina Paslaugai teikti), t.y., neketinama kurti didesniy ar
mazesniy infrastruktdros pajégumy lyginant su esama.

3) Esama paslauga ir/ar jos vykdymui uztikrinti naudojamas turtas neatitinka keliamy
teisés akty reikalavimy: higienos normy, paslaugos teikimo standarty ir kt., kuriuos
teikiama paslauga ir/ar jos teikimui naudojamas turtas privalo atitikti ir yra privalomi
vykdyti Lietuvoje.

Taip pat SVA metodui taikyti batina tenkinti sglygas pagal identifikuotg paslaugai
teikti ar jos testinumui uztikrinti reikalinga turta:

1) Kai esamos paslaugos vykdymui uZtikrinti reikalingas turtas yra inZineriniai
tinklai, jrenginiai ir/ar transporto priemonés:

- esamy / turimy susidévéjusiy inZineriniy tinkly, transporto priemoniy ir
jrenginiy ar jy daliy, kuriy naudingas ekonominis tarnavimo laikotarpis pasibaige,
pakeitimas naujomis.

2) Kai esamos paslaugos vykdymui uZtikrinti reikalingas turtas yra pastatai/
patalpos:

- planuojama intervencija j turimg pastatg/patalpas, kuriame Siuo metu vykdoma
paslauga, apima patalpy vidaus remonto darbus ir/arba kei¢iamos susidévéjusios statinio
inZinerinés sistemos ar jy elementai;

- planuojama intervencija j turimg pastatg/patalpas, kuriame Siuo metu vykdoma
paslauga, apima pastato atnaujinimg (modernizavimg), kuriais atkuriamos ar pagerinamos
pastato ir (ar) jo inZineriniy sistemy fizinés ir energinés savybés ir (ar) kuriais uztikrinamas

iS atsinaujinanciy energijos Saltiniy gaunamos energijos naudojimass.

ISimtinais atvejais gali bati racionalu taikyti SVA metodg Zemiau nurodytiems
projektams, kurie neatitinka bendryjy ir pagal identifikuotg paslaugai teikti turtg SVA
taikymui nustatyty salygy:

- kuriuose numatyta vykdyti valstybés vidaus ir/ ar iSorés saugumo stiprinima
(pvz., stiprinant gynybinius pajégumus arba vidaus saugumgq, vykdant sieny apsaugg), nes
Lietuva jgyvendina NATO ir/arba Sengeno sutarties reikalavimus bei privalo uztikrinti tam
tikras priemones ir infrastruktira, kad reikalavimai baty jgyvendinti. Salis naré prisiimty
jsipareigojimy nevykdyti negali, todél planuojant jgyvendinti tokio pobidzio projektus néra
svarstoma, ar bus sukurta papildoma socialiné—ekonominé nauda ir/ar iSorinis poveikis, o
ieSkoma islaidy pozilriu efektyviausio reikalavimy realizavimo bido;

- kuriuose jgyvendinamos ES direktyvy nuostatos (projektas skirtas tiesiogiai
jgyvendinti ES direktyvy konkrecius reikalavimus), kurias Lietuva jsipareigojo vykdyti.
Vykdant tam tikrus privalomus ir konkrecius direktyvy reikalavimus, gali biti vystoma
infrastruktdra arba kuriamas turtas. Lietuva, blidama ES naré, privalo jvykdyti Siuos
reikalavimus, nes jy nauda jvertinta ES mastu priimant direktyvas ir reikia tik rasti
efektyviausig reikalavimy realizavimo bida (optimalius kastus).

8 pastaty energetinio efektyvumo jgyvendinimo priemoniy atveju, esamy patalpy / pastaty techniniy savybiy gerinimas, kai siekiama
tos pacios energetinés klasés, gali blti geriausia alternatyva kity projekto alternatyvy atzvilgiu, ir SVA metodo taikymas jai apskaicuoti
projekto jgyvendinimo alternatyvoms jvertinti gali bati racionalus bei priimtinas. Taciau investicijos j visiSkai nusidévéjusius pastatus
gali blti neracionalios socialiai-ekonomiskai nenaudingos (tam tikrais atvejais gali bati efektyviau rinktis kitg infrastruktdros
uztikrinimo alternatyva nei remontuoti labai apleistg pastatg), ir tam jvertinti bei, t. y. ar apskritai verta atnaujinti pastatg, ir rasti
efektyviausia projekto jgyvendinimo alternatyva, SNA metodo taikymas bty tikslingesnis.

37



Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir Vykdymo

Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analize Rizikos Planas

Vertinant alternatyvas tiek SVA, tiek SNA metodu, gali bati taikomi du skaiéiavimo

principai:

- taikant efektyvumo principa, kity alternatyvy bendras siektinas PPR (skaitiné
iSraiska realiaja verte) negali bati mazesnis daugiau kaip 3 proc. nuo bet kurioje
alternatyvoje numatyto didZiausio siektino PPR (skaitine iSraiSka realiaja verte);

- taikant veiksmingumo principa, kity alternatyvy viesyjy ir privaciyjy Saltiniy
IéSy suma (realiaja verte) negali blti mazesné daugiau kaip 3 proc. nuo bet
kurioje alternatyvoje apskaiciuotos didzZiausios viesyjy ir privaciyjy Saltiniy lésy
sumos (realiaja verte).

Visais atvejais, IP rengéjas nagrinéjamose jgyvendinimo alternatyvose turi siekti
iSlaikyti arba tokig pacia viesuyjy ir privaciyjy Saltiniy 1é3y sumga (veiksmingumo principas)
arba siekting PPR (efektyvumo principas). Gali biiti atvejy, kai atliekant alternatyvy analize
efektyvumo principu, siektinas rezultatas gali skirtis atskirose jgyvendinimo alternatyvose
dél jy jgyvendinimo specifiSkumo / skirtingy jgyvendinimo sprendiniy, o veiksmingumo
principu — ne visose alternatyvose galima panaudoti visiskai tg pacig viesyjy ir privaciyjy
Saltiniy léSy suma. Tokiais atvejais IP rengéjas, atlikdamas atskiry alternatyvy skaiciavimus,
gali taikyti nedidelius, atsiZvelgiant j analizés principg viesyjy ir privaciyjy Saltiniy lésy
sumos arba siektino rezultato skirtumus, taciau batina pateikti argumentuotg paaiskinima.

skaic¢iavimo principy. SVA metodo taikymas IP rengéjui suteikia galimybe efektyviai
paskirstyti isteklius, apskaiciuoti ir rasti optimaly problemos sprendimo jgyvendinimo bidg
dviem principais:

1) Efektyvumas, kai visoms nagrinétinoms alternatyvoms nustatomas bendras
(fiksuotas arba ribotas) siektinas PPR ir skirtingais jgyvendinimo sprendiniais bei islaidomis
apskaiciuojamas SEVR.

2) Veiksmingumas, kai visoms nagrinétinoms alternatyvoms nustatoma bendra
(fiksuota arba ribota) viesyjy ir privaciyjy Saltiniy 1éSy suma ir skirtingais jgyvendinimo
sprendiniais apskaiciuojamas SEVR, kuris leidZia nustatyti didZiausig siekting PPR.

: Taikant SVA metoda, IP_skaiciuokléje reikia pasirinkti vieng iS dviejy taikomy

Jeigu projektas yra priskiriamas prie keliy investavimo objekty, kuriems galéty bati
taikomi skirtingi analizés metodai (pvz., projekte yra du investavimo objektai — pastatai
(kuriuos planuojama rekonstruoti, padidinant jy plotq ir prapleciant sSiuo metu teikiamy
paslaugy apimtis) ir jrenginiai (kuriuos planuojama pakeisti dél jy nusidevéjimo, taip
uZtikrinant esamos paslaugos testinumgq, nekeic¢iant jos vykdymo apimties ir teikimo
formos), alternatyvy vertinimo metodas parenkamas ir taikomas atskirai pagal kiekvieng
investavimo objekta (pildomos dvi atskiros IP skaiciuoklés: SNA ir SVA metodams).

Kai IP priskiriamas prie keliy investavimo objekty, kuriems gali bati taikomas SVA
metodas, tai siekiamas PPR turi bdti iSskaidytas proporcingai investavimo objekty skaiciui.

Neatsizvelgiant | investavimo objekta ir jiems taikomus reikalavimus ir iSimtis,
Projekto rengéjas, rengdamas vieng IP, gali pasirinkti taikyti SNA metodg visiems
investavimo objektams, jei, jo nuomone, tai yra tikslinga bei padeda rasti racionaliausia
sprendimo bada.

Didelés apimties projektui (virS 50 min. Eur), nepriklausomai nuo investavimo
objekto, vertinti taikomas SNA metodas. Kaip vertinti alternatyvas SNA metodu, nurodyta
Sios Metodikos 4 ir 5 skyriuose.

Lentelé 3.4. Analizés metodo pasirinkimas

GEROJI 1) Savivaldybés valdomo vieSojo transporto parko autobusai yra seni ir daznai
PRAKTIKA gendantys, nepritaikyti nejgaliesiems, stipriai terSiantys aplinkg, neekologiski bei
virSijantys tarSos normas nustatytas EK direktyvoje. Savivaldybé priémeé sprendimg
pakeistj dalj seno, susidévéjusio transporto parko naujomis, ekologiskomis (senos
transporto priemonés pakeiciamos naujomis, todél naudos gavéjai yra tie patys asmenys,
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kurie jau naudojosi paslaugomis, taciau jiems bus uztikrinama teisés aktus atitinkanti
susisiekimo paslaugos kokybé). Jgyvendinus projektg esamos paslaugos turinys, forma,
teikimo apimtis ir vartotojy skaicius po IP jgyvendinimo isliks nepakite, naujos transpoto
priemoneés atitiks paslaugos vykdymui keliamus reikalavimus (pritaikyti nejgaliesiems,
draugiskos aplinkai), todél galima taikyti SVA metoda.

2) Siuo metu teikiama paslauga pastate, kuriame esancios patalpos neatitinka
nustatyty higienos normy reikalavimy (Siuo metu paslaugos teikiamos maZesnése
patalpose nei nustatyta, dél susidariusios drégmés patalpose formuojasi pelésis), t.y.,
patalpos yra kenksmingos darbuotojy ir Sig jstaigg lankanciy asmeny sveikatai.
ISnagrinéjus paslaugai taikomus reikalavimus, jos forma, vartotojy tendencijas bei
paslaugos apimtis, pokyciy nebuvo nustatyta. Planuojama atlikti pastato patalpy vidaus
remonto darbus, sudarant kokybines salygas tiek paslaugos naudotojams, tiek
darbutojams nekeiciant paslaugos turinio, formos ir apimties. Tokiu atveju galima taikyti

SVA metoda.
BLOGOIJI 1) Savivaldybé, spresdama ikimokyklinio ugdymo kokybés ir prieinamumo problema,
PRAKTIKA priemeé sprendimg remontuoti ir rekonstruoti vaiky darZelio patalpas (esamas patalpas

suremontuoti, pakeiiant susidévéjusias inzinerines védinimo sistemas bei dalj patalpy
rekonstruoti - padidinti patalpy plotg, pastatant papildoma vieno auksto anstatg).
Jgyvendinus projektg bus pagerinta 200 vaiky ikimokyklinio ugdymo kokybé (vaikai iki Siol
lanké Sig jstaigg) bei padidintas prieinamumas 50 vaiky (iki Siol Siems vaikams minétos
paslaugos nebuvo teikiamos). Atsizvelgiant SVA metodui taikomas bendrasias salygas ir
turtui keliamus rekalavimus, SVA metodas negali blti taikomas, kadangi paslaugy
vykdymui uztikrinti planuojami atlikti turto rekonsrukcijos darbai bei keiciasi paslaugos
vartotojy apimtis, todél turi bati taikomas SNA metodas.

IP_skaiciuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje investavimo objekto ir ekonominés
: E veiklos sektoriaus pasirinkimo formoje yra siGloma pasirinkti investavimo objekts. Sioje

formoje pirmiausia pasirenkamas analizés metodas (SNA arba SVA).

Nepriklausomai nuo analizés metodo, Sioje formoje taip pat pasirenkamas
ekonominés veiklos sektorius (EVS), EVS projekty tipas, bei pasirenkama, kuriam EVS
projekty tipui jis priskiriamas (pagrindinis EVS projekty tipas (1), bei papildomi EVS projekty
tipai (1I-1V)). Pasirinkimas uztvirtinamas paspaudus Zalig mygtuka.

Atlikus nurodytus veiksmus, investavimo objekto ir ekonominés veiklos sektoriaus
pasirinkimo formoje paspauskite mygtuka ,,Patvirtinti“. Sio veiksmo metu duomenys yra
jrasomi j IP skaiciuokle. Paspaudus mygtukg , Atmesti“, duomenys nebus iSsaugoti.

Norédami testi darbg su IP_skaiciuokle, bendryjy prielaidy darbalapio apatiniame
desiniajame kampe paspauskite mygtukg ,Pradéti“. Atlikus nurodytg veiksmg, IP
skaiciuoklé pateiks veiksmo parinkimo formg, kurioje yra nurodyti tokie veiksmai:

1. Grjzkite j bendryjy prielaidy darbalapj;

2. Pasirinkite investicijy projekto alternatyvas bei nurodykite alternatyvos pinigy

srautus;

3. Pasirinkite optimalig alternatyvg pagal apskaiciuotus rodiklius;
4. PaziGrékite bendra investicijy duomeny lentele;
5. Atlikite rizikos ir jautruma vertinima.

UZpildZius bendryjy prielaidy darbalapj ir paspaudus mygtuka ,Pradéti“, pereikite
prie kito Zingsnio: veiksmo parinkimo formoje paspauskite mygtuka ,Pasirinkite investicijy
projekto alternatyvas bei nurodykite alternatyvos pinigy srautus”.

Veiksmo pasirinkimo formg kiekviename [P_skaiciuoklés darbalapyje galite rasti
virSutiniame kairiajame lango kampe, Zymima Siuo mygtuko Zenklu:

EEDD

Siekiant nepraleisti visy IP skaiciuokléje batiny atlikti veiksmy, sillome naudotis Siuo
mygtuku, kurj paspaudus visada galésite matyti veiksmy eiliSkuma.

Paspaudus mygtuka ,Pasirinkite investicijy projekto alternatyvas bei nurodykite
alternatyvos pinigy srautus” IP_skaiciuoklé pateikia alternatyvos darbalaukio pasirinkimo
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forma. Sioje formoje paspaudus mygtuka ,Atkurti, pagal pasirinkta investavimo objekto
tipg, yra pateikiamos minimaliai privalomos nagrinéti alternatyvos, nurodytos 4 priedo
lenteléje. Pagal kiekvieno IP specifikg, IP skaiciuokléje siGlomy alternatyvy pavadinimus
galite patikslinti arba istrinti (tokiu atveju, iStrintos alternatyvos toliau nenagrinéjamos).

Alternatyvy darbalapiai sukuriami ir paruoSiami pildymui alternatyvos darbalaukio
pasirinkimo formoje paspaudus mygtuka , Pildyti“. Pazymétina, kad alternatyvy eiliSkumas
néra svarbus.

IP_skaiCiuoklé pritaikyta palyginti alternatyvas, nurodytas 4 priedo lenteléje, arba
papildomga alternatyva tais atvejais, kada Metodikoje tinkamas projekto jgyvendinimo
bldas nenurodytas. Detaly alternatyvy apibldinimg pateikite IP tekstinéje dalyje, o
finansinius ir ekonominius alternatyvy duomenis (investicijas, investicijy likutine verte,
veiklos pajamas, veiklos iSlaidas, mokescius, finansavima ir socialine ekonomine nauda bei
zalg) — P skaiciuokléje (skaiciavimy j tekstine dalj nekelkite, nes uzpildyta MS Excel formato
IP_skaicCiuoklé yra sudedamoji rengiamo IP dalis). Jvertine suformuluotas IP jgyvendinimo
alternatyvas, 4 skyriuje bei 5 skyriuje nustatyta tvarka palyginkite jas pagal finansinés ir
socialinés ekonominés analizés rezultatus. Priimtg sprendimg dél pasirinktos alternatyvos
pakomentuokite ir pagrjskite.

Atlike projekto galimybiy ir alternatyvy analize, parenkite trumpg atliktos analizés
rezultaty aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj jtrauksite j projekto santrauka 7.6 skyriuje
nustatyta tvarka ir kuris turéty apimti galimy veikly sarasg, veikly vertinimo kriterijy
sgrasg, trumpajj veikly sgrasa bei iSnagrinéty alternatyvy apibidinima.
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Apimtis — apribojimai
nenustatyti.

4. Finansine
analizé

4.1. Pasirinkite
projekto ataskaitinj
laikotarpj

Atlikdami finansine analize, nagrinékite finansinius IP jgyvendinimo alternatyvy
pinigy srautus. Naudokite pinigy srauty metodq: apskaiciuojant finansinius rodiklius,
Projekto iSlaidos (investicijos, veiklos iSlaidos, mokesciai ir pan.) suprantamos kaip
neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos (veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) — kaip
teigiami pinigy srautai.

Taikant SVA metoda, SEVR apskaiciavimo tikslais vertinamos grynosios islaidos,
sumazintos likutine verte. Siuo atveju investicijos, reinvesticijos ir veiklos i$laidos
suprantami kaip teigiami pinigy srautai, o veiklos pajamos ir likutiné verté suprantami
kaip neigiami pinigy srautai. Veiklos pajamos tiesiogiai maZina investicijas bei veiklos
iSlaidas ir tuo paciu finansavimo |éSy poreikj projekto jgyvendinimui ir jo testinumui
uztikrinti.

Apskaiciuojant finansinius rodiklius, diskontuojami viso ataskaitinio laikotarpio
grynyjy pinigy srautai. Diskontavimas — dabartinés bisimuyjy pinigy srauty vertés
apskai¢iavimo budas. Laiko jtakg pinigy srauty vertei nustatoma, naudojant diskonto
veiksnj (Formulé 4.1.).

Formulé 4.1. Diskonto veiksnys

Diskonto veiksnys = %
(1+1)

kur i — diskonto norma, t — metai.

Projekto finansiné analizé atliekama Siuo eiliSkumu:

4.1. pasirenkamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas projekto
ataskaitinis laikotarpis,

4.2. nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);

4.3. nurodomi projekto pinigy srautai (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos
pajamos, veiklos islaidos, mokesciai ir finansavimas), ir

4.4. apskaiCiuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama isvada dél projekto
gyvybingumo.

IP skaiciuokléje visus finansinéje analizéje atliekamus papildomus skaiciavimus, taip
pat prielaidas, kurios néra apibréztos IP_skaiciuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje (1
darbalapis), nurodykite tam specialiai skirtame darbalapyje pavadinimu ,Prielaidos”.
Duomenys ,Prielaidy” darbalapiuose negali bati pateikiami kaip nuorodos j kitus
dokumentus (pvz., j kitg MS Excel bylg ar pan.). Alternatyvy darbalapiuose duomenis
pateikite kaip nuorodas j ,Prielaidy” darbalapj. Esant poreikiui, susikurkite daugiau
papildomy darbalapiy. Papildomy darbalapiy skaicius yra neribojamas.

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto investicijy,
investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy, mokesciy, finansavimo bei
socialinés-ekonominés naudos (Zalos) prognozeés, skaicius. Sis mety skai¢ius nustatomas
atsizvelgiant j ekonomiskai pagrjstg projekto kuriamo ilgalaikio turto naudojimo trukme
(infrastruktiros tarnavimo laikotarpj). Siuo tikslu nurodomas projekto ekonominés
veiklos sektorius ir jvertinamas laikotarpis, per kurj naudingiau naudoti infrastruktdra
palaikant jos naudojimo savybes (techninis aptarnavimas, remontas ir pan.), nei sukurti
reikalingg infrastruktdra i$ naujo.
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Viename IP gali biti investuojama j skirtingg laikotarpj tarnaujancig infrastruktdra.
Tokiu atveju projekto ataskaitinio laikotarpio trukmé nustatoma, jvertinus turto, kuriam
numatoma isleisti didzigjg dalj investicijy, naudingo tarnavimo laikotarpj.

Siekiant prognoziy realumo ir pagrjstumo, nesirinkite ilgesnio nei 30 mety trukmés
projekto ataskaitinio laikotarpio. Kiekvienam sektoriui taikytini finansinés analizés
laikotarpiai pateikiami Zemiau.

Lentelé 4.1. Taikytini finansinés analizés laikotarpiai

Sektorius Rekomenduojamas
analizés laikotarpis
(metais)
Aplinkos apsauga (vandentvarka ir atlieky tvarkymas) 30
Energetika 25
Placiajuostis internetas 20
Moksliniai tyrimai ir inovacijos 25
Transportas (gelezZinkeliai, keliai, miesto transportas) 30
Transportas (uostai ir oro uostai) 25
Kiti sektoriai 15

Atskirais atvejais dél prognozavimo sudétingumo ir (arba) kity objektyviy priezasciy
galite taikyti trumpesnj projekto ataskaitinj laikotarpj. Taikydami trumpesnj laikotarpj,
aprasykite priezastis, dél kuriy laikotarpis trumpinamas (pvz., trumpesnis turto naudingo
tarnavimo laikotarpis).

Projekto ataskaitinio laikotarpio metai skaiciuojami kalendoriniais metais ir
projekto veikly pradzios metai laikomi nuliniais metais skaiciuojant finansinius rodiklius,
o ataskaitinis laikotarpis taikomas toks, kad bity pateiktos prognozés ne trumpesniam,
nei numatyta pilny mety skaiciui (pvz., jei projektas pradedamas jgyvendinti 2019 m.
rugséjo 4 d. socialinés apsaugos sektoriuje, ataskaitinis laikotarpis bus iki 2034 m.).
Projekto ataskaitinio laikotarpio neskaidykite j etapus, tai yra neiSskirkite projekto
investicijy laikotarpio (infrastruktdros kirimo siekiant projekto tikslo) ir veiklos vykdymo
mety (esant modernizuotai infrastruktdrai).

Projekto veikly jgyvendinimo pradzios data, kurig turite nurodyti IP_skaiCiuoklés
pirmame darbalapyje, yra planuojama sutarties pirmai projekto veiklai (pvz., rangos
darby, projektavimo darby, baldy jsigijimo ir pan.) vykdyti data. Jei jau rangos darbai yra
pradéti iki IP skaiciuoklés pildymo pradzZios, projekto veikly jgyvendinimo pradzios data

nurodoma ne ankstesné nei Skaiciuoklés pildymo data, o patirtos projekto islaidos (jei

tokiy yra) IP_skaiCiuoklés alternatyvy darbalapiuose jrasomos ,nuliniais“ metais.

Atkreiptinas démesys, kad investicijy projekto, paraiskos ar pan. rengimo paslaugos néra

laikomos projekto veiklomis, kadangi tokios veiklos yra pradedamos dar pries projekts,

t.y., norint jsitikinti, ar projektas yra reikalingas, ar projektas gali bati finansuojamas ir

pan. Jei tokios islaidos yra patirtos anksciau, nei |P skaiciuokléje nurodyta projekto veikly

igyvendinimo pradzios data, ir yra jtraukiamos j projekto biudzetg, jos turi blti nurodytos

IP skaiciuoklés alternatyvy darbalapiuose ,,nuliniais” metais, nepriklausomai nuo to, kada

prasidés nuliniai metai.

Lentelé 4.2. IP ataskaitinio laikotarpio pradZios datos pasirinkimas

GEROII 1) IP rengimo paslaugy sutartis su tiekéjais jau yra pasirasyta 2019 m. sausio 3 d.,
PRAKTIKA ir investicijy projektas jau yra rengiamas. Planuojama veikly jgyvendinimo pradzios data
yra 2019 m. rugséjo 1 d., tuomet projekto ,nuliniai“ metai IP skaiciuokléje yra 2019 m. ir
visos iki to laiko patirtos su projektu susijusios iSlaidos (Siuo atveju investicijy projekto
rengimo paslaugy pirkimo islaidos) nurodomos IP skaiciuoklés alternatyvy darbalapiuose
atitinkamose projekto biudZeto eilutése ,nuliniais“ metais kaip ir visos islaidos, kurios
planuojamos nuo 2019 m. rugséjo 1 d. iki 2019 m. gruodZio 31 d. (priklausomai nuo
projekto jgyvendinimo pabaigos datos: jei projektas jgyvendinamas iki ty mety pabaigos ar
ilgiau).
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BLOGOII
PRAKTIKA

GEROIJI
PRAKTIKA

BLOGOIJI
PRAKTIKA

4.2. Nurodykite
finansine diskonto
norma

A

4.3. Nurodykite
projekto lésy
srautus

2) Projekto veiklos (pvz., rekonstrukcijos darby, techninio projekto parengimo,
jrangos jsigijimo ar pan.) yra pradétos (pasirasSyta sutartis su rangovu (-ais), prekiy tiekéju
(-ais) ir/ar paslaugos teikéju (-ais) 2018 m. birZelio 10 d., taciau investicijy projektas ir IP
skaiciuoklé rengiami 2019 m. balandZio 22 d., tuomet IP skaiCiuokléje projekto veikly
igyvendinimo pradzios data bus ne ankstesné nei IP skaiciuoklés pildymo data, t.y., gali bati
2019 m. balandzio 22 d. Atitinkamai projekto ,,nuliniai“ metai bus 2019 m., o visos iki 2019
m. balandzio 22 d. patirtos projekto investicijy islaidos (jei tokiy yra) nurodomos ,nuliniais“
metais, taip pat ,,nuliniais“ metais nurodomos ir tos iSlaidos, kurios dar planuojamos patirti
nuo 2019 m. balandzio 22 d. iki 2019 m. gruodZio 31 d. (priklausomai nuo projekto
igyvendinimo pabaigos datos: jei projektas jgyvendinamas iki ty mety pabaigos ar ilgiau).

1) Planuojama IP veikly apmokéjimo pradzia nuo 2020 m. vasario mén., o sutartis su
tiekéjais pasirasSyta 2019 m. rugpjucio 31 d. Rengéjas IP skaiciuokléje veikly pradzig nurodo
2020 m. vasario 1 d.

2) 2019 m. vasario mén. rengiamas IP ir planuojama ES fondy lésy finansavimo
sutartj pasirasyti 2019 m. spalio mén., taciau pirmosios IP veiklos pradedamos jau 2018
rugpjicio 31 d. Rengéjas IP skaiciuokléje veikly pradzig nurodo 2018 m. rugpjacio 31 d.

Planuojant VPSP projektag maksimalus projekto ataskaitinis laikotarpis — 25 metai.

Lentelé 4.3. Projekto ataskaitinio laikotarpio pasirinkimas

1) Energetikos sektoriuje planuojamo projekto ataskaitinio laikotarpio pirmieji
metai yra 2020 m. kovo 1 d., paskutiniai — 2045.

2) Pirmieji projekto jgyvendinimo metai — pirmieji investicijy isSlaidy patyrimo
metai.

1) Projekto ataskaitinis laikotarpis pradedamas nuo 4-yjy projekto jgyvendinimo
mety, nors per pirmuosius trejus metus patirta investicijy islaidy, kurios nagrinéjamos
neperzengiant projekto riby.

2) Investicijy laikotarpio metai atskiriami nuo likusiy projekto ataskaitinio
laikotarpio mety.

Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams FDN gali b{ti nustatyta atskiru
Finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant finansine analize tiek SNA,
tiek SVA metodais, reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatytg FDN. Tol, kol valstybés
lygmeniu FDN nenustatyta, finansinéje analizéje taikykite 4 % FDN.

Taikydami realig FDN, analize atlikite realiomis kainomis, t. y., prognozuodami
pinigy srautus nekoreguokite jy dél infliacijos. Jeigu planuojant IP, dalis investicijy jau
atlikta, Sias investicijas nurodykite nuliniais metais ir nediskontuokite.

IP_skaiciuokléje projekto investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy,
veiklos iSlaidy, mokesciy ir finansavimo pinigy srautus taip pat nurodykite realiomis
kainomis.

Atlikdami finansine analize, nurodykite Siuos projekto pinigy srautus:
4.3.1. projekto investicijas,
4.3.2. projekto investicijy likutine verte,
4.3.3. projekto veiklos pajamas,
4.3.4. projekto veiklos iSlaidas,
4.3.5. projekto mokescius, ir
4.3.6. projekto finansavima.

Projekto investicijos — tai visos projekto veikloms jgyvendinti reikalingos
i¢laidos, kurias planuojama patirti sukuriant apibréztus projekto rezultatus. Sios ilaidy
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sumos neskirstykite pagal finansavimo 3altinius (tai atliksite, analizuodami finansavima).
Sioje IP dalyje jvertinkite realy investicijy poreikj ir suplanuokite realig investicijy
patyrimo eigg, dalis ir proporcijas.

Nustatydami projekto investicijas, jvertinkite:

e dabartine turto bukle. Jei planuojate rekonstruoti esamg turtg, kritiSkai
jvertinkite esama turto bukle ir jg iSsamiai pristatykite IP bei véliau rengiamuose
dokumentuose (pirkimo dokumentuose, kt.).

e investavimo patirtj projekto organizacijoje. Jei atstovaujate savivaldybés
administracijg, tinkamam investicijy planavimui galite panaudoti iki IP rengimo jvykdyty
vieSyjy paslaugy, darby ar prekiy pirkimy vertes.

e atitinkamy darby, prekiy, paslaugy rinkos tendencijas. Planuojamas investicijy
vertes perziarékite ir patikslinkite del ypatingos padéties atitinkamuose rinkos
segmentuose, pvz., statyby bumo sglygomis rangovy pelningumo likesciai bus didesni
nei sastingio laikotarpiu, todél patikslinkite investicijy iSlaidy sumg, jvertine galimg
pabrangima, arba esant tik vienam rinkos dalyviui, kurian¢iam specialias informacines
sistemas, galite tikeétis kainos pasitlymo, kuris virsija planuojamg investicijy verte.

e galimybe projekto pirkimuose sulaukti tarptautinés konkurencijos. Kadangi
Lietuva dalyvauja tarptautinéje ES rinkoje, esant didelei projekty vertei ar perkant
ypatingas prekes, paslaugas, darbus, tikétina, jog dél IP veikly jgyvendinimo viesyjy
pirkimy metu varzysis ne tik lietuviskos, bet ir tarptautinés kompanijos. Tarptautiniy
kompanijy dalyvavimas dazZnai reiskia galimybe gauti mazesnés kainos pasitlyma, todél
atsizvelkite j tai, nustatydami investicijy verte.

e laiko suvarzymus (apribojimus). Jvertinkite, ar suplanuota IP jgyvendinimo
trukmé yra optimali tokio tipo, dydZio ir sudétingumo projektui jgyvendinti. Kai IP
jgyvendinimo planas yra labai jtemptas ir vélavimai negalimi, jvertinkite, kad rangovai ar
prekiy ir paslaugy teikéjai, prisiimdami tokio IP veikly vykdymo rizika, tikésis didesnio
pelningumo, todél investicijy verté gali bati didesné nei planuojama per ilgesnj laikotarpj.

e sezoniskuma. Sis veiksnys yra darby vykdymo eigos suvariymas, kadangi
vykdant statybos darbus nepalankiu sezonu jie pabrangsta. Kai laiko yra pakankamai ir
rangovui ar paslaugy teikéjui paliekama teisé paciam suplanuoti atitinkancius sezong
technologinius procesus, tikimybé, jog darby kaina gali biiti mazesné, atitinkamai didéja.

Detaliai aprasykite investicijy vertés nustatymo prielaidas ir nurodykite galutine
investicijy verte. Viena is bltiny prielaidy — investavimo proceso trukmé. Atsizvelgdami j
investavimo proceso trukme ir nustatytajg investicijy verte, priklausomai nuo projekto
veikly jgyvendinimo eigos, investicijy verte paskirstykite dalimis per projekto ataskaitinj
laikotarpj.

Jprastu atveju investicijas nurodykite be PVM, taciau j investicijy savikaing turite
jtraukti ir PVM, jei Sio mokesCio neturite galimybés jtraukti j atskaitg ir susigraZinti
(detaliau Zr. 4.3.5 skyriuje).

Lentelé 4.4. Investicijy nustatymas
GEROJI 1) Investicijos nekoreguojamos dél infliacijos. Investicijy dydis nustatomas pagal
PRAKTIKA anksciau jvykdyto vieSojo pirkimo rezultatus arba apklausus galimus tiekéjus.

2) Informacinei sistemai sukurti reikalingy investicijy dydis apskaic¢iuojamas
jvertinant techninés jrangos poreikj ir darbo laiko valandas, kurias informacinés sistemos
karéjo specialistai sugaisty kurdami informacine sistema.

3) | projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurj projekto organizacija
apskaitoje jtraukia j investicijy savikaina.

BLOGOIJI 1) ] projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurj projekto organizacija gali
PRAKTIKA jtraukti j atskaitg ir susigrazinti.

2) | projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurio dalj projekto organizacija,
vykdanti misrig veiklg, gali jtraukti j atskaitg ir susigrazinti.

3) | projekto investicijas jtrauktos pridétinés iSlaidos, kuriy pobldis ir sudétis
nepristatyta, o dydis nepagrijstas.
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IP skaiciuokléje projekto investicijas nurodykite kiekvienos alternatyvos A eilutése.
Visas projekto investicijas nurodykite teigiamu sveikuoju skaic¢iumi, investicijy
sumazéjimg nurodykite neigiamu sveikuoju skaic¢iumi. IP_skaiciuokléje nurodoma
investicijy verté turi sutapti su kituose dokumentuose nurodoma verte.

Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto
ataskaitiniam laikotarpiui. Likutine verte apskaiciuokite tik tam turtui, kuriam jsigyti ar
sukurti numatytos IP investicijos.

Nustatant turto likuting verte, turi bati atsizvelgiama | projekto ataskaitinj
laikotarpj. Likutiné verté skaiciuojama tik tuomet, kai turto naudingo tarnavimo
laikotarpis yra ilgesnis uZ projekto ataskaitinj laikotarpj. Likutiné verté gali bati
apskaiciuojama vienu i trijy metody: ,grynyjy pajamy“, ,tiesinio nusidévéjimo“ ir
»pardavimo kainos“. Turto naudingo tarnavimo laikotarpis apibrézia laiko tarpg, per kurj
nusidévi turtas, j kurj buvo investuota.

»Grynujy pajamy“ metodas privalomai taikomas®, kai projektas generuoja
grynasias pajamas (i$ veiklos pajamy atémus veiklos iSlaidas ir reinvesticijas), kaip jos
apibréztos Projekty diskontuoty grynyjy pajamy metodikoje, patvirtintoje 2014-2020
mety Europos Sajungos struktiriniy fondy investicijy veiksmy programos valdymo
komiteto sprendimu, ir projekto tinkamy finansuoti i$ ES SF islaidy dydis virsija 1 min. Eur,
privalomai taikomas ,grynyjy pajamy“ metodas, t. y. likutiné verté nustatoma jvertinant
projekto grynyjy pajamuy, kurias planuojama uzdirbti po projekto ataskaitinio laikotarpio
pabaigos, grynaja dabartine verte projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos dienai.
Vertinamy mety skaicius yra lygus to ilgalaikio turto vieneto, kuriam yra skirta didZiausia
projekto investicijy dalis, nusidévéjimo normatyvui, atémus projekto ataskaitinj
laikotarpj.

Jei investicijy likutinei vertei apskaiciuoti taikomas ,,grynyjy pajamy“ metodas,
likutiné verté tokiu atveju skaiCiuojama kiekvienam IP individualiai, taciau galima isskirti
tokias Sio metodo taikymo pagrindines galimas prielaidas:

1. Daroma prielaida, kad grynyjy pajamy srautas nekinta po ataskaitinio
laikotarpio pabaigos ir tesiasi iki turto, j kurj investuojama, ekonominio nusidévéjimo
laikotarpio pabaigos. )vertinamos grynyjy pajamy sumos kiekvienais metais po
ataskaitinio laikotarpio pabaigos iki investicijy ekonominio tarnavimo laiko pabaigos.
Nurodoma likutinés vertés grynoji dabartiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigos
dienai. Pvz., projekto ataskaitinis laikotarpis 20 mety, turto, j kurj investuojama,
ekonominis naudingas tarnavimo laikotarpis — 50 mety, vadinasi, jvertinama 30 mety (50
mety — 20 mety) grynyjy pajamy srautas po ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Vertinant
turto grynuyjy pajamy srautg po ataskaitinio laikotarpio pabaigos jvertinamos ir
reikalingos reinvesticijos, taip pat reikalingos turto palaikymo iSlaidos, atsizvelgiant j
infrastruktdros amZiy ir pan.

2. Jei investicijy ekonominio tarnavimo laiko terminas yra nereikSmingai ilgesnis
nei ataskaitinio laikotarpio terminas, daroma prielaida, kad grynyjy pajamy srautas
atitinka paskutiniyjy ataskaitiniy mety srautg. Toks scenarijus naudotinas, kai ataskaitinis
ir investicijy ekonominis tarnavimo laikotarpiai skiriasi iki 3 mety. Jei reinvestuojama per
paskutiniuosius metus, skaiciuojant likutine verte jvertinamos ir reinvesticijos. Pvz.,
projekto ataskaitinis laikotarpis — 20 mety, is kuriy 3 metai investicijos. Investicijy
ekonominis naudingas tarnavimo laikas — 20 mety. Skaic¢iuojama likutiné verté 3-jy mety
po ataskaitinio laikotarpio pabaigos, grynoji dabartiné verté grynojo pinigy srauto,
jskaiciuojant ir reinvesticijy iSlaidas (jei tokios buvo patiriamos investicinio laikotarpio
pabaigoje).

Jei projektas grynyjy pajamy negeneruoja, gali bati taikomi ,,tiesinio nusidévéjimo*
arba ,,pardavimo kainos“ metodai, priklausomai nuo to, ketinama parduoti projekto
metu sukurtg turtg po projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos ar ne. Pirmuoju atveju
likutiné verté lygi turto sukdrimo savikainai, i$ kurios atimama atsizvelgiant j nusidévéjimo
normatyvus apskaiciuota nusidévéjimo verté, sukaupta per projekto ataskaitinj laikotarpj.

9 Pagristais atvejais gali bati taikomi ir kiti likutinés vertés apskai¢iavimo metodai. Zr. SNA gairiy 34 psl.
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Antruoju atveju, likutiné verté prilyginama turto pardavimo kainai, jvertintai projekto
ataskaitinio laikotarpio pabaigos dienai, neatsizvelgiant j galimg infliacijos poveikj turto
kainai.

Nepriklausomai nuo to, koks likutinés vertés metodas yra taikomas, visais atvejais
skai¢iuojant investicijy likutine verte, turi bati jvertinamos ir reinvesticijos. Jei numatant
reinvesticijy iSlaidy sumas reinvestuojama vertinamo ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
(iki 3 mety iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos), gali bati taikoma viena i$ iy prielaidy:

1) sutrumpinamas projekto ataskaitinis laikotarpis atsizvelgiant j terming, kada
reikia atlikti pakartotines reikSmingas investicijas (reinvesticijas);

2) reinvesticijos neatliekamos pries ataskaitinio laikotarpio pabaigg, taciau yra
numatomos papildomos veiklos islaidos, reikalingos jrangos palaikymui ir remontui iki
ataskaitinio laikotarpio pabaigos nuo ty mety, kada turéjo bati atliekamos reinvesticijos.
Likutinei vertei apskaiciuoti taikant ,grynujy pajamy metoda”, tokiu atveju reinvesticijy
iSlaidos turéty buti prognozuojamos patirti pirmais metais po ataskaitinio laikotarpio
pabaigos.

Reinvescticijy (jei yra) planavimas ir likutinés vertés skaiCiavimas visais atvejais yra
detalizuojamas IP aprasomojoje dalyje. Tais atvejais, kai projekto ataskaitinis laikotarpis
sutampa su turto naudingo tarnavimo laikotarpiu, turto likutiné verté néra skaiciuojama
(likutné verteé lygi nuliui). Likutiné verté privalo bti apskaiCiuota tik to turto, kuris yra
sukuriamas / jsigyjamas projekto jgyvendinimo ar projekto vykdymo metu, jei buvo
atliktos reinvesticijos.

Tuo atveju, jeigu jgyvendinant projekta yra atliekama rekonstrukcija arba remontas,
kuris padidina rekonstruojamo ar remontuojamo turto verte ir pailgina naudingo
tarnavimo laikotarpj, arba jsigyjama nauja jranga ar kitas turtas, toks turto vertés
padidéjimas yra laikomas jgyvendinant projektg sukurtu turtu ir j jj turi bati atsizvelgiama
nustatant turto likutine verte.

Kokj nusidévéjimo laikotarpj taikyti investicijoms skaiciuojant projekto investicijy
likutine verte projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, visais atvejais turi bati atZzvelgta
j investicijy naudingg realy ekonominj tarnavimo laikotarpj. Sis laikotarpis nustatomas
pagal gamintojo suteiktas garantijas, mechanizmy ir medZiagy tarnavimo laikotarpius bei
atsizvelgiant j numatomas reinvesticijas.

Praktika, kuomet pastaty ar statiniy rekonstrukcijos / modernizavimo atvejais,
investicijy likutiné verté nustatoma pagal turto, j kurj investuojama, buhalterine verte,
atsizvelgiant j vieSojo sektoriaus ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvus,
yra ydinga. Sie normatyvai taikomi apskaitos tikslais ir projektuose, skai¢iuojant pastaty
ar statiniy rekonstrukcijos / modernizavimo investicijy likutine verte, néra tinkami.
Investuojant j rekonstrukcijos ir modernizavimo elementus, kuriy naudingg tarnavimo
trukme apsprendzia ne likutiné pastato ar statinio buhalteriné verté, bet naudingas
medziagy, naudoty atlikti rekonstrukcijg / modernizavimg, tarnavimo laikotarpis.
Atsizvelgiant j darby pobudj, medZiagy, naudojamy pastaty ar statiniy rekonstrukcijos
darbams atlikti, naudingas tarnavimo laikotarpis negali virSyti 20-25 mety, pastaty vidaus
darbams iki 15 mety. Praéjus Siam laikotarpiui reikalinga vél atlikti panasias investicijas,
jog Sie objektai galéty bati pilnai funkcionalGs ir atitikty higienos normas (pastaty atveju),
todél IP modernizavimo ar rekonstrukcijos atveju, taikant ilgesnj nei 25 mety naudinga
tarnavimo laikotarpj, neblty pagrjstas.

Kai atskiroms projekto jgyvendinimo alternatyvoms nagrinéti numatoma jsigyti ne
naujos statybos pastatg (patalpas), nustatant pastato (patalpy) naudingo tarnavimo
laikotarpj turi bati atsizvelta j pastato fizinj nusidévéjimo procentg (skelbiamg V] Registro
centro nekilnojamojo turto registro duomenimis).

Likutiné verté gali bGti apskaiCiuota taikant vieSojo sektoriaus ilgalaikio materialiojo
turto nudévéjimo normatyvus tik tais atvejais, kuomet, jgyvendinant projektg,
planuojama statyti naujg pastatg. Tokiu atveju periodiskai turi bati numatytos
reikSmingos pastato bikle palaikancios reinvesticijos ir prieZitros iSlaidos, kad pastatas
visg $§j laikotarpj galéty pilnai funkcionuoti ir atitikti higienos normas. Neatliekant
palaikomuyjy investicijy, pastatas 25 — 30 mety laikotarpiu tampa avariniu.

Jeigu jgyvendinant projektg yra atliekami rekonstrukcijos ar remonto darbai j
kultlros paveldo objektus, taciau ilgalaikio turto nusidévéjimo minimaliy ir maksimaliy
ekonominiy normatyvy viesojo sektoriaus subjektams sgrase néra numatyti nusidévéjimo
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normatyvai nekilnojamojo kultlros paveldo objekty restauravimo darbams, rengiant
tokio pobldzio IP, nusidévéjimas Siems darbams vis tiek privalomas skaiCiuoti.
Atsizvelgiant j tai, kad paprastai rekonstrukcijos darbams taikomi 20-25 mety laikotarpio
nusidévéjimo terminai, rekomenduojame nusidévéjimo laikotarpj nustatyti minéty
terminy ribose. Taciau, tiksliam nusidévéjimo laikotarpiui nustatyti sidlytume skaidyti
darbus pagal darby pobidj ir naudojamas medziagas (lauko ar vidaus darbai, medis ar
akmuo), ir remtis siGlomais analogiskais normatyvais, nustatytais ilgalaikio turto
nusidévéjimo minimaliy ir maksimaliy ekonominiy normatyvy viesojo sektoriaus
subjektams sgrase. Pasirinkus projektu sukurto turto naudingojo tarnavimo laikotarpj
trumpesnj nei ataskaitinis laikotarpis, turi bGti numatomos reinvesticijos.

Lentelé 4.5. Investicijy likutiné verté

GEROJI 1) Pastaty rekonstrukcijos / modernizavimo atveju, skaiiuojant investicijy j pastatus
PRAKTIKA likutine verte, atzvelgiama j investicijy naudingg realy ekonominj tarnavimo laikotarpj
(vidutiniskai 25 m.), kuris nustatytas pagal gamintojo suteiktas garantijas, mechanizmy ir
medZziagy tarnavimo laikotarpius;
2) Statomam naujam pastatui likutiné verté apskaiciuojama taikant viesojo sektoriaus
ilgalaikio materialiojo turto nudévéjimo normatyvus (pvz. 70-100 mety), taciau
periodiskai IP numatytos reikSmingos pastato bikle palaikancios reinvesticijos ir
prieziuros islaidos;
3) Savivaldybé 2019 m. jsigijo ne naujos statybos gyvenamas patalpas (butus), kuriy pagal
Registro centro duomenis statybos pabaigos metai 1959 m., fizinis nusidévéjimo
procentas 2019 m. sudaré 60% (nustatyta, kad nuo statyby uZbaigimo ir pradéto
eksploatuoti pradzios, patalpos per metus nusidévi 1%, Siuo atveju pagal Registry centro
iSraso duomenis, jsigytom patalpoms taikomas 100 m. fizinis tarnavimo laikotarpis). IP
rengéjas apskaiciuodamas likutine verte nuo patalpy jsigijimo vertés, turi taikyti 40 m.
naudingg tarnavimo laikotarpj.

BLOGOIJI 1) Pastaty rekonstrukcijos / modernizavimo ar naujos statybos atveju, per visa projekto
PRAKTIKA ataskaitinj laikotarpj néra numatomos reinvesticijos ir / ar infrastruktdros palaikymo
iSlaidos;

2) Pastaty rekonstrukcijos / modernizavimo atveju, apskaiciuojant likutine verte,
taikomas viesojo sektoriaus ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvas (pvz.
80-100 mety);

3) IP numatant reinvesticijas nuo jy néra skaic¢iuojama likutiné verté.

ataskaitinio laikotarpio metais kiekvienos alternatyvos B. eilutéje teigiamu sveikuoju
skaiciumi, o investicijy likutinés vertés sumazéjimg nurodykite neigiamu sveikuoju
skaiciumi.

|vertinti, ar projektas generuoja grynasias pajamas, galite pasizitréje IP skaiciuoklés
alternatyvy darbalapio F. eilutés ,Grynosios pajamos” grynosios dabartinés vertés
reikSme.

IP tekstinéje dalyje aprasykite, kaip apskaiciavote investicijy likutine verte, kokias
prielaidas taikéte ir pan., o IP skaiciuoklés papildomuose darbalapiuose pateikite likutinés
vertés detalius skaifiavimus.

IP_skaiciuoklé finansinius rodiklius (FVGN(I), FGDV(l), FVGN(K), FGDV(K), Finansinis
gyvybingumas, SEVR (taikant SVA metodg)) skai¢iuoja savarankiskai.

: IP_skaiciuokléje investicijy likutine verte nurodykite tik paskutiniais projekto

Lentelé 4.6. Projekto investicijos ir likutiné verté

Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N
A. Alternatyvos investicijos, i viso
Al. Zemeé
A.2. Nekilnojamasis turtas
Statyba, rekonstravimas, remontas ir
A3. kiti darbai
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Kontekstas

Projekto
Turinys

Vykdymo
Planas
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Galimybés ir Finansiné Ekonominé
alternatyvos analizé analizé

A4. Jranga, jrenginiai ir kitas turtas

Projektavimo, techninés priezitros ir
kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg

A.5. (A.1.-A.4.) susijusios paslaugos
Projekto administravimas ir

A.6. vykdymas

A7. Kitos paslaugos ir iSlaidos

A.8. Reinvesticijos

B. Investicijy likutiné verte .

Projekto veiklos pajamos — pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i$
vartotojy uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projekts,
pavyzdziui: vartotojy tiesiogiai mokami mokesciai uz naudojimasi infrastruktdra, Zemeés
ar pastaty pardavimas arba nuoma, mokéjimai uz paslaugas ir pan.

PrieS nurodydami projekto veiklos pajamas, pateikite ir paaiskinkite pajamy ir jy
kitimo prielaidas per visg projekto ataskaitinj laikotarpj, tai yra atsizvelkite j:

a) viesosios paslaugos vartotojy skaiciy ir jo kitimo tendencijas;

b) poreikio naudotis vieSosiomis paslaugomis daznuma, jo kitimo tendencijas;

c) viesosios paslaugos teikimo kaing (jei paslauga teikiama uz mokest;j) lemiancius
veiksnius (namy Gkiy pajamas, vartotojy perkamajg galig ir pan.);

d) vieSosios paslaugos teikimo trukme;

e) planuojamus vieSosios paslaugos teikimo pokycCius per projekto ataskaitinj
laikotarpj (kartais planuojamas paslaugos pakeitimas, paslaugy sujungimas ir pan.);

f)  kitus veiksnius, turinCius jtakos vieSosios paslaugos teikimo apimdiai.

Projekto veiklos pajamoms priskirkite tas pajamas, kurios yra uzdirbamos naudojant
projekto metu kuriama ar jau sukurtg turta, tai yra j projekto veiklos pajamas jtraukite tik
projekto veiklos pajamas, o ne visos organizacijos, jstaigos ir (arba) jmonés pajamas, jeigu
projektas apima tik dalj veiklos dideléje organizacijoje.

Jplaukas, gaunamas iS vieSujy ir privaciyjy lésy saltiniy, kurios atsiranda ne is tarify,
rinkliavy, mokesciy, nuomos ar kity vartotojy tiesioginiy mokéjimy, nurodykite kaip
finansavimo Saltinius. |plaukas, gaunamas i$ vieSyjy Saltiniy, draudimo fondy (pvz.,
privalomasis sveikatos draudimo fondas, socialinio draudimo fondas ir pan.), taip pat
nurodykite kaip finansavimo 3altinius.

IP_skaiciuokléje projekto veiklos pajamas nurodykite kiekvienos alternatyvos C.
eilutése. Visas projekto veiklos pajamas nurodykite teigiamu sveikuoju skaiciumi, veiklos
pajamy sumazéjimg nurodykite neigiamu sveikuoju skaiciumi.

IP_skaiciuokléje jrasSykite planuojama realy pajamy srautg, taciau vélesniy mety
rezultato nedidinkite laukiamu pajamy augimo dydziu, nebent planuojamas pajamy
augimas dél vartotojy skaiciaus augimo ar kity realiy objektyviy priezasciy.

Detalius skaiciavimus dél projekto alternatyvy planuojamy gauti pajamy
apskaiciavimo pateikite papildomuose IP skaiciuoklés darbalapiuose.

Projekto veiklos iSlaidos — i3laidos, kurios patiriamos eksploatuojant IP
jgyvendinimo metu sukurtg turtg vieSajai paslaugai teikti. Projekto veiklos iSlaidy tipus,
savybes ir dydj lemia:

a) infrastruktiros, kuri buvo modernizuota jgyvendinus IP, eksploatavimo
ypatumai (pastaty atveju — energetiniy istekliy, komunalinés, remonto islaidos; jrangos
atveju — eksploatavimo islaidos, priemoniy ir medziagy eksploatavimo islaidos);

b) Zmogiskyjy istekliy poreikis viesajai paslaugai suteikti;

c) vieSosios paslaugos teikimo apimtys;

d) vieSosios paslaugos teikimo intensyvumas;

e) kiti veiksniai.

Atsizvelkite j Siuos pagrindinius veiklos iSlaidy vertinimo principus:
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1) vertindami projekto veiklos islaidas, neperzenkite projekto riby, tai yra
nevertinkite visy projekto organizacijos islaidy (dazniausiai IP apima tik dalj projekto
organizacijos veiklos).

2) jvertinkite pakartotiniy islaidy, skirty iki projekto ataskaitinio laikotarpio
pabaigos susidévéjusioms projekto metu sukurto turto ar jo dalims pakeisti, poreikj.
Numatomy vieSujy paslaugy teikimo testinumui uztikrinti yra batinos tiek reinvesticijos,
tiek infrastrukttros buklés palaikymo iSlaidos:

a) jei investicijy ar jy atskiry komponenty (pavyzdziui, investuojama j naujo
pastato statybg ir MTEP jrangg) ekonomiskai naudingas tarnavimo laikas yra trumpesnis
nei projekto ataskaitinis laikotarpis, numatykite pakartotines islaidas susidévéjusioms
projekto metu sukurto turto dalims pakeisti (pavyzdziui, vietose, kur daZniausiai
vaikS§toma — tambiire, vestibiulyje — per 15 mety reikés pakeisti labiausiai susidévéjusias
grindy dangos dalis). Sias islaidas laikykite infrastruktiiros biklés palaikymo i$laidomis
bei nurodykite jas veiklos iSlaidy lentelés D.1.5. eilutéje.

b) reinvesticijomis laikykite isSlaidas, kurios patiriamos visiskai pakeiciant ilgalaikj
turtg, j kurj buvo investuotos IP |éSos (pavyzdZiui, projekto ataskaitinis laikotarpis yra 15
mety, kompiuterine technikg numatyta keisti kas 5 metus, todél Sias iSlaidas laikykite
reinvesticijomis). Reinvesticijas nurodykite investicijy lentelés A.8. eilutése. Kadangi
reinvesticijomis visiSkai pakeic¢iamas ilgalaikis turtas, padidinkite investicijy likutine verte
bei perskaiCiuokite metine materialiojo turto nusidévéjimo (nematerialiojo turto
amortizacijos) suma.

3) paskoly palikany islaidas nurodykite veiklos islaidy lentelés D.2. eilutéje.

4) veiklos isSlaidy sumazéjimg (sutaupymus) nurodykite su minuso Zenklu, tokiu
bldu padidindami projekto gryngsias pajamas.

5) jeigu tiesiogiai atskirti projekto iSlaidy nuo visy projekto organizacijos islaidy
nejmanoma, naudokite Siuos budus:

e palyginimo. Taikydami $j bladg, palyginkite projekto organizacijos pajamas ir
(arba) islaidas nagrinéjamos alternatyvos ir esamos situacijos atvejais. Naudodami $j
metoda, | projekto veiklos islaidas jtraukite tik tg papildoma veiklos pajamy ir (arba)
veiklos islaidy dalj, kuri atsiranda dél IP jgyvendinimo.

e pro rata. 5j buda taikykite projektams, i kuriy gaunamos pajamos. Veiklos
iSlaidas priskirkite projektui pagal pro rata (proporcingumo) principg. Remiantis Siuo
principu, analizuokite numatomo sukurti turto verte ir iki projekto jgyvendinimo projekto
organizacijos turéto turto likutine verte. Tokiu bidu veiklos iSlaidoms priskirkite
atitinkamg procentine visy islaidy dalj, kurig sudaro naujai sukurto turto vertés santykis
Su visu organizacijos turtu.

e kitus modelius, jeigu jie yra priimtiniausi JUsy IP atveju. Naudodami kitg modelj,
nurodykite jo pasirinkimo priezastis ir naudojimo principus.

eilutése. Visas projekto veiklos islaidas nurodykite teigiamu sveikuoju skaiciumi, veiklos
iSlaidy sutaupymus (sumazéjimg) nurodykite neigiamu sveikuoju skaiciumi.

IP_skaiciuokléje jrasykite realy planuojamg islaidy srautg ir nurodykite iSlaidy
augimga, jei toks augimas planuojamas dél vartotojy skaiCiaus augimo, sunaudojamy
medZziagy pokycio, darbuotojy skaiciaus kitimo ar kity panasiy priezasciy, taciau
neindeksuokite srauto, jei augimas atsiranda dél bendro islaidy augimo.

Detalius skaicCiavimus dél projekto alternatyvy planuojamy islaidy apskaiciavimo
pateikite papildomuose IP skaiCiuoklés darbalapiuose.

: IP_skaiciuokléje projekto veiklos iSlaidas nurodykite kiekvienos alternatyvos D.

Lentelé 4.7. Veiklos pajamy ir islaidy nustatymas
GEROIJI 1) Detaliai aprasomos veiklos pajamuy ir islaidy, skirty projekto metu sukurtiems
PRAKTIKA rezultatams palaikyti, prielaidos.
2) Analizuojamas tik dél projekto jgyvendinimo atsirandantis pajamy ir islaidy
pokytis arba veiklos pajamos ir islaidos absoliuciais skaiciais neperzengiant projekto riby.
3) Projekto pajamos planuojamos atsizvelgiant j vieSosios paslaugos vartotojy
perkamajg galig.
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BLOGOIJI 1) Nepakankamai atskleistos pajamy ir islaidy prielaidos arba jos nenurodytos.
PRAKTIKA 2) Analizuojamos visos jstaigos naujai gaunamos pajamos ir patiriamos islaidos, o
ne dél IP jgyvendinimo atsirandantis pokytis arba veiklos pajamos ir islaidos absoliuciais
skaiciais neperzengiant projekto riby.

3) Finansavimo léSos, gaunamos i$ viesyjy Ssaltiniy (valstybés biudZeto lésos,
savivaldybés biudZeto 1ésos ir kiti valstybés lésy Saltiniai), jtraukiami j projekto pajamas.

4) Paramos léSomis jsigyto turto nusidévéjimas atspindimas kaip pareiskéjo
iSlaidos arba kaip veiklos iSlaidos.

5) Projekto rezultatas — sukurta informaciné sistema, o jvertintos veiklos islaidos
— komunaliniy sgnaudy padidéjimas.

Jeigu IP siekiate jgyvendinti VPSP bldu ir numatote panaudoti ES struktlrinés
paramos l|ésas, papildomai sudarykite konsoliduoty (infrastruktiiros naudotojo ir
infrastruktiros savininko) veiklos pajamy ir islaidy prognoze, kad grynuyjy pajamy srautas
atspindéty sumines pajamas i$ turto, kuriam sukurti buvo panaudota ES struktdriné
parama.

Lentelé 4.8. Viesojo sektoriaus veiklos pajamy ir islaidy dinamikos skirtinguose IP

pavyzdZiai
Veiklos pajamos Veiklos islaidos
Pajamos uZ mokslinius tyrimus (verslo Darbo uZmokescio islaidos (jskaitant
jmonéms, Sakinéms ministerijoms ir socialinio draudimo mokescius ir kitus
pan.) — padidéja sukdrus tinkamg mokescius) — dazniausiai sutaupomos dél
infrastruktdra. veiklos efektyvumo padidinimo.
Pajamos uZ patalpy nuomgq (biurams, Energetiniy istekliy islaidos (patalpy
veikloms vykdyti ir pan.) — padidéja apsvietimui, jrangos ir technikos veikimui
pagerinus fizinés infrastruktiros uztikrinti ir pan.) — atlikus apsvietimo
bikle. sistemos ar Sildymo sistemos rekonstrukcijg
sutaupoma, jsigijus papildoma jrangg —
Pajamos uZ mokamy paslaugy teikimg padidéja.
(platesnés apimties nei nustatytas
teikiamos vieSosios paslaugos Eksploatacinés islaidos (jrangos,
standartas) — iSplétus paslaugy informacinés sistemos veikimui uztikrinti ir
teikimo galimybes (jsigijus skenavimo, pan.) — sukirus naujg informacine sistema
skaitmeninimo jranga); jei neriboja padidéja, pakeitus seng gatviy apsvietimo
teisés aktai, tam tikros vieSosios jranga nauja — sutaupoma.
paslaugos gali bti teikiamos platesniu
mastu, uz tai apmokestinant Kanceliarinés islaidos (raSomasis popierius,
vartotojus. segtuvai, spausdinimo daZzai, milteliai ir
pan.) — sukirus informacine sistemg,
Pajamos uZ jgyvendinimo metu paslaugos teikiamos elektroniniu bidu,
sukurto / ir (arba) jsigyto turto todél sumazéja viesyjy paslaugy teikimo
pardavimg (parduodama nusidéveéjusi kanceliarinés sanaudos.
jranga, parduodama jsigyta
autotransporto priemoné ir pan.) —jei | Infrastruktiros baklés palaikymo (einamojo
projekto organizacija planuoja dél remonto) islaidos — budinga rekonstruoty ar
kokiy nors priezasciy parduoti sukurtg naujai pastatyty pastaty eksploatavimui
turtg bet kuriais ataskaitinio (luby perdazymas, sieny dangos pakeitimas
laikotarpio metais, tai turi bati ir pan.).
jvertinta.
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igyvendinimo.

Siekdami teisingai jvertinti projekto metu atsirandantj pirkimo PVM, pasinaudokite
3 priede pateiktu klausimynu.

Veiklos pajamoms tenkantj (pardavimo) pridétinés vertés mokestj nurodykite tik
tuo atveju, jeigu numatoma, kad Sis mokestis bus priskaiiuojamas teikiant paslaugas ar
tiekiant prekes.

IP_skaiciuoklé pagal nutyléjimg bendryjy prielaidy darbalapyje PVM pasirinkimo
A formoje yra pateikiami kiekvienai biudzZeto eilutei sitlomi taikyti PVM tarifai.

Jei PVM negalite susigrazinti, tuomet PVM jtraukite j IP investicijy savikaing ir
veiklos iSlaidy finansinius srautus, bei, atitinkamai, IP_skaiciuoklés bendryjy prielaidy
darbalapyje PVM pasirinkimo formoje pazymékite specialia Zymg varnele ,Pazymékite,
jeigu néra galimybés PVM jtraukti j PVM atskaitg ir susigrazinti pirkimo PVM*“.

Jeigu |P_skaiciuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje PVM pasirinkimo formoje
pazyméjote, kad PVM jtraukti j PVM atskaitg ir susigraZinti pirkimo PVM, néra galimybés,
investicijas bei veiklos ir finansines islaidas nurodykite kartu su PVM tarifu (jeigu
taikomas).

IP skaiciuokléje E.1. ir E.2. eilutés yra apskaic¢iuojamos savarankiskai. IP skaiciuokléje
kitus mokétiny netiesioginiy projekto mokescius nurodykite kiekvienos alternatyvos E.3.
eilutéje.

Akcizo, muito ir kitus mokescius nurodykite tik tuo atveju, jeigu numatoma, kad Sis
mokestis bus priskaiiuojamas teikiant paslaugas ar tiekiant prekes.

Visus projekto mokescius nurodykite teigiamu sveikuoju skai¢iumi, mokesciy
sutaupymus (sumaZzéjimg) nurodykite neigiamu sveikuoju skaic¢iumi.

IP_skaiciuokléje sudaroma atskira lentelé kiekvienos IP jgyvendinimo alternatyvos
veiklos pajamoms, veiklos islaidoms ir mokesc¢iams jvertinti pagal lentele 4.10.

Lentelé 4.9. Projekto veiklos pajamos, islaidos ir mokesciai
Projekto ataskaitinis

laikotarpis
0 1|12|.. N
C. Pajamos, iS viso
C.1. Prekiy pardavimo pajamos
C.2. Paslaugy suteikimo pajamos
Finansinés ir investicinés veiklos bei kitos
C.3. pajamos
D. Veiklos ir finansinés islaidos, is viso
D.1. Veiklos iSlaidos

D.1.1. | Zaliavos

D.1.2. | Darbo uzmokescio iSlaidos

D.1.3. | Elektros energijos iSlaidos

D.1.4. | Sildymo (i8skyrus elektra) islaidos

D.1.5. | Infrastruktiros baklés palaikymo islaidos
D.1.6. | Kitos islaidos
D.2. Gauty paskoly (G.3.1.) palikanos

Mokesciai (+ neigiama jtaka; - teigiama jtaka
E. investicijy projekto pinigy srautams)
E.1. Bendra importo/pirkimo PVM suma
E.2. Bendra pardavimo PVM suma

Bendra kity mokétiny netiesioginiy mokesciy
E.3. suma
F. Grynosios pajamos (C.)-(A.8)-(D.1.)
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IP jgyvendinimui reikalingas projekto finansavimas (praSomas finansavimas)
skirstomas j Sias grupes:

1) finansavimas i§ ES struktlrinés paramos ir kity negraZinting parama
teikianciy fondy, organizacijy, institucijy. Informacija apie Sias lésas nurodoma pateikiant
konkretaus paramos saltinio (fondo, priemonés) pavadinima. Jei finansavimo prasoma
pagal Valstybés kapitalo investicijy programg, Sios léSos nurodomos ,LR bendrojo
finansavimo léSos” eilutéje.

2) vieSasis jnasas — tai vieSosios lésos, kuriy kilmé — valstybés ir (arba)
savivaldybiy biudZetai bei kiti vie3yjy lé3y Zaltiniai, tikslingai suplanuoti IP jgyvendinti. Sig
vieSyjy |1ésy dalj suplanuokite tiek projekto investicijy laikotarpiui, tiek visam projekto
ataskaitiniam laikotarpiui. Vertinant vieSuosius projektus, vertinkite i$ valstybés kaip
savininko pozicijy, todél viesosios kilmés pinigy srautus sumuokite su iSoriniy finansavimo
Zaltiniy leomis. Sios leé$os nurodomos ,,Vieosios lé$os (valstybeés, savivaldybiy biudZetas,
kiti vieSyjy lésy saltiniai)” eilutéje.

Finansavimo Saltiniams taip pat priskirkite jplaukas, kuriy kilmés pagrindas néra
tarifai, rinkliavos, mokesciai, nuompinigiai ar kitos vartotojy tiesioginio apmokestinimo
formos.

Bendrojo finansavimo bei specialiyjy programy, skirty padengti netinkama
finansuoti PVM, |éSos priskiriamos vieSajam jnasui, taciau tokios |éSos nurodomos
»Specialiosios programos |éSos, skirtos padengti netinkamg finansuoti PVM*“ eilutéje.

3) privatus jnasas — tai privacios kilmés |ésos, kurias galite numatyti IP, kai
projekto organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas. Sios privacios lé$os turi bati
tikslinés, skirtos projektui jgyvendinti. Sios lé$os nurodomos ,,Privacios lé$os (nuosavos,
kitos privacios |ésos)” eilutéje. Finansavimo Saltiniy analize atlikite i$ infrastruktdros
savininko pozicijy, tai yra jskaiciuokite visus pinigy srautus, kuriuos numatote panaudoti
viesajai infrastruktdrai sukurti ir (arba) modernizuoti.

4) kiti Saltiniai — tai IP jgyvendinimui skolintos |éSos. Atskirai nurodykite
Europos investicijy banko teikiamas paskolas ir kity komerciniy banky paskolas. Tokios
léSos detalizuojamos ,Paskolos”, ,Paskoly graZinimai (iSskyrus paldkanas)” ir ,Kito
tarptautinio finansavimo IéSos” eilutése.

IP_skaiciuokléje projekto finansavimg nurodykite kiekvienos alternatyvos G.
eilutése. Visg projekto finansavima nurodykite teigiamu sveikuoju skaic¢iumi, finansavimo
sumazéjima nurodykite neigiamu sveikuoju skaic¢iumi.

Lentelé 4.10. Projekto finansavimas
Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N

G. Finansavimas, is viso

G.1. Prasomos skirti 1éSos

G.1.1. | ES struktdrrinés paramos lésos
G.1.2. | LR bendrojo finansavimo lé3os
G.1.3. | Kito tarptautinio finansavimo léSos
Specialiosios programos |ésos, skirtos
G.1.4. | padengti netinkama finansuoti PVM
G.2. Viesyjy ir privaciyjy saltiniy léSos
VieSosios lésos (valstybeés,
savivaldybés biudZetas, kiti viesyjy
G.2.1. | lésy saltiniai)

Privacios léSos (nuosavos, kitos
G.2.2. | privacios lésos)

G.3. Paskolos

G.3.1. | Paskolos

Paskoly grazinimai (iSskyrus

G.3.2. | paltkanas)
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A

4.4. Apskaiciuokite
finansinius
rodiklius

VieSosioms paslaugoms bldinga tai, kad investavimas siekiant pagerinti vieSosios
paslaugos kokybinius parametrus lemia vieSojo finansavimo poreikio padidéjimg
pasibaigus projekto investicijy laikotarpiui.

Nurodzius projekto finansavima, IP skaiciuoklé apskaiciuos vieSyjy lésy poreikj per
visg projekto ataskaitinj laikotarpj, jvertinkite, ar projekto savininkas yra pajégus $j
projektg finansuoti ir uZtikrinti projekto testinuma. IP skailiuokléje informacija
pateikiama realiais skaiciais, t. y., vertindami savo finansinj pajéguma turite savarankiskai
atsizvelgti j tikéting pinigy srauty pokyt;j.

Pagrindiniai finansinés analizés rezultatai:

4.4.1. investicijy rodikliai (FGDV(l), FVGN(I) ir ENIS, SEVR (taikant SVA metodg)),
4.4.2. iSvada dél finansinio gyvybingumo,

4.4.3. Kapitalo rodikliai (FGDV(K) ir FVGN(K)), ir

4.4.4. rodikliy palyginimas.

Taikant SNA metodg pagrindines iSvadas pateikite remdamiesi FGDV(l) verte arba
visy nurodyty rodikliy deriniu, taikant SVA metoda iSvadas teikite remdamiesi SEVR
reikSme. Apskaiciuodami skirtingus rodiklius, jtraukite skirtingus pinigy srautus, kurie yra
pateikti Siame skyriuje.

Paveikslas 4.1. Finansiniy rodikliy apskaiciavimas

da ) )
Investicijos FGDV (1), FVGN (1) ir ENIS
AL J J
L-k - . . 1
{ ikutine verte J FGDV(K) ir FVGN(K)
J
Veiklos islaidos )
ir pajamos Finansinis gyvybingumas
AL J y
da )
Finansavimo saltiniai SEVR
AL J J

4.4.1] FGDV parodo projekto nauda, i$reikitg dabartine pinigy verte. Sj rodiklj
gausite sudéje diskontuotg grynajj pinigy srautg per projekto ataskaitinj laikotarpj.

Formulé 4.2. Finansiné grynoji dabartiné verté

FGDV =S PS, ,  PS.
@+ @+ @+1)
kur PSg,3,...,t — atitinkamy mety grynujy pinigy srautas, i — diskonto norma, t —
atitinkami metai.

IP skaiciuokléje FGDV apskaic¢iuojama naudojant funkcijg

NPV (Rate; Value 1, Value 2,... Value N),

kur Rate — diskonto norma, o Value 1, Value 2,... Value N — grynyjy pinigy srauty
kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais reikSmeés.

FGDV(I) skaiciuojama siekiant jvertinti planuojamy investicijy naudg Siandien, t. y.,
parodo, kokig finansine nauda leis gauti projekto investicijos per projekto ataskaitinj
laikotarpj ir kiek Si nauda verta Siandien.Jei FGDV(l) < 0, diskontuoti projekto grynuyjy
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pajamy srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per projekto ataskaitinj
laikotarpj finansiskai neatsiperka, todél jgyvendinant IP finansiné nauda nebus gauta.

Jei FGDV(l) > 0, diskontuoti grynyjy pajamy srautai padengia diskontuotas
investicijas ir projektas yra finansiSkai patrauklus investuotojams. Kitaip tariant,
investicijos atsipirks ir projekto finansiné nauda padengs investuotas. Jei visy
nagrinéjamy IP jgyvendinimo alternatyvy FGDV(l) yra neigiama, priimtiniausia
alternatyva yra ta, kurios neigiama FGDV(l) yra artimiausia nuliui.FVGN — diskonto norma,
kuriai esant investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy ir veiklos islaidy pinigy
srauty grynoji dabartiné verté lygi nuliui. Jeigu FVGN didesné uZ IP taikomg diskonto
normg, IP duos didesne finansine naudg nei IP vykdytojo norima finansiné graza
(pastaraja reprezentuoja diskonto norma). Labai Zema ar net neigiama FVGN nebdtinai
reiSkia, jog projektas neefektyvus.

Formulé 4.3. Finansiné vidiné grqZzos norma

FGDV=__P0 _+ P, P g

1 t
(1+FVGN)  (1+FVGN) (1+FVGN)

kur PSg,3,...,t — atitinkamy mety grynujy pinigy srautas, t — atitinkami metai.

’

IP skaiciuokléje FVGN apskaiciuojama naudojant funkcija:

IRR (Value 1:Value N),
kur Value 1 — grynujy pinigy srauto reikSmeé pirmaisiais ataskaitinio laikotarpio

metais, o Value N — paskutiniais ataskaitinio laikotarpio metais.

FVGN(l) yra vertinama kartu su FGDV(l). Esant labai neigiamai FGDV(l), FVGN(I)
daZniausiai neskaiciuojama.

Jei is projekto gaunama pajamy, paskaiciuokite finansinj naudos ir islaidy santykj
(ENIS).

Formulé 4.4. Finansinis naudos ir islaidy santykis

VPPS

FNIS =
INPS _LPS +VIPS
VPPS =VPPS o*__ 1 _+VPPS 1* 1 4. VPPSt* 1t
(1+i) (1+i) (1+i)
INPS = INPSo* L + InPS1* 1 t..InPSc* 1 :
(1+i) (L+i) (1+i)
LPS = LPSn*__1 :
(1+i)
VIPS =VIPSo*__* _VIPSI* 1 1+...\/||33wat
(L+i) (1+i) (1+i)

kur VPPSo,s,...,: — atitinkamy mety veiklos pajamy grynasis pinigy srautas,

InPSq,1,...,t — atitinkamy mety investicijy grynasis pinigy srautas;

LPS, — paskutiniy mety likutinés vertés grynasis pinigy srautas;

VIPSg, 1,...,t — atitinkamy mety veiklos islaidy grynasis pinigy srautas. Jei islaidy
pokytis yra neigiamas, tuomet Sis kintamasis traktuojamas kaip jplaukos ir turi bati
perkeltas j skaitiklj;

t — atitinkami metai;

n — paskutiniai projekto ataskaitinio laikotarpio metai;

i — diskonto norma.
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pagal JUsy pateiktus projekto Iésy srautus.

Jei rengiate VPSP IP, t. y., IP skaiciuoklés prielaidy lape nurodéte, jog IP_planuojama
igyvendinti VPSP budu, IP skaiciuoklé tik tokiu atveju atsiradusiame 6.1 darbalapyje pati
papildomai apskaiciuos finansinés analizés rodikliy investicijoms pinigy srauty ir
investicijy rodiklius, galimus patogiai naudoti vieSojo sektoriaus maksimaliems
jsipareigojimams skaiciuoti.

: IP_skaiciuokléje investicijy rodikliai apskaic¢iuojami Siame skyriuje nurodyta tvarka

Kai alternatyvos analizuojamos SVA metodu, apskaic¢iuojama SEVR reik$me. Siam
rodikliui apskaiciuoti naudojama grynyjy islaidy suma, jskaitant likutine verte (kuri
atitinka FGDV(I) su prieSingu Zenklu) ir siekiamo PPR, grynosiomis dabartinémis vertémis.

Formulé 4.5. Sanaudy efektyvumo / veiksmingumo rodiklis

n
GISi
: :izo(”r)‘ _ GIS (GDV)
" PRI PPR (GDV)’
_ (a+n)t
1=0

SEVR — sgnaudy efektyvumo / veiksmingumo rodiklis;

GIS (GDV) — grynuyjy islaidy suma, jskaitant likutine verte grynaja dabartine verte (arba
FGDV(l) su prieSingu Zenklu);

PPR (GDV) — paslaugos pokycio rezultatas grynaja dabartine verte.

SEVR = kur

SEVR reikSmé parodo islaidy, o dar tiksliau IP jgyvendinimui ir paslaugos teikimui
reikalingo finansavimo pozidriu efektyviausig su paslaugos vykdymu susijusio rezultato
pasiekimo sprendinj (efektyvumo principo taikymo atveju) arba veiksmingiausig
sprendinj, kai su nustatyta islaidy suma, o dar tiksliau turimu finansavimu, siekiama
didZiausio paslaugos pokycio rezultato (veiksmingumo principo taikymo atveju).

Maziausia SEVR reiksmé atspindi geriausig problemos sprendimo bdg nagrinéjamy
alternatyvy atzvilgiu.

IP skaiciuokléje SEVR apskaiciuojama savarankiskai Siame skyriuje nurodyta tvarka
pagal JUsy pateiktus projekto pinigy srautus.

Lentelé 4.11. Investicijy finansiniai rodikliai
Kai analizé atliekama SVA metodu:

Projekto ataskaitinis laikotarpis

0 1 2 N
A. Visos investicijos
B. Investicijy likutiné verté
C. Veiklos pajamos, i$ viso
D.1. | Veiklos islaidos

SEVR apskaiciavimui taikomas Sis pinigy srautas:
+(A.)-(B.)-(C.)+(D.1.)
J. | Paslaugos pokycio rezultatas:
SEVR apskaiciuojamas naudojant sSiuos
diskontuotus pinigy srautus:
+(A.)—-(B.)—-(C)H)+ (D.1.)

d)
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Kai analizé atliekama SNA metodu:

Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N

Visos investicijos
Investicijy likutiné verté
Veiklos pajamos, i$ viso
.1. | Veiklos iSlaidos
Investicijy rodikliy apskaiciavimui taikomas Sis
grynasis pinigy srautas
-(A.)+(B.)+(C.)-(D.1.)
FGDV(I)
FVGN(I)
ENIS
Apskaiciavimui naudojama sie diskontuoti
srautai:
(€.)
A4)—-(B.)+(D.1.)

olo|w|>

IP suplanuokite taip, kad né vienu laikotarpiu IP jgyvendinimas ir veikla
nesustoty del Iésy trakumo, t. y., kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais
sukauptasis grynasis pinigy srautas nebity neigiamas. Projekto sukauptasis grynasis
pinigy srautas parodo, ar projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos jplaukos padengs
iSlaidas atitinkamu laikotarpiu. Atkreipkite démesj, kad atskiry mety grynasis pinigy
srautas gali bati neigiamas, tafiau atskiry mety sukauptasis grynyjy pinigy srautas negali
bati neigiamas.

Kaupiant pinigy srautus, kiekvieny mety gryngjj pinigy srautg perkelkite j
paskesnius metus. Pagal sukauptajj grynajj pinigy srautg sprendziama, ar jgyvendinant
projektg pajégiama uztikrinti reikalingus pinigy srautus per visg projekto ataskaitinj
laikotarpj. Projekto organizacija turi jvertinti finansavimo poreikius ir numatyti
finansavimo Saltinius poreikiui patenkinti.

Jei projekto organizacija néra pajégi uztikrinti IP finansinio gyvybingumo per visg
projekto ataskaitinj laikotarpj, t. y. negali skirti pakankamai 1é3y investicijy jgyvendinimui
ir veiklos vykdymui, tuomet turite pakoreguoti IP atitinkamai pagal poreikius;

e arba keiciant investicijy sprendinius;

e arba mazinant siektinus minimalius rezultatus, aprasytus 2.6 skyriuje, ir keiciant

investicijy sprendinius;

e arba konstatuojant, jog projekto organizacija negali uztikrinti IP gyvybingumo ir

toliau rengiant IP, tacCiau papildomai jvertinant galimybes IP jgyvendinti VPSP
bldu, t. y. papildomai parengti Partnerystés klausimyna.

nurodyta tvarka pagal Jisy pateiktus projekto pinigy srautus.
Finansinj naudos ir islaidy santykj IP skaiCiuoklé apskaiciuoja savarankiskai pries tai
diskontuojant kiekvieny mety srautg (A, B, C, D.1. eilutése).

/-\ IP_skaicCiuokléje iSvada dél finansinio gyvybingumo pateikiama Siame skyriuje

Lentelé 4.12. Finansinis gyvybingumas
Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N

Visos investicijos
Veiklos pajamos, is viso
Veiklos ir finansinés islaidos, i$ viso
Mokesciai
Finansavimas, i$ viso
Finansinio gyvybingumo apskaiciavimui
taikomas grynasis pinigy srautas

o|molol>

56


http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/
http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/
http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/

Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir Vykdymo

Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analizé Rizikos Planas

-(A.)+(C.)-(D.)-(E.)+(G.)

Sukauptasis grynasis pinigy srautas (GPS)
(einamyjy mety GPS

+ praéjusiy mety sukauptasis GPS)

FGDV(K) atskleidZia, kokig finansine nauda per projekto ataskaitinj laikotarpj
sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Kai IP planuojama jgyvendinti vieSajame
sektoriuje ir projekto organizacija yra vieSojo sektoriaus subjektai, projekto savininkas yra
Lietuvos valstybé, kadangi prie IP jgyvendinimo prisidedama biudZeto IéSomis.

Jei FGDV(K) < 0, projekto savininkui finansiskai néra naudinga vykdyti IP, nes IP
pinigy srautai nepadengia savininko jnaso.

Jei FGDV(K) > 0, projekto savininkui naudinga jgyvendinti IP, nes IP pinigy srautai
padengia j projektg investuotg kapitala.

FVGN(K) vertinama kartu su FGDV(K). Jeigu FVGN(K) didesné uZ rinkoje esancig
palikany norma, IP duos didesne naudg uz kapitalo skolinimosi iSlaidas.

Skaic¢iuodami kapitalo rodiklius, viesgsias |ésas ir nuosavas privacias |ésas vertinkite
kaip valstybés arba projekto savininko patiriamas projekto vykdymo islaidas, todél Siomis
sumomis sumazinkite kapitalo rodikliy apskaiciavimui taikomg grynajj pinigy srauta.

IP_skaiciuokléje kapitalo rodikliai apskaiiuojami savarankiskai Siame skyriuje
nurodyta tvarka pagal JUsy pateiktus projekto pinigy srautus.

Lentelé 4.13. Kapitalo finansiniai rodikliai
Projekto ataskaitinis laikotarpis

0 1 2 N
B. Investicijy likutiné verté
C. Veiklos pajamos, i$ viso
D Veiklos ir finansinés islaidos, is viso

G.1.2. | LR bendrojo finansavimo lésos
G.2.1. | ViesSosios lésos
G.2.2. | Privacios lésos
G.3.2. | Paskoly grazinimai
(isskyrus paltkanas)
Kapitalo rodikliy apskaiciavimui taikomas
grynasis pinigy srautas
(B.)+(C.)-(D.)-(G.1.2.)-(G.2.1.)-(G.2.2.)-
-(G.3.2.)
FGDV(K)
FVGN(K)

Apskaiciave kiekvienos alternatyvos finansinius rodiklius, rezultatus
pateikite bendroje lenteléje ir pateikite pagrjsta iSvada, ar kuri nors IP jgyvendinimo
alternatyva gali bati iSskirta kaip finansine prasme pranasesné.

IP jgyvendinimo alternatyva laikykite finansine prasme pranasesne (-émis), kai ji(-
os) atitinka bent vieng i$ Zemiau pateikty kriterijy:

a) Jei yra vienintelé alternatyva turinti teigiamg FGDV(l);

b) Jei yra daugiau nei viena alternatyva, turinti teigiamg FGDV(l), tos alternatyvos,
kuriy FGDV(I) 10 proc. virsija alternatyvos, turin¢ios maziausig teigiamg FGDV(l). Jei tokiy
alternatyvy néra, pranasesnémis laikomos visos alternatyvos, turincios teigiamg FGDV(!).

Lentelé 4.14. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

Finansinés Projekto jgyvendinimo alternatyva
analizés rodiklis 1 2 n ISvados
L FGDV(1) ISvados apie
2. L alterna-tyvy
3. ENIS
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4.5. Pasirinkite
optimalig
alternatyva SVA
metodu

4. iSvada del finansinius
finansinio rodiklius
gyvybingumo
5. FGDV(K)
6. FVGN(K)

Atliekant alternatyvy palyginimg ir vertinimg SVA metodu, pagrindinés iSvados
teikiamos remiantis SEVR reikéme. Sis rodiklis atskleidZia, kokia alternatyva yra optimali,
apskaitiavus grynyjy islaidy, atimant likutine verte, pokytj ir siekiamg PPR, jvertintus
grynaja dabartine verte.

Apskaiciuotos IP alternatyvos SVA metodu tarpusavyje vertinamos ir lyginamos
pagal SEVR, kurio reikSmé, pasirenkant optimalig projekto jgyvendinimo alternatyvg,
visais atvejais, turi bati maZiausia, jskaitant kuo labiau neigiama, jei rodiklio reikSmés yra
su minuso Zenklu:

- analizei pasirinkus efektyvumo principg, iSlaidy poZilriu pasirinkta alternatyva
kity alternatyvy atzvilgiu yra efektyviausia ir su paslaugos vykdymu susijusio siektino
rezultato sprendimo bidas yra optimalus;

- analizei pasirinkus veiksmingumo principg, su nustatyta viesyjy ir privaciyjy
Saltiniy 1éSy suma, pasirinkta alternatyva kity alternatyvy atzvilgiu yra veiksmingiausia,
kadangi jos jgyvendinimo sprendinys leidZia pasiekti didZiausig PPR.

Lentelé 4.15. Projekto jgyvendinimo alternatyvy palyginimas atliekant SVA metodq
Rodiklis / rezultatas Projekto jgyvendinimo alternatyva

1 2 n ISvados
1. SEVR
2. FGDV(I) (su priesSingu
zenklu)

3. Viesujy ir privaciyjy
Saltiniy léSy suma
(reali verté)

4. Viesujy ir privaciyjy
Saltiniy léSy suma
(diskontuota verté)

ISvados apie
alternatyvy
SEVR

5. PPR (reali verté)
6. PPR (diskontuota
verte)

SEVR apskaiciavimas IP skaiciuokléje atliekamas tokia tvarka:

1) pirmame prielaidy darbalapyje pasirenkamas analizés metodas ,Sanaudy
veiksmingumo analizé“;

2) atsidariusioje  pasirinkimo formoje paZymimas
apskaiciavimo principas , Efektyvumas” arba , Veiksmingumas®;

3) nurodomas siekiamas PPR pavadinimas, kuris turi atspindéti esamos paslaugos
ir su ja susijusios problemos pokycio mastg (skaitiné iSraiSka nurodoma alternatyvy
darbalapiuose);

4) atlikus nurodytus veiksmus, SEVR apskaiciavimo principo pasirinkimo formoje
paspaudziamas mygtukas ,Testi“ (Sio veiksmo metu duomenys yra jraSomi | IP
skaiciuokle, paspaudus mygtukg , UZdaryti“, duomenys nebus iSsaugoti);

5) pasirenkamas ekonominés veiklos sektoriaus (EVS), EVS projekty tipas, bei
pasirenkama, kuriam EVS projekty tipui jis priskiriamas (pagrindinis EVS projekty tipas (1),
bei papildomi EVS projekty tipai (lI-IV)). Pasirinkimas uZtvirtinamas paspaudus Zalig
mygtuka. Nors atliekant analize SVA metodu socialiné—ekonominé nauda ir iSorés
poveikis néra vertinamas, taciau norint sukurti alternatyvy darbalapius $i dalis turi bati
uzpildyta (alternatyvy darbalapiai sukuriami ir paruoSiami pildymui alternatyvos
darbalaukio pasirinkimo formoje paspaudus mygtuka ,Pildyti“);

6) alternatyvy darbalapiuose kiekvienai vertinamai
alternatyvai apskaiciuokite:

(pasirenkamas) SEVR

projekto jgyvendinimo
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- per visg ataskaitinj laikotarpj projekto veikly jgyvendinimui ir vykdymui
numatytus finansinius léSy srautus. Suminius finansinius léSy srautus realiomis ir GDV IP
skaiciuoklé apskaiciuoja savarankiskai;

- PPR skaitine iSraiska (J eiluté). Ataskaitinio laikotarpio suminj kiekvieny mety
PPR realigja ir gryngja dabartine vertémis [P skaiciuoklé apaskaiciuoja savarankiskai;

- SEVR (FGDV(l) su prieSingu Zenklu padalinamas i§ PPR GDV reikimés). Sio
rodiklio reikSme [P skaiCiuoklé apskaiciuoja savarankiskai.

Alternatyvy vertinimas ir optimalios alternatyvos pasirinkimas atliekamas IP
skaiciuoklés 3 darbalapyje.

Atlikus IP alternatyvy vertinimg SVA metodu, toliau IP rengiamas pagal Metodikos
6 skyriaus ir 7 skyriaus nuostatas.

SNA metodu nagrinéjamy alternatyvy vertinimas ir palyginimas atrenkant optimalig
projekto jgyvendinimo alternatyvg atliekamas pagal 5 skyriuje pateiktas nuostatas.

Atlike projekto finansine analize, informacijos ir duomeny i$ IP_skaiciuoklés j
tekstine IP dalj nekelkite, o parenkite trumpg atliktos analizés rezultaty aprasyma (iki
1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santrauky 7.6 skyriuje nustatyta tvarka ir
kuriame reikéty nurodyti bendras kiekvieno pagrindinio finansinio IéSy srauto (investicijy,
investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos iSlaidy, mokesciy ir finansavimo)
diskontuotg ir nediskontuoty sumas, apskaiciuoty finansiniy rodikliy reikSmes ir iSvada
dél projekto gyvybingumo.
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5. Ekonominé
analizé

4

Si dalis rengiama IP, kuriuose alternatyvy analizé atliekama tik SNA metodu.

j Socialinéje-ekonominéje analizéje jvertinkite projekto indélj regiono ar visos salies
ekonominei gerovei. Projekto poveikio vertinimo ribos priklauso nuo konkretaus
Apimtis — apribojimai | nrojekto: jeigu projektu siekiate igspresti regionines problemas ir IP veiklos skirtos tik

nenustatyti. regioninéms tikslinéms grupéms, socialiné-ekonominé analizé turéty apsiriboti
regioninio poveikio vertinimu. Pladiausios socialinés-ekonominés analizés ribos yra visa
Lietuvos visuomené. Taciau, atliekant nacionalinio lygmens poveikio vertinimga,
daZniausiai vertinamas poveikis ne visiems Salies gyventojams, o apsiribojama
atitinkamu jy segmentu, kuris identifikuojamas pagal tam tikrus demografinius
poZzymius (pvz., amZius, iSsilavinimas, gyvenamoji vietové ir pan.). Kitaip sakant,
vertinama projekto jtaka visuomenei daZniausiai sutapatinama su jo jtaka projekto
tikslinemis grupémis. Sio poveikio vertinimas — tai aspektas aiskiausiai atskiriantis
projekto finansine analize nuo socialinés-ekonominés analizés: finansinéje analizéje
nagrinéjote pinigy srauty pasikeitimus projekto organizacijoje, o socialinéje-
ekonominéje analizéje iSnagrinékite projekto jgyvendinimo salygotus pokycius
visuomenéje.

Jeigu atlikus alternatyvy palyginimg pagal finansinius rodiklius né viena IP
jgyvendinimo alternatyva néra isskirtina kaip visapusiSkai pranasesné, atlikite visy
projekto alternatyvy socialinio-ekonominio poveikio vertinimg, prieSingu atveju Si
analizé gali bati atliekama tik visapusiskai pranasesnéms alternatyvoms.

Jeigu atlikus finansine analize akivaizdu, kad tikslinga jgyvendinti tik vieng
alternatyvg, Sioje dalyje atlikite tik Sios IP jgyvendinimo alternatyvos ekonominj-socialinj
vertinima.

Pagrindinis ekonominés analizés rezultatas — tai alternatyvos EGDV, EVGN ir ENIS.
Sie ekonominiai rodikliai apskai¢iuojami, ekonominius pinigy srautus diskontuojant
socialine diskonto norma.

atliekami Sie Zingsniai:
5.1. rinkos kainos perskai¢iuojamos j ekonomines;
5.2. parenkama socialiné diskonto norma;
5.3. jvertinamas iSorinis poveikis;
5.4. apskaiciuojami ekonominiai rodikliai;
5.5. parenkama patraukliausia alternatyva.

Finansinéje analizéje apskaiciuoty pinigy srauty verte paprastai veikia netobula
5.1. Paverskite konkurenciné, mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiskimo finansingje
rinkos kainas j analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios pinigy vertés. Todél ekonominéje
ekonomines analizéje naudokite ne finansinius, o ekonominius pinigy srautus, kurie gaunami
pakoregavus finansinés analizés pinigy srautus pagal atitinkamus konversijos
koeficientus.

Sis veiksmas vadinamas konvertavimu. Jo tikslas — projekto finansinius pinigy
srautus paversti ekonominiais. Konvertavimui taikomi koeficientai nustatomi, jvertinus
Siuos jtakg finansiniy srauty vertei darancius veiksnius:

1. finansiniy pinigy srauty dydziy iSkraipymus atsirandancius dél netobulos
rinkos egzistavimo: muitai, kvotos, kiti prekybos apribojimai, monopoliné galia,
valstybés turto nuoma maZesnémis nei rinkos kainomis ir pan. sglygoja kainy
iSkraipymus;

2. fakty, jog darbo uZmokescio iSlaidos tiesiogiai neiSreiskia sukuriamos
pridétinés vertés: subsidijos, darbo birzos mokéjimai, jsipareigojimai iSsaugoti darbo
vietas ir pan. sglygoja tai, jog darbo uzmokescio islaidos nesutampa su kuriama pridétine
verte. Sie atlyginimy nuokrypiai galimi ir dél iy priezasciy:
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5.2. Nurodykite
socialine
diskonto norma

5.3. Jvertinkite
iSorinj poveikj

2.1. biudzetiniy jstaigy darbuotojy, ypac aukstesnés kvalifikacijos,
atlyginimai uz panasy darbg paprastai mazesni nei privataus sektoriaus darbuotojy;

2.2. teisés akty reglamentuojamas minimalus darbo uzmokestis daro jtaka
nustatomo darbo uzmokescio dydziui.

Atliekant konvertavimg, naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie jau
buvo naudoti apskaiciuojant FGDV(I) ir FVGN(l). Konvertavimui konversijos koeficientai
taikomi tokiu badu:

a) iSskaiCiuojamas PVM, jeigu jis buvo jtrauktas j investicijy, prekiy ir paslaugy
savikaing, taip pat muitus, akcizus bei veiklos subsidijas;

b) taikomos konversijos koeficienty reikSmés atskirai kiekvienai prekiy ir
paslaugy grupei pagal ekonominés veiklos sektorius.

Rengiant ekonominés analizés dalj, IP skaiciuokléje bendryjy prielaidy darbalapyje
Investavimo objekto ir ekonominés veiklos sektoriaus projekto tipo pasirinkimo formoje
pateikite informacija apie pagrindinio investavimo objekto pagrindinj ir (jei reikia)
papildomus ekonominés veiklos sektorius. Pagal pateiktg informacijg j Sj klausimg, IP
skaiciuoklé atitinkamai pati parenka konversijos koeficientus, kurie pritaikomi
atskiriems finansiniams srautams perskaiciuoti j ekonominius pinigy srautus. Kiekvieno
ekonominés veiklos sektoriaus konversijos koeficienty reikSmés taikytinos projektams,
jgyvendinamiems nuo 2016 m., pateikiamos 5 priede, o konversijos koeficienty
skaic¢iavimo metodai pateikiami Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos
(Zalos) jverciy apskaiciavimo metodikoje.

IP_skaiciuokléje visus ekonominéje analizéje atliekamus papildomus skaiciavimus,
taip pat prielaidas, reikalingas socialinés-ekonominés naudos/Zalos komponentams
apskaiciuoti, nurodykite tam specialiai skirtame darbalapyje pavadinimu ,Prielaidos”.
Duomenys ,Prielaidy” darbalapiuose negali biti pateikiami kaip nuorodos j kitus
dokumentus (pvz., j kitg MS Excel bylg ar pan.). Alternatyvy darbalapiuose duomenis
pateikite kaip nuorodas j ,Prielaidy” darbalapj. Esant poreikiui, susikurkite daugiau
papildomy darbalapiy. Papildomy darbalapiy skaicius yra neribojamas.

Socialiniams-ekonominiams rodikliams apskaiciuoti naudokite socialine diskonto
norma (SDN). SDN atskleidZia visuomenés pozilrj j ateities naudg ir islaidas. Tai kaina,
kurig visuomené sumoka, atidédama vartojimg Siandien dél vartojimo po mety
(ateityje). IS kitos pusés ji parodo nauda, kurig visuomené tikisi gauti, jei atsisakyty
vartojimo Siandien ir vartotojy ateityje, t. y. atskleidZia, kiek visuomenei ripi ateities
Zmoniy gerove.

Didelé SDN reiskia, kad visuomené yra lyginant maziau linkusi investuoti
reikSmingus iSteklius (pavyzdZziui, kapitalo), kurie sukurty didesne gerove ateitiems
kartoms, ir daugiau teikig pirmenybe dabarties vartojimui ir trumpalaikéms
investicijoms (projektams). O maza SDN — atvirksciai, reiskia, kad pirmenybé labiau
teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams SDN gali bati nustatyta atskiru
Finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant ekonomine analize,
reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatytg SDN. Tol, kol valstybés lygmeniu SDN
nenustatyta, ekonominéje analizéje taikykite 5 % SDN.

Nustatydami iSorinj poveikj, jvertinkite IP sukuriamg ekonomine-socialine naudg
(zalg). Atsizvelkite j visas ekonomines-socialines IP jtakos aplinkybes, kurios turi
tiesioginj poveikj IP tikslinéms bei iSorinés aplinkos grupéms.

Ekonominé-socialiné nauda (Zala) jvertinama pinigine verte Siuo eiliSkumu:

5.3.1. pasirinkite vertintinus

IP poveikio naudos ir Zalos komponentus;

5.3.2. nustatykite projekto sukuriamos naudos ir Zalos poveikio mastg tikslinei
grupei, kurig apibrézéte 2.4 skyriuje.
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Vertintinus IP  socialinio-ekonominio poveikio naudos ir Zalos
komponentus nustatykite atsizvelge j IP ekonominés veiklos sektoriy, projekto pobudj
ir specifikag. Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy
apskaiciavimo metodikoje detaliai paaiskinama, kaip kiekviename sektoriuje buvo
nustatyti ekonominés-socialinés naudos (zalos) komponentai ir apskaiciuoti jy jverciai
bei kurie komponentai naudotini iSskirtuose atskiruose projekty tipuose. 6 priede
pateikiami ekonominés-socialinés naudos (Zalos) komponenty jverciai visam
prognozuojamam laikotarpiui pagal kiekvieng sektoriy.

Siekiant iSvengti naudy pervertinimo, ekonominéje analizéje finansinés pajamos
yra pakei¢iamos socialinio-ekonominio poveikio nauda (H.1.), kaip geriau atspindincia
projekto naudg visuomenei.

IP skaiciuokléje alternatyvy analizés lapuose eilutése H.1.1.—H.1.7.ir H.2.1.-H.2.3.
pasirinkite projekto poveikj geriausiai atspindincius iSorinio socialinio-ekonominio
poveikio vertinimo komponentus, kurie Ip skaiciuoklés yra sitlomi priklausomai nuo [P
skaiciuoklés prielaidy lape pasirinkty ekonominés veiklos sektoriy projekty tipy. Jeigu
H.2 eilutése néra galimybés pasirinkti Zalos komponenty, tai reiskia, jog ekonominés
veiklos sektoriaus projekty tipuose, kuriuos pasirinkote [P _skaiciuoklés prielaidy
darbalapyje (1 lapas), Zalos vertinimo komponenty néra.

Pasirinkus komponentus, jais vertinamas socialinis-ekonominis poveikis
kiekvienais metais, kurj apskaiciuokite savarankiskai pagal Konversijos koeficienty,
socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskaiiavimo metodikoje pateiktas
nuostatas. Projektams, kurie jgyvendinami nuo 2015 m., aktualios komponenty jverciy
reikSmés pateiktos 6 priede, taip pat jas galite rasti ir patogesnéje naudoti MS Excel
programos byloje, kuri prieinama adresu www.ppplietuva.lt. Ty komponenty, kuriy
jvercius reikia apskaiciuoti individualiai, jverciy apskaiciavimo instrukcijos, kaip ir ty
komponenty, kuriy jverciai jau apskaiciuoti, pateiktos pastarosios metodikos kiekvieng
komponentg aprasanciose dalyse ,Skai¢iavimo metodika ir apskaiciuota jvercio
reikSmé*“.

Nustate IP naudos ir Zalos komponentus, geriausiai atspindincius projekto
socialinj-ekonominj poveikj, apskaiciuokite poveikio mastg tikslinei grupei, apibréztai
2.4 skyriuje.

IP skaiciuokléje projekto socialine-ekonomine nauda (Zalg) nurodykite kiekvienos
alternatyvos H.1. ir H.2. eilutése. Tiek socialine-ekonomine nauda, tiek socialine-
ekonomine Zalg nurodykite teigiamu sveikuoju skaiciumi, socialinés-ekonominés
naudos (Zalos) sumazéjimg nurodykite neigiamu sveikuoju skaic¢iumi.

Socialiné-ekonominé nauda (Zala) apskaic¢iuojama SE poveikio komponento
jveréio reikSme padauginus i$ tikslinés grupés dydzZio / poveikio apimties. Detalios
kiekvienos naudos ir Zalos apskaiciavimo instrukcijos pateiktos Konversijos koeficienty,
socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskaiciavimo metodikoje esanciuose
ekonominés veiklos sektoriy dalyse kiekvieng komponentg aprasanciuose skyreliuose
»Taikymo instrukcijos”.

Atkreiptinas démesys, kad jei socialinei-ekonominei naudai (zalai) jvertinti
naudojamas vienas komponentas, taciau jis susideda i$ keliy jverciy, IP_skaiciuokléje
pasirenkamas pagal sektoriy pateikiamas SE naudos (Zalos) komponentas ir nurodoma
konkrecioje eilutéje bendrai apskaiciuota komponento naudos (Zalos) suma.

Detalius skaiciavimus dél socialinés-ekonominés naudos (Zalos) skaiciavimo
pateikite IP skaiciuoklés papildomuose darbalapiuose.
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Lentelé 5.1. Projekto socialiné-ekonominé nauda (Zala)
Projekto ataskaitinis
laikotarpis
0 1 2 | .. N

H.1. Socialiné ekonominé (SE) nauda (finansiné
iSraiska)

H.1.1. | Pvz., Statistiné gyvenimo mety verté

H.1.2. | Pvz., Dél ligos prarastos darbo dienos verté
H.2. Socialiné ekonominé (SE) zala (finansiné
iSraiska)

H.2.1. | Pvz., Laiko nuostoliai dél padidéjusiy
transporto spasciy

H.2.2. | Pvz., Oro tarsos padidéjimas dél padidéjusiy
transporto spasciy

Pagrindiniai socialinés—ekonominés analizés rezultatai:
5.4. Apskaiciuokite 5.4.1. EGDV rodiklis,
ekonominius 5.4.2. EVGN rodiklis, ir
rodiklius 5.4.3. ENIS rodiklis.

Apskaiciuodami skirtingus rodiklius, jtraukite skirtingus pinigy srautus, kurie yra
pateikti Siame skyriuje.

EGDV parodo, kokia socialiné-ekonominé nauda projektu bus sukurta
iSorinéje projekto aplinkoje. Taigi, EGDV skirta pagrjsti blsimg IP nauda per visg
ataskaitinj laikotarpj tikslinéms grupémes, iSreiskiant jg dabartine pinigy verte.

Jei EGDV <0, IP sukuriama diskontuota nauda nepadengia diskontuoty islaidy,
todél tokio IP jgyvendinti néra tikslinga. Jei EGDV > 0, projektu kuriama pridétiné verté
visuomenei. Atitinkamai, socialiniu ekonominiu pozidriu IP yra pagrjstas, jeigu jo EGDV
yra teigiama.

EGDV apskaiciuokite, jvertine:

a) ekonominius pinigy srautus (kuriuos gavote atlike finansiniy srauty
konvertavima 5.1. skyriuje aprasSytu badu), ir;

b) projekto sukuriamg socialine-ekonomine naudg bei projekto nulemty
socialine-ekonomine Zalg (kurias apskaiciavote 5.2. skyriuje aprasytu badu).

IP skaiciuokléje EGDV apskaiciuojama naudojant funkcijg
A NPV (Rate; Value 1, Value 2,... Value N),

kur Rate — socialiné diskonto norma, o Value 1, Value 2,... Value N — grynujy pinigy
srauty kiekvienais ataskaitinio laikotarpio metais reikSmés.

EVGN - tai diskonto norma, kuriai esant EGDV yra lygi nuliui. Kadangi
skaiciuojant EGDV grynyjy pajamy srautai taip pat diskontuojami, apskaiciuotoji EVGN
lyginama su SDN, pritaikyta EGDV apskai¢iuoti. Zymig socialine ekonomine nauda
duodancio IP EVGN paprastai yra didesné nei pritaikyta SDN.

IP skaiciuokléje EVGN apskaiciuojama naudojant funkcija
A IRR (Value 1:Value N),

kur Value 1 — grynujy pinigy srauto reikSmeé pirmaisiais ataskaitinio laikotarpio
metais, o Value N — paskutiniais ataskaitinio laikotarpio metais.

%— svarbiausias socialinés-ekonominés analizés rodiklis, atskleidZiantis,
kiek karty projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas islaidas. ENIS
apskaiciuokite, padalindami IP kuriama ekonomine nauda iS ekonominiy islaidy.

Ekonominés islaidos yra lygios konvertuoty ir diskontuoty investicijy (A.) ir
konvertuoty ir diskontuoty veiklos islaidy (D.1.) sumai, sumazintai konvertuota ir
diskontuota investicijy likutine verta (B.)

63


http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/
http://www.ppplietuva.lt/teisine-metodine-informacija/metodiniai-dokumentai/

Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Gl | Jautrumas ir Vykdymo

Kontekstas Turinys alternatyvos analizé analizé Rizikos Planas

A

5.5. Parinkite
optimalia
alternatyva

IP_skaiciuokléje ekonominiai rodikliai apskaiciuojami Siame skyriuje nurodyta
tvarka pagal JUsy pateiktus projekto pinigy srautus.

Lentelé 5.2. Projekto ekonominiai-socialiniai rodikliai
Projekto ataskaitinis

laikotarpis
0 1 2 N
A Alternatyvos investicijos, is viso
B. Investicijy likutiné verté
C Pajamos, iS viso
D. Veiklos ir finansinés islaidos, is viso
D.1. Veiklos iSlaidos
H.1. SE nauda(finansiné israiska) M
H.2. SE Zala (finansiné israiska) -
Ekonominiy rodikliy apskaiciavimui taikykite Sj
konvertuotq gryngjj pinigy srautq (GPS)
-(A.)+(B.)-(D.1.)+(H.1.)-(H.2.)

EGDV
EVGN
ENIS
Apskaiciavimui naudojama sie konvertuoti ir
diskontuoti srautai:
(H.1.)—(H.2.)

A)-BI+(D.1.)

PrieS apskaiciuojant ekonominius rodiklius, finansiniai pinigy srautai (A., B., ir D.1.
eilutése) turi bati konvertuojami pagal kiekvienai eilutei nustatytg atskirg konversijos
koeficienty. Pazymétina, kad [P skaiciuoklé $j veiksma atlieka automatiskai.

Prie$ apskaiciuojant ENIS rodiklj, konvertuoti finansiniai pinigy srautai (A., B., ir
D.1. eilutése) bei ekonominiai srautai (H.1. ir H.2. eilutése) turi bati diskontuojami.
Pazymétina, kad IP skaiciuoklé sj veiksma atlieka automatiskai.

Apskaiciave kiekvienos alternatyvos socialinius-ekonominius rodiklius, rezultatus
pateikite bendroje lenteléje. Galutine iSvadg dél patraukliausios (optimalios)
alternatyvos pateikite, palygine iSnagrinétas alternatyvas pagal finansinés analizés
rodiklius (4.4. skyrius) ir socialinés-ekonominés analizés rodiklius (5.4 skyrius).

Kadangi daZniausiai vieSojo sektoriaus IP néra finansiSkai atsiperkantys ir jie
naudingi tik socialiniu-ekonominiu aspektu, socialinés-ekonominés analizés rodiklius
laikykite pagrindiniais alternatyvy palyginimo kriterijais. Lyginant alternatyvas pagal
ekonominius rodiklius, atsizvelkite j alternatyvos EGDV, ENIS ir EVGN.

Lentelé 5.3. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

Socialinés- Projekto jgyvendinimo alternatyva
ekonominés 1 2 n ISvados
analizés rodiklis
1. EGDV ISvados apie
2. EVGN alternatyvy ekono-
3. ENIS minius rodiklius

IP_skaiciuoklés 3 darbalapyje yra pateikiami visy alternatyvy finansiniai ir
ekonominiai rodikliai. Pagal EGDV duomenis kiekvienam investavimo objektui
pateikiamas optimalios alternatyvos pasitlymas. Norint testi darbg su IP_skaiciuokle, 3
darbalapyje pasirinkite optimalig alternatyva.
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Visy investavimo objekty optimaliy alternatyvy apibendrinti duomenys yra
pateikiami IP skaiciuoklés 4 darbalapyje.

Pasirinkta IP jgyvendinimo alternatyva turi bati finansiskai gyvybinga (kiekvienais
projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptasis grynuyjy pinigy srautas negali bati
neigiamas) ir sukurti didZiausig socialine-ekonomine nauda. Visais atvejais optimalios
alternatyvos EGDV turi bati teigiama. Be to, vieSuyjy investicijy projekty ENIS visais atvejais
turi bati didesnis uz 1.

Nustacius optimalia IP jgyvendinimo alternatyvg, apibrézkite fizinius IP
jgyvendinimo rezultatus, kurie kaip rodikliai véliau leisty kontroliuoti IP jgyvendinimo
progresg ir konstatuoti IP uzbaigtuma.

Lentelé 5.4. Projekto jgyvendinimo alternatyvy fiziniy rodikliy palyginimas

GEROJI 1) Fizinis IP jgyvendinimo rezultatai nustatyti tik atlikus alternatyvy vertinima:
PRAKTIKA pakeistos 904 esami Sviestuvy atramos ir tiek pat Sviestuvy, atnaujinta 30 maitinimy
spinty, pastatytos 203 naujos Sviestuvy atramos ir tiek pat Sviestuvy bei 6 naujos
maitinimo spintos, jdiegta viena nuotolinio valdymo sistema, pakeista 6 km gabeliy —
visi Sie rezultatai pateikti po ekonominiy rodikliy apskaiéiavimo ir palyginimo.

BLOGOIJI 1) Fizinis IP jgyvendinimo rezultatas — jsigyjama viena nauja elektroniné turto
PRAKTIKA deklaravimo sistema, taciau Sis rezultatas nustatomas kaip siektas rodiklis ir pateiktas
iki atliekant alternatyvy analize.

Atlike projekto ekonomine analize, parenkite trumpg atliktos analizés rezultaty
aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santraukg 7.6 skyriuje
nustatyta tvarka ir kuriame reikéty nurodyti atliktus konvertavimo veiksmus, iSorinio
poveikio elementus, taikytg SDN, apskaiciuoty ekonominiy rodikliy reikSmes ir pasirinkta
IP jgyvendinimo alternatyva.
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Apimtis — apribojimai
nenustatyti.

6. Jautrumas ir
Rizikos

6.1. Atlikite
jautrumo
analize

Projektai planuojami remiantis pagrindiniy projektus apibldinanciy parametry
labiausiai tikétinomis skatinémis prognozémis, todél tai néra tik subjektyvios nuomonés
apie projekta formavimas. Kadangi projekto planavimas ir rengimas yra veikla, kuria
siekiama sudaryti finansiniy srauty ateities projekcijas, ne retai ir keliems deSimtmeciams,
tikétinos atitinkamos prognozavimo klaidos ir netikslumai. Dazna jy prieZastis yra istoriniy
duomenuy, kurie leisty jZvelgti tikétinas veiksniy kitimo tendencijas, trikumas, ir kuris ypac
bldingas inovatyviems, precedenty neturintiems projektams. Taip pat tikétinas
subjektyviy, neplanuoty ir objektyviai neidentifikuojamy veiksniy pasireiskimas,
pavyzdziui, korupcijos pasireiskimas jgyvendinant projekta.

Rizikos veiksnio sglygotas siekiamo rezultato galimas pokytis tiek j teigiama, tiek j
negiama puse suprantamas kaip neapibréztumas. Tikimybé, kad tam tikras jvykis vienu ar
kitu dydziu neigiamai paveiks IP jgyvendinimo rezultatus, vadinama rizika. Batent
tikimybé, siejama su konkreiu neigiamu poveikio dydziu, yra esminis elementas,
leidZiantys rizikg atskirti nuo neapibréztumo ir, padauginant jg iS rizikos poveikio,
apskaiCiuoti rizikos verte. Kiek bendriau rizika dar gali bati apibréZziama kaip bet kuris
veiksnys, jvykis ar poveikis, kuris turi neigiamos jtakos sékmingam IP jgyvendinimui
nustatytu laiku, patiriant i$ anksto apibréztg islaidy sumg ir/ar uztikrinant reikalingg
kokybe.

Sioje dalyje isanalizuokite ir jvertinkite rizikos veiksnius, darancius jtaka IP, parenkite
jy valdymo plang, numatykite butinuosius iSteklius jiems valdyti, jvertinkite riziky
pasireiskimo poveikj projekto finansams ar siekiamam PPR. Nepriklausomai nuo taikomo
analizés metodo, atliekant alternatyvy analize veiksmingumo principu, racionalu vertinti,
kiek dél rizikos saglygoty sgnaudy ir/ar negauty pajamy (jei jas planuojama gauti)
padidéjimo, tikétina sumazés siekiamas paslaugos rezultatas (nes néra finansavimo
Saltiniy, galin¢iy padengti papildomas islaidas, atsirandancias dél rizikos pasireiskimo), ar
iSvis prie atitinkamo pasitikéjimo lygio (jprasta matuoti 60 — 80 proc. ribose) baty
racionalu jgyvendinti IP. Aliekant alternatyvy analize efektyvumo principu, racionalu
vertinti, kiek dél galimo riziky pasireiskimo galéty padidéti uzsibrézty paslaugos pokycio
rezultaty pasiekimo grynosios islaidos.

Projekto parametry prognozavimo klaidos ir netikslumai bei jiems jtakg dariusios
rizikos pagal jy pasireiSkimo prieZastis ir kitus skiriamuosius bruozus gali bati skirstomos j
jvairias grupes. Aktualu tai, kad tos pacios grupés rizika gali nevienodai, pavyzdzZiui
tikimybés, poveikio, laiko ir kt. aspektais, pasireiksti skirtinguose projektuose. Visgi,
negalima atmesti ir tam tikry rizikos pasireiskimo tendencijy, kurios gali bati jZzvelgtos,
analzuojant panasiy projekty jgyvendinimo patirtj. Todél rengiant Sig IP dalj, svarbu
pateikti sisteminj suvokimg apie potencialias konkretaus projekto rizikas ir jvertinti jy
galimg poveikj projekto jgyvendinimo sékmingumui.

Rizika jvertinkite kiekvienam IP Siuo eiliSkumu:
6.1. atlikite jautrumo analize;

6.2. atlikite scenarijy analize;

6.3. nustatykite kintamyjy tikimybes;

6.4. jvertinkite rizikas;

6.5. apskaiciuokite rodiklius su jvertinta rizika;
6.6. jvertinkite rizikos priimtinuma;

6.7. numatykite riziky valdymo veiksmus.

Jautrumo analizé atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro
jtaka analizuojamiems IP rezultatams.

Jautrumo analize atlikite atskirai keisdami kiekvieno kintamojo reikSmeés prielaidas
ir stebédami, kaip Sis pasikeitimas daro jtakg finansiniams (FGDV(l), FVGN(l)) ir
ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams, jei pasirinktas taikyti SNA metodas, finansiniams
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(FGDV(I) ir SEVR) rodikliams, jei pasirinktas SVA metodas ir sgnaudy efektyvumo vertinimo
principas, ir SEVR, jei pasirinktas SVA metodas ir sgnaudy veiksmingumo vertinimo
principas. Vienu metu keiskite tik vieno kintamojo reikSme. Jautrumo analizés rezultatas
yra kritiniy kintamuyjy ir jy l0Zio tasky saraSas, taip pat grafiSkai pavaizduota kritiniy
kintamuyjy jtaka. Nurodytg sarasg sudarykite atlike visy kintamyjy jautrumo analize.
Kritiniais kintamaisiais laikykite kintamuosius, kuriy reikSmei pasikeitus 1%, bent vieno i$
projekto aktualiy rodikliy: FGDV(l), FVGN(I), SEVR, EGDV arba EVGN reiksmé pasikeicia
daugiau nei 1 %. Jvertine IP specifikg (pvz., esant dideliam kintamyjy skaiciui, kuriy
kiekvienas turi nedidele jtakq rezultatui), galite taikyti ir mazesnj nei 1 % pokytj tam, kad
kintamuosius laikytuméte kritiniais.

Atliekant jautrumo analize kaip ir tolimesnj rizikos vertinimg svarbu atkreipti
démesj, kokiu principu vadovaujantis: efektyvumo ar veiksmingumo principu buvo
formuota alternatyva, kuriai atliekamas jautrumo ir rizikos vertinimas. Pasirinkus
efektyvumo vertinimo principg, daroma prielaida, kad paslaugy pokycio rezultatai bus bet
kokiu atveju pasiekti, tac¢iau néra Zinomos Sio rezultato pasiekimo grynosios islaidos
(sumazintos likutine verte), pasireiskus rizikai. Jautrumo analizé ir tolimesnis rizikos
vertinimas atliekamas vertinant rizikos veiksniy sglygotus piniginiy srauty pokycius. Tuo
tarpu PPR reikSmé islieka ta pati. Tokiu bddu rizika koreguotos grynosios islaidos
(sumaZintos likutine verte) yra dalinamos i PPR, abi reikSmes vertinant GDV, ir
apskaiciuoti SEVR bei FGDV(l) procentiskai lyginami su labiausiai tikétinomis reikSmésmis,
t.y., rodikliais apskaiciuotais be rizikos. Taikant veiksmingumo vertinimo principg daroma
prielaida, kad IP jgyvedininti ir paslaugai teikti skiriamos vieSyjy ir privaciyjy Saltiniy IéSos
yra fiksuotas dydis ir, pasireiSkus rizikai, jis negalés bati padidintas. Padidéjus IP
igyvendinimo grynosioms iSlaidoms gali biti pasiektas mazesnis ar is vis nepasiektas joks
PPR, t.y., PPR vieneto savikaina iSauga ir Siy vienety galima pasiekti tik tiek, kiek leidzia
turima vieSyjy ir privaciyjy Saltiniy lésy pinigy suma. Tikétinas PPR tampa mazZesnis arba
iS vis negalima tikétis, kad su turima viesyjy ir privaciyjy Saltiniy 1éSy suma pavyks
igyvendinti kokius nors PPR.

Dél rizikos pasireiskimo sumaZéjusiam paslaugos pokycio (SNA atveju tai tiesiogiai
susije ir su ekonominés naudos ir iSorinio socialinio-ekonominio poveikio verte) rezultatui
apskaiciuoti svarbu jvertinti per visg IP ataskaitinj laikotarpj pasireiskiancios rizikos vertés
ir grynyjy biudZeto islaidy santykj bei teigiamos ar negiamos yra grynosios biudZeto
iSlaidos.

Jei grynosios biudZeto iSlaidos yra teigiamos, tai reiskia, kad IP finansinis
gyvybingumas yra uztikrinamas vieSyjy ir privaciyjy 3altiniy léSomis, t.y., IP negeruoja
pakankamai pajamy (ar i$ vis jos nerenkamos), kad bty galima jomis padengti dél rizikos
pasireiskimo iSaugusias isSlaidas. Tokiu atveju kuo rizikos vertés ir grynyjy biudzeto islaidy
santykis yra artimesnis vienetui, tuo mazZesnis paslaugos pokycio rezultatas gali bdti
pasiektas — apskaiCiuotu koeficientu mazinamas paslaugos pokycio rezultatas. Kai Sis
santykis virSija vienetg, tai rizikos verté virsija grynasias biudzZeto islaidas, ir tokiu atveju
kyla klausimas dél tokio IP jgyvendinimo rizikos atZvilgiu racionalumo, kas gali buati
pateisinama tik tuo atveju, jei turima pagrjsty jrodymy pvz., statistinés rizikos analizés
rezultatai ar pan. dél kitokiy rizikos pasireiskimo ir valdymo prielaidy, kurios leisty jsitikinti
paslaugy pokycio rezultaty sékmingu pasiekimu, pasireiskus rizikai.

Kai grynosios biudZeto islaidos yra neigiamos, tai reiskia, kad projektas generuoja
daugiau finansinés naudos nei finansavimui skiriama viesy ir privaciy Saltiniy lésy suma,
t.y., atsiranda grynosios biudZeto pajamos, kurios gali bati panaudotos dél rizikos
pasireiskimo iSaugusioms iSlaidoms padengti. Kai Sis santykis, nevertinant Zenklu, yra tarp
nulio ir vieneto, paslaugos pokycio rezultatas nemazéja, nes yra pinigy iS ekonominés
veiklos padengti iSaugusioms minétoms islaidoms. Kai santykis yra tarp vieneto ir dviejy,
PPR nuosekliai mazéja, nes pritrikstama léSy padengti padidéjusioms islaidoms. Kai
minétas santykis yra didesnis nei du, tuomet vélgi keliamas klausimas dél tokio IP
igyvendinimo rizikos atZvilgiu racionalumo, kas gali blti pateisinama tik tuo atveju, jei
turima pagrjsty jrodymy dél kitokiy rizikos pasireiskimo ir valdymo prielaidy, kurios leisty
jsitikinti PPR sékmingu pasiekimu, pasireiskus rizikai.

Jautrumo analize atlikite Siuo eiliSkumu:

6.1.1. nustatykite kintamuosius,

6.1.2. eliminuokite kintamyjy tarpusavio priklausomuma,
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6.1.3. atlikite elastingumo analize, ir
6.1.4. nustatykite kritinius kintamuosius ir jy lGzZio taskus.

Kiekvieno IP kintamieji gali bati suskirstyti j:

a) bendruosius — bendrosios projektui taikomo finansinio modelio
prielaidos (FDN, SDN, projekto ataskaitinis laikotarpis);

b) tiesioginius — projekto investicijy srautai (A.1., A.2.,A.3.,A.4.,A.5.,A.6.,
A.7., A.8.), investicijy likutiné verté (B.), veiklos pajamos (C.1., C.2., C.3.), veiklos ir
finansinés islaidos (D.1., D.2.), mokesciai (E.1., E.2., E.3.), socialinio-ekonominio poveikio
finansiné israiska (H.1.1., ..., H.1.7.,, H.2.1, ..., H.2.3);

c) specifinius — kintamieji, susije su IP badinga specifine veikla ar jos
igyvendinimo ypatumais (pvz., paslaugos vartotojy skaicius, pajamy (paslaugos) tarifas,
paslaugos kaina, vidutinis darbo uZmokestis, jdarbinty asmeny skaiius, energijos kaina,
sunaudojamas energijos kiekis, statybos jrangos nuomos kaina).

Atskiri specifiniai kintamieji gali blti to paties tiesioginio kintamojo
sudedamoiji dalis, tai gali sglygoti jautrumo (scenarijy) analizés rezultaty iskraipyma. Dél
Sios priezasties naudokite kintamuosius, kurie yra tarpusavyje nepriklausomi. Kintamyjy
tarpusavio priklausomybe atskiruose finansiniuose ir (ar) ekonominiuose srautuose galite
eliminuoti pasirinkdami:

a) tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius (pavyzdZiui,
veiklos pajamos yra tiesioginis kintamasis, taciau paslaugos (prekés) kiekis ir (ar) kaina yra
veiklos pajamy komponentai ir kiekvienas atskirai gali bati kritinis);

b) tik tiesioginius kintamuosius, tai yra reikSmingesnius sudétinius kintamuosius,
kuriems daro jtakg specifiniai kintamieji.

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas
jtakoja analizuojamo IP rezultatus. Elastingumo analize atlikite Siuo eiliSkumu:

a) esant poreikiui (pvz., esant dideliam specifiniy kintamyjy skaiciui), atlikite
kokybine elastingumo analize. Jos rezultatas — kintamyjy, kurie turi Zymig jtaka
finansiniams ir ekonominiams rodikliams, sgrasas. Naudokite tuos kintamuosius, kuriems
ankstesniuose etapuose buvo suteikta finansiné israiska. Kokybinés elastingumo analizés
tikslas yra sumazinti skai¢iuojamosios elastingumo analizés metu nagrinéjamy kintamyjy
skaiciy.

b) atlikite skaiiuojamajg elastingumo analize, atskirai Jlsy pasirinktu procentiniu
dydZiu keisdami kiekvieno pasirinkto kintamojo reikSme ir stebédami Sio pakeitimo jtaka
priklausomai nuo pasirinktos analizés metodo ir taikomo vertinimo principo aktualiems
finansiniams (FGDV(l), FVGN(l), SEVR) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Rodikliy
pokycius fiksuokite absoliucia ir procentine israiska. Atkreipkite démesj, kad rodikliy
pokyciy kreivé gali bati ne linijos formos, todeél skaiciavimus atlikite pasirinkdami ne
maziau kaip 10 skirtingy kiekvieno pasirinkto kintamojo reikSmiy.

Jvertine elastingumo analizés rezultatus, kritiniais laikykite kintamuosius,
kuriy reikSmei padidéjus (sumazéjus) 1%, bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio
(SVA atveju ekonominiai rodikliai neskai¢iuojami) reikSmeé pakinta daugiau nei 1%. Kritiniai
kintamieji paprastai tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius srautus: investicijas, veiklos
pajamas, veiklos iSlaidas ir pan. Jei kritiniy kintamuyjy skaicius virSija deSimt, patartina
identifikuoti desimt, turinciy didZiausig jtaka.

Jautrumo analizés rezultatus pateikite grafiskai. Sékmingai atliktos jautrumo
analizés grafiniai rezultatai yra kreivés, vaizduojancios kritiniy kintamuyjy jtaka
priklausomai nuo pasirinkto analizés metodo ir taikomo vertinmo principo aktualiems
finansiniams (FGDV(I), FVGN(l), SEVR) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.

Kritiniams kintamiesiems taip pat paskaiciuokite finansinés ir ekonominés analizés
lGZio taskus (pasirinkus SVA metodg ekonominniai rodikliai neskaiciuojami). Finansinés
analizés atveju lGZio taskas — kritinio kinamojo reikSmé, kurig pasiekus FGDV(I) tampa lygi
nuliui, t. y. grynoji dabartiné pajamy verté yra lygi gryngja dabartine verte isreikStoms
iSlaidoms. Ekonominés analizés atveju |Gzio taskas — tai kritinio kintamojo reikSmé, kurig
pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto sukuriama socialiné-
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A

6.2. Atlikite
scenarijy
analize

A

6.3. Nustatykite
kintamujy
tikimybes

ekonominé nauda tik minimaliai siekia priimting reikSme, kuriai esant grynoji dabartiné
projekto islaidy verté lygi sukuriamai socialinei-ekonominei naudai.

Kritiniy kintamyjy |GZio taskas yra skirtas nustatyti didZiausig rizikg lemiancius
kintamuosius, jvertinti projekto rizikingumga, suteikti daugiau informacijos apie galimas
rizikos valdymo priemones.

IP skaiciuokléje atliekama visy tiesioginiy kintamuyjy, kuriems yra suteikta finansiné
iSraiska, elastingumo analizé bei pateikiamas Sios analizés rezultatai, vartotojui ja
inicijavus. Kadangi IP_skaiciuoklé pati savarankiskai atlieka auksciau aprasytus veiksmus,
projekto rengéjui IP tekstinéje dalyje reikia tik paaiskinti ir aprasyti IP skaiCiuokléje gautus
rezultatus.

Veiksmai atliekami [P_skaiciuoklés 5.2 darbalapyje paspaudus mygtukus ,Atlikti
jautrumo analize” ir ,Apskaiciuoti lGZio tagkus”. Siuos mygtukus bitina paspausti kas kartg
pakeitus duomenis alternatyvy darbalapiuose.

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje jautrumo
analizéje iSnagrinéjote kiekvieno atskiro kintamojo jtakg projekto rodikliams.

Atlikdami scenarijy analize, jvertinkite kritiniy kintamuyjy bendrg jtakg priklausomai
nuo pasirinkto analizés metodo aktualiems finansiniams (FGDV(l), FVGN(I), SEVR) ir
ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Analize atlikite esant tariamai pesimistinei ir
tariamai optimistinei jvykiy klostymosi eigai (iSnagrinékite tris—penkis galimus scenarijus).
Optimistinés ir pesimistinés reikSmés leidzia modeliuoti IP rodiklius, tokiu badu jvertinant
bendrg IP rizikinguma. Projekto finansinius ir ekonominius rodiklius paskaiciuokite
kiekvienam kritiniy kintamyjy reikSmiy deriniui (scenarijui).

IP_skaiciuokléje atliekama i$ viso penkiy jvykiy klostymosi scenarijy analizé: 1)
pesimistinis; 2) maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maZiau optimistinis, ir; 5) optimistinis.
Vartotojui iniciavus, [P _skaiCiuokléje rodomas jvesties duomeny langas, kuriame
pateikiamos scenarijy prielaidos. Labiausiai tikétina reikSmé yra prilyginta 100%,
atitinkamai didesné ar maZesné uz 100% reikSmé rodo tiesioginio kintamojo pokycius
atitinkamai j didesne ar mazesne puse kiekvieno scenarijaus atveju.

Jeigu vartotojas nesutinka su numatytomis scenarijy prielaidomis, jis gali Sias
prielaidas koreguoti, taCiau tuomet investicijy projekte bitina pateikti poreikio koreguoti
prielaidas pagrindima.

Scenarijy prielaidos yra pateikiamos IP skaiciuoklés 5.3 darbalapio , Kiekvieno atskiro
scenarijaus prielaidos” formoje. Sutinkant su nurodytomis prielaidomis, formoje
paspauskite mygtukg , Testi“. Pakeitus duomenis, numatytgsias scenarijy prielaidas galima
atkurti, paspaudus mygtuka , Atkurti®.

Scenarijy vertinima atlikite paspaudus mygtukg ,5.3.2 Jvertinti scenarijus”.

Jautrumo ir scenarijy analizés nelaikykite alternatyva riziky analizei, nes tai tik
tarpiniai veiksmai atliekant IP rizikos vertinima.

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, néra atsiZvelgiama j tikimybe, kad
kintamasis tam tikra apimtimi gali paveikti IP rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant, kintamojo
reikSmés keitimas salyginiu procentiniu dydZiu nereiskia tikimybés, kad kintamasis
pasikeis batent tokiu dydzZiu.

Dél Sios priezasties kiekvienam kintamajam nustatykite tikimybiy skirstinj, tai yra
galimy kintamojo reikSmiy ir kiekvienos reikSmés tikimybés sgrasg (grafikg). Jasy
pasirinktoje IP jgyvendinimo alternatyvoje nurodytg kintamojo reikSme laikykite labiausiai
tikétina kintamojo reikSme.

Tikimybiy skirstinj kiekvienam kintamajam galite sudaryti remdamiesi skirtingais
Saltiniais, tokiais kaip eksperimentiniai duomenys, panasiy projekty istoriniai duomenys
aprasomojoje literatlroje, eksperty konsultacijos. Akivaizdu, kad jei tikimybiy skirstinio
duomeny tyrimo procesas néra patikimas, rizikos jvertinimas taip pat tampa neaktualus.
Taciau Sis veiksmas net ir taikant paprasciausig formg (pvz., trikampio statistinj skirstinj)
atskleidZia projekto stipriuosius ir silpnuosius aspektus, kurie yra palyginami su baziniu
scenarijumi.
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Kai kuriais atvejais (pavyzdziui, neturint pakankamai ankstesniy duomeny apie
panasius projektus) gali bGti gana sudétinga pateikti tinkamas prielaidas apie kintamuyjy
tikimybiy skirstinius. Tokiais atvejais atlikite bent jau kokybinj rizikos vertinimg, siekdami
pagristi jautrumo analizés rezultatus.

CPVA ekspertai atliko tyrimus ir nustaté kiekvienam kintamiesiems labiausiai
tikétinus tikimybiy skirstinius ir jy parametrus, todél [P _skaiciuokléje kiekvienam
tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjimg jau yra parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy
skirstinys ir jo parametry reikSme.

Jei vartotojas (pvz., atsiZvelgiant j 6.6. skyriuje nustatyta tvarka atliktus veiksmus)
nesutinka naudoti IP_skaiCiuokléje pagal nutyléjimg siGlomus skirstinius ir/ar jy
parametrus, tuomet rizikos kintamuyjy tikimybes galima apskaiciuoti savarankiskai
atskiroje elektroninéje byloje, pateikiant alternatyvius tikimybiy skirstinius ir/ar
parametrus. Pasirinkdami tikimybéms skaiciuoti naudoti alternatyvius skirstinius ir/ar jy
parametrus, pateikite pagrindimg, dél kokiy priezasciy priéméte tokj sprendimg (pvz.,
parinkti konkretis riziky valdymo veiksmai, mokslinis (eksperimentinis) tyrimas
(straipsnis), kt.). Taip pat pateikite teikiamy alternatyviy skirstiniy pasirinkimo priezastis
bei pagrjskite jraSomus skirstinio parametrus. Pagrindimas turi bdti paremtas bent vienu
i$ Siy Saltiniy: atlikty moksliniy tyrimy rezultatais, moksliniais straipsniais, tyrimy
ataskaitomis, istoriniais (empiriniais) duomenimis, jvardyty eksperty apklausos
rezultatais.

Jei pagrindimo S$altiniai negali bati laisvai prieinami internetu, tuomet svarbiausi
tyrimo, kuriuo grindziamas skirstinio ir jo parametry pasirinkimas, metodikos aspektai ir
gauti rezultatai turi bati aprasyti IP.

1. Riziky vertinima atlikite Siuo eiliSkumu: nustatykite kiekvieno (tiesioginio) kintamojo
6.4. Jvertinkite rizikos jvertj;
“fles 2. paskirstykite rizikos jvercius atitinkamoms riziky grupéms;
riziky grupéms priskirtus jvercius susumuokite.
4. paskirstykite kiekvieno riziky grupés jvercio reikSme pagal projekto ataskaitinio
laikotarpio metus.

w

Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverciui apskaiciuoti
pasirinkite mazZiausig reikSme, kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis)
kritinis (tiesioginis) kintamasis nevirsys 70% atvejy.

Kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertj (absoliuty skaiciy) gausite, iS Jasy
pasirinktos reiksmés (jei reikSmé neigiama, imant reikSme be minuso Zenklo), atéme
projekto biudZete numatytg atitinkamo kritinio (tiesioginio) kintamojo reiksme.

Jeigu 6.1. skyriuje nustatyta tvarka kritiniais kintamaisiais pasirinkote specifinius
kintamuosius, juos riziky vertinimo poZiuriu laikykite rizikos veiksniais ir nustatykite
susijusio tiesioginio kintamojo rizikos jvert;j:

a) jeigu tiesioginiam kintamajam daro jtakg vienas specifinis kintamasis,
tiesioginiam kintamajam panaudokite specifinio kintamojo tikimybiy skirstinj ir pasirinkite
maziausig reikSme Siame skyriuje nustatyta tvarka,

b) jeigu tiesioginiam kintamajam daro jtaka daugiau nei vienas specifinis
kintamasis, tiesioginio kintamojo reikSmiy tikéting pasiskirstyma (kaupiamajg tikimybiy
kreive) gausite pritaike Monte Carlo metoda®®, o tiesioginio kintamojo rizikos jvertj — $iame
skyriuje nustatyta tvarka. Pagal Monte Carlo statistinio pasiskirstymo metoda daugelj
karty imamos (simuliuojamos) atsitiktinés specifiniy kintamyjy reikSmés i$ 6.3. skyriuje
apibrézto intervalo (skirstinio) ir apskaiciuojamos tiesioginio kintamojo reikSmés.

10 Monte Carlo metodas — statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé — galimy proceso (algoritmo) rezultaty simuliavimas.
Metodas taikomas 3 Zingsniais: 1) kintamiesiems nustatomos galimy reikSmiy leistinos ribos; 2) generuojami atsitiktiniai kintamieji,
esantys nustatytose ribose, ir atliekami vertinamy rodikliy skaiéiavimai su pasirinktomis kintamuyjy reikSmémis; 3) individualiy
skaiciavimy rezultatai sujungiami j vieng visuma. Sujungti rezultatai sudaro statistinio pasiskirstymo kreive, kuri rizikos analizés atveju
atspindi analizuojamos rizikos poveikio tikimybiy kreive.
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IP_skaiciuoklé kiekvieno tiesioginio kintamojo rizikos jvercius apskaiciuoja pati be
jokiy papildomy vartotojy turimy atlikti veiksmy. IP rizikos jverciai pateikiami IP
skaiciuoklés 5.1 darbalapyje.

Jei rengiate VPSP IP, t. y., IP skaiCiuoklés prielaidy lape nurodéte, jog IP_planuojama
igyvendinti VPSP budu, IP skaiciuoklé tik tokiu atveju atsiradusiame 6.2 darbalapyje pati
papildomai apskaiciuos rizikos jvercius ir riziky finansines diskontuotas vertes, galimas
patogiai naudoti vieSojo sektoriaus maksimaliems jsipareigojimams skaiciuoti.

Jei naudojatés 6.3. skyriuje aprasSyta galimybe pateikti kitus nei numatytieji
skirstinius ir/ar jy parametrus, tuomet toje pacioje kity skirstiniy apskaiciavimo ir
pateikimo byloje rizikos jvercius reikia apskaiciuoti savarankiskai Siame skyriuje pateikta
tvarka.

Nustate tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius, jvertinkite projekte galincias
pasireiksti rizikas. 1Sskiriamos 8 riziky grupés:
1. Projektavimo rizika
Rangos darbuy rizika
Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika
|sigyjamy paslaugy rizika
Finansavimo prieinamumo rizika
Teikiamy paslaugy rizika
Paklausos rinkoje rizika
Turto likutinés vertés rizika

PN WN

Vertinant projekte galincias pasireiksti rizikas, atskirai kiekvienai riziky grupei pagal
rizikos pasireiskimo pobudj atitinkamai priskiriami Siy tiesioginiy kintamujy rizikos jver¢iai:

1. Projektavimo riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: projektavimo, techninés
priezilros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios paslaugos, projekto
administravimas ir vykdymas.

2. Rangos darby riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: Zemé, nekilnojamasis turtas,
statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai.

3. Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupeé —
tiesioginiai kintamieji: jranga, jrenginiai ir kitas turtas.

4. Jsigyjamy paslaugy riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: kitos paslaugos ir
iSlaidos patiriamos investavimo laikotarpiu.

5. Finansavimo prieinamumo riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: paskoly
paltkanos.

6. Teikiamy paslaugy riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: veiklos islaidos (iSskyrus
paskoly pallkanas).

7. Paklausos rinkoje riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: pajamos.

8. Turto likutinés vertés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: investicijy likutiné
verte, reinvesticijos.

Kiekvienai riziky grupei priskyrus tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius kiekvienoje jy
riziky jverciai susumuojami. Tokiu bidu apskaiciuojama kiekvienoje rizikos grupiy galimy
pasireiksti riziky verte.

IP skaiciuoklé savarankiskai priskiria rizikos jvercius atitinkamoms riziky grupéms ir
apskaiciuoja galimos pasireiksti rizikos atskirose riziky grupése verte.

Jei projekto rengéjas rizikos vertinimo veiksmus atlieka atskiroje byloje (pvz., del

pasirinkty naudoti alternatyviy skirstiniy ir/ar jy parametry), tuomet rizikos jverciai turi

bati priskiriami atitinkamos rizikoms ir riziky vertés apskaiciuojamos atitinkamai 6.3.
skyriuje ir 6.4 skyriuje nustatyta tvarka.

Galimy pasireiksti riziky vertés su PVM, isreikStos GDV, ir GDV(I) su PVM suma — tai
GDV isreikstas IP jgyvendinimo sglygotas finansinés papildomos nastos dydis vieSajam
sektoriui, esant 70 proc. pasitikéjimo lygiui, t. y., atsiZzvelgiant j bendrgsias projekty
jigyvendinimo vieSajame sektoriuje tendencijas, galima tikétis, jog 70 iS 100 tokiy IP
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6.5. Apskaiciuokite
rodiklius su rizika

A

6.6. Jvertinkite
rizikos
priimtinuma

igyvendinimo atvejy anks¢iau minétos finansavimo sumos uZteks padengti iSlaidoms,
susijusioms rizikos pasireisSkimu per visg projekto ataskaitinio laikotarpj. Likusiems 30 i$
100 atvejy tikétina prireiks didesnio finansavimo su rizikos pasireiSkumo susijusioms
padidéjusioms iSlaidoms padengti.

Kiekvieng rizikos jvertj pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus
paskirstykite proporcingai Sios riziky grupés jtakojamo tiesioginio kintamojo pinigy
srautui. Kai pasirenkamas sgnaudy efektyvumo vertinimo principas laikomasi poziirio, jog
rizika gali bati visiSkai suvaldoma, jei tam atitinkamu veikly vykdymo metu skiriama
pakankamai léSy. Kai taikomas sagnaudy veiksmingumo vertinimo principas, jei néra lésy
skiriama pakankamai su rizikos pasireiSkimu susijusioms iSlaidoms padengti, tai rizika
tiesiogiai daro jtakg galimybéms pasiekti atitinkamy laikotarpiy, kai patiriamos islaidos,
paslaugy pokycio rezultatus. Todél kitokio rizikos poveikio paskirstymo laike nei
proporcingas jy pasiskirstymas tiesioginiy kintamyjy pinigy srauty atzvilgiu neplanuokite.

ISanalizave rizikg apskaiciuokite aktualiy finansiniy rodikliy (FGDV(l), FVGN(I), SEVR)
ir ekonominiy rodikliy (EGDV, EVGN) reikimes su jvertinta rizika. Skirtingai nei pinigy
srautai, kurie skaiCiuojant grynajj 1ésy srautg rodikliams apskaiciuoti, persidengia (t. v.,
pajamos didina, o iSlaidos mazina grynajj pinigy srautg), riziky vertés, nesvarbu, ar jos
siejamos su padidéjusiomis islaidomis, ar negautomis pajamos, persidengti negali ir visos
traktuojamos kaip papildomas islaidy srautas, bloginantis rodikliy reikSmes.

Apskaiciuotos rodikliy reikSmés turi jvertintos esant 70 proc. pasitikéjimo lygiui.

IP skaiCiuoklé savarankiskai 5.1 darbalapyje apskaiciuoja finansiniy ir ekonominiy
rodikliy, koreguoty rizikos vertémis, reikSmes, eant 70 proc. pasitikéjimui lygiui.

Dazniausiai projekto SNA ir SVA rodikliai apskaiciuojami vertinant labiausiai tikéting
jvertj, tadiau taip pat racionalu papildomai jvertinti labiausiai tikétinas Siy rodikliy
reikSmes, esant pasirinktam pasitikéjimo lygiui, Zinant, kad kartais gali biti pakankamai
sudétinga jvertinti net netolimos ateities pinigy srautus. Tokiais atvejais rodikliy verciy
skai¢iavimai grindZiami juos veikianciy kritiniy kintamuyjy tikimybiy skirstiniy duomenimis.
Toks metodas leidzia ne tik teikti pirmenybe projektams, kuriy rodiklio (FGDV(I), EGDV ar
SEVR) tikétinas rezultatas yra geriausias, bet ir geriau suprasti IP rizikinguma ir atitinkamai
palyginti projektus galimy pasireiksti riziky kontekste.

Atliekant projekty vertinimus Siuo metodu, svarbu jvertinti galimg kompromisg tarp
rizikingy projekty, sukurianciy reikSmingg finansine, socialing-ekonomine naudg, ir
matziau rizikingy, taciau kartu sukurianéiy ir maZesne finansine, socialine-ekonomine
nauda projekty.

Rizikos priimtinumui jvertinti:

a) panaudokite Monte Carlo metoda. Pagal §j statistinio pasiskirstymo metoda
daugelj karty imamos (simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy) kintamyjy reikSmés
i$ 6.3. skyriuje ir 6.4.1. skyriuje apibrézto intervalo (skirstinio) ir apskaitiuojamos IP
finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés.

Pakartoje Sj procesg apie 1000 - 5000 karty (didesnis simuliacijy skaicius didina
rezultaty patikimumg), Monte Carlo metodo taikymo rezultatus (FGDV(I), FVGN(l), SEVR,
EGDV ir EVGN rodikliy reiksmiy tikéting pasiskirstyma) pateikite grafiniu (pvz., kaupiamgja
tikimybiy kreive) arba skaitiniu (pvz., reiksmiy lentele) formatu.

b) kiekvienam rodikliui atskirai nurodykite, kokia yra tikimybé, kad rodiklio reiksme
bus nepriimtina (neigiama arba maZesné nei Jisy nurodyta kaip pageidaujama),

c) paaiskinkite, ar projekto organizacijai tokia neigiamy (arba mazesniy nei
pageidaujama) rezultaty tikimybé yra priimtina, ir

d) nustatykite labiausiai tikétinas finansiniy (FGDV(l), FVGN(l), SEVR) ir ekonominiy
(EGDV, EVGN) rodikliy reiksmes.
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A

6.7. Numatykite
riziky valdymo
veiksmus

IP_skaiciuoklé rizikos priimtinumui vertinti naudojamus rodiklius apskaiciuoja
savarankiskai, vartotojui juos inicijavus (5.4 IP_skaiCiuoklés darbalapis). Atitinkamai
aprasykite ir paaiskinkite IP skaicCiuokléje gautus rezultatus IP tekstinéje dalyje.

Vertindami rizikos priimtinuma taip pat atsizvelkite j galima pasireiksti projekto
jeyvendinimo nadtg, apskaitiuota 6.4.3 skyriuje, projekto organizacijos biudZetui. Sis
rizikos priimtinumo vertinimo dalis svarbi, siekiant nustatyti, ar projekto organizacija
finansiskai sugebés jgyvendinti IP ir uztikrinti veiklos testinuma visg projekto ataskaitinio
laikotarpj, pasireiSkus projekto rizikoms. Projekto organizacija neturéty jgyvendinti
projekto, jei negali uztikrinti pakankamo planuojamy jgyvendinti pokyciy ir veiklos
vykdymo finansavimo.

Kiekviena rizikos grupe sudaro rizikos veiksniai (visos riziky grupés ir rizikos veiksniai
(placiau aptariami 7 priede). Rizikos veiksnys suprantamas kaip jvykis, turintis neigiamos
jtakos sékmingam IP jgyvendinimui nustatytu laiku, patiriant iS anksto apibréztg islaidy
suma ir uztikrinant reikalingg kokybe.

Vertinant projekto rizikas bdtina atsizvelgti ir jvertinti, ar konkretus rizikos veiksnys
turi jtakos projektui, kaip minimizuoti Sig jtaka ir tinkamai suvaldyti jos pasireiskima.

Atsizvelge | aktualius rizikos veiksnius, kiekvienoje i$ riziky grupiy aprasykite jy
valdymo priemones (pagal 6.1 lentelge).

Lentelé 6.1. Projekto riziky valdymo veiksniai ir jy valdymo priemonés (pildymo
forma)

Nr. | Riziky grupé Paaiskinimas Valdymo priemonés
(detalizavimas) Nurodomos priemonés,
Riziky grupé | kuriy pareiskéjas imsis
detalizuojama, aktualiems riziky
aprasant jos prieZastj ir | veiksniams valdyti, ir
galimg poveikj | tam jgyvendinti

projektui atsiZvelgiant j | reikalingi iStekliai.
visus aktualius rizikos

veiksnius.
1 Projektavimo rizika
Rangos darby rizika
3 Jsigyjamos (pagaminamos)

jrangos, jrenginiy ir kito
ilgalaikio turto rizika
4 Jsigyjamy paslaugy rizika

5 Finansavimo prieinamumo
rizika

6 Teikiamy paslaugy rizika

7 Paklausos rinkoje rizika

8 Turto likutinés vertés rizika
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Pagrindiniai riziky valdymo badai yra:

1) rizikos iSvengimas — pasalinama rizikos priezastis (-ys), tokiu badu iSnyksta rizikos
ivykio tikimybé,

2) rizikos prevencija — mazinama rizikos pasireiskimo tikimybé arba susvelninamas
galimas rizikos poveikis projekto rezultatams, vykdant prevencines veiklas ar investuojant
daugiau lé3y j infrastruktdros sukdrima,

3) apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos perdavimas draudikui) - jsigyjamas
draudimas nuo riziky, nuo kuriy jmanoma apsidrausti (force majeure rizikos, statybos
rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir pan.),

4) rizikos perdavimas — rizikos valdymas perduodamas tai Saliai, kuri pajégesné ja
valdyti (pavyzdZiui, projektas jgyvendinamas pasitelkus partnerj, kuris yra jgijes atitinkamos
rizikos valdymo patirties),

5) pasidalijimas rizika — Salys i$ anksto apibréZia, kokia apimtimi bus dalijamasis
teigiamu (neigiamu) poveikiu, atsitikus rizikos jvykiui, ir

6) rizikos prisiemimas — rizikg nusprendZiama valdyti patiems (sudaroma atitinkama
organizaciné struktira, paskirstomos atsakomybés uZ visas galimas rizikas projekto
organizacijos viduje ir pan.), atliekant tik pasyvig rizikos stebéseng.

DaZniausia klaida vertinant rizikas yra optimistinis $aliSkumas, t. y., sistemiskai
perdétas optimizmas vertinant tiesioginius kintamuosius. Siekiant minimizuoti optimistinj
%aliskuma, rekomenduojama imtis specialiy korekcijy. Sios korekcijos gali bati atliekamos
didinant islaidy vertes ir maZinant arba véliau nei planuota vertinant projekto pajamas ar
sukuriama socialine ekonomine naudg. Korekcijas vertéty pagrjsti empiriniais (pagrjstais
patyrimu) duomenimis, gautais nagrinéjant praeityje jgyvendintus panasius projektus, taip
pat eksperty konsultacijomis, jei istoriniy duomeny apie panasius projektus néra.

Optimistinio SaliSkumo korekcijos leidZia geriau jvertinti projektg pirmaisiais projekto
igyvendinimo etapais. Taciau Siy korekcijy nevertéty traktuoti kaip alternatyvaus riziky
vertinimo bado, o tik kaip tikslesnj rizikos analizés pagrinda. Rizikos analizés pagrindu turi
bati suformuota rizikos prevencijos strategija, identifikuotos konkrecios rizikos, jy
pasireiskimo tikimybés, valdymo bddai ir treciosios Salys, kurioms rizikos gali bati
perduodamos (pavyzdZiui, draudimo kompanijos). Rizikos valdymas yra sudétinga funkcija,
kuriai atlikti reikia aukitos kompetencijos ir istekliy. Sig funkcija rekomenduojama patikéti
rizikos valdymo srities profesionalams.

Be to, atsiZvelge j parinktas riziky valdymo priemones bei jy jtaka riziky poveikiui ir
tikimybei (tai yra atsizvelge j sumazéjusj projekto rizikinguma), jvertinkite galimybe
patikslinti susijusiy tiesioginiy kintamuyjy tikimybiy skirstinius bei perskaiciuoti tiesioginiy
kintamuyjy rizikos jvercius ir rizikos veiksniy jvercius. Kitaip tariant, jvertinkite, ar tikslinga
pakartoti 6.3. skyriuje bei 6.4. skyriuje numatytus veiksmus. Jeigu riziky valdymo priemonés
yra susijusios su papildomy islaidy atsiradimu, numatykite Sias iSlaidas atitinkamose
projekto biudzeto eilutése bei pakartokite visus 4. skyriuje, 5. skyriuje ir 6. skyriuje
nurodytus veiksmus, kadangi riziky valdymo iSlaidy jtraukimas pakeicia atskiry IP kintamyjy
reikSmes.

Atlike projekto jautrumo ir riziky analize, parenkite trumpg atliktos analizés
rezultaty aprasyma (iki 1500 simboliy), kurj véliau jtrauksite j projekto santraukg 7.6
skyriuje nustatyta tvarka ir kuriame reikéty nurodyti kritinius kintamuosius ir jy lGZio
taskus, scenarijy analizés rezultatus, kritiniy kintamuyjy rizikos jvercius, rizikos veiksniy
jvercius, rizikos priimtinumo aprasyma ir parinktus riziky valdymo veiksmus.
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Apimtis — apribojimai
nenustatyti.

7. Vykdymo
Planas

7.1. Nustatykite
projekto trukme
ir etapus

7.2. Nurodykite
projekto
vieta

Ankstesniuose skyriuose formuluojant ir pristatant IP jgyvendinimo alternatyvas,
démesys buvo skiriamas alternatyvos esmei atskleisti. Sio skyriaus uzduotis — i§samiai
pristatyti pasirinktg IP jgyvendinimo alternatyva, atskleidZiant visas jos jgyvendinimo
organizacines detales, veiklas, kurias planuojama atlikti, apibadinti kartu su atsakingais uz
jas asmenimis.

Jeigu projektas jgyvendinamas informacinés visuomenés plétros sektoriuje ir jo
paskirtis — viesyjy elektroniniy paslaugy plétra, Siame skyriuje batina aiskiai iSskirti, kokie
parengiamieji veiksmai bus atlikti pries pradedant kurti elektronines paslaugas, kiek ir
kurios elektroninés paslaugos bus kuriamos, aprasyti jy kirimo technologinius
sprendimus, pateikti funkcines schemas, taip pat atskleisti, kurios elektroninés paslaugos
bus modernizuojamos, nurodyti modernizavimo lygj ir apimtj. Jeigu projektas rengiamas
Sio sektoriaus projektams, o jo paskirtis — patobulinti informacine sistemga, Sioje dalyje
aiskiai aprasykite, kg esamoje informacinéje sistemoje numatyta patobulinti: pateikiama
aiski tobulinamy ar papildomai sukuriamy informacinés sistemos grandziy analizé, kurioje
iSrySkinami planuojami skirtumai, palyginti su dabartinémis esamomis paslaugomis. Taip
pat Sioje dalyje pateikite numatomos sukurti informacinés sistemos struktiirg: aprasyti
informacinés sistemos komponentai, suderinamumas su registrais ir kitomis
informacinémis sistemomis, neatsiZvelgiant j tai, kas yra jy savininkai (t. y. neapsiribojama
tik vidine organizacija). Svarbu atskleisti, kaip kiekvienas i$ kuriamy informacinés sistemos
komponenty (posistemiy, moduliy) yra susijes su elektroninémis paslaugomis.

Aprasykite IP jgyvendinimo trukme lemiancius veiksnius bei atskleiskite, ar projekto
organizacija yra pasirengusi jgyvendinti projektg, kokius parengiamuosius veiksmus jau
yra atlikusi, ar turi pakankamai Ziniy apie rinka, kurioje jgyvendinamas IP.

Grafiskai pavaizduokite IP jgyvendinimo trukme, nurodykite etapus ir detaliai
aprasykite kiekvieno etapo laukiamus rezultatus.

Pasirinkdami trukme:

a) skirkite pakankamai laiko vieSiesiems pirkimams vykdyti. Viesyjy pirkimy
vykdymo trukme nustatykite ne tik pagal teisés aktuose numatytus procediry trukmeés
apribojimus (pvz., CPVA numatomy pirkimo dokumenty iSankstinio derinimo proceddrai
atlikti reikalingus terminus), bet ir atsizvelkite j projekto organizacijos viesyjy pirkimy
vykdymo patirtj,

b) pradéje vieSuosius pirkimus iki finansavimo skyrimo, galite vykdyti pirkimo
procediras savo nuozilra, taciau negalite sudaryti prekiy ar paslaugy pirkimo sutarciy,
arba pasirasyti Sias sutartis savo rizika,

c) jvertinkite, koks tinkamy islaidy patyrimo laikotarpis nurodomas projektui
taikomame Projekty finansavimo sglygy aprase, jeigu projektg yra numatoma finansuoti
ES struktlrinés paramos léSomis.

Projekto veikly vykdymg detalizuokite naudodami specializuotg programine jranga,
skirtg laikui ir istekliams planuoti (pvz., MS Project, OpenProj, Ace Project ir pan.).
Naudojantis specializuota programine jranga sudarytas projekto jgyvendinimo planas yra
naudingas jrankis atliekant projekto administravimo veiklas, skirstant uZduotis,
atsakomybes ir kiekvienu IP jgyvendinimo momentu vertinant IP jgyvendinimo eiga.

Pateikite informacijg apie projekto vykdymo vietg, kur bus naudojami projekto metu
jsigyti baldai ir (arba) jranga ir kitas ilgalaikis turtas, aprasykite vietos infrastruktdra, ar
vieta yra tinkama ir patogi vieSajai paslaugai teikti, kaip bus uZtikrintas paslaugos
prieinamumas, kokie buvo konkrecios fizinés vietos pasirinkimo kriterijai.
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7.3. Pristatykite
projekto
komanda

7.4. Aprasykite
projekto prielaidas
ir testinuma

7.5. Pateikite
kitas
iSvadas

7.6. Parenkite
projekto
santraukg

Sioje projekto dalyje trumpai aprasomas projekto organizacijos pasirengimas
vykdyti projektg, jrodoma, kad darbuotojai turi reikiamg kvalifikacijg, jei reikia,
pagrindZiamas iSorés eksperty poreikis.

Paaiskinkite kaip uZtikrinsite projekto administravimg ir jgyvendinimo prieziura:

1) kokia numatoma projekto valdymo organizaciné struktira,

2) kokia numatoma projekto administravimo komanda, ir

3) kokios numatomos komandos nariy funkcijos ir atsakomybés.

Aprasykite projekto testinuma, tai yra nurodykite:

1) kaip bus naudojamasi projekto metu sukurtais rezultatais,

2) kaip bus uztikrinamas tinkamas sukurtos infrastruktlros naudojimas ir islaikymas,
3) kaip pasikeis organizacijos, jstaigos ar jmonés veikla jgyvendinus projekta.

Formuluodami kitas iSvadas, glaustai pateikite informacija apie projekta:

1) kaip bus iSspresta problema,

2) pristatykite pasirinktg IP jgyvendinimo alternatyva, atskleiskite visas jos
igyvendinimo organizacines detales, veiklas, kurias planuojama atlikti, pirkimus, kuriuos
planuojate atlikti, pateikite iSpléstine projekto loginio pagrindimo struktiirg pagal Zemiau
pateikiamg Lentelé 7.1, Projekto loginis pagrindimas”,

3) nurodykite finansinés ir ekonominés analizés rezultatus, ir

4) kitg JUsy nuomone svarbig informacija.

Lentelé 7.1. Projekto loginis pagrindimas

Projekto tikslas: Nurodykite projekto tikslg
Uzdavinys Projekto veikla Fizinio rodiklio | Fizinio rodiklio
pavadinimas ir | siekiama
matavimo vienetas reikSmeé
Projekto tikslas | Nurodomos Nurodomas fizinio | Nurodoma
detalizuojamas projekto veiklos | rodiklio pavadinimas ir | siektina fizinio
aprasant (pvz., finansiné | matavimo vienetas. | rodiklio
uZdavinius. priemoné), Fiziniai  rodikliai ~ — | reik§mé
UZdavinys turi | kuriomis kiekybiskai skaiciais.
atsakyti j klausimg, | jgyvendinamas iSmatuojamas

kg reikia padaryti, | konkretus projekto | tiesioginis jgyvendintos
kad tikslas biaty | uZdavinys. Projekto | projekto veiklos (pvz.,
pasiektas. Tikslg | veikla turi konkrety | finansiné priemoné)

galima isskaidyti j | jgyvendinimo rezultatas. Fiziniu
vieng ar  kelis | laikotarpj ir iSlaidas | rodikliu nurodoma, kas
uZdavinius. (biudZetq). bus pasiekta jvykdZius
Kiekvienas konkreciq projekto
uZdavinys Kiekviena veikla | veiklg.
nurodomas (pvz., finansiné | Prie vienos veiklos gali
atskiroje eilutéje. priemoné) bati nurodoma keletas
nurodoma atskiroje | fiziniy rodikliy, o
eilutéje. prireikus  sukuriamos

naujos eiluteés.

(...) (...) (...) (...)

Sig IP dalj parenkite tada, kai yra parengtos visos kitos IP dalys. Projekto santrauka
—apibendrinimas, pagrindiniai IP skiriamieji bruozai. Projekto jgyvendinimo metu vykdant
projekto vieSinimo veiklas, Sia santrauka daZniausiai naudojamasi esminiams projekto
bruozams pristatyti. Dél Sios prieZasties rengdami santraukg, naudokite informatyvius,
faktine informacijg apibendrinandius teiginius, iSpléstinius sakinius. IP rengimo Metodikos
kiekvieno skyriaus pabaigoje yra nurodyta, kokia informacija turi bati pateikiama
rengiamo IP santraukoje.
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IP santraukos dalj pateikite rengiamo IP pradzioje.

Projekto santraukos apimtj apribokite iki 2 puslapiy ir jai sudaryti panaudokite
informacijg, nurodytg kiekvieno IP rengimo etapo apibendrinime:

1) Projekto kontekstas. Socialiné-ekonominé projekto aplinka, teisiné aplinka,
sprendziamos problemos, turimi poreikiai.

2) Projekto turinys. Projekto tikslas, sgsajos su kitais projektais, projekto riby
apibddinimas, uzdaviniai, tikslinés grupés, projekto organizacija, siekiami rezultatai, taip
pat projekto trukmé, etapai, veiklos, prielaidos ir testinumo aprasymas.

3) Projekto galimybés ir alternatyvos. Trumpas atliktos analizés rezultaty
aprasymas (galimos veiklos, veikly vertinimo kriterijai, trumpasis veikly sarasas,
alternatyvy analizé ir palyginimas). Be to, jeigu dalis IP informacijos nenagrinéjama dél to,
kad buvo atliktos projekta pagrindZiancios galimybiy studijos, nurodykite tikslius Siy
galimybiy studijy pavadinimus bei esant galimybei pateikite Sias galimybiy studijas kaip IP
prieda.

4) Finansiné analizé. Atliktos analizés rezultaty aprasymas (projekto ataskaitinis
laikotarpis, taikyta FDN, bendra kiekvieno pagrindinio finansinio pinigy srauto (investicijy,
investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy, mokesciy ir finansavimo)
diskontuota ir nediskontuota sumos, apskaiciuoty finansiniy rodikliy reikSmeés ir iSvada dél
projekto gyvybingumo).

5) Ekonominé analizé. Atliktos analizés rezultaty aprasymas (atlikti konvertavimo
veiksmai, iSorinio poveikio elementai, taikyta SDN, apskaiciuoty ekonominiy rodikliy
reikSmés ir pasirinkta IP jgyvendinimo alternatyva.

6) Jautrumas ir rizikos. Atliktos analizés rezultaty aprasymas (kritiniai kintamieji ir
jy lbZio taskai, scenarijy analizés rezultatai, kritiniy kintamyjy rizikos jverdiai, rizikos
veiksniy jverciai, rizikos priimtinumo aprasymas ir parinkti riziky valdymo veiksmai).

7) Vykdymo planas. Aprasyti projekto trukmeé, etapai, veiklos, prielaidos ir
testinumas bei suformuluotos kitos iSvados.

Parenge projekto santrauka, sudarykite duomeny apie IP suvestine lentele (pagal 2
priedg). Lentele pateikite atskiru priedu, jos apimtis j nurodytg 2 puslapiy projekto
santraukos apimtj nejskaiciuojama.
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Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima
i$ Europos Sajungos struktlrinés paramos ir/ar
valstybés biudzeto léSy, rengimo metodikos 1 priedas

INVESTICIJY PROJEKTO STRUKTURA

Bendroji dalis (sutrumpinimai, paveiksly sgrasas,
lenteliy sgrasas)

Projekto santrauka

1. Projekto kontekstas
1.1. Paslaugos pasiula ir paklausa
1.2. Teisiné aplinka
1.3. Sprendziamos problemos ir jy atsiradimo
priezastys

2. Projekto turinys
2.1. Projekto tikslas ir uzdaviniai
2.2. Projekto sgsajos su kitais projektais
2.3. Projekto tikslinés grupés ir ribos
2.4. Projekto organizacija
2.5. Projekto siekiami rezultatai

3. Galimybés ir alternatyvos
3.1. Esama situacija
3.2. Galimos projekto veiklos
3.3. Veikly vertinimo kriterijai
3.4. Trumpasis veikly sgrasas ir projekto
jgyvendinimo alternatyvy aprasymas
3.5. Analizés metodo pasirinkimas
3.6. Projekto jgyvendinimo alternatyvy palyginimas
SVA metodu

4. Finansiné analizé

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

4.2. Finansiné diskonto norma

4.3. Projekto pinigy srautai
4.3.1. Investicijy islaidos
4.3.2. Investicijy likutiné verte
4.3.3. Veiklos pajamos
4.3.4. Veiklos iSlaidos
4.3.5. Mokesciai
4.3.6. Finansavimas

4.4. Finansiniai rodikliai
4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai
4.4.2. ISvada dél finansinio gyvybingumo
4.4.3. Kapitalo finansiniai rodikliai
4.4.4. Rodikliy palyginimas

-~ -
e

78

5. Ekonominé analizé
5.1. Rinkos kainy pavertimas j ekonomines
5.2. Socialiné diskonto norma
5.3. ISorinio poveikio jvertinimas
5.3.1. Poveikio komponentai
5.3.2. Poveikio mastas
5.4. Ekonominiai rodikliai
5.4.1. EGDV rodiklis
5.4.2. EVGN rodiklis
5.4.3. ENIS rodiklis
5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

6. Jautrumas ir rizikos :
6.1. Jautrumo analizé 1
6.1.1. Kintamyjy nustatymas 1
6.1.2. Tarpusavio priklausomybés jvertinimas 1
6.1.3. Elastingumo analizé I
6.1.4. Kritiniai kintamieji :
6.2. Scenarijy analizé I
6.3. Kintamujy tikimybés I
6.4. Riziky vertinimas 1
6.4.1. Kintamujy rizikos jverciai I
6.4.2. Rizikos grupés !
6.4.3. Verteé rizikos grupése :
6.4.4. Rizikos grupiy vertés laike |
6.5. Rizikos priimtinumas I
6.6. Riziky valdymo veiksmai I
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

7. Projekto vykdymo planas
7.1. Projekto trukmé ir etapai
7.2. Projekto vieta
7.3. Projekto komanda
7.4. Projekto prielaidos ir testinumas
7.5. Kitos iSvados
7.6. Projekto santrauka



Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima
i$ Europos Sajungos struktlrinés paramos ir/ar
valstybés biudZeto IéSy, rengimo metodikos 2 priedas

INVESTICIJY PROJEKTO DUOMENY SUVESTINE

e o o o o o o o o o e D R R R R R R R R R e S e e e

- - - - - - — - ————
: Eil. Nr. Investicijy projekto duomenys Investicijy projekto duomeny aprasymas
I 1. VieSoji paslauga, kurios kokybei 1.1. skyriuje nurodytos viesosios(-yjy) paslaugos (-y)
| gerinti skirtas investicijy projektas tikslus pavadinimas ir 2.5. skyriuje nurodyty tiksliniy grupiy,
I kurioms skirtas IP, sgrasas
! 2. Projekto tikslas 2.1. skyriuje nurodytas IP tikslas
: 3. Projekto veiklos 7.2. skyriuje nurodytos IP veiklos
I 4. Projekto pareiSkéjas Tikslus projekto pareiskéjo pavadinimas
| 5. Projekto partneris (-iai) Tikslus projekto partnerio (-iy) pavadinimas (jei
I taikoma)
! 6. Projekto biudZetas, Eur Pasirinktos IP jgyvendinimo alternatyvos bendra
: nediskontuota verté per projekto investicijy laikotarpj (A.
| eilutés). Atkreipkite démesj, kad projekto investicijy
I laikotarpis paprastai yra trumpesnis uz projekto ataskaitinj
| laikotarpj.
| 7. PraSomas finansavimas, Eur Projekto finansavimo i$ ES struktdriniy ir investiciniy
: fondy, Kity tarptautinio finansavimo $altiniy lésy ir/ar
I Lietuvos nacionalinio biudZeto 1ésy suma (G. eilutés).
| 8. Projekto jgyvendinimo vieta Savivaldybé, miestas, kaimas, gyvenamoji vietove
| 9. Projekto jgyvendinimo trukmé Projekto jgyvendinimo trukmé, mén. (projekto
1 investicijy laikotarpis)
|
|
|
i RS -
I -
- -

I =T
I e

~ o - -
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Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima
i$ Europos Sajungos struktlrinés paramos ir/ar
valstybés biudZeto IéSy, rengimo metodikos 3 priedas

INVESTICUY, VEIKLOS IR PVM ISLAIDY VERTINIMAS

( Investicijoms ir veiklos iSlaidoms (toliau — IVI) tenkancio PVM iSlaidy vertinimas )
Ar esate PVM Ar galésite atskaityti PVM ar jo Ar neatskaitoma PVM jtraukiate j .
e\ dalj, jei tapsite PVM mokétoju? Ne>\ turto ir (ar) paslaugy savikaing? Tai

Taip Taip Ne
Arv kzote migrig veikla ( PVMv Visas IVI tenkantis PVM yra netinkamas .' ;

o misria 5 A finansuoti ES SP léSomis Visas IVI tenkantis PVM yra
atskaitg galésite jtraukti tik dalj Ne tinkamas finansuoti ES SP léSomis
|nvest|cg:rw(z:‘ré\i/sl:\llo&;ilaldoms IP skaiciuokléje pasirinkite PVM tarifg

- pagal islaidy tipa IP skaiciuokléje pasirinkite PVM
tarifg pagal islaidy tipa
Investicijy (A.) ir veiklos islaidy (D.1.)
sumas nurodykite be PVM Investicijy (A.) ir veiklos i$laidy
Taip (D.1.) sumas nurodykite be PVM
PVM nuo investicijy (A.) ir veiklos
iSlaidy (D.1.) sumg skaiciuokle PVM nuo investicijy (A.) ir veiklos
skaiciuoja savarankiskai E.1. eilutéje iglaidy (D.1.) suma skaiciuoklé
S — Nurodykite netinkama finansuoti PVM skaiCiuoja savarankiskai E.1.
Ar galite aiSkiai atskirti Y v ) Ty eilutéje
) ) i$ ES SP lédy PVM finansavimo 3altinj )
neatskaitomo PVM dalj? b ilute
| Taip G.2.1.arba G.2.2. eilutese Nurodykite tinkama finansuoti
Ne Turto likutiné verté skai¢iuojama nuo PVM i$ ES SP |éSy PVM finansavimo
¢ investicijy be PVYM Saltinj G.1.1. ir G.1.2. eilutése
Ar esate valstybés ar savivaldybés Tai Turto likutine verté skaiciuojama
institucija? aip - — - - nuo investicijy be PVM
T ia dalimi gautinas PVM yra tinkamas
N'e finansuoti ES SP léSomis
Ar esate valstybés ar savivaldybés ) IP skaic¢iuokléje pasirinkite PVM tarifa Cisas IVItenkantis PVM yra tinkama}l_
staiga? Taip pagal i¥laidy tipa finansuoti ES SP léSomis
Nle Investicijy (A.) ir veiklos islaidy (D.1.) . » L
v sumas nurodykite be PVM IP skaiciuokléje pazymékite varnele,
_Ar es%)te valstybés ar savivaldybés Taip— PVM nuo investicijy (A.) ir veiklos aisll(:;rairg::g\yrb;isn{ctiraiurt:;:\;l\\//IM
jmon¢? . i¥laidy (D.1.) suma skaiciuoklé & Erqzntip
Nve skanuumja sa\./aran k'SIfal E.1. el.luteje Investicijy (A.) ir veiklos iSlaidy (D.1.)
Ar esate valstybiné mokslo ir studijy Tai Nurodykite tinkama finansuoti PVM sumas nurodykite su PVM
institucija? alp finansavimo 3altinj G.1.1. ir G.1.2. — - -
l eilutése, netinkama finansuoti PVM i3 .l:lurodyk‘ltve tin kama f'"a”‘SUOt'VPV.M.
ES SP le€y PVM finansavimo $altinj iS ES SP lésy PVM finansavimo 3altinj
Ne G.2.1. arba G.2.2. eilutése G.1.1.ir G.1.2. eilutése
l Turto likutiné verté skai¢iuojama nuo Turto likutiné verté skaiCiuojama nuo
- ; - investicijy be PVM investicijy su PVM
Visas IVI tenkantis PVM yra netinkamas
finansuoti ES SP léSomis
f \/ Visas IVI tenkantis PVM yra netinkamas finansuoti ES SP
IP skaiciuokléje pasirinkite PVM tarifg pagal \_ [Bcome
islaidy tipa
— — — IVI tenkantis PVM gali bati finansuojamas i$ FM specialiosios
Investicijy (A.) ir veiklos islaidy (D.1.) sumas programos proporcingai finansavimo intensyvumui

nurodykite be PVM

PVM nuo investicijy (A.) ir veiklos iSlaidy | IP skaigiuokléje pasirinkite PVM tarifg pagal i§laidy tipa |
(D.1.) sumg skaiciuoklé skaiciuoja
savarankigkai E.1. eilutéje Investicijy (A.) ir veiklos islaidy (D.1.) sumas nurodykite be PVM
Nurodykite netinkama finansuoti PVM i$ ES PVM nuo investicijy (A.) ir veiklos i$laidy (D.1.) suma skaiciuoklé
SP |éSy PVM finansavimo Saltinj G.2.1. arba skaiCiuoja savarankiskai E.1. eilutéje
G.2.2. eilutese Nurodykite netinkamg finansuoti PVM i$ ES SP |ésy PVM
Turto likutiné verté skai¢iuojama nuo finansavimo $altinj G.1.4. eilutéje

investicijy be PVM Turto likutiné verté skai¢iuojama nuo investicijy be PVM
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Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima

i$ Europos Sajungos struktlrinés paramos ir/ar

valstybés biudZeto lésy, rengimo metodikos 4 priedas

PROJEKTO INVESTAVIMO OBJEKTY IR ALTERNATYVY SARASAS

Projektai

v

v

.2

.2

v

N

Kooperacija

>

Esamo(-y) pastato(-y) /

patalpy techniniy
savybiy gerinimas

. InZinerini Nematerialusis Jrenginiai / Transporto
—  Pastatai / patalpos i i A .
statiniai / tinklai turtas jranga priemonés
Naujy pastaty statyba Naujy inZineriniy Naujo Naujy jrenginiy Naujy transporto
N (taip patir pradéto B statiniy statyba/ nematerialaus | P isigiiimas/esamy priemoniy
statyti pastato esamy pakeitimas turto jsigijimas / tobulinimas jsigijimas / esamy
uzbaigimas) esamo pakeitimas pakeitimas
q InZineriniy statiniy >| Irenginiy nuoma |
Nuotolinis tiksliniy nuoma / panauda Esamo b Transporto
grupiy aptarnavimas P nematerialiojo P| Kooperacija | priemoniy nuoma
Trikstamy turto tobulinimas
aslau - Esamy jrenginiy
L Pastaty / patalpy b uiFiikrinirgT?as Nematerialiojo | tobulinimas
nuoma / panauda turto nuoma
perkant paslaugas
inkoi
N Pastaty / patalpy rinkoje PI Kooperacija
jsigijimas
Esamy inZineriniy
—>| Optimizavimas |I> statiniy techniniy
savybiy gerinimas

4 priedo lentelé. Minimaliai privalomos iSnagrinéti ir palyginti projekto jgyvendinimo alternatyvos pagal investavimo
objektus ir galimy veikly sqrasas

Eil. Investavimo Eil. Minimaliai privalomos iSnagrinéti Galimos alternatyvy veiklos (sgSaras nebaigtinis)
Nr. objektai Nr. ir palyginti projekto jgyvendinimo
alternatyvos
1. Pastatai 1.1. | Naujy pastaty statyba (taip patir e Naujo pastato statyba sklype A
pradéto statyti pastato e Naujo pastato statyba sklype B
uzbaigimas)? e Esamo nebaigto statyti pastato sklype C griovimas
e Naujo pastato statyba sklype C
e Esamo nebaigto statyti pastato sklype C uzbaigimas
e Esamo nebaigto statyti pastato sklype D griovimas
e Naujo pastato statyba sklype D
1.2. | Nuotolinis projekto tiksliniy grupiy e Paslaugos teikimas elektroniniu biidu panaudojant
aptarnavimas technologijg A
e Paslaugos teikimas elektroniniu bldu panaudojant
technologija B
e Paslaugos teikimas elektroniniu biidu panaudojant
technologija A daliai paslaugos vartotojy
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e Paslaugos teikimas elektroniniu biidu panaudojant
technologija B daliai paslaugos vartotojy

1.3.

Pastaty / patalpy nuoma / panauda

e Veiklos perkélimas j nuomojamas / panaudos / patikéjimo
teise valdomas patalpas / pastatg A

o Veiklos perkélimas j nuomojamas / panaudos / patikéjimo
teise valdomas patalpas / pastatg B

o Dalies veiklos paslaugy teikimo perkélimas j naujas
nuomojamas / panaudos / patikéjimo teise valdomas patalpas /
pastatg C

Dalies veiklos paslaugy teikimo perkélimas j naujas nuomojamas
/ panaudos / patikéjimo teise valdomas patalpas / pastatg D

1.4.

Pastaty / patalpy jsigijimas

e Visos veiklos perkélimas j naujai jsigytas patalpas / pastatg A
e Visos veiklos perkélimas j naujai jsigytas patalpas / pastatg B
e Dalies veiklos perkélimas j naujai jsigytas patalpas / pastatg C
e Dalies veiklos perkélimas j naujai jsigytas patalpas / pastatg D

1.5.

Optimizavimas (taikoma tik jau
teikiamai paslaugai)

e esamy veiklos rodikliy esminis pagerinimas visa apimtimi
keiciant veiklos jgyvendinimo principus, blda, procediras, veiklg
vykdancius asmenis ir kt.

e esamy veiklos rodikliy esminis pagerinimas i$ dalies keiciant
veiklos jgyvendinimo principus, blidg, procediras, veiklg
vykdancius asmenis ir kt.

1.6.

Kooperacija

e matZiausiai dviejy nesusijusiy pavaldumo rysiais juridiniy
asmeny sutelkimas bendrai veiklai siekiant to paties projekto
tikslo

1.7.

Esamo/-y pastato(-y)/patalpy?
techniniy savybiy gerinimas
(rekonstrukcija, kapitalinis
remontas, paprastasis remontas,
bendrojo ploto padidinimas,
paskirties keitimas, jrangos
jsigijimas trikstamoms techninéms
savybéms uztikrinti)

e Esamo/-y pastato(-y)/patalpy viso arba dalies rekonstrukcija
A variantas

e Esamo /-y pastato(-y)/patalpy viso arba dalies rekonstrukcija
B variantas

e Esamo/-y pastato(-y)/patalpy viso arba dalies kapitalinis
remontas

e Esamo/-y pastato(-y)/patalpy viso arba dalies remontas

e Esamo/-y pastato(-y)/patalpy bendrojo ploto padidinimas

e Esamo/-y pastato(-y)/patalpy viso arba dalies paskirties
keitimas

® Jrangos jsigijimas trikstamoms techninéms ir funkcinéms
savybéms uztikrinti

InZineriniai
statiniai

2.1.

Naujy inZineriniy statiniy statyba
/esamy pakeitimas;

o Naujy technologijos A inZineriniy statiniy statyba
e Esamy inZineriniy statiniy keitimas technologija A
e Dalies esamy inZineriniy statiniy keitimas technologija A
e Naujy technologijos B inZineriniy statiniy statyba
e Esamy inZineriniy statiniy keitimas technologija B
e Dalies esamy inZineriniy statiniy keitimas technologija B

2.2.

InZineriniy statiniy nuoma /
panauda

e InZineriniy statiniy nuoma / panauda
o Dalies inZineriniy statiniy nuoma / panauda

2.3.

Trakstamy paslaugy uztikrinimas
perkant paslaugas rinkoje

e Paslaugos pirkimas is rinkos tiekéjy
o Dalies paslaugos pirkimas i$ rinkos tiekéjy

2.4.

Esamy inZineriniy statiniy techniniy
savybiy gerinimas

e Esamy inZineriniy statiniy techniniy savybiy gerinimas A
technologija

e Esamy inZineriniy statiniy techniniy savybiy gerinimas B
technologija

e Dalies esamy inzineriniy statiniy techniniy savybiy
pagerinimas

Nematerialusis
turtas

3.1

Naujo nematerialaus turto
jsigijimas / esamo pakeitimas

e Naujo technologijos A nematerialaus turto jsigijimas

e Esamo nematerialaus turto pakeitimas j technologija A

e Dalies esamo nematerialaus turto pakeitimas j technologijg A
o Naujo technologijos B nematerialaus turto jsigijimas

e Esamo nematerialaus turto pakeitimas j technologija B

e Dalies esamo nematerialaus turto pakeitimas j technologija B

3.2.

Esamo nematerialiojo turto
tobulinimas

e Esamo nematerialaus turto tobulinimas technologija A
e Esamo nematerialaus turto tobulinimas technologija B
o Dalies esamo nematerialiojo turto tobulinimas technologija A
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o Dalies esamo nematerialiojo turto tobulinimas technologija B

3.3. | Nematerialiojo turto nuoma e Nematerialaus turto nuoma
o Dalies nematerialaus turto nuoma
3.4. | Kooperacija e matZiausiai dviejy nesusijusiy pavaldumo rysiais juridiniy
asmeny sutelkimas bendrai veiklai siekiant to paties projekto
tikslo
4, Jrenginiai 4.1. | Naujy jrenginiy jsigijimas / esamy ¢ Naujy technologijos A jrenginiy jsigijimas
keitimas e Esamy jrenginiy keitimas j technologijg A

o Dalies esamy jrenginiy keitimas j technologijg A
o Naujy technologijos B jrenginiy jsigijimas
e Esamy jrenginiy keitimas j technologijg B
o Dalies esamy jrenginiy keitimas j technologijg B

4.2. | Jrenginiy nuoma; e Jrenginiy nuoma
e Dalies jrenginiy nuoma

4.3. | Kooperacija e matZiausiai dviejy nesusijusiy pavaldumo rysiais juridiniy
asmeny sutelkimas bendrai veiklai siekiant to paties projekto
tikslo

4.4, | Esamy jrenginiy tobulinimas e Esamy jrenginiy tobulinimas technologija A

e Esamy jrenginiy tobulinimas technologija B
e Dalies jrenginiy tobulinimas technologija A
o Dalies jrenginiy tobulinimas technologija B

5. Transporto 5.1. | Naujy transporto priemoniy ¢ Naujy technologijos A transporto priemoniy jsigijimas
priemonés jsigijimas / esamy pakeitimas e Esamy transporto priemoniy pakeitimas j technologijos A
transporto priemones

e Naujy technologijos B transporto priemoniy jsigijimas

e Esamy transporto priemoniy pakeitimas j technologijos B
transporto priemones

5.2. | Transporto priemoniy nuoma e Transporto priemoniy nuoma

Alternatyvy ir alternatyvy veikly paaiskinimai:

e Esamo pastato techniniy ir funkciniy savybiy pagerinimas — kai daugiausia investuojama j pastato atitvary
gerinimo darbus, pvz., Sildomos sienos, keic¢iami langai, durys, pakei¢iamas stogas ir pan., kartu gerinama ir vidaus
patalpy baklé;

e Esamo pastato bendrojo ploto padidinimas — kai didZioji investicijy dalis tenka ne esamo pastato
rekonstrukcijos/kapitalinio remonto darbams (jei tokie yra atliekami), o priestato ar antstato (ar pan.) statybai, t. y.
didinamas esamo pastato plotas.

e Pradéto statyti pastato uzbaigimas — kai didzioji investicijy dalis skiriama pastatui, kuris yra pradétas statyti,
taciau néra uzbaigtas, t. y. tik pastato statybos uzbaigimo darbams.

e Esamo pastato paskirties keitimas — kai didzioji investicijy dalis yra skiriama pastato pritaikymui kitai
paskirciai, t. y. patalpy perplanavimo ir pritaikymo darbai, paruosiant patalpas kitai veiklai vykdyti.

e Optimizavimas — esamy veiklos rodikliy esminis pagerinimas visa apimtimi arba iS dalies keiciant veiklos
igyvendinimo principus, bldg, procediras, veiklg vykdancius asmenis ir kt.
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Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima
i$ Europos Sajungos struktlrinés paramos ir/ar
valstybés biudZeto IéSy, rengimo metodikos 5 priedas

KONVERSIJOS KOEFICIENTAI*

* Dokumentas ,, Konversijos koeficienty bei socialinés — ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy reikSmes”
pateikiamas atskiru MS Excel formatu. Aktuali dokumento redakcijq galima rasti interneto svetainéje
https.//ppplietuva.lt/It/viesuju-investiciju-projektu-rengimas/metodikos-ir-leidiniai. ~Dokumentas atnaujinamas ir
paskelbiamas kiekvieny mety gruodZio mén. pirmq darbo dieng.
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Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima
i$ Europos Sajungos struktlrinés paramos ir/ar
valstybés biudZeto |éSy, rengimo metodikos 6 priedas

SOCIALINES-EKONOMINES NAUDOS (ZALOS) KOMPONENTAI IR JU JVERCIAI*

* Dokumentas pavadinimu ,, Konversijos koeficienty bei socialinés — ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverciy
reiksmés” pateikiamas atskiru MS Excel formatu. AktualiQ dokumento redakcijg galima rasti interneto svetainéje
https://pbpplietuva.lt/It/viesuju-investiciju-projektu-rengimas/metodikos-ir-leidiniai. ~Dokumentas atnaujinamas ir
paskelbiamas kiekvieny mety gruodzZio mén. pirmq darbo dienq.
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Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima
i$ Europos Sajungos struktlrinés paramos ir/ar
valstybés biudZeto lésy, rengimo metodikos 7 priedas

PROJEKTO RIZIKY GRUPES, VEIKSNIAI IR RIZIKY VALDYMO BUDAI*

* Dokumentas pavadinimu ,, 7 priedas. Projekto riziky grupés, veiksniai ir riziky valdymo bidai" pateikiamas atskiru MS
Word formatu. Aktualig dokumento redakcijq galima rasti interneto svetainéje https://ppplietuva.lt/It/viesuju-
investiciju-projektu-rengimas/metodikos-ir-leidiniai.
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Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima
i$ Europos Sajungos struktlrinés paramos ir/ar
valstybés biudzeto Iésy, rengimo metodikos 8 priedas

PROJEKTO VEIKLY VYKDYMO PAVYZDYS*

* Dokumentas pavadinimu ,8 priedas. Projekto veikly vykdymo pavyzdys“ pateikiamas atskiru MS Word formatu.
Aktualiq dokumento redakcijg galima rasti interneto svetainéje https://ppplietuva.lt/It/viesuju-investiciju-projektu-
rengimas/metodikos-ir-leidiniai.
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Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima
i$ Europos Sajungos struktdrinés paramos ir/ar
valstybés biudzeto Iésy, rengimo metodikos 9 priedas

INVESTICJY PROJEKTY ATITIKTIES INVESTICIJY PROJEKTY RENGIMO METODIKAI VERTINIMO KLAUSIMYNAS*

*Dokumentas pavadinimu ,,9 priedas. Metodiniai nurodymai vertintojams dél investicijy projekty atitikties Investicijy
projekty rengimo metodikai” pateikiamas atskiru MS Word formatu. Aktualiq dokumento redakcijq galima rasti
interneto svetainéje https.//ppplietuva.lt/It/viesuju-investiciju-projektu-rengimas/metodikos-ir-leidiniai.
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Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima
i$ Europos Sajungos struktlrinés paramos ir/ar
valstybés biudZeto lésy, rengimo metodikos 10 priedas

IP SKAICIUOKLE*

*Dokumentas pavadinimu ,,10 priedas. IP skaiciuoklé” pateikiamas MS Excel formatu. Aktuali dokumento redakcija
pateikiama interneto svetainéje https://ppplietuva.lt/It/viesuju-investiciju-projektu-rengimas/metodikos-ir-leidiniai.
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