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El. versija pasiekiama svetainéje www.cpva.lt. Metodika atnaujinta atliekant metodinés pagalbos centro funkcijas, kaip
tai nustatyta LR Vyriausybés nutarimo dél LR strateginio valdymo jstatymo, LR regioninés plétros jstatymo 4 straipsnio
3ir5daliy, 7 straipsnio 1 ir 4 daliy ir LR biudZeto sandaros jstatymo 14! straipsnio 3 dalies jgyvendinimo 4.5.1 papunktyje
bei Atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programga ir rengiantis jgyvendinti 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programa,
taisykliy? 25.3 papunktyje.
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Savokos ir sutrumpinimai

Apyvartinio kapitalo poreikis (angl. demand for working capital) — apyvartinis kapitalas — tai turimo trumpalaikio turto
ir trumpalaikiy jsipareigojimy skirtumas. Apyvartinio kapitalo poreikis vertinamas kiekvienais metais ir esant situacijai,
kai jsipareigojimai virsija turta, nurodomi lésy Saltiniai trikstamiems pinigy srautams padengti.

Diskonto norma (angl. discount rate) — procentinis dydis, naudojamas nustatyti ateities pinigy srauty dabartine verte.

Diskonto veiksnys (angl. discount factor) — koeficientas, kurj dauginant is blsimy pinigy srauty vertés, apskaiciuojama
dabartiné jy verté. Dabartiné verté — tai pinigy verté Siuo metu.

Diskontuotos grynosios pajamos (angl. discounted net revenues) — grynosios pajamos, jvertintos dabartine pinigy verte,
t.y. kiekvieny mety grynosios pajamos padaugintos i$ atitinkamo diskonto koeficiento.

Diskontuotos investicijos (angl. discounted investment costs) — investicijos, jvertintos dabartine pinigy verte, t.y.
kiekvieny mety investicijos padaugintos i$ atitinkamo diskonto koeficiento.

Ekonominé grynoji dabartiné verté, EGDV (angl. ENPV) — projekto ekonominé nauda sumine iSraiska, apskaiiuojama
sudedant diskontuotus ekonominius grynuosius pinigy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj. Ji parodo projekto

nauda visuomenei, skaiciuojant Sios dienos pinigy verte.

Ekonominis naudos ir islaidy santykis, ENIS (angl. economic benefit/cost ratio) - ekonominés analizés rodiklis,
atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama ekonominé nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas ekonomines islaidas.

ES (angl. EU) — Europos Sajunga.

Ekonominé vidiné grazos norma, EVGN (angl. E/RR) — diskonto norma, kurig pritaikius EGDV lygi nuliui.

FDN (angl. FDR) — finansiné diskonto norma.

FGDV (angl. FNPV) — finansiné grynoji dabartiné verte.

Finansavimo léSos (angl. financial resources) - 1) 1é€sos, skirtos finansuoti projekto investicijoms ir veiklos bei prieZitros
islaidoms, kuriy nepadengia projekto pajamos, 2) is viesyjy saltiniy, viesojo draudimo fondy ir kt. saltiniy gaunamos
iplaukos uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinus projekta.

Pagal kilme finansavimo IéSos daZniausiai skirstomos j ES finansavimo, bendrojo finansavimo, nacionalinio ar savivaldos

biudzeto, privataus kapitalo ir kitus Saltinius.

Finansinis naudos ir islaidy santykis, FNIS (angl. financial benefit/cost ratio) — finansinés analizés rodiklis, atskleidZiantis,
kiek karty projekto sukuriama finansiné nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas iSlaidas.

FVGN (angl. FIRR) — finansiné vidiné grazos norma, kurig pritaikius FGDV lygi nuliui.

Grynosios iSlaidos (angl. net cost) — investicijy, veiklos islaidy kartu su reinvesticijomis ir veiklos pajamy sumy per tg
patj laikotarpj aritmetinis skirtumas.

Grynosios biudzZeto iSlaidos — investicijy, veiklos iSlaidy kartu su reinvesticijomis, palGkany ir pirkimo PVM (jei nejtraukta
i prekiy / paslaugy savikaing) bei veiklos pajamy sumy per tg patj laikotarpj aritmetinis skirtumas.

Grynosios biudZeto pajamos — per tg patj laikotarpj i$ paslaugos teikimo gaunamos pajamos, virSijancios projekto
igyvendinimui ir paslaugos teikimui skiriamas viesyjy ir privaciy Saltiniy lésas.

GDV (angl. NPV, net present value) — grynoji dabartiné verteé.

Grynosios veiklos pajamos (angl. net operating revenue) — veiklos pajamy ir veiklos iSlaidy kartu su reinvesticijomis
sumy per tg patj laikotarpj aritmetinis skirtumas.
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Grynyjy pinigy srautas (angl. net cash flow) — teigiamy ir neigiamy pinigy srauty skirtumas kiekvienais projekto
ataskaitinio laikotarpio metais.

Homogeniski projektai - projektai, kuriy tikslai, uzdaviniai, veiklos ir stebésenos rodikliy pavadinimai sutampa (pvz.,
darzeliy renovacijos projektai, Sildymo katily keitimo energetiskai efektyvesniais katilais projektai ir pan.).

Investavimo objektas — projekto jgyvendinimo metu numatytas sukurti (pagerinti, atnaujinti, kt.) ilgalaikis materialusis
ir nematerialusis turtas. Investavimo objektai gali bati pastatai, inZineriniai statiniai, nematerialusis turtas, jrenginiai ir
transporto priemones.

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(I) (angl. FNPV of the investment) — apskaiCiuojama sudedant
diskontuotus investicijy, investicijy likutinés vertés ir grynuyjy veiklos pajamy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj.
Rodiklis parodo, kaip projekto grynuyjy veiklos pajamy srautas per visg ataskaitinj laikotarpj, skaiiuojant Sios dienos
pinigy verte, padengia investicijas.

Investicijy finansiné vidiné grazos norma, FVGN(l) (angl. FIRR of the investment) — diskonto norma, kuriai esant
diskontuoty investicijy verté lygi diskontuotai grynyjy pinigy srauty vertei, t.y. diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(l)
lygi nuliui.

InZinerinés sistemos3 — statinio naudojimo ir prieZitros tikslams, statinyje gyvenancéiy, dirbanéiy ar jj kitaip naudojanéiy
Zmoniy poreikiams tenkinti skirtos sistemos: vandentiekio, nuoteky Salinimo, Sildymo, védinimo, oro kondicionavimo,
dujy, elektros, elektroniniy rysiy, gaisrinés saugos ir gaisro aptikimo, pranesimo apie jj ir gesinimo, Siuksliy Salinimo,
signalizacijos, lifty ir kitos sistemos kartu su jy reguliavimo, valdymo ir automatizavimo jranga.

InZineriniai tinklai — statinio statybos sklype (iSskyrus statinio vidy) ir uz jo riby nutiesti komunaliniai ar vietiniai
vandentiekio, nuoteky Salinimo, Silumos, naftos, dujy ar kito kuro, technologiniai vamzdynai, elektros perdavimo,
energijos ir elektroniniy rysiy tinklai kartu su maitinimo 3altiniais ir jrenginiais.

InZineriniai statiniai — susisiekimo komunikacijos, inZineriniai tinklai, kanalai, taip pat visi kiti statiniai, kurie néra
pastatai.

IP (angl. investment project) — investicijy projektas.

IP skaiciuoklé — MS Excel programos pagrindu parengtas dokumentas, skirtas atlikti investicijy projekto finansine ir (jei
taikomas SNA metodas) ekonomine analize bei rizikos vertinima..

Jrenginiai — masinos, prietaisai, jtaisai energijai, medziagoms gaminti ir informacijai priimti, perduoti ar keisti.

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté, FGDV(K) (angl. FNPV of capital) — apskaiciuojama sudedant projekto
savininko? skiriamo finansavimo, investicijy likutinés vertés, palikany bei grynyjy veiklos pajamy diskontuotus pinigy
srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj. Rodiklis parodo projekto savininko investuoto kapitalo atsiperkamuma
(grynyjy pajamy verte), skaiciuojant Sios dienos pinigy verte.

Kapitalo finansiné vidiné graZzos norma, FVGN(K) (angl. FIRR of capital) — diskonto norma, kurig pritaikius FGDV(K) lygi
nuliui.

Konversijos koeficientas, KK (angl. conversion factor) — ekonominéje analizéje naudojamas koeficientas, kuris yra
pritaikomas specifiniam finansiniam srautui, siekiant jj paversti ekonominiu. KK naudojami IP skaiCiuokléje analizuojant
alternatyvas SNA metodu, apskaiciuojami ir atnaujinami kasmet iki gruodZio 1 d., o pradedami naudoti nuo ateinanciy
mety sausio 1 d.

Kooperacija — prisijungimas prie kito subjekto turimy istekliy/infrastruktdros projekto rezultatams pasiekti ir paslaugai
teikti.

3 Metodikoje su rangos darbais bei jrenginiais susijusios sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos statybos
jstatyme Nr. 1-1240.

4 Sgvoka ,,projekto savininkas” yra platesné uZ savoka ,projekto organizacija“. Bendruoju atveju, viesyjy projekty savininkas yra
Lietuvos valstybé.
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Likutiné verté (angl. residual value) — suma, kuri apskaiciuojama prie ilgalaikio materialiojo ar nematerialiojo turto
jsigijimo ar pasigaminimo savikainos pridedant arba i$ jos atimant visas turto vertés pokyciy (tikrosios vertés
pasikeitimo, perkainojimo) sumas ir atimant sukauptg nusidévéjimo ar amortizacijos suma.

Lyginamoji analizé (angl. incremental analysis) — SNA analizé atliekama kiekvienos alternatyvos finansinius srautus ir
sukuriama nauda (Zalg) lyginant su esama situacija.

Lokaliné samata - investicijy poreikis statinio statybai, detalizuotas pagal statybos darbus.

Nusidévéjimo norma (angl. depreciation rate) — sistemingas turto nudévimosios vertés paskirstymas per jo naudingo
tarnavimo laikg. Kiekvieny mety nusidévéjimo norma gaunama skaitiklyje jrasant 1, o vardiklyje — investicijy
ekonomiskai naudingg tarnavimo laika.

Objektiné samata — investicijy poreikis statinio (statinio sudétiniy daliy arba atskirai statomy statiniy) statybai,
montavimui ir jrenginiy jsigijimui, detalizuotas pagal statinio projekto sudétines dalis.

Optimizavimas — esamy veiklos rodikliy esminis pagerinimas visa apimtimi arba i$ dalies keiciant veiklos jgyvendinimo
principus, bida, proceddras, veiklg vykdancius asmenis ir kt.

Paskolos (angl. loans) — kredito institucijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny skolintos lésos, naudojamos IP jgyvendinti.

Paslauga apima vie$ajg paslauga, vie$ajj administravima ir vie$asias gérybes. Sioje metodikoje paslaugos sgvoka
neapima komerciniy paslaugy, kadangi IP rengiamas tik viesSyjy paslaugy, viesyjy gérybiy ar vieSojo administravimo
gerinimui ar plétrai.

Paslaugos pokycio rezultatas, PPR (angl. changes of output level) — isreikstas kiekybine iSraiska projektu siekiamas
rezultatas, susietas su socialinés-ekonominés naudos arba teikiamos paslaugos pokyciu.

Pastato atnaujinimas (modernizavimas) — statybos darbai, kuriais atkuriamos ar pagerinamos pastato ir (ar) jo
inZineriniy sistemy fizinés ir energinés savybés ir (ar) kuriais uZtikrinamas i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy gaunamos
energijos naudojimas®.

Patalpa — sienomis ir kitomis atitvaromis apribota statinio erdvé.

Privati nuosavybé (angl. private equity) — bet koks projekto organizacijos nuosavas turtas, naudojamas IP jgyvendinti
(pinigai, nekilnojamasis turtas, Zinios ir intelektiné nuosavybé ir pan.).

Privatus juridinis asmuo — juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti privacius jo steigéjo (-y) interesus. Juridinis asmuo yra
priskiriamas prie privaciy juridiniy asmeny vadovaujantis atitikimg juridinio asmens teisine formg reglamentuojanciu
jstatymu ir Juridiniy asmeny registro nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io 12 d.
nutarimu Nr. 1407.

Projekto ataskaitinis laikotarpis (angl. time horizon) — mety, kuriems pateikiamos projekto investicijy, veiklos islaidy,
veiklos pajamy, mokesciy, finansavimo bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaicius.

Projekto investicijy laikotarpis (angl. investment period) — mety, kuriais numatytos projekto investicijos (iSskyrus
reinvesticijas), skaiCius.

Rinka (angl. market) — mokamy ir nemokamy (vieSojo sektoriaus finansuojamy) paslaugy teikimo rinka.

Analizés objektas — formuojant projekto alternatyvas iSskiriama projekto veikly dalis, kuriai analizuojama naudingiausiy
ar efektyviausiy sprendiniy paieska, suformuotos jgyvendinimo alternatyvos palyginamos tarpusavyje atliekant
skaiciavimus IP skaiciuokléje. Jei projektas apima keletg problemos priezasciy ar keletg panasiy investavimo objekty,
kiekvienam i$ jy gali bati formuojama atskira veikla (atskiras veikly rinkinys) - savarankiskas analizés objektas, kuriy
kiekvienam jgyvendinimo alternatyvos palyginamos tarpusavyje atliekant skaiciavimus IP skaiciuokléje.

5 Kaip apibrézta Lietuvos Respublikos statybos jstatyme Nr. 1-1240
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Sanaudy efektyvumo/veiksmingumo rodiklis (SEVR) (angl. cost — effectiveness analysis (CEA) indicator) — grynyjy
iSlaidy, sumatzinty investicijy likutine verte, pokycio ir PPR santykis.

SDN (angl. SDR) — socialiné diskonto norma.

SNA (angl. CBA, Cost-benefit analysis) — sagnaudy — naudos analizé — investicijy efektyvumo vertinimo metodas, kurio
esmé — projektui jgyvendinti reikalingy sanaudy palyginimas su investicijy sukuriama socialine-ekonomine nauda.

Socialiné-ekonominé nauda ir Zala (angl. economic benefits and costs) — tai pinigais iSreikSta nauda arba Zzala, kurig
patiria visuomeneé dél projekto jgyvendinimo salygoty poky¢iy. Si nauda matuojama pasiryzimo sumokeéti principu, gali
bati tiesioginé, salygota iSorinio poveikio ar daryti poveikj klimato kaitai.

SVA (angl. CEA, Cost-effectiveness analysis) — sanaudy — veiksmingumo analizé — investicijy efektyvumo vertinimo
metodas, kurio esmé — kiekvienos vertinamos projekto jgyvendinimo alternatyvos visy grynuyjy iSlaidy, sumazinty
likutine verte, ir siekiamo PPR, jvertinty gryngja dabartine verte, palyginimas.

Transporto priemoné® (angl. vehicle) — priemoné Zmonéms ir (arba) kroviniams, taip pat ant jos sumontuotai
stacionariai jrangai veZti. Si savoka taip pat apima traktorius, savaeiges masinas ir eismui ne keliais skirtas transporto
priemones.

Veiklos iSlaidos (angl. operating costs) — islaidos, kurios yra patiriamos arba planuojamos patirti projekto metu
sukuriamo turto eksploatavimui ir projekto veiklos pajamy uZdirbimui.

Veiklos pajamos (angl. operating revenues) — pinigy srautas, kuris tiesiogiai gaunamas i$ vartotojy uz prekes ir (arba)
paslaugas, teikiamas kaip jgyvendinto projekto (sukurtos ar modernizuotos infrastruktiiros) pasekme.

VieSasis administravimas — jstatymais ir kitais teisés aktais reglamentuojama valstybés ir vietos savivaldos institucijy,
kity jstatymais jgalioty subjekty vykdomoji veikla, skirta jstatymames, kitiems teisés aktams, vietos savivaldos institucijy
sprendimams jgyvendinti, numatytoms vieSosioms paslaugoms administruoti. VieSajam administravimui priskiriamos
tokios funkcijos:

1. Administracinis reglamentavimas — priimti ir leisti administracinius (norminius) aktus, reikalingus jstatymams
ir kitiems teisés aktams jgyvendinti.

2. Jstatymy ir administraciniy sprendimy jgyvendinimo kontrolé (pavaldziy subjekty kontrolé, nepavaldziy
subjekty prieZitra).

3. Administraciniy paslaugy teikimas:

3.1. leidimy, licencijy iSdavimas;

3.2. dokumenty, kuriais patvirtinamas tam tikras juridinis faktas, iSdavimas;

3.3. deklaracijy priémimas ir tvarkymas;

3.4. asmeny konsultavimas vieSojo administravimo subjekto kompetencijos klausimais;

3.5. jstatymy nustatytos vieSojo administravimo subjekto informacijos teikimas asmenims;

3.6. administracinés procediros vykdymas.

4, Viedujy paslaugy teikimo administravimas. VieSojo administravimo subjektas, kuris administruoja tam tikros
vieSosios paslaugos teikima, negali pats teikti Sios paslaugos, iSskyrus atvejus, kai Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo nustatytomis sglygomis ir tvarka savivaldybés administracijos padalinys teikia viesgsias paslaugas.

5. Viesojo administravimo subjekto vidaus administravimas — uztikrinti 1-4 funkcijy tinkama atlikima.

VieSoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla, teikiant asmenims socialines,
Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas. Jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka viesgsias
paslaugas gali teikti ir kiti asmenys. VieSosios paslaugos apima ir Sias paslaugas teikian¢io subjekto vidaus
administravimg, kuris yra laikomas sudétine vieSosios paslaugos dalimi. Todél, jeigu IP numatoma gerinti vidaus
administravima, turi blti parodoma, kokig tai jtakg padarys vieSosios paslaugos teikimui.

VGN (angl. IRR, internal rate of return) — vidiné gragzos norma.

6 Kaip numatyta Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatyme Nr. VIII-2043.
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VieSosios gérybés (angl. public goods) — tai visuomenés gerovei svarbios gerybés, kuriomis nemokamai gali naudotis itin
daug vartotojy, nesunaudojanciy jy teikiamos naudos ir nesumazZinanciy Siy gérybiy kiekio, pvz., miesty gatvés,
Saligatviai, aikstés, tiltai, krasto apsauga, pésciyjy takai, Svyturiai, gatviy apsSvietimas, apzvalgos bokstai, parkai ir t. t.

Viesasis juridinis asmuo — valstybés ar savivaldybés, jy institucijos arba kito asmens, nesiekiancio naudos sau, jsteigtas
juridinis asmuo (valstybés ar savivaldybés jmoné, valstybés ir savivaldybés jstaiga, viesoji jstaiga, religiné bendruomené
ir t. t.), kurios tikslas — tenkinti vieSuosius interesus. Juridinis asmuo yra priskiriamas prie vieSyjy juridiniy asmeny
vadovaujantis atitinkamga juridinio asmens teisine formg reglamentuojanciu jstatymu ir Juridiniy asmeny registro
nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 1407 ,Dél Juridiniy
asmeny registro jsteigimo ir Juridiniy asmeny registro nuostaty patvirtinimo*.

Viesujy ir privaciyjy Saltiniy léSos — tai bendra visu projekto ataskaitiniu laikotarpiu prasomo finansavimo (kuris atitinka
IP skaiciuoklés alternatyvy darbalapio G.1. eilute), nuosavy lésy (kurios atitinka IP skaiciuoklés alternatyvy darbalapio
G.2. eilute) ir grazinty paskoly (kurios atitinka IP skaiciuoklés alternatyvy darbalapio G.3.2. eilute) suma.

Visos investicijos (angl. total investment costs) — visoms projekto veikloms jgyvendinti reikalingy investicijy (jskaitant
reinvesticijas) suma. JskaiCiuojamos visos investicijos, kurias planuojama patirti, sukuriant apibréztus projekto

rezultatus.

Visos iSlaidos (angl. total expenditures) — projekto investicijy, veiklos islaidy, mokesciy bei paskoly graZinimui
suplanuoty pinigy srauty suma.

Visos jplaukos (angl. total revenues) — projekto veiklos pajamy ir finansavimo Saltiniy suma.

VPSP (angl. PPP, Public-Private Partnership) — viesojo ir privataus sektoriy partneryste.


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=221119&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=221119&p_tr2=2
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Metodikos pasKirtis ir struktara

Siekdama efektyvinti projekty rengimo ir vertinimo procesg, sumazinti vieSojo sektoriaus islaidas, skiriamas
investicijy projektams (toliau — IP) rengti, tobulinti investicijy planavimo viesajame sektoriuje kompetencijas ir
gebéjimus, suvienodinti IP rengimo praktika, vieSoji jstaiga Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA) parengé
viedojo sektoriaus IP rengimo metodika (toliau — Metodika). Sioje Metodikoje pateikiami detalds projekty, kuriems
jgyvendinti siekiama gauti finansavima i$ jvairiy finansavimo $altiniy ir/ar valstybés biudZeto |é3y, struktdros ir turinio
reikalavimai bei pristatomi praktiniai Metodikos taikymo pavyzdziai. Pagal struktiros reikalavimus apibréziamas IP
sudaranciy daliy skaicius, o pagal turinio reikalavimus nustatomi pagrindiniai klausimai, j kuriuos turi biti pagrjstai ir
argumentuotai atsakyta IP, siekiant jvertinti planuojamy pokyciy nauda ir efektyvuma.

Remiantis sukaupta projekty vertinimo patirtimi bei atsizvelgiant j Europos Komisijos (toliau — EK) padalinio
Generalinio Direktorato|REGIO parengto Ekonominio vertinimo vadovo 2021-2027 m.” nuostatas, Metodika buvo
atnaujinta, kad atitikty aktualius teisés akty reikalavimus bei EK taikoma praktika.

IP visais atvejais gali biti rengiami vadovaujantis Metodika, taciau privalomai — kai tai numatyta Strateginio valdymo
metodikoje®.

Metodikos nuostatos suderintos su Siais dokumentais:

a) Strateginio valdymo jstatymu, priimtu 2020 m. birZelio 25 d. Nr. X111-3096);

b) LR Investicijy jstatymu, priimtu 1999 m. liepos 7 d. Nr. VI11-1312);

c) Strateginio valdymo metodika;

d) LR Finansy ministro 2010 m. rugpjcio 13 d. jsakymu Nr. 1K-256 ,Dél valstybés investicijy vertinimo kriterijy
nustatymo ir pasiekty rezultaty vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo*;

e) 2021 m. birZelio 24 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2021/1060, kuriuo nustatomos bendros
Europos regioninés plétros fondo, , Europos socialinio fondo +“, Sanglaudos fondo, Teisingos pertvarkos fondo ir
Europos jiry reikaly, Zvejybos ir akvakultiros fondo nuostatos ir Siy fondy bei Prieglobscio, migracijos ir integracijos
fondo, Vidaus saugumo fondo ir Sieny valdymo ir vizy politikos finansinés paramos priemonés taisyklés;

f) 2021 m. birzelio 24 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2021/1058 dél Europos regioninés
plétros fondo ir Sanglaudos fondo;

g) 2020 m. birzelio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2020/852 ,Dél sistemos tvariam
investavimui palengvinti sukdrimo, kuriuo i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2019/2088*;

h) Europos Komisijos uzsakymu parengtu dokumentu ,,Investicijy projekty sgnaudy ir naudos analizés atlikimo
metodinés gairés” (angl. Guide to Cost-benefit analysis of investment projects (Final report 12/2014) (toliau — SNA
gaires);

i) Europos Komisijos padalinio Generalinio Direktorato|REGIO parengtu Ekonominio vertinimo vadovu 2021-
2027;

j) Valstybés pagalbos vertinimo metodinémis rekomendacijomis, parengtomis CPVA;

k) Konversijos koeficienty apskaiciavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos/Zalos) vertinimo metodika,
parengta CPVA.

Metodika sudaro jos aprasomoiji dalis ir priedai. ApraSomojoje dalyje paaiSkinami pagrindiniai IP rengimo reikalavimai
ir principai, savokos, sanaudy naudos analizés (SNA), sgnaudy veiksmingumo analizés (SVA) atlikimas, rodikliy
skaiciavimo principai ir pan. Prieduose pateikta papildoma aiskinanti informacija, IP forma ir MS Excel skaiciuoklé
(toliau — IP skaiciuoklé), naudojama analizés skaic¢iavimams atlikti.

IP skaiciuokléje atliekami veiksmai ir jy rySys su aprasomaja Metodikos dalimi nurodyti Metodikos skirtukuose,
pazymétuose trikampio su Sauktuku Zenklu.

7 angl. Economic Appraisal Vademecum 2021-2027 General Principles and Sector Applications
8 patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandZio 24 d. nutarimu Nr. 292
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Investicijy projekto apibrézimas ir tikslas
IP — dokumentas, finansiskai (ekonomiskai), techniskai ir socialiai pagrindziantis investavimo tikslus, jvertinantis

investicijy graza (komercinis projektas) ir kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projektui jgyvendinti reikalingas
lé3as bei finansavimo $altinius ir terminus®.

IP rengimo tikslas — rasti geriausia (efektyviausia, veiksmingiausig ar naudingiausig) problemos priezasties (arba keliy
priezasciy) sprendima — optimalig sprendimo alternatyva, gerinant esamos paslaugos kokybe ar didinant efektyvuma,
vykdant jos plétrg ar kuriant naujas paslaugas, jei rinka be valstybés ar savivaldybés intervencijos tokios paslaugos
neteikty. IP rengimas apima:

a) iSsamig probleminés padéties ir paslaugos, dél kurios reikalinga jgyvendinti IP, analize;

b) paslaugos pokyciy ir tendencijy analize, paslaugos poreikio pagrindimg, reikalavimy konkretiems pokyciams,
kuriy siekiama jgyvendinant projekta, apibrézimg, projekto jgyvendinamumo ir alternatyvy analize;

c) projekto islaidy ir naudos analize;

d) projekto jautrumo ir rizikos analize;

e) optimalios alternatyvos jgyvendinimo plano sudarymg (nustatoma veiksmy seka, jy rysiai, svarba, vieta
bendroje projekto eigoje).

IP rengiamas i$ vieSojo sektoriaus - valstybés ar savivaldybés - paslaugy teikimo perspektyvos, siekiant jvertinti, kokias
sgnaudas patirty vieSasis sektorius paslaugos tobulinimui, plétrai ar naujos paslaugos karimui, kokig didzZiausig
socialine-ekonomine naudg galéty generuoti projekto jgyvendinimas. IP gali rengti juridinis asmuo, kuris pats teikia
Sias paslaugas arba ta institucija, kuri pagal valdymo sritj administruoja paslaugos teikima.

Kai IP rengia institucija, kuri pati néra paslaugos teikéjas, taciau pagal valdymo sritj administruoja paslaugos teikima,
tikétina, kad bus iSnagrinétas platesnis paslaugos kontekstas, jvertintas pilnas naudy ir islaidy spektras bei pasitlyti
socialiniu-ekonominiu poZitriu naudingesni visuomenei sprendimai, nei tai daryty pavieniai viesyjy paslaugy teikéjai
(vieSosios paslaugos administratoriui pavaldzZios institucijos/paslaugos operatoriai).

GEROJI PRAKTIKA

- Siekiant patobulinti ikimokyklinio ugdymo paslaugas, IP rengia savivaldybé, apimdama visos savivaldybés
arba tam tikros jos teritorijos ikimokyklines jstaigas. Tokia analizé sudaro sglygas kokybiskesniam
problemos sprendimui, nei tai daryty kiekviena ikimokykliné jstaiga atskirai, rengdama IP ir nagrinédama
ikimokyklinio ugdymo paslaugy problematika tik savo jstaigos kontekste.

- Savivaldybei pavaldZios ir is biudZeto finansuojamos jstaigos teikiamy paslaugy plétros ir modernizavimo
atveju IP rengia savivaldybé, kadangi tikintis didesniy pajamy ir/ar atsirasianciy sutaupymuy, galutine
finansine nauda patirs ne pavaldi jstaiga, veiklg finansuojanti i gaunamy biudZeto asignavimy, bet
savivaldybé, kuri skiria jstaigai tiek leéSy, kiek finansavimo poreikio nepadengia uz teikiamas paslaugas
gaunamos pajamos. Didesnés pajamos ir/ar efektyvesnis paslaugos teikimas leidzia sumazinti biudzeto
finansavimo poreikj. Tais atvejais, kai pavaldzios jstaigos sutaupytos léSos turi biti gragzinamos j biudzeta
ar atitinkamai dél to jai sumazinami kity mety asignavimai, IP turéty bati rengiamas i$ savivaldybés
perspektyvos (ta pati IP rengimo logika taikoma ir valstybinio planavimo atveju). PrieSingu atveju, is
pavaldZios jstaigos perspektyvos rengiamas IP neparodo visos finansinés IP naudos.

9 Atitinka LR investicijy jstatymo Nr. VIII-1312 sgvoka.
11



Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir

kontekstas turinys alternatyvos analizé analizé rizikos

Bendrieji reikalavimai investicijy projektui
Duomenys ir informacija, naudojami IP, turi bati:

a) Nuosekliis - jei konkreciam IP reikSminga analizé (pvz., problemos prieZasciy) iSsamiai atlikta bet kuriame
planavimo dokumente (plétros programoje ir/ar paZangos priemonéje, regioninio planavimo dokumentuose
regioniniy intervencijy atveju), ji pakartotinai neatliekama, rezultatai ir pagrindinés iSvados glaustai pateikiami IP,
kartu pateikiant nuoroda j pilnos apimties analizés dokumenta (iSskyrus atvejus, kai aplinkybéms pasikeitus tikslinga
perzilreéti analizés aktualumag jvertinant pasikeitusius duomenis). IS IP pateikiamos informacijos turi bati aiSku, kaip
konkretus projektas prisideda prie aukstesnio lygmens planavimo dokumentuose apibréztos problemos priezasciy
Salinimo. Tuo tarpu, jei analizé pilna apimtimi nebuvo atlikta anksciau, ji atliekama (papildoma, praplec¢iama,
pagilinama) rengiant IP. Bet kuriuo atveju, IP pateikta informacija turi leisti patikimai jvertinti planuojamos
intervencijos racionalumg, naudg ir efektyvuma.

b) Patikimi — IP prielaidos turéty bati pagrjstos atlikty tyrimy, studijy ar analiziy rezultatais. Pateikiamos
nuorodos, kurios leisty jsitikinti informacijos pagrjstumu, pirmenybé teikiama laisvos prieigos Saltiniams. Jei
prielaidoms pagrjsti naudojami skaiCiavimai, jie pateikiami IP skaiCiuoklés papildomuose darbalapiuose -
skaiciavimai pateikiami su visomis vidinémis formulémis, kurios leisty matyti, kaip buvo gauti apskaiciuoti rezultatai.

0 Rangos darby kainos pagrindZiamos bent vienu i$ Siy $altiniy: objektine sgmata, lokalinémis sgmatomis,
skaiCiuojamuyjy kainy palyginamaisiais ekonominiais rodikliais, anksc¢iau atlikty panasSiy darby jkainiais.
Nematerialiojo turto, jrangos, baldy, transporto priemoniy kainos - tiekéjy pasiGlymais ar nuorodomis j
interneto tinklapius, kurie leisty jsitikinti kainy pagrjstumu. Kainoms pagrjsti gali biti naudojami ir kiti
Saltiniai.

c) Oficialtis — IP pateikiamos informacijos 3altinis turéty bati vieSai prieinamas. Rekomenduojama naudotis
strateginiais planais, vieSyjy subjekty informacinése sistemose ir (arba) duomeny bazése kaupiamais statistiniais
duomenimis, galimybiy studijomis, sektoriy apzvalgomis, teritorijy planavimo dokumentais (bendryjy plany
koncepcijomis, sprendiniais ir pan.), oficialiomis Lietuvos ukio raidos prognozémis ir apZvalgomis, visuotiniy
gyventojy surasymy duomenimis, kity institucijy informacinése sistemose ir (arba) duomeny bazése kaupiamais
duomenimis.

d) AktualiGs — projekto poreikiui pagrjsti naudojami ne senesni nei vieneriy mety duomenys, tendencijoms
atskleisti - ne trumpesnio nei penkeriy mety laikotarpio duomenys. Paklausos prognozés pagrindziamos socialinémis
— ekonominémis tendencijomis.

e) VienareikSmiski — naudojami vienareikSmiai teiginiai, aiskiai atskleidZiantys poZziarj ir nuostatas, islaikoma
vidiné projekto logika.

f) ISsamiis — jei IP teiginiai grindzZiami tiriamuyjy darby tezémis ar iSvadomis, pateikiamos nuorodos j atitinkamus
informacijos ir duomeny Saltinius, kad IP vertintojai ar informacijos naudotojai galéty iSsamiai susipaZinti su
pagrindimu.

g) Nekartojami, pateikiami glaustai — vieng kartg IP pateikta tekstiné informacija véliau néra kopijuojama. Esant
poreikiui pakartoti anksc¢iau pateiktg informacija, paaiskinant pateikiama nuoroda j tikslig IP vieta, kurioje ji pirma
kartg buvo pateikta. Informacija pateikiama glaustai ir tik ta apimtimi, kuri reikalinga projekto problematikai ir
planuojamo pokyc¢io naudai ir/ar efektyvumui pagrjsti. Nekartojamos Metodikos nuostatos. Laikantis $io principo IP
bus trumpesnis, o kiekvienoje jo dalyje bus tik nauja aktuali informacija.

IP turi aiskiai atskleisti vidine projekto logika: projekto rezultatai turi bati projekto veikly padarinys, projekto veiklos
turi sudaryti prielaidas jgyvendinti projekto uzdavinius, o pastarieji — pasiekti nustatytus tikslus (vertikalioji projekto
logika).

IP informatyvumui padidinti gali bati naudojamos lentelés ir paveikslai. Didelés apimties (daugiau nei 1 psl.) paveikslai
ir lentelés iskeliami j priedus. IP turéty sudaryti pagrindinés dalys pagal Metodikoje sitloma struktiirg, taip pat esant

poreikiui gali blti jterpiamos papildomos dalys.

IP skaiciuoklé (Metodikos 9 priedas) pateikiama kartu su IP apraSomaja dalimi kaip sudétiné IP dalis. PrieS pradedant
naudoti ji turéty bati iSsaugota darbinio kompiuterio atmintyje ir pradedama naudoti parengus IP 1 bei 2 dalis.
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1. Projekto
kontekstas

Si IP dalis skirta paslaugy, kurioms gerinti, efektyvinti ar plétoti rengiamas IP, kontekstui i§destyti, sprestinoms
problemoms identifikuoti ir pagrjsti. Detaliai iSanalizuoti paslaugos teikimo konteksta, ilgalaikj poreikj, galimybes
esamais pajégumais jj patenkinti ir iS to kylancias problemas yra butina, siekiant véliau jvertinti IP turinio (tiksly,
uzdaviniy bei veikly jgyvendinimo prielaidy ir rezultaty) optimaluma, realuma bei pagrjstuma. IP nagrinéjamos paslaugos
suprantamos kaip vieSosios paslaugos, vieSojo administravimo funkcijos arba vieSosios gérybés.

Paslaugos kontekstas analizuojamas Siais etapais:
1. Paslaugos pasidla ir paklausa.

2. Projekto teisiné aplinka.

3. Problemos ir jy atsiradimo priezastys.

1.1. Paslaugos pasiula ir paklausa

IP aprasoma paslauga ir jos teikimo socialiné — ekonominé aplinka pasirinktame analizés lygmenyje: tarptautiniame,
nacionaliniame, regioniniame, miesto dalies, jstaigos vidaus. Pagrindiniai analizés aspektai nagrinéjami tokia tvarka:
1. Identifikuojama paslauga: apraSoma esmé, aktualumas, paskirtis, tikslai ir vartotojai.
2. Atliekama pasitlos analizé: atskleidZziama, kaip Siuo metu teikiama paslauga, kokia jos principiné teikimo schema:
- aprasomos esminés charakteristikos (pvz., suteikimo laikas, paslaugy per valandq kiekis, vienos suteiktos
paslaugos savikaina, paslaugos prieinamumo laikas, sezoniskumo ribojimai, pagrindinés paslaugos teikimo
funkcijos, jy tarpusavio sgsajos, ar yra funkcijy, kurios yra nepriklausomos viena nuo kitos ir pan.), kurios kaip
atskaitos taskas leisty véliau jvertinti paslaugos kokybés ir/ar teikimo efektyvumo padidéjimo pokycius
jgyvendinus projekta.
- pateikiama informacija apie paslaugos teikéjus pasirinktoje rinkoje (fiziniai ir/ar viesieji ir/ar privatas juridiniai
asmenys): jy skaicius, tipai, kainodara (jei taikoma), nurodoma, kas atsakingas uz paslaugos planavimg ir vykdymo
priezilrg.

0 Aukscéiau pateikta analizés eiga pritaikyta vieSyjy paslaugy atvejui nagrinéti. Analizuojant paslaugy,
priskiriamy vieSosioms gérybéms ar vieSojo administravimo funkcijoms, pasiilg, analize atlikite tais paciais
principais ir logika, kaip ir vieSyjy paslaugy atveju, taciau, priklausomai nuo konkrecios situacijos, reikalavimai,
susije su pasillos rinkoje analize, gali blti adaptuojami taip, jog analizé baty racionali. Jei rinkoje kity
potencialiy subjekty, galinciy vykdyti funkcija, néra, apsiribojama situacijos konstatavimu. Pvz., pavirSiniy
vandens telkiniy kokybés tyrimus gali atlikti ir rinkos subjektai, todél rinkos pasiilos analizé atliekama, tuo
tarpu funkcijas, susijusias su jstatymy leidyba, Gkio subjekty prieziGra ir pan. gali vykdyti tik vieSojo sektoriaus
institucijos, todeél Sios dalies analizés iSvados apsiriboja konstatavimu, jog rinkoje kiti privatds ir vieSieji
subjektai paslaugos neteikia.

3. Atliekama paklausos analizé: kompleksiskai jvertinamas paklausos potencialas pasirinktoje geografinéje
teritorijoje ar analizés lygmenyje:
- identifikuojamas esamas ir potencialus vartotojy skaicius, aprasomi jy poreikiai.
- pateikiama ir kiekybinémis charakteristikomis iSanalizuojama paskutiniy 5 mety paslaugos teikimo apimtis (jei
tikslinga, apimtis detalizuojama atskirose vartotojy grupése).

- nustatoma, kokios vidinés priezastys ir kokie iSorinés socialinés-ekonominés aplinkos veiksniai turéjo reikSminga
jtaka paklausos apimties pokyciams. Paklausa yra jg veikianciy veiksniy padarinys.
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Lentelé 1.1. Paklausos veiksniai

0 Potencialls paklausos veiksniai:
Socialinés-ekonominés tendencijos - produktyvumo pokyciai analizuojamoje teritorijoje, pajamos, nedarbo
lygis, regiono ekonominé struktira.
Demografinés tendencijos - Zzmoniy skaiCiaus pagal amziaus grupes struktdra, iSsilavinimo lygis, dirbanciyjy
skaiciaus proporcija ir pan.
Reguliavimo pasikeitimai - pakitusiy reikalavimy, kylanciy i$ valdZios politikos ir/ar teisés akty, galimai
jtakojamas paslaugos pokytis.
Paklausos elastingumas susijes su kokybe, laiku ir kaina/tarifais - elastingumas - svarbus veiksnys vertinant
tuos projektus, kuriuose turto naudojimo apkrovimas lemia kainy lygius (ir atvirksciai), turto naudojimo
sglygas bei jo kokybés charakteristikas.
Teritorijy pasikeitimai - bet kokie aplinkos ir/ar joje esancios infrastruktliros charakteristiky pasikeitimai,
lemiantys ekonominio potencialo pokycius.
Technologiniai pasikeitimai — pasikeitimai, darantys poveikj projekto sgnaudy ir jo alternatyvy struktirai, pvz.,
degaly naudojimo efektyvumas, didesnis produktyvumas ir pan.
Pramoniné ir logistiné struktiira ir plétra - apima vietas, kur koncentruota pramonés veikla, gamtiniai istekliai,
pagrindiniai transporto mazgai (gelezinkeliy, uosty ir oro uosty), logistikos struktdra ir tikétina plétra tiekimo
grandinés organizavime (klasteriy sudarymas, apskaita ir stebésena, paskirstymo modeliy keitimas, ir pan.).
Skaitmeninis rastingumas ir jgadZiai - kuo didesni gyventojy skaitmeniniai jgtdziai, tuo labiau tikétina, kad jie
naudosis skaitmeninémis paslaugomis.
Energijos efektyvumo priemoniy diegimas - efektyvaus energijos vartojimo priemoniy diegimas gali
reikSmingai paveikti bendra energijos gamybos poreik;j.
Klimato sqlygos ir kaita - sezoniskumas ar kiti klimato kaitos pokyciai, galintys daryti jtaka paklausai.
Kiti aktualds veiksniai.

- jeiegzistuoja, nustatoma nepatenkinamos paklausos apimtis.

- jvertinus praeities tendencijas, nepatenkinamos paklausos apimtj bei paklausos veiksniy kitimo tendencijas,
sudaromos paslaugos paklausos metinés prognozeés siekiamo pokycio laikotarpiui (priklausomai nuo véliau
pasirinktos IP ataskaitinio laikotarpio trukmés).

Tais atvejais, kai nagrinéjama paslauga analizuojamoje rinkoje néra teikiama, nustatyta paklausa palyginama (angl.
benchmark) su egzistuojancia paklausa atitinkamuose geografiniuose regionuose ar rinkose. Tg patj rekomenduojama
atlikti ir tais atvejais, kai analizuojama paslauga rinkoje jau yra teikiama. Pasirinktas palyginti regionas savo
charakteristikomis, pvz., dydziu, pajamy lygiu, gyventojy tankumu, transporto infrastruktdra ir pan., turi bati panasus j
nagrinéjama IP regiona. Lyginant paSalinami galimi rezultaty iSkraipymai.

Jvertinus iSnagrinétus paklausos veiksnius, jy kitimo tendencijas ir aplinkybes, sudaroma paklausos prognozé trimis
scenarijais: pesimistiniu, labiausiai tikétinu ir optimistiniu, iS kuriy, siekiant iSvengti optimistinio SaliSkumo, tolimesnei
analizei rekomenduojama taikyti labiausiai tikéting ar labiau pesimistinj scenarijaus variantg (Zr. 1.1 pav.).

Lentelé 1.2. Paslaugos pasillos ir paklausos analizé

0 GEROJI PRAKTIKA
- Apskrities ligoninés modernizavimo projekte iSnagrinétas apskrities gyventojy skaicius, jy demografiné
sudeétis, sergamumo tendencijos, pateiktos prognoziy prielaidos. ISnagrinétas sveikatos priezitros jstaigy
iSsidéstymas, pasiekiamumas, jy teikiamos paslaugos, galimybé transportuoti ligonius j respublikinius
centrus. Apibreéztas kritinis laikas, reikalingas ligoniui pasiekti gydymo jstaiga.

- Paslaugos prieinamumo didinimo projekte detaliai iSnagrinétas fiziniu bladu teikiamy vieSyjy paslaugy
teikimo organizavimas, procesai ir procediros, Siuo metu patiriamos veiklos sgnaudos, gaunamos veiklos
pajamos, teisiniai apribojimai, pristatyti fiziniy vieSyjy paslaugy teikimo trikumai, galimas naudotojy
skaicius bei potencialus poreikis. Jvertinti paslaugos paklausos pokyciai, jas perkélus j elektronine erdve,
atsizvelgus j panasiy projekty jgyvendinimo patirt;.
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- Socialinio bisto fondo didinimo projekte iSanalizuotas pateikty paraiSky socialiniam bustui gauti
skaicius, jvertinti poreikiai, atsizvelgiant j namy Gkiy sudétj ir nejgaliy asmeny skaiciy. ISnagrinétos
galimybés socialiniam bUstui pritaikyti savivaldybés valdoma turtg, taip pat jvertintos galimybés nuomoti,
jsigyti ir pritaikyti rinkoje esancius blstus ar pastatus.

BLOGOIJI PRAKTIKA

- Numatant kolegijos, esancios X mieste, plétros poreikj, vertinamas tik X miesto gyventojy pokytis, nors
40 proc. kolegijos studenty yra atvyke i$ kity Lietuvos miesty. MiestiecCiy X gauséjimas gali iSkreipti
prognozes, kadangi kituose miestuose gimstamumo rodikliai yra Zemesni.

- Identifikuotas IP poreikis: turima infrastruktdra yra nerekonstruota nuo pat jos sukiirimo 1952 metais,
todél reikalinga j ja investuoti. Néra aiSku, ar infrastruktdra reikalinga Siuo metu ir ar bus reikalinga ir
kokioms vartotojy grupéms ateityje.

- Prognozuojant elektroniniy paslaugy teikimo poreikius neiSnagrinéta, kokios apimties paslauga yra
patraukliausia jos vartotojy grupéms, kokiai paslaugai gauti vartotojams pakakty Salyje vyraujancio
kompiuterinio rastingumo lygio.
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Paslaugos pasitlos ir paklausos analizés IP dalis ir jos atlikimo kokybé turi leisti jsitikinti prognozuojamos paklausos
realumu.

1.2. Teisiné aplinka

Aprasoma teisiné aplinka, nurodoma, kokie teisés aktai reglamentuoja paslaugos teikima, kokie galimi projekto
igyvendinimo galimybiy, veikly, rezultaty, finansinio testinumo apribojimai ir norminiai reikalavimai is jy kyla. Vertinami
dokumentai turi apimti nacionalinj, regioninj ir, jei yra, sektorinj lygmenis.

Teisiné analizé turi bati koncentruota j aspektus, kurie sglygoja véliau projekte identifikuojamy problemy sprendimo
galimybiy pasirinkimg (pvz., turto nuomos paslaugai teikti galimumg, kooperacijos su kitais vieSaisiais subjektais
galimumg), techniniy sprendiniy pasirinkimo galimuma (pvz., paveldosaugos ribojimai, gamtosauginé teritorija),
privalomuma atitikti paslaugos kokybés standartus ir i§ to kylancias didesnes iSlaidy apimtis (pvz., patalpy
rekonstravimas laikantis universalaus dizaino gali pareikalauti papildomy islaidy, lyginant su tuo, jei tokio reikalavimo
nebiity).

Pagrindiniai teisinés analizés klausimai:

1. Paslaugos teikéjams taikomi teisiniai apribojimai (juridinio asmens forma, steigéjas, jstaigos ar institucijos dydis,
veiklos apribojimai).

2. Projektui jgyvendinti bGtinos teisinés prielaidos:

- disponavimo turtu, naudojamu ar planuojamu naudoti paslaugos teikimui, analizé (projekto organizacija
valstybés turtg valdo patikéjimo teise, yra turto savininkas ar tik naudotojas ir pan.). Jei aktualu, jvertinamos
teisinés galimybés paslaugai teikti reikalingg infrastruktlirg nuomotis ir kooperuotis su kitais viesaisiais
subjektais. Nurodoma, jei reikalingi gauti leidimai, sutikimai, jregistravimai ir pan., jvertinama, per kiek laiko Sie
darbai bus atlikti.

- kai kuriama paslauga, kuri Siuo metu néra teikiama, arba keiiamas jos teikimo formatas (pvz., is fizinio j
elektroniniu bddu, mobiliai ar pan.), iSnagrinéjami paslaugos teikimui taikomi teisés aktai, salygojantys
apribojimus teikiamai arba planuojamai teikti paslaugai, jvertinama, ar planuojanciam paslaugg teikti subjektui
néra apribojimy ja teikti.

- iSnagrinéjamos teisés akty nuostatos, kurias reikalinga priimti ar pakeisti, kad baty uZtikrintas paslaugos
teikimas (nurodomos planuojamos teisés akty priémimo ar pakeitimo datos, uZ teisés akty projekty rengimg ir
priemimg atsakingos institucijos), bei paaiskinamos priezastys, dél kuriy Sie teisés aktai turi bati keiciami ar
priimami.

Lentelé 1.3. Projekto teisiné aplinka

0 GEROJI PRAKTIKA
- Socialinio bisto plétros projekto teisinés aplinkos dalyje nurodomi teisés aktai ir paaiskinamos tos jy
nuostatos, kurios turi jtakg projekto apimdiai, turiniui, investicijy dydziui, pajamy jkainiams, nagrinéjamoms
alternatyvoms, finansiniams ir ekonominiams srautams (pvz., STR reikalavimai, energetiné klasé, higienos
ir aplinkos apsaugos normos ir kitos taisyklés).

BLOGOIJI PRAKTIKA

Socialinio blsto plétros projekto teisinés analizés dalyje tik iSvardijami teisés aktai, bet nepateikti jy
nuostaty paaiskinimai, turintys jtakg projektui, taip pat nurodomi bendrieji teisés aktai, kaip, pvz., Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos VieSojo administravimo jstatymas, Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymas, kurie tiesiogiai neturi jtakos projekto apimciai ir turiniui.

1.3. Problemos ir jy atsiradimo priezZastys

Siame skyriuje atskleidZziamos su paslaugos teikimu susijusios problemos (pvz., neuZtikrinama paslaugy kokybé,
neteikiama vartotojy poreikius atitinkanti paslauga, paslauga teikiama neefektyviai, per didelé paslaugos teikimo
savikaina ir pan.) bei jy priezastys, jos sugrupuojamos (gali bati pavaizduota grafiskai, lenteléje ar pan.), parodant galimas
pasekmes, jei problema nebus iSspresta. Nurodomos sgsajos su atitinkamuose strateginio valdymo sistemos investicijy
planavimo dokumentuose - plétros programoje bei pazangos priemonéje (regioninio planavimo dokumentuose
regioniniy intervencijy atveju) - identifikuotomis problemos priezastimis (ar pasekmémis), prie kuriy Salinimo prisideda
konkretus projektas.
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IP problemy analizé neturi biti atliekama pakartotinai, jei ji atlikta aukstesnio lygmens planavimo dokumentuose ir IP
rengimo metu néra poreikio jg atnaujinti (néra pasikeitusios esminés analizés prielaidos). Tokiu atveju, pateikiama
trumpa problemos ir jos priezasciy analizé, kartu pateikiant nuorodg j konkrety dokumentg, kuriame analizeé atlikta pilna
apimtimi. Jei tai reikalinga, IP gali praplésti ar pagilinti planavimo dokumente atliktg analize. Bet kuriuo atveju, IP turi
bati pateikta pakankamai informacijos, kad buaty galima jvertinti planuojamos intervencijos racionalumg, nauda ir
efektyvuma.

Problemy priezastys turi logiskai sietis su anksc¢iau IP atskleista informacija: pasiGlos/paklausos analizés rezultatais,
vartotojy poreikiais, teisiniais apribojimais paslaugai teikti ir pan. Tokiu atveju, kai projektu numatoma spresti tik dalj
problemos priezasciy, nurodoma, kurios is visy jvardinty priezasciy bus sprendziamos eliminuojant ar sumazinant jy
jtaka.

Vélesniame IP rengimo etape projekto jgyvendinimo alternatyvos formuojamos atsizvelgiant j pagrindines sprestinas
problemos priezastis, pasirenkant veiklas, kuriomis jas buty galima eliminuoti ar sumazinti.

Lentelé 1.4. Problemos ir jy priezastys (pavyzdys)

0 PROBLEMA/APRIBOJIMAI PAGRINDINES PRIEZASTYS
Nepakankamas ikimokyklinio ugdymo paslaugy - Infrastruktliros pajégumai neatitinka dabartiniy
prieinamumas (1000 vaiky, kuriems néra sudarytos poreikiy
ikimokyklinio ugdymo arba priezitros sglygos) - Rinkoje teikiamos paslaugos kaina néra prieinama
vartotojams

Jei turima Ziniy, kad analogiska problema jau buvo iSspresta kitame regione, savivaldybéje ir pan., trumpai aprasomi
taikyti sprendimo badai.

Atsizvelgti j tiksliai jvardytg problema svarbu ir kitose IP dalyse — ypac IP turinio apraSymo, ekonominés analizés ir riziky
vertinimo. IP autoriui ypac€ svarbu suvokti projekto problemy esme ir paskirtj, kadangi objektyviai jvertinti esamg padét;j
bdtina, véliau siekiant formuoti tinkamga projekto tikslg, planuojant projekto veiklas ir uzsibréziant siekiamus rezultatus.

DazZnai IP pasitaikanti klaida, kai pagrindiné problema neatskleidziama arba netiksliai nustatyta, néra loginiy sgsajy su
priezastimis, néra identifikuojamos giluminés priezastys ar néra pilnai jvertinama problemos apimtis, todél véliau,
vertinant projekto sukuriamg socialine-ekonomine naudg, néra aiSkus loginis rySys tarp problemos, kuri turi bati
sprendziama, ir naudos, kurig sukuria projektas jj jgyvendinus. Tai sglygoja abejones dél projekto kuriamos naudos.

Aiskiai ir tiksliai nustacius problema matyti, kokio dydZio projektas reikalingas, ar planuojamos veiklos yra tinkamos
apimties problemai spresti. Tiksliai jvardinta problema ir identifikuotos jg sukélusios priezastys padeda suprasti kituose
IP skyriuose aprasyty projekto tikslo, uzdaviniy, investicijy svarbg bei jvertinti, ar pasirenkamas optimalus problemos
sprendimo bldas.

Lentelé 1.5. Projekto problemy analizé

0 GEROJI PRAKTIKA
- Atlikus paklausos analize, nustatyta, kad problema — nepakankamas bisto socialiai remtiniems asmenims
prieinamumas — yra ir bus aktuali bent artimiausius 15 mety.

- Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros (toliau — MTTP) tyrimy pasitla neatitinka esamos paklausos dél
MTTP jrangos neatitikties Sios dienos poreikiams, todél suformuluojama problema — MTTP jrangos
neatitikimas MTTP tyrimy pasialai uztikrinti.

- Pasillos ir paklausos analizé atskleidé, kad centrinio archyvo teikiamos vieSosios paslaugos turi paklaussg,
tadiau yra nepatrauklios dél savo pateikimo bido, todél suformuluojama problema — nepakankamas
centrinio archyvo teikiamy vieSuyjy paslaugy prieinamumas.

BLOGOJI PRAKTIKA
- Problema — nenaudojamas pastatas Vasarvidzio kaimo centre. Vertinama, kad projekto problema néra aiski
— néra aisku, kam reikalingas salés jrengimas, kokiai paslaugai teikti bty reikalinga, kokia galéty bati
paslaugos paklausa.
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- Problema — neveikiantis fontanas miesto aikstéje. Vertinama projekto problema virsija problemos mastg,
nenurodo, su kokiais paslaugos vartotojais yra susijes problemy sprendimas.

- Problema — teikiamy viesyjy informaciniy paslaugy neatitiktis rinkos poreikiams (pateikiamais
duomenimis nepatogu naudotis, jie neaktualds, néra galimybés pasirinkti skirtingy duomeny pjaviy).
Negalima jsitikinti problemos pagrjstumu.

Atlikus projekto konteksto analize, parengiamas trumpas atliktos analizés rezultaty aprasymas (jtraukiamas j projekto
santrauka Metodikos 7.6. skyriuje nustatyta tvarka), kuris turi apimti:

- paslaugos pasiilos ir paklausos analizés pagrindinius rezultatus;

- teisiniy apribojimy apibidinimg;

- siekiamy pasalinti problemos priezasciy sgrasa.
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2. Projekto
turinys

Tam, kad buty jmanoma taikliai spresti problema ir suformuoti siektinus pokycius, Sioje dalyje nurodomi esminiai
projekto turinio elementai:
1. Projekto tikslas ir uzdaviniai, t. y. kokio pokycio siekiama.
2. Sasajos su kitais projektais.
3. Projekto tikslinés grupés, kurioms IP jgyvendinimas turés tiesioginés jtakos ir kurios pajus socialine-
ekonomine IP jgyvendinimo naudg (Zalg), iSskiriamos projekto poveikio ribos.
4. Projekto organizacija - juridinis ar fizinis subjektas ar jy grupé (jei projektas jgyvendinamas su partneriu),
prisiimanti atsakomybe uZ projekto jgyvendinimg ir vykdanti pagrindines projekto veiklas.
5. Siekiamas paslaugos pokycio rezultatas, t. y. nurodoma planuojama projekto jtaka paslaugos kiekybiniams
ir/ar kokybiniams poky¢iams.

2.1. Tikslas ir uzdaviniai

Aiskiai apibréztas projekto tikslas padeda suprasti, kokig naudg sukurs projekto investicijos. Tikslas formuluojamas
pasirinktai problemai spresti. Pagrindinis klausimas, j kurj reikia atsakyti nustatant projekto tikslg, yra Sis: , kokig
pagrindine naudg sukurs projekto jgyvendinimas?“. Projekto tikslas turi atskleisti pageidaujamus sisteminius,
struktdrinius pokycius, kurie daZniausiai siejami su paslaugos kokybés, prieinamumo ir teikimo efektyvumo gerinimu
ir néra tik kiekybiniy rodikliy pasikeitimas.

Tais atvejais, kai projektui jgyvendinti siekiama pasinaudoti jvairiomis finansavimo |éSomis, projekto tikslas turi
akivaizdZiai atitikti ne tik strateginiy planavimo dokumenty, bet ir finansavimo Saltiniy siekius, kurie taip pat turi bati
atskleisti IP.

Lentelé 2.1. Projekto tiksly nustatymas

0 GEROJI PRAKTIKA
- Projekto tikslas — pagerinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe Vakary Lietuvos gyventojams.
Projekto tikslas — gerinti prevenciniy programy prieinamumg ir ligy diagnostikg ankstyvojoje stadijoje.
Projekto tikslas — sudaryti palankesnes salygas gyventojams pasinaudoti teismy paslaugomis sutaupant
dalj jy islaidy.

BLOGOIJI PRAKTIKA
Projekto tikslas — rekonstruoti Vakary rajono ligoninés chirurgijos skyriy. Rekonstrukcija negali bati
savitikslé.
Projekto tikslas — atlikti pastato Vilniaus g. 5 Ryty mieste rekonstrukcijg. Projekto tikslas neparodo, kokig
naudg sukurs projekto jgyvendinimas.
Projekto tikslas — jsigyti kompiuterine jrangg ir atlikti serverinés remontgy. Projekto tikslas neparodo
siekiamy paslaugos kokybés, prieinamumo ir/ar teikimo efektyvumo pokyciy.

Formuluojami projekto uzdaviniai turi atsakyti j klausima: , ko esminio reikia, kad projekto tikslas bity pasiektas ir
identifikuotos problemos priezastys bty eliminuotos arba sumazintos?“. Projektui suformuluoti uzdaviniai turi leisti
jgyvendinti nustatytg projekto tiksla.

Projekto uzdaviniai turi iSlaikyti nuoseklig vidine projekto logika: vélesniuose skyriuose planuojamos projekto veiklos
turi sudaryti prielaidas pasiekti projekto uzdavinius, o projekto rezultatai turi bati projekto veikly padarinys.
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Lentelé 2.2. Projekto uzdaviniy formulavimas

0 GEROJI PRAKTIKA
- IP rengéjas, suformulaves projekto tikslg — pagerinti asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybe Vakary
Lietuvos gyventojams, suformuluoja uzdavinj tam tikslui pasiekti — uztikrinti reikalavimus atitinkancia
infrastruktlirg asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybei Vakary Lietuvos gyventojams pagerinti.
- Projekto tikslas — sudaryti palankesnes sglygas gyventojams pasinaudoti teismy teikiamomis paslaugomis
teisingumo vykdymo procese sutaupant dalj jy islaidy, uzdavinys — perkelti j elektronine erdve pagrindines
teismy teikiamas paslaugas teisingumo vykdymo procese.

BLOGOIJI PRAKTIKA

- Projekto uzdavinys — rekonstruoti pastatg Birutés g. 102, Klaipédoje, siekiant uztikrinti asmens sveikatos
priezitros paslaugy kokybe Vakary Lietuvos gyventojams. Pasirinktas uzdavinys néra korektiskas, kadangi
tik atlikus alternatyvy finansine ir socialine-ekonomine analize ir nustacius optimalig IP jgyvendinimo
alternatyva bus aisku, ar pasirenkama Sio pastato rekonstrukcija.

2.2.S3sajos su Kitais projektais

Sioje IP dalyje pateikiami trumpi pacios projekto organizacijos ir kity jstaigy, organizacijy ir (arba) kity jmoniy
jgyvendinamy projekty, susijusiy su rengiamu IP, aprasymai, nurodomi pasiekti rezultatai (jgyvendinamos veiklos, jei
projektas tebevyksta), bendra investicijy verté ir paskirtis. Informacija pateikiama tik apie tuos projektus, kurie
tiesiogiai arba netiesiogiai galéty buti susije su rengiamu projektu. Pateikiant informacija apie Siuos projektus:

- paaiskinamos projekty sagsajos veikly ir rezultaty aspektu (pvz., projekto Nr. 1 rezultatas — 10 km naujai
jrengto dviraciy tako marsrutu A-B, projekto Nr. 2 rezultatas — 5 km naujai jrengto dviracliy tako marsrutu B—
Q);

- siekiant iSvengti dvigubo finansavimo rizikos, tiksliai nurodoma, kur prasideda ir baigiasi anksciau ar
lygiagreciai jgyvendinti IP (daZnu atveju, siekiant aiskiai pateikti informacijg, geriausia tai padaryti papildomai
pateikiant aiskinamajj paveiksla). Si informacija reikalinga projekto dvigubo finansavimo rizikai jvertinti;

- jvertinama, ar atskiri projektai néra susije paslaugos teikimo bei visuomenei sukuriamos naudos poziiriu, t.
y. jei isimtinai tik dviejy ir/ar daugiau atskiry projekty jgyvendinimas leidzZia teikti (ar pagerinti) vie$aja
paslaugg bei sukurti socialine-ekonomine naudg visuomenei (pvz., sutaupyti CO2> emisijg ar pritraukti
lankytojy j kultdros paveldo objektg), tokiy projekty socialiné-ekonominé nauda bei islaidos turéty bati
vertinama bendrai. Si nuostata taip pat taikoma atvejais, kai IP rengiamas turto, kuriame planuojama teikti
ekonominio pobudZio paslaugas, pagerinimui ar sukdrimui ir yra Zinoma, kad vieSojo subjekto galimybes
teikti paslauga riboja teisés aktai. Bet kuriuo atveju, IP turi bdti rengiamas visai apimciai, siekiant uztikrinti
paslaugos, kas jg beteikty ateityje (viesasis subjektas ar bus perduota teikti priva¢iam subjektui), teikima, t.y.
turi bati numatomi ne tik turto suklrimo, bet ir paslaugos teikimo iSlaidos bei pajamos ir socialiné-
ekonominé nauda.

Projekty sgsajy analizés rezultatai naudojami nustatant IP siekiamus minimalius rezultatus, IP poveikio ribas, galimas
IP veiklas ir jy apimt;j.

2.3. Tikslinés grupés ir poveikio ribos
Projekto tiksliné grupé — tai projekto metu sukurtos ir/arba pagerintos paslaugos vartotojai (naudos gavéjai), kuriems
skirta projekto kuriama nauda ir/arba maZinama Zala.

Sioje IP dalyje detaliai aprasomos projekto tikslinés grupés ir i$skiriamos projekto poveikio ribos, j kurias atsizvelgus
véliau bus formuojama projekto apimtis:

- atsizvelgiant j paslaugos paklausos ir pasitlos analizés rezultatus, jvardinama projekto tiksliné grupé (-és) ir
nurodomas jos (-y) dydis (asmeny skaicius). IP tikslinés grupés dydis gali sutapti su potencialiu paslaugos
vartotojy skaiciumi, jvertintu paklausos analizés atlikimo metu, arba bati uz jj maZesnis, jei planuojama, jog
IP nepatenkins visos paklausos;

- apibréziama teritoriné apimtis, kurioje numatomas projekto poveikis tikslinéms grupéms.
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Lentelé 2.3. Projekto tiksliniy grupiy apibrézimas

0 GEROIJI PRAKTIKA BLOGOIJI PRAKTIKA

- IP rengéjas, iSanalizaves nejgaliesiems, - Projekto  tikslas —  pagerinti  pedagogy
suskirstytiems pagal jvairius pozymius, teikiamy konsultavimo kokybe, iSbandant naujg pedagogy
paslaugy paklausg ir pasitlg identifikavo, kad informavimo ir konsultavimo veiklos modelj.
problema, kurig siekiama iSspresti projektu, yra Atskirai tikslinés grupes neisskiriamos.
aktuali tik 1l grupés nejgaliesiems, kuriy amzius — Organizacija teikia informavimo ir konsultavimo
nuo 25 iki 45 mety ir nuolatiné gyvenamoji vieta yra paslaugas Lietuvos pedagogams, todél Paslaugos
Lietuvos probleminése teritorijose. Tai sudaro 35 vartotojai — visi Lietuvos pedagogai. Aprasomi visi
proc. visy paslaugos teikéjo aptarnaujamy organizacijos, jstaigos ir (arba) jmonés klientai iki
vartotojy, kurie sudaro 150 asmeny. Atsizvelgiant j projekto jgyvendinimo nepaaiskinant, kelioms
tai, projekto tiksliné grupé —150 Il grupés nejgaliujy tikslinems  grupéms skirtas jgyvendinamas
asmeny nuo 25 iki 45 mety, kuriy nuolatiné projektas ir kokj poveikj projekto jgyvendinimas
gyvenamoji vieta yra Lietuvos probleminése joms tures.

teritorijose.

Projekto tikslas — padidinti instituto teikiamy

- IP  rengéjas, iSanalizaves teikiamy viesyjy vieSyjy paslaugy prieinamuma. Institutas Siuo
paslaugy badus (fizinius ir elektroninius), | skyriuje metu elektroniniy paslaugy neteikia. Didinant
identifikavo, kad néra pakankamos elektroniniy prieinamuma, bus sukuriamos naujos, Siuo metu
vieSyjy paslaugy jvairoveés ir paslaugy teikima reikia neteikiamos elektroninés vieSosios paslaugos.
iSplésti, atsizvelgiant | vartotojy amiziy ir Daroma prielaida, kad tikslinés grupés, kurios
iSsilavinima. Atliktas poreikiy patenkinimo tyrimas naudosis elektroninémis paslaugomis, atitinka
parodé, kad paslaugy trikumas yra labiausiai fiziniy paslaugy gavéjus, t. y. tuos vartotojus,
aktualus vyresniems nei 18 mety asmenims, kuriuos Siuo metu fiziSkai aptarnauja institutas.
studijuojantiems pagal bakalauro ir magistro Nejvertinta naujy kuriamy viesyjy elektroniniy
studijy programas. Atsizvelgiant j tai, projekto paslaugy tiksliné grupé (dydis, pasiskirstymas
tiksliné grupé — vyresni nei 18 mety asmenys, pagal amziy ir pan.).

studijuojantys pagal bakalauro ir magistro studijy

programas.

2.4. Projekto organizacija

Sioje IP dalyje pristatoma organizacija, jstaiga, jmoné ar jy grupé, planuojanti jgyvendinti IP. Nurodomi pagrindiniai
projekto organizacijos sudéties duomenys: nariy skaicius, pagrindinis (vadovaujantis) narys, kiti nariai, santykiai tarp
juy, pateikiama papildoma informacija, kuri padéty atskleisti atsakomybés pasiskirstyma ir pagrindines funkcijas
jgyvendinant IP.

Pateikiama informacija apie projekto organizacija:

- Projekto vykdytojas (tais atvejais, kai projektas jgyvendinamas kartu su partneriais, tarptautinéje praktikoje
jis gali bati vadinamas vadovaujanciuoju partneriu, angl. lead partner). Projekto vykdytojas prisiima
didZiausig atsakomybe uZ projekto veikly jgyvendinima: jis atsakingas finansiniu, organizaciniu, fiziniu bei
veiklos rezultaty suklrimo poZidriu, todél jj pristatant svarbu visapusiskai atskleisti pajéegumus (galimybes)
jgyvendinti projekta: darbuotojy skaiciy, vykdomuy veikly jvairove, patirtj ir pan. Nurodomas juridinio asmens
pavadinimas, identifikavimo kodas, veiklos vykdymo adresas, darbuotojy skaiCius, teikiamos vieSosios
paslaugos, atsakomybé uzZ vie$aja paslaugg, kurios kokybei gerinti skirtas projektas, valstybés deleguotos
funkcijos, savarankiskosios funkcijos, kita vykdoma veikla.

- Projekto partneris (-iai) (jei taikoma). Projekto partneris —juridinis arba fizinis subjektas, suinteresuotas kartu
su projekto vykdytoju jgyvendinti projektg ir dalintis atsakomybe, veiklomis ir ty veikly iSlaidomis. Pateikiama
analogiska informacija, kaip ir apie projekto vykdytojg. Taip pat pateikiama visa papildoma informacija, kuri
atskleisty, kokius reikalingus iSteklius turi subjektas, kokig viesaja paslaugg teikia, kokia yra paslaugos teikimo
ir projekty vykdymo patirtis.

- Projekto vykdytojo ir partnerio (-iy) bendradarbiavimo pagrindimas (jei taikoma). Partnerio dalyvavimas
projekte turi bati pagrjstas: projekto vykdytojas su partneriu privalo pateikti bendradarbiavimo argumentus.
Nurodomos prieZastys, nulémusios bendradarbiavimg, bendradarbiavimo esmé — duomenys apie jungtinés
veiklos (partnerystés) sutartj, veiklas, kurias jgyvendins kiekvienas iS partneriy, kiekvieno i$ jy vaidmuo
uztikrinant projekto testinumg, atsakomybés uZ projekto jgyvendinimg pasiskirstymas. PagrindZiama, kad
bendradarbiavimas yra ne formalus, o aiSkiai sprendZiantis projekto problemas. Numatomi projekto
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partneriai turéty bati jsitrauke j IP rengimo procesa, kad i$ anksto bity supazindinti su projektu ir kartu
dalyvauty planavimo veikloje.

- Projekto vieta projekto organizacijoje. Pristatoma projekto svarba projekto vykdytojo ir partnerio veiklai,
nurodoma, kokiai vieSajai paslaugai gerinti skirtas projektas, kaip pasikeis paslaugos teikimas. Nurodoma
partneriy teikiama vieSoji paslauga ar jos dalis, kuriai gerinti rengiamas IP; procesai, kuriuos projekto
vykdytojo ir partnerio institucijose pakeis projekto jgyvendinimas; projekto jtaka ZmogiSkiesiems ir
materialiniams partneriy iStekliams.

2.5. Paslaugos pokycio rezultatas

Sioje IP dalyje aprasoma, kaip keisis paslauga ir jos teikimas jgyvendinus projekta, koks minimalus siekiamas paslaugos
pokycio rezultatas leis pasiekti projekto tiksla.

Siekiamas minimalus paslaugos pokycio rezultatas turi aiSkiai sietis su sprendziama problema, padéti pasalinti
nustatytas problemos priezastis, paaiskinti, kaip ir kiek projekto jgyvendinimas iSsprendZia problemg, dél kurios jj
siekiama jgyvendinti. Visose suplanuotose alternatyvose turi bati numatyta pasiekti bent minimaly paslaugos pokycio
rezultaty. Siekiamas rezultatas turi prisidéti prie atitinkamoje pazangos priemonéje numatyty siekiamy rezultaty
(rodikliy) reikSmiy. IP apraSomojoje dalyje nurodoma projekto ir priemonés siekiamy rezultaty (rodikliy) sasaja.

Paslaugos pokycCio rezultatas turi bati orientuotas j siekiamus paslaugos kokybés pageréjimo,
prieinamumo padidéjimo ir/arba teikimo efektyvumo pokycius, kurie turi bati pamatuojami.

Esant poreikiui, greta pagrindinio siekiamo paslaugos pokycio rezultato gali biti nustatomi ir kiti siekiami rezultatai.
Rezultatai, kurie negali blti pamatuojami skaitine charakteristika, taciau siekiami projektu, aprasomi ir detalizuojami
taip, kad baty galima jvertinti jy pasiekimo lygj jgyvendinus projekta.

Siekiant nagrinéti panasios apimties alternatyvas, nagrinéjamomis alternatyvomis siekiamas paslaugos pokycio
rezultatas gali bGti nustatomas panasios reikSmeés arba skirtingy reikSmiy, priklausomai nuo pasirinkto skaiciavimo
principo. Siekiant efektyviausiai panaudoti 1é3as siekiamam rezultatui (efektyvumo principas) rezultaty reikSmeés
skirtingose alternatyvose turéty skirtis ne daugiau kaip 3 proc., tuo tarpu kai sprendimo ieSkoma pagal turimg lésy
apimtj (veiksmingumo principas, kai bendra finansavimo 1éSy suma skiriasi ne daugiau kaip 3 proc.), rezultaty
reikSmés gali skirtis iS esmeés.

Lentelé 2.4. Paslaugos kiekybés ir kokybés pokycio rezultatas (pavyzdys)

0 GEROJI PRAKTIKA

Kiekybiniai rezultatai:

- Suteikta galimybé ne maziau nei 200 vaiky lankyti reguliarias plaukimo pamokas (du kartus per savaite);

- Didesnis Svietimo paslaugy prieinamumas, suteikiant pavézéjimo j mokyklg paslaugas 580 mokiniy;

- Suteikta galimybé 18 vidutinio dydzio namy Gkiy turéti socialinj bistg;

- Ne maZiau nei 25 proc. sutaupytos elektros ir Silumos energijos sgnaudy;

- Pritaikius intervencijos programa, pacienty gyvenimo trukmé bus prailginta 5 metais;

- Sudaryta galimybé ne maziau nei 5 tikst. nejgaliyjy naudotis vieSojo transporto paslaugomis;

- Pagerinta Silumos tiekimo kokybé 5 tlkst. gyventojy.

Kokybiniai rezultatai:

- Vilniaus miesto gyventojams uztikrinta Siuksliy rGsiavimo paslauga, atitinkanti Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva X;

- Uztikrinta ikimokyklinio ugdymo paslaugos infrastruktiros atitiktis Higienos normos HN X:X
reikalavimams;

- Pasiekiama ne maZesné nei B pastato energinio efektyvumo klasé.

BLOGOJI PRAKTIKA

- Rekonstruotas 1 pastatas;
- Jsigyti 4 automobiliai;
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- Nutiesta 2 km inZineriniy tinkly — tai fiziniai IP jgyvendinimo rezultatai, kurie gali bati Zinomi tik atlikus
alternatyvy analize.

- Pagerinta Svietimo paslaugos kokybé — néra aisku, kaip jvertinti tokio rezultato pasiekimo lygj jgyvendinus
projekta, toks rezultatas buty nekorektiskas. Turéty buti pasirenkami konkretts rodikliai, kurie rodyty
pagereéjusia Svietimo paslaugos kokybe, pvz., mokiniy tam tikro turininio dalyko pasiekimai, egzaminy
Jjvertinimy rezultatai ar pan.

Fiziniai IP jgyvendinimo rezultatai (pvz., jsigytos 40 kv. m patalpos, pastatytas 1 pastatas, jsigytas kompiuterinés
jrangos komplektas, jsigytas 1 autobusas, atnaujinta 1500 apsvietimo tasky ir pan.) Sioje IP rengimo dalyje negali bati
numatyti, nes konkretus fiziniai rezultatai bus Zinomi tik identifikavus galimas alternatyvas ir kiekvienoje alternatyvoje
jie gali skirtis.

Lentelé 2.5. Problemos ir jy priezastys, siekiami minimalls rezultatai (pavyzdys)

G Problema/apribojimai Pagrindinés priezastys Siekiami paslaugos pokycio
rezultatai*
Nepakankamas Infrastruktdros pajégumai | Kiekybiniai rezultatai:
ikimokyklinio ugdymo | neatitinka dabartiniy poreikiy, | 200 vaiky, kuriems sudarytos
paslaugy prieinamumas | aptarnaujama 70 proc. paslaugos ikimokyklinio ugdymo arba
(1000 vaiky, kuriems néra | vartotojy. priezilros salygos
sudarytos ikimokyklinio | Rinkoje teikiamos paslaugos kaina | (papildomiems 200 vaiky bus
ugdymo arba prieZiuros | néra prieinama daugiau nei pusei | pradetos teikti paslaugos, iki $iol
salygos) vartotojy. Siems vaikams minétos
paslaugos nebuvo teikiamos)
Savivaldybeés valdomo | Savivaldybés valdomo viesojo | Kiekybiniai rezultatai:
vieSojo transporto parko | transporto parko autobusai yra | Sudaryta galimybé 40 tikst.
autobusais neuztikrinamas | seni ir daZnai  gendantys, | vieSojo transporto keleiviy
marsruty aptarnavimas | nepritaikyti nejgaliesiems, stipriai | naudotis ekologi$komis vie$ojo
pagal numatytg grafiky, | terSiantys aplinka (neekologiski | transporto priemonémis (senos
neuztikrinamas pavézéjamy | bei virSijantys tarSos normas | transporto priemoneés
keleiviy saugumas. VieSojo | nustatytas EK direktyvoje). pakei¢iamos naujomis, todeél

transporto parko autobusai | Gyventojai renkasi nuosavus | naudos gavéjai yra tie patys
neatitinka EK direktyvy dél | qutomobilius, dél ko susifomuoja | asmenys, kurie jau naudojosi

tarsos. splstys bei terSiama aplinka, taip | paslaugomis,  taciau jiems
Siuo  metu  vieSosiomis pat renkasi alternatyvius privacius | pagerés susisiekimo paslaugos
transporto priemonémis | veZéjus, tadiau paslaugos kaina | kokybé), taip pat padidés
galima pervezti iki 200 tukst. | daugumai néra prieinama. prieinamumas nejgaliesiems
keleiviy. asmenims, kurie  anksciau

negaléjo  naudotis  vieSojo
tranpsoto paslaugomis).
Kokybiniai rezultatai:

Ekologiskos vieSojo transporto
priemonés atitinka EK direktyva
dél tarSos mazinimo.

* Visos alternatyvos turi siekti to pacio paslaugos pokycio rezultato, arba, jei planuojama siekti
skirtingy rezultaty (visos privalo pasiekti bent minimalius rezultatus), tuomet kiekvienos jy viesyjy ir
privaciyjy saltiniy lésy suma negali skirtis daugiau kaip 3 proc.

Jei projekto jgyvendinimo alternatyvose numatomos investavimo j ilgalaikj turtg veiklos, pagal ankstesniame skyriuje
iSanalizuotas paslaugos paklausos charakteristikas, teisinés aplinkos apribojimus ir galimybes, planuojamos
aptarnauti tikslinés grupés dydj bei minimaly planuojama pasiekti paslaugos pokycio rezultatg jvertinami reikalavimai
reikalingam turtui, skirtam paslaugai teikti (zr. pav. 2.1.).
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Paveikslas 2.1. Apribojimai paslaugai teikti reikalingam turtui

Lentelé 2.6. Rezultaty sasaja su reikalavimais turtui

GEROIJI PRAKTIKA

- Uztikrinta infrastruktdra, kuri atitikty FIBA
reikalavimus dél dydzio ir sédimy viety skaiciaus.

- VieSojo susisiekimo paslaugos prieinamumas
pagerintas ne maziau nei 60 keleiviy.

- Sudaryta galimybé Zaisti tinklinj ir krepSinj ne
mazesnei nei 30 asmeny grupei.

- Uztikrinta higienos normy reikalavimus atitinkanti
ikimokyklinio ugdymo paslauga 150 asmeny.

BLOGOJI PRAKTIKA

- 5 auksty administracinis pastatas — ar 5 auksty
pastatas yra geriausias sprendinys gali bati
nustatyta tik atlikus alternatyvy analize.

- Atnaujinta informaciné sistema — néra aisku, kokie
reikalavimai keliami informacinei sistemai.

ISanalizuojamas ir apraSomas tikétinas projekto tiesioginis ir netiesioginis poveikis, kuris taip pat gali bati projektu
siekiamas rezultatas. Tiesioginis poveikis suprantamas kaip poveikis tiesioginéms tikslinéms grupéms (vartotojams,
darbuotojams, organizacijai ir pan.), o netiesioginis — kaip poveikis treCiosioms Salims, iSorinei aplinkai. Nustatoma,
kokio poveikio rodiklio siekiama projektu, pvz., per metus sumazés bent 1 nuskendusiu asmeniu, CO> sugeneruojamas
kiekis sumaZes 20 proc., daugiau nei 2 dienomis sutrumpés darbingo amZiaus Zmoniy nedarbingumo laikas ir pan.

Lentelé 2.7. Projekto rezultatai

GEROIJI PRAKTIKA

- Turint elektronine turto deklaravimo sistemg, bus
sudaryta galimybé pildyti deklaracijas
elektroniniu bidu, pagreités deklaracijy perzidra
ir klaidy taisymas, sumazés daromy klaidy rizika,
galimybé deklaruoti turtg ir pajamas visiems
Lietuvos gyventojams bus prieinamesné. Projekto
minimalus siektinas rezultatas — elektroniniu
bldu pateiktos vienos deklaracijos tikrinimas
sutrumpés maziausiai 40 min.

Jgyvendinant gatviy apSvietimo projektg bus
sudaryta saugesné aplinka eismo dalyviams ir
vietos gyventojams. Projekto siektini minimalQs
rezultatai — per metus 35 proc. sutaupytas
elektros energijos kiekis esamos infrastruktdros
vietoje, 10 proc. maZesnis sunkiy nelaimingy
atsitikimy skaicius.

BLOGOJI PRAKTIKA

- Rekonstravus ligonine, chirurgijos skyriuje bus
sukurti du nauji gydytojy etatai, ir tai jvertinta kaip
tiesioginé projekto jtaka nedarbo mazinimui
Lietuvoje. Neatsizvelgta j tai, kad Sie du etatai bus
sukuriami perkeliant du etatus iS traumatologijos
skyriaus ir tai, kad jgyvendinus projektg sumazés
darbo apimtis traumatologijos skyriuje. Be to,
nurodoma, jog siektini jgyvendinimo rezultatai -
jsigyti 104 naujos jrangos komplektai, nors ar tai
yra optimali projekto jgyvendinimo alternatyva bus
galima nustatyti tik atliktus alternatyvy analize.

Atlikus projekto turinio analize, parengiamas trumpas atliktos analizés rezultaty aprasymas (jtraukiamas j projekto
santrauka Metodikos 7.6. skyriuje nustatyta tvarka), kurio esminiai elementai:

- projekto tikslas;
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- s3sajos su kitais projektais;

- tiksliniy grupiy charakteristikos ir projekto poveikio ribos;
- projekto organizacijos apibldinimas;

- projekto uZdaviniai;

- siekiamas paslaugos pokycio rezultatas ir poveikis.
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3. Galimybés ir
alternatyvos

Galimybiy ir alternatyvy analizé (angl. feasibility and option analysis) atliekama tokiu eiliSkumu:
1. Aprasoma esama situacija vertinamos problemos apimtimi (absoliuciais skaicCiais), jvertinama padétis, jei
veikla baty vykdoma jprastai. Tai projekto jgyvendinimo atskaitos taskas.
2. Nurodomos galimos veiklos (veikly rinkiniai) projekto tikslui pasiekti ir uzdaviniams iSspresti.
3. Sudaromi veikly rinkiniai — alternatyvos.
4. Pasirenkamas analizés metodas.

IP tikslams jgyvendinti galimy veikly pasirinkimas priklauso tiek nuo analizés, atliktos rengiant IP, tiek nuo analizés,
atliktos aukstesnio lygmens planavimo dokumentuose — plétros programoje bei paZzangos priemonéje (ar regioninio
planavimo dokumentuose regioniniy intervencijy atveju). Jei rengiant pazangos priemone (ar regioninio planavimo
dokumentus) strateginio pobidzZio analizé nebuvo atlikta, rengiant IP nagrinéjamos tiek strateginio lygmens, tiek
techninio pobidZio galimybés jgyvendinti IP visuomenei naudingiausiu ar veiksmingiausiu badu. Ir prieSingai, jei
strateginés alternatyvos jau buvo iSnagrinétos rengiant pazangos priemone (ar regioninio planavimo dokumentus),
IP nagrinéjamos techninés alternatyvos projektui jgyvendinti. Bet kuriuo atveju, IP atliekama analizé turi bati
aukstesnio lygmens planavimo dokumentuose atliktos analizés tasa.

Galimy veikly pasirinkimg nulemia analizés lygmuo: teritorinis (pvz., savivaldybés ar funkcinés zonos apimtyje),
problemos apimties (pvz., Svietimo turinio kokybés apimtyje) ir pan. Rengiant IP svarbu jvertinti tai, kad kuo
aukstesnis analizés lygmuo, tuo kokybiskiau bus atliekama paslaugos analizé bei pasirenkamos galimos veiklos
problemos priezasciy salinimui.

VPSP projekty jgyvendinimo galimybés ir alternatyvos suprantamos taip pat, kaip ir jprasty IP: nagrinéjama, kokiy
alternatyvy esama projekto tikslams pasiekti ir kokia is jy yra optimali. Daznai pasitaikancios klaidos sudarant VPSP
projekty jgyvendinimo alternatyvas:

- vieno sprendimo, kai alternatyva jgyvendinama vieSajame sektoriuje, palyginimas su visiskai kitokia
alternatyva, kai projekta jgyvendina privatus partneris. NeatsiZvelgiant j tai, ar rengiamas VPSP projektas,
alternatyvy analizeé turi bati atliekama iS projekto organizacijos, siekiancios projekto tikslo, perspektyvos.
IP atliekama galimybiy ir alternatyvy analizé skirta nustatyti vieSajam sektoriui tinkamiausig problemos
sprendimg, kurj pasirinkus VPSP partnerystés klausimyne baty atliktas Sios alternatyvos jvertinimas tuo
atveju, jei projekta jgyvendinty ir veiklas vykdyty privatus partneris.

- techniniy jgyvendinimo sprendimy palyginimas (pvz., kai tarpusavyje lyginamos alternatyvos pastatq
statyti is jprasty konstrukciniy medZiagy ar is skydiniy ploksciy) — rengiant IP, kuris gali bati jgyvendinamas
VPSP bidu, batina turéti omenyje, kad VPSP projektuose jprastai techninius sprendinius pasitlo privatus
partneris atrankos konkurso metu ir jie IP rengimo metu yra aktualis tik tiek, kiek reikalinga maksimaliai
tiksliai jvertinti investicijy kaina.

- teisiniy apribojimy nulemty skirtingy alternatyvy lyginimas, nors ne visos leidZia pasiekti projekto tikslus
pilna apimtimi (pvz., paslaugy koncesijos atveju, kai esmine privaciam partneriui perduodamos veiklos
apimtj sudaro ne turto sukdrimas, bet paslaugos teikimas jau sukurtoje infrastruktiroje ir Sio turto
prieZidra, netikslinga vertinti kaip alternatyvaus turto nuomos suteikimo atvejo, nes jis neleis uZtikrinti
reikalavimy viesyjy paslaugy teikimui, kuris ir yra pirminis viesojo subjekto tikslas).
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3.1.Esamos situacijos aprasymas

Esama situacija analizuojama sprendziamos problemos apimtimi, aprasoma, kas bty, jei projekto organizacija testy
veiklg kaip jprasta, nejgyvendindama projekto. Esamos situacijos apraSymas turi bati koncentruotas j paslaugos
charakteristiky (pvz., vartotojy skaicius per metus, suvartojamas energijos kiekis per metus, aptarnaujamy uZklausy
skaicius per metus ir pan.) ir finansiniy srauty projekto apimtyje aprasyma. Jeigu IP finansiniai srautai per visg
projekto ataskaitinj laikotarpj nesikeis, nurodomas esamos situacijos vieneriy mety srauty dydis. Esamos situacijos
srauty duomenys reikalingi kaip atskaitos taskas, leisiantis véliau finansiniais ir ekonominiais rodikliais jvertinti IP
jgyvendinimo sglygotus paslaugos teikimo pokycius.

Padeétis, kai veikla tesiama nedarant esminiy investicijy, i$ tiesy nereiskia, kad esamos biklés palaikymas nieko
nekainuoja, — prognozuojant turi bati planuojamos reikalingos veiklos islaidos, jvertinamos islaidos infrastruktdros
biklei palaikyti, gaunamos ir planuojamos gauti pajamos bei finansavimas. Esama situacija tampa tolimesnio
finansiniy bei ekonominiy srauty vertinimo atskaitos tasku.

Pagrindinés esamg situacijg apibtdinancios charakteristikos:

- atskaitos tasko vertinimas privalomas visiems IP;

- esamos situacijos analizés esmé — tolesnis jprastinés veiklos vykdymas, nejtraukiant projektu planuojamo
pokycio;

- bdatina teisingam alternatyvy jvertinimui, nes jy finansiniai bei ekonominiai srautai iSreiSkiami skirtumu
(pokyciu) tarp esamos situacijos ir veikimo kartu su analizuojama projekto jgyvendinimo alternatyva;

- reiSkia, kad paslauga yra teikiama Siuo metu ir bus teikiama netgi tuo atveju, jeigu projektas nebity
jgyvendinamas.

0 Jei, projekto organizacijos vertinimu, esamomis sglygomis veiklos testi néra galimybiy, bitina jvertinti, ar

efektyviai buvo naudojamas atitinkamoms vieSojo sektoriaus funkcijoms vykdyti skirtas finansavimas, ar
jis yra pakankamas paslaugai teikti reikalinga apimtimi ir kokybe, bei ar tinkamai skirstomi prioritetai
panaudojant ribotg biudzZets.
Kai Sios aplinkybés jvertintos ir jsitikinta, kad vieSasis sektorius teikia paslaugg efektyviai, taciau dél iSoriniy
poveikiy (infliacijos, emigracijos ar pan.) jprastinis skiriamas finansavimas néra pakankamas reikiamam
paslaugos kiekybiniam ar kokybiniam uZztikrinimui, iSimtiniais atvejais esama situacija rengiant IP gali bati
vertinama numatant paslaugos teikimo atsisakyma/nutraukima, pvz. centrinio Sildymo jmoné be investicijy
neturi galimybiy tiekti Silumg, tokiu atveju, esama situacija, lyginant su kuria vertinamas finansiniy ir
ekonominiy srauty pokytis, galéty bati vertinamas centrinio Sildymo jmonés likvidavimas, gyventojams
nebemokant atitinkamos mokesciy dalies ir pereinant prie individualaus Sildymo bido.

Analizuojant esama situacija:

- atskleidZziama, kokia susiklostyty finansiné ir socialiné-ekonominé padeétis, jei projekto organizacija testy
Siuo metu vykdoma veiklg be pokyciy;

- jvertinamos paskutiniy 5 mety esamai situacijai budingos pajamos, islaidos, elektros, Silumos energijos,
vandens suvartojimas bei finansavimas. Jvertinama, ar reikalingos batinosios investicijos ir iSlaidos esamai
infrastruktiirai palaikyti’;

- esamos situacijos finansiniai srautai iSreiSkiami absoliuciais skaiciais, ne jy pokyciu: t. y., vertinamos
projekto organizacijos veiklos pajamos ir islaidos, veiklai finansuoti gaunami finansavimo srautai ir pan.,
patiriami vykdant veiklg jprastai.

A Tik VPSP projekto atveju, neperzengdami projekto riby, nurodykite esamos situacijos finansinius srautus
absoliuciais skaiciais specialiai VPSP skaicCiuokléje tam skirtame darbalapyje (pvz., jei analizés objektas
yra ,,A“, esamos situacijos darbalapis bus ,A.0“, o nagrinéjamy alternatyvy darbalapiai —,,A.1 ,A.2” ir
t.t.).

10 B{itinosios investicijos suprantamos kaip idlaidos, kurios reikalingos tam, kad IP nagrinéjama veikla biity vykdoma per visg projekto
ataskaitinj laikotarpj. Todél daugeliu atvejy investicijy islaidos yra btinos: pavyzdZiui, jeigu vieSajai paslaugai teikti reikalinga
informaciniy technologijy infrastruktiira, kurios eksploatavimo laikotarpis negali virSyti 7 mety, jai atnaujinti bitina numatyti
investicijy iSlaidas bent vieng kartg per 15 mety projekto ataskaitinj laikotarpj.
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Atkreipkite démesj, kad pildant VPSP skaiciuokle, joje turi bati pateikiami visi finansiniai srautai (tiek
esamos situacijos, tiek pokycio), susije su privaciam subjektui numatomomis perduoti veiklomis, tuo
tarpu nenurodomi finansiniai srautai, susije su veiklomis, kurias pasilieka viesasis subjektas (pvz.,
komunaliniy paslaugy mokéjimai, darbo uZzmokestis Svietimo paslaugas teikiantiems asmenims ir pan.).

Ne VPSP projekto atveju esamos situacijos finansinius duomenis galite jvertinti IP skaiciuoklés Prielaidy

ar papildomai susikurtame darbalapyje, jei tai reikalinga skaiciuojant projekto jgyvendinimo alternatyvy
pokytj nuo esamos situacijos.

Lentelé 3.1. Esamos situacijos pristatymas

GEROIJI PRAKTIKA BLOGOIJI PRAKTIKA

- Numatomos bdtinosios vieSosios paslaugos - Nepagrjstai teigiama, jog tesiant veikla kaip
teikimo veiklos palaikymo islaidos. jprastai, vieSosios paslaugos teikimas bty

- Esama situacija vertinama neperzengiant nutraukiamas — t. y. visuomenei vieSosios
projekto riby — projekto organizacijos veikla paslaugos apskritai nebebuty teikiamos.
nagrinéjama tiek, kiek tai reikalinga pristatyti - Veiklos iSlaidos, finansavimas ir sgnaudos esamai
projekto jgyvendinimo konteksta. situacijai jgyvendinti prilyginamos nuliui, nors

- Nagrinéjamos projekto organizacijos Siuo metu vieSoji paslauga Siuo metu teikiama toms pacioms
turimos informacinés technologijos, teikiamos tikslinems grupéms ir bus teikiama per
vieSosios paslaugos, techninés galimybés Sias nagrinéjamg ataskaitinj laikotarpj.

paslaugas modifikuoti, papildyti, iSplésti.

3.2.Galimos projekto veiklos

Atsizvelgiant j projekto problemg, jos priezastis, siekiamus minimalius rezultatus, konteksto ir turinio bei analizés,
kuri buvo atlikta aukstesnio lygmens planavimo dokumentuose, rezultatus, identifikuojamos galimos projekto
jgyvendinimo veiklos ir sudaromas veikly sgrasas.

Jei rengiant paZangos priemone (ar regioninio planavimo dokumentus) strateginio pobudZio (paslaugos lygmens)
galimy veikly analizé nebuvo atlikta, rengiant IP nagrinéjamos tiek strateginio (veiklos lygmens), tiek techninio
pobudZio (turto uZtikrinimo) galimybés jgyvendinti IP visuomenei naudingiausiu, efektyviausiu ar veiksmingiausiu
bldu. Tuo tarpu jei strateginés veiklos pasirinkimo alternatyvos jau buvo iSnagrinétos rengiant paZzangos priemone
(ar regioninio planavimo dokumentus), IP nagrinéjamos techninés alternatyvos projekto jgyvendinimui, informacija
apie analizés rezultatus trumpai pateikiant IP. Bet kuriuo atveju, IP atliekama analizé turi bati aukstesnio lygmens
planavimo dokumentuose atliktos analizés tesinys.

Nagrinétiny projekto jgyvendinimo veikly skaicius ir turinys priklauso nuo problemos apimties (pvz., nacionalinio,
regioninio, savivaldybés, institucijos lygmens), investavimo tiksly (pvz., kuriama nauja paslauga ar didinama esamos
paslaugos apimtis, gerinama esamos paslaugos kokybé ir/ar efektyvumas), vieSosios paslaugos teikimo galimybiy
(pvz., galimybiy paslaugq teikti nuotoliniu, mobiliu, stacionariu bddu, jsigyjant paslaugq rinkoje ar kooperuojantis
su analogiskq paslaugq galinciu teikti subjektu), galimy finansavimo 3altiniy reikalavimy, projektg planuojandiai
jgyvendinti organizacijai prieinamo turto, reikalingo paslaugai teikti (pvz., panaudojant turimq turtq, kooperuojantis,
jsigyjant turtqg) bei galimo projekto investavimo objekto, jei turtas reikalingas. Rekomenduojame galimy veikly
identifikavimui naudoti schema, pateiktg Metodikos 3 priede.

Galimos veiklos gali biti alternatyvios viena kitai arba vieng kitg papildancios. Siekiant iSvengti dvigubo finansavimo
ar projekto iSskaidymo rizikos, sudarant galimy veikly sgrasg atsizvelgiama ir j susijusius projektus, nurodytus IP 2.2.
skyriuje.

Sudarant veikly sarasg, nurodomos pagrindinés veiklos ir/ar jy grupés, neskaidomos smulkios pagalbinés veiklos,

tokios kaip pvz., techninio projekto parengimo ar ekspertizés, projekto vykdymo ir techninés prieZidros, IP
parengimo, viesyjy pirkimy vykdymo ir pan.
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0 ValdZios subjekto bet kokia forma remiamas pramonés sektorius ar pavienés jmonés gali jgyti pranasuma
pries konkurentus, todél valstybés intervencija gali sutrikdyti konkurencijg ir daryti neigiama poveikj
ekonomikai. Pasirenkant galimas veiklas projekto jgyvendinimui, turéty bati atsizvelgiama j valstybés
pagalbos aspektg. Valstybés pagalbos reguliavimas, kuris gali turéti jtaka institucijy sprendimams ar
planams remti ekonomine veiklg, apZvelgiamas CPVA valstybés pagalbos vertinimo metodinése
rekomendacijose®?.

Nagrinétiny IP jgyvendinimo galimybiy pavyzdziai:

- savivaldybés gyventojy sveikatingumo skatinimo projekte analizuojama universalios sporto salés ar
baseino pastato statyba, kooperavimasis su gretimomis savivaldybémis iSnaudojant esamg infrastruktirg
ar kuriant nauja, kompensuojant dalj kainos gyventojams, besinaudojantiems komercinio pobtdzio
analogiska infrastruktira;

- formuojant techninio lygmens (turto uztikrinimo) alternatyvas, kai strateginio lygmens analizé jau atlikta
aukstesniuose planavimo dokumentuose, gali bati svarstomos infrastruktiros uztikrinimo veiklos,
siekiant efektyviausio rezultato (pvz., lyginama sporto salés priestato statybos veikla ir esamos salés
rekonstrukcija, jrengiant sustumiamas tribinas, veikla; baseino su pakeliamu dugnu jrengimas ar
maZesnio gylio papildomo baseino jrengimas; naujos el. platformos sukirimas paslaugos teikimui ar
papildomi moduliai siuo metu veikianciai sistemos versijai ir pan.).

Lentelé 3.2. Galimy veikly, sietiny su ilgalaikiu turtu, identifikavimas

0 Siekiant korektiskai jvertinti galimas nagrinéti veiklas, jvertinamos esamos galimybés viso disponuojamo
turto atzvilgiu teikti analizuojamg paslauga (pvz., paslaugai teikti potencialiai gali bati pritaikomi keli
skirtingi pastatai ar sklypai), detalizuojama atskiry objekty buklé (pvz., naudojama tik dalis pastato),
esamas ir maksimaliai galimas apkrovimas, pateikiama rinkoje esamos ir potencialios infrastruktiros,
tinkamos paslaugai teikti, pasitlos analizé. Projekto vykdytojo disponuojamo turto analizé atliekama
pasinaudojant 2.6 skyriuje identifikuotais reikalavimais turtui ir nustatytu paslaugai teikti reikalingo turto
poreikiu. Siekiant identifikuoti galimas veiklas, sietinas su ilgalaikiu turtu, pravartu pasinaudoti Zemiau
pateiktais klausimais:

1. Kaianalizuojamas galimas investavimo objektas yra pastatai/patalpos:

- ar turite pastatg/patalpas, kuriame $iuo metu teikiate paslaugg? Ar pastatas/patalpos naudojamas pilnu
pajégumu, ar yra laisvy nenaudojamy patalpy, kurias baty galima panaudoti paslaugai teikti?

- ar turite Siuo metu nenaudojama pastatg/patalpas, kurj pritaikius bty galima panaudoti paslaugai teikti?
- ar turite nebaigta statyti pastatg, kurj uzbaigus bty galima pritaikyti paslaugai teikti?

- ar turite pastata, kurj nugriovus bity galima pastatyti naujg pastatg paslaugai teikti?

- ar turite sklypa, kurj galima bty panaudoti naujam pastatui pastatyti ir jj pritaikius teikti paslaugg? Jei
neturite sklypo, ar yra rinkos apribojimy sklypui jsigyti?

- ar néra rinkos apribojimy patalpy, galimy pritaikyti paslaugai teikti, nuomai?

- ar néra rinkos apribojimy jsigyti pastatg/patalpas, reikalingus paslaugai teikti?

2. Kaianalizuojamas galimas investavimo objektas yra inZineriniai statiniai:

- ar yra inZineriniy statiniy, kuriuos naudojate arba galite panaudoti paslaugai teikti ir juos patobulinus bus
tinkami toliau naudoti?

- ar néra technologiniy apribojimy inZineriniams statiniams (egzistuoja daugiau nei dvi technologijos)?

- ar néra rinkos apribojimy jsigyti inZinerinius statinius?

- ar néra rinkos apribojimy dél inZineriniy statiniy nuomos?

3. Kai analizuojamas galimas investavimo objektas yra nematerialusis turtas:

- ar yra nematerialaus turto, kurj Siuo metu naudojate paslaugai teikti ir jj patobulinus bus ir toliau tinkamas
naudoti?

- ar néra technologiniy apribojimy nematerialiam turtui (egzistuoja daugiau nei dvi technologijos)?

- ar néra rinkos apribojimy dél nematerialaus turto jsigijimo?

- ar néra rinkos apribojimy dél nematerialaus turto nuomos?

4. Kai analizuojamas galimas investavimo objektas yra jrenginiai/jranga:

17r. https://www.ppplietuva.lt/It/leidiniai/valstybes-pagalbos-vertinimo-metodines-rekomendacijos
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- ar yra jrenginiy/jrangos, kurig $iuo metu naudojate paslaugai teikti ir jg patobulinus bus ir toliau tinkama
naudoti?

- ar néra technologiniy apribojimy jrenginiams/jrangai (egzistuoja daugiau nei dvi technologijos)?

- ar néra rinkos apribojimy dél jrenginiy/jrangos jsigijimo?

- ar néra rinkos apribojimy dél jrenginiy/jrangos nuomos?

5.  Kai analizuojamas galimas investavimo objektas yra transporto priemonés:

- ar yra transporto priemoniy, kurias Siuo metu naudojate paslaugai teikti ir jas patobulinus (jskaitant
transporto priemonéje jdiegtus jrenginius ir/ar programine jranga) bus ir toliau tinkamos naudoti?

- ar néra technologiniy apribojimy transporto priemonéms (egzistuoja daugiau nei dvi technologijos)?

- ar yra sukurta transporto priemoniy naudojimui reikalinga infrastruktdra?

- ar yra uztikrinta reikalinga energijos gamyba ir tiekimas transporto priemoniy veikimui?

- ar néra rinkos apribojimy dél transporto priemoniy jsigijimo?

- ar néra rinkos apribojimy dél transporto priemoniy nuomos?

Pagal atliktg turto analize identifikuojamos galimybés panaudoti jau turimg turtg projekto veikloms
jgyvendinti.

Jei planuojama salinti ne vieng, bet kelias problemos priezastis arba IP apima keletg analogisky daliy, kurioms
reikalingi skirtingi problemy sprendimo bidai, ir tam reikalingos atskiros veiklos ar jy rinkiniai, alternatyvios veiklos
gali bati parenkamos $iy daliy apimtyje. Analizés struktirizavimo tikslu tokios atskiros projekto dalys (pvz., atskiros
problemos prieZastys arba atskiri analogiski objektai, pvz., mokyklos) jvardijamos kaip savarankiski analizés objektai
ir jy apimtyje parenkamos alternatyvios problemos priezasciy $alinimo veiklos (Zr. Lentele 3.3).

Klimatosauginio tinkamumo uztikrinimas yra procesas, kuriuo klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie
klimato kaitos prevencijos veiklos jtraukiamos rengiant infrastruktiiros projektus. Sis procesas Europos
instituciniams ir privatiems investuotojams suteikia galimybe priimti pagrjstus sprendimus dél projekty,
laikomy suderinamais su ParyZiaus susitarimu?. Procesg sudaro dvi pakopos (3velninimas ir prisitaikymas)
ir du etapai (tikrinimas ir iSsami analizé).

Siekiant padidinti projekto bei jo metu kuriamo rezultato atsparumag klimato kaitai, pasirinktos klimato
kaitos mazinimo veiklos turéty bati jtrauktos j projekto veikly sgrasa. ISlaidos Siy veikly jgyvendinimui
(investicijy islaidos (CAPEX), arba veiklos islaidos (OPEX)) numatomos projekto biudzete bei vertinamos
atliekant investicijy projekto jgyvendinimo alternatyvy analize.

Pries priimant sprendimg dél konkrecios intervencijos turinio, itin aktualu tarpusavyje palyginti investicijas,
turincias aplinkosauginj poveikj, pirmenybe teikiant tai veiklai ar veikly rinkiniui, kuris efektyviau prisideda
jgyvendinant numatytus aplinkos tikslus. Aplinkosauginj poveikj turincios investicijos vertinamos taikant
SNA metodg bei naudojant Aplinkos apsaugos sektoriaus ekonominés naudos jvercius.

Sprendziant dél investicijy prioritety, pagal poreikj gali bati atskirai atliekamas investicijy aplinkosauginio
poveikio ekonominis vertinimas (palyginimas), naudojant iSimtinai tik konkrecios veiklos ar jy rinkinio
aplinkosaugines naudas ir tai veiklai reikalingas sgnaudas.

Daugiau apie investicijy, turin€iy aplinkosauginj poveikj, ekonominj vertinima Metodikos 5 skyriuje.

Gairés vertinimo procesui numatytos EK 2021-2027 m. infrastruktiros klimatosauginio tinkamumo
uztikrinimo techninése gairése (2021/C 373/01)%3.
Informacija apibendrintai pateikiama lentele pagal pateiktg pavyzdj (Zr. Lentele 3.3), kartu nurodant minimalius

siekiamus paslaugos pokycio rezultatus.

Lentelé 3.3. Projekto problemos, priezasciy, galimy veikly bei minimaliy rezultaty pavyzdys

12 ParyZiaus susitarimas, jsigaliojes 2017 m. sausio 31 d. Nr. 2017-01785. Prieiga adresu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/97065192¢1f911e682539852a4b72dd4 ?jfwid=mmceolbol
13 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/23a24b21-16d0-11ec-b4fe-01aa75ed71al/language-en
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Problema Pagrindinés Strateginio Galimos veiklos ir techninio | Siekiami minimalis
priezastys (Paslaugos) lygmens alternatyvos rezultatai

lygmens

veiklos
Prastéjantys | Netolygi Turinio ir Mokymo turinio atnaujinimas -Ne matziau kaip 99 proc.
valstybiniy ugdymo kokybé | metody Siuolaikiniai mokymo metodai 12 klasés moksleiviy,
brandos tobulinimas laikiusiy VBE
egzaminy -Ne maziau kaip 50 proc.
(VBE) Mokytojy Mokytojy mainai, stazuotés abiturienty lietuviy
rezultatai kvalifikacija ir | Mokytojy rengimo tobulinimas | kalbos VBE rezultatas

motyvacija Mokytojy pritraukimas j virsija 70 baly

regionus -Ne maziau kaip 45 proc.

Mokytojy DU ir krivio perzigra | abiturienty matematikos
VBE rezultatas virsija 70

Moderni ir Nauja infrastruktira
pritaikyta Mokykly pritaikymas baly
aplinka Mobilios laboratorijos
Bendrai naudojama
infrastruktdra
Mokiniy Psichologinis klimatas
motyvacija Stazuociy programa
Nepakankamas | Mokymo viety | Nauja infrastruktdra
ugdymo skaicius Pastaty pritaikymas
paslaugos Pastaty nuoma
prieinamumas Turto naudojimo optimizavimas
Mokymo ISlaidy kompensavimas
prieinamumas | Transporto priemoniy jsigijimas
Kooperacija
Misrus/nuotolinis mokymas
Socialiné Kitakalbiy integracija
jtrauktis Moksleiviy ir mokytojy su

negalia jtrauktis

3.3. Alternatyvy sudarymas

IS identifikuoty galimy veikly pasirenkamos veiklos, kurios geriausiai atitinka projekto tikslg, bei suformuojamos
alternatyvos (veikly rinkiniai) palyginimo skaiCiavimams atlikti. Toliau nenagrinéjamos veiklos, kurios negali bati
igyvendintos dél techniniy, ekonominiy, socialiniy, teisiniy, rinkos, disponuojamo turto apribojimy ar kt. priezasciy.

Jei projektas apima keletg problemos priezasciy, kiekvienai i$ jy gali bati formuojama atskira veikla (atskiras veikly
rinkinys) - savarankiskas analizés objektas (Zr. Lenteléje 3.2 pateikta pavyzdj — kiekvienai i$ problemos priezasciy gali
bati formuojami 2-3 veikly rinkiniai, kurie palyginami tarpusavyje atliekant skaiciavimus IP skai¢iuokléje). Analogiskai,
savarankiSkais analizés objektais gali bati ir kitos projekto dalys, kurioms analizuojama naudingiausiy ar efektyviausiy
sprendiniy paieska (pvz. savivaldybés pirminés sveikatos prieZiiros paslaugos gerinimo projekte gali bdti
analizuojamos atskiros ligoninés, kurioms formuojami individualiis paslaugos gerinimo veikly rinkiniai).

Eliminavus tiksly neleisiancias pasiekti ar nejmanomas jgyvendinti veiklas ir strategiskai pasirinkus veiklg ar veikly
derinj, rekomenduojama sudaryti 3 alternatyvas projekto tikslams jgyvendinti (maZiausiai analizuojamos dvi
alternatyvos!?). Projekto jgyvendinimo alternatyvos apra$omos IP, argumentuotai pagrindZiant konkregiy veikly
pasirinkimo prieZastis, bei nurodomi alternatyvy esminiai skirtumai.

Kadangi IP poreikis yra sglygotas suformuluotos problemos, nieko nedarymas néra laikomas projekto jgyvendinimo
alternatyva.

14 Jei kitaip nenustatyta dokumentuose, nustatanciuose IP rengimo salygas.
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Lentelé 3.4. Projekto jgyvendinimo alternatyvy pavyzdys

Problema ir
priezastys

Veikly rinkiniai

Alternatyva |

Alternatyva Il

Alternatyva lll

Problema:
Prastéjantys
brandos

rezultatai

Salinamos
priezastys:
Netolygi
ugdymo kokybé

Nepakankamas
ugdymo
paslaugos
prieinamumas

egzaminy (VBE)

Mokymo turinio
atnaujinimas

Mokytojy mainai, stazuotés
Mokytojy DU ir kriivio
perzilira

Mokykly pritaikymas
Mobilios laboratorijos
Psichologinis klimatas
Transporto priemoniy
jsigijimas

ISlaidy kompensavimas
Kitakalbiy integracija
Moksleiviy ir mokytojy su
negalia jtrauktis

Mokymo turinio
atnaujinimas

Mokytojy rengimo
tobulinimas

Mokytojy pritraukimas j
regionus

Bendrai naudojama
infrastruktdra, kooperacija
Mobilios laboratorijos
Psichologinis klimatas
Kitakalbiy integracija
Moksleiviy ir mokytojy su
negalia jtrauktis

Mokymo turinio
atnaujinimas

Siuolaikiniai mokymo
metodai

Mokytojy DU ir krivio
perzidra

Nauja infrastruktiira, nuoma
Psichologinis klimatas
Stazuociy programa
Misrus/nuotolinis mokymas
Kitakalbiy integracija
Moksleiviy ir mokytojy su
negalia jtrauktis

Kai galima objektyviai pagrjsti, kad tinkamy alternatyviy sprendiniy néra, gali bGti skaiiavimais analizuojamas vienas

veikly rinkinys.

Atvejai, kada skaiciavimais gali bati analizuojamas vienas veikly rinkinys:
- Kai projekte numatomos veiklos ekstremalios situacijos ir force majeure sglygy suvaldymui;

- Kai

konkrety projekto

jgyvendinimo blda nustato ES direktyvos,

jsipareigojimai, jstatymai, LRV programa;
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- Kai objektyviai galima pagrjsti, kad projekto jgyvendinimo sprendinys yra vienas (egzistuoja teisiniai,
fiziniai, finansavimo Saltinio prieinamumo, rinkos apribojimai, dél kuriy kiti sprendiniai negali buati
jgyvendinami);

- Kai galimos alternatyvos pagal Metodikos reikalavimus jau jvertintos rengiant aukstesnio lygmens
planavimo dokumentus, pagrjstas konkretus sprendinys ir esminés analizés prielaidos (techninés
galimybés, kainy lygis, ekonominé aplinka, aktualumas ir pan.) nepasikeité;

- Kai projekto investicijoms galimo skirti finansavimo suma nevirsija 1 min. eury (be PVM).

Jei is visy jvertinty galimy veikly lieka racionalu nagrinéti tik vieng veikly rinkinj, IP apraSomojoje dalyje tai turi bati
argumentuotai pagrindziama, paaiskinant apribojimus ar jau atliktos analizés rezultatus.

Tuo atveju, kai projekty atranka vykdoma konkurso biddu ir vertinama, kuris iS jy galéty geriau prisidéti prie
konkretaus uZdavinio jgyvendinimo ir/ar rodiklio pasiekimo, geriausios alternatyvos pagrindimui kity alternatyvy
vertinti neprivaloma, nebent tai numatyta kituose konkretaus projekto atveju aktualiuose dokumentuose.

Visais atvejais, net kai tai neprivaloma remiantis finansavimg reglamentuojanciais dokumentais, rekomenduojama IP
jvertinti kuo daugiau galimy sprendimy ir siekiant didesnés naudos, efektyvumo ar veiksmingumo jvertinti
alternatyvius projekto tiksly pasiekimo badus (lyginti tarpusavyje daugiau veikly deriniy) bei pasirinkti visuomenei
naudingiausig, efektyviausig ar veiksmingiausig is jy.

3.4. Analizés metodo pasirinkimas

Alternatyvoms palyginti ir optimaliai alternatyvai pasirinkti naudojami sgnaudy-naudos analizés (SNA) arba
sgnaudy-veiksmingumo analizés (SVA) metodai. Projekto jgyvendinimo alternatyvy palyginimas jprastai atliekamas
SNA metodu, t.y. investicijy naudingumas vertinamas palyginant projektui jgyvendinti reikalingas sanaudas su
investicijy sukuriama socialine-ekonomine nauda. Tuo tarpu naudojant SVA metoda, palyginamos vertinamy
projekto jgyvendinimo alternatyvy grynosios iSlaidos siekiamo paslaugos pokycio rezultato vienetui.

Taikytinas projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimo metodas (SNA ar SVA) priklauso nuo investicijy (siekiamo
pokycio) apimties ir pobtdZio. Privalu atsiZvelgti j tai, ar investicijos planuojamos esamos paslaugos testinumui
uztikrinti, kokybei islaikyti, nedidinant jos apimties, ar, priesingai, paslaugos apimties iSplétimui, kokybés esminam
pokyciui, ar naujos paslaugos teikimui.

SVA metodas gali bati naudojamas alternatyvoms vertinti, kai tenkinamos visos Zemiau pateiktos bendrosios
sglygos:

1. Paslaugos vykdymo testinumas privalo bati uztikrintas pagal tuos pacius kokybinius ir kiekybinius
reikalavimus, laikantis galiojanciy teisés akty, todél néra poreikio vertinti, ar projekto jgyvendinimas yra
naudingas visuomenei ir/ar sukurs papildoma socialine-ekonomine naudg ir/ar iSorinj poveik;.
Neatsizvelgiant, ar bus sukurta papildoma socialiné-ekonominé nauda ir/ar iSorinis poveikis, visy projekto
jgyvendinimo alternatyvy atveju sukuriama nauda ar iSorinis poveikis i$ esmés yra panasis, o bendra nauda
ir poveikis (jvertinti anksciau arba tam tikros situacijos atveju be detalaus vertinimo yra akivaizdu) yra
didesné nei iSlaidos.

2. Projekto jgyvendinimas neturés tiesioginés jtakos esamos paslaugos turiniui, formai, teikimo apimciai,
paslaugos kainai vartotojams, vartotojy skaiciui ir iSoriniam poveikiui (pvz., tarSai ir/ar klimato kaitai), t.y.,
jgyvendinus projektg planuojama islaikyti stabilig (nedidinant/nemazinant) Siuo metu teikiamos paslaugos
apimtj, nekuriant papildomy paslaugy bei nekeidiant Siuo metu teikiamos paslaugos teikimo formos.
Paslaugos vartotojy skaicius leidZia optimaliai iSnaudoti infrastruktdros pajégumus ir tendencijos nekelia
abejoniy dél poreikio islaikyti esamg infrastruktdrg (jei ji bUtina paslaugai teikti), t.y., neketinama kurti
didesniy ar mazesniy infrastruktdros pajégumy lyginant su esama.

3. Esama paslauga ir/ar jos vykdymui uztikrinti naudojamas turtas neatitinka keliamy teisés akty reikalavimuy:
higienos normy, paslaugos teikimo standarty ir kt., kuriuos teikiama paslauga ir/ar jos teikimui naudojamas
turtas privalo atitikti pagal Lietuvoje galiojancius teisés aktus.

SVA metodui taikyti taip pat bltina tenkinti specialigsias sglygas pagal identifikuotg paslaugai teikti ar jos testinumui
uztikrinti reikalingg turta:
1. Kai esamos paslaugos vykdymui uZtikrinti reikalingas turtas yra inZineriniai tinklai, jrenginiai ir/ar
transporto priemonés:
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- esamy susidévéjusiy inZineriniy tinkly, transporto priemoniy ir jrenginiy ar jy daliy, kuriy naudingas
ekonominis tarnavimo laikotarpis pasibaigé, pakeitimui naujomis.

2. Kaiesamos paslaugos vykdymui uztikrinti reikalingas turtas yra pastatai/patalpos, nepaisant to, kad iSorinis
poveikis gali pasireiksti:
- planuojama intervencija j turimg pastatg/patalpas, kuriame $iuo metu vykdoma paslauga, apima patalpy
vidaus remonto darbus ir/arba kei¢iamos susidévéjusios statinio inZinerinés sistemos ar jy elementai;
- planuojama intervencija j turimg pastata/patalpas, kuriame Siuo metu vykdoma paslauga, apima pastato
atnaujinima (modernizavimg), kuriuo atkuriamos ar pagerinamos pastato ir (ar) jo inZineriniy sistemy
fizinés ir energinés savybés ir (ar) kuriais uZtikrinamas i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy gaunamos
energijos naudojimas®®.

ISimtiniais atvejais gali bati racionalu taikyti SVA metodg Zemiau nurodytiems projektams, kurie neatitinka bendryjy
ir specialiyjy SVA taikymui nustatyty salygy:

1. Kuriuose numatyta vykdyti valstybés vidaus ir/ar iSorés saugumo stiprinima (pvz., stiprinant gynybinius
pajéegumus arba vidaus saugumg, vykdant sieny apsaugg), nes Lietuva jgyvendina NATO ir/arba Sengeno
sutarties reikalavimus bei privalo uztikrinti tam tikras priemones ir infrastruktlrg, kad reikalavimai bty
jeyvendinti. Salis naré prisiimty jsipareigojimy nevykdyti negali, todél planuojant jgyvendinti tokio
pobldzio projektus néra svarstoma, ar bus sukurta papildoma socialiné—ekonominé nauda ir/ar iSorinis
poveikis, o ieSkoma iSlaidy pozilriu efektyviausio reikalavimy realizavimo budo.

2.  Kuriuose jgyvendinamos ES direktyvy nuostatos (projektas skirtas tiesiogiai jgyvendinti ES direktyvy
konkrecius reikalavimus), kurias Lietuva jsipareigojo vykdyti. Vykdant tam tikrus privalomus ir konkrecius
direktyvy reikalavimus, gali bati vystoma infrastruktdra arba kuriamas turtas. Lietuva, blidama ES naré,
privalo jvykdyti Siuos reikalavimus, nes jy nauda jvertinta ES mastu priimant direktyvas ir reikia tik rasti
efektyviausig reikalavimy realizavimo blda (optimalius kastus).

3. Jei patvirtintos pazangos priemonés (ar regioninio planavimo dokumenty), kuria galimas atitinkamo
projekto finansavimas, alternatyvos palygintos taikant SNA (nauda bendrai jrodyta) ir ne maziau nei 70
procenty priemonés léSy skiriama homogeniskiems projektams jgyvendinti, homogeniskuose projektuose
pakanka alternatyvas palyginti taikant SVA metodg (nehomogeniskiems tokios priemonés projektams
metodas pasirenkamas pagal Metodikos nuostatas).

4. Jei patvirtintos pazangos priemonés (ar regioninio planavimo dokumenty), kuria galimas atitinkamo
projekto finansavimas, alternatyvos palygintos taikant SVA (nes priemoné atitiko SVA taikymo kriterijus),
projektuose pakanka alternatyvas palyginti taikant SVA metodg (zr. 4 priedo schemg Priemonés analizés
metodo pasirinkimo jtaka projekty analizés metodams).

Strateginio planavimo dokumentuose keliamas reikalavimas investicijomis mazinti aplinkos tarsg ir neigiamg poveikj
klimatui gali atrodyti neabejotinai naudingas ir nereikalaujantis jvertinimo, taciau ir tokiais atvejais investicijos ir
galimi konkretUs jy jgyvendinimo sprendiniai turi bati efektyvis bei ekonomiskai naudingi. Investicijy skyrimas turi
bati proporcingas konkretaus sprendinio galimybéms sumazinti neigiamg poveikj klimatui ir/ar aplinkos tarsai taip,
kad nekilty abejoniy dél finansavimo racionalumo ir naudingumo. Aktualu vertinti ar, pirma, ekonominé nauda
(kartu su aplinkosauginio poveikio dedamaja) atsveria planuojamas islaidas ir, antra, ar naudinga investuoti j didesnj
poveikj ir dél to paprastai brangesnes priemones, siekiant geresnio naudos ir islaidy santykio. Tokiu atveju
neuztenka SVA metodo suteikiamy galimybiy palyginti iSlaidas rezultato vienetui ir turi biti taikoma SNA, kuri leidZia
pamatuoti sprendiniy efektyvumg bei naudg ir apsisaugoti nuo ekonomiskai nepagrjsty sprendimy. Todél jei
planuojant investicijas yra aktualus aplinkosauginis (iSorinis) poveikis ir atitinkami tikslai, IP alternatyvy palyginimui
visais atvejais turéty bati pasirenkamas SNA metodas.

15 pastaty energetinio efektyvumo jgyvendinimo priemoniy atveju, esamy patalpy / pastaty techniniy savybiy gerinimas, kai siekiama
tos pacios energetinés klasés, gali bati geriausia alternatyva kity projekto alternatyvy atzvilgiu ir SVA metodo taikymas projekto
igyvendinimo alternatyvoms jvertinti gali bati racionalus bei priimtinas. Taciau investicijos j visiSkai nusidévéjusius pastatus gali bati
neracionalios ir socialiai-ekonomiskai nenaudingos (tam tikrais atvejais gali bati efektyviau rinktis kitg infrastruktdros uztikrinimo
alternatyva nei remontuoti labai apleistg pastatg), ir tam jvertinti, t. y. ar apskritai verta atnaujinti pastatg, ir rasti efektyviausig
projekto jgyvendinimo alternatyvg, SNA metodo taikymas bty tikslingesnis.
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Lentelé 3.5. Skaiciavimo principy taikymas sudarant alternatyvas

0 Vertinant alternatyvas tiek SVA, tiek SNA metodu, tam, kad alternatyvos bity panasios apimties ir
palyginamos tarpusavyje, sudarant alternatyvas taikomas vienas i dviejy skaiciavimo principy: visais
atvejais IP rengéjas turi siekti iSlaikyti arba tokia pacia viesujy ir privaciyjy saltiniy Iésy suma (veiksmingumo
principas) arba siekting paslaugos pokycio rezultata (efektyvumo principas).

Taikant efektyvumo principa, alternatyvy siektinas paslaugos pokycio rezultatas (PPR) (skaitine iSraiska
realigja verte) negali skirtis daugiau kaip 3 proc. nuo bet kurioje alternatyvoje numatyto siektino PPR
(skaitine iSraiska realigja verte), t.y. visos alternatyvos turi siekti panasaus rezultato.

Taikant veiksmingumo princip3a, alternatyvy viesuyjy ir privaciyjy Saltiniy Iésy suma (realiaja verte) negali
skirtis daugiau kaip 3 proc. nuo bet kurioje alternatyvoje apskaiciuotos vieSujy ir privaciyjy Saltiniy lésSy
sumos (realiaja verte), t.y. su panasia finansavimo suma siekiama maksimalaus rezultato.

Gali pasitaikyti atvejy, kai atliekant alternatyvy analize efektyvumo principu, siektinas rezultatas skirsis
atskirose projekto jgyvendinimo alternatyvose dél jy jgyvendinimo specifiSkumo ar skirtingy jgyvendinimo
sprendiniy, o veiksmingumo principu — ne visose alternatyvose galima panaudoti visiskai tg pacia viesujy ir
privaciyjy Saltiniy 1éSy suma. Tokiais atvejais IP rengéjas, atlikdamas atskiry alternatyvy skaiciavimus, gali
taikyti nedidelius, atsizvelgiant j analizés principa, viesyjy ir privaciyjy saltiniy 1éSy sumos arba siektino
rezultato skirtumus, taciau batina pateikti argumentuotg paaiskinima.

IP skaiciuoklés 1 darbalapyje pasirinkus analizés metodg taip pat reikia pasirinkti vieng is dviejy skaiciavimo
A principy.

Taikant efektyvumo principg, visoms nagrinétinoms alternatyvoms, kurios gali skirtis tiek jgyvendinimo

sprendiniais, tiek iSlaidomis, nustatomas bendras (vienodas arba panasus) siektinas PPR.

Taikant veiksmingumo principa, visoms nagrinétinoms alternatyvoms nustatoma bendra (vienoda arba panasi)

vieSujy ir privaciyjy Saltiniy |éSy suma, taciau skirtingi jgyvendinimo sprendiniai bei siektini PPR.

Investicijy projektuose turi blti nagrinéjamos panasios apimties alternatyvos, taciau kai investicijy projekte yra
aiskiai identifikuojamas didZiausios naudos uZ piniginj vienetg tikslas (pvz., energetinio efektyvumo projektai),
investicijy projekte gali biti nagrinéjamos ir alternatyvos, kurios savo apimtimi skiriasi daugiau nei 3 proc. Tokiu
atveju IP skaicCiuoklés 3 darbalapyje matomas riby tikrinimo pranesimas gali bati ignoruojamas IP aprasomojoje
dalyje pateikiant paaiskinima.

Jeigu projekte nagrinéjamos kelios veikly grupés, kurioms galéty bati taikomi skirtingi analizés metodai (pvz.,
infrastruktiros uZtikrinimas, prapleciant siuo metu teikiamy paslaugy apimtis ir paslaugos teikimo standarty
diegimas, privalomas dél galiojanciy direktyvy reikalavimy), alternatyvy vertinimo metodas gali bati parenkamas ir
taikomas atskirai pagal kiekvieng veikly grupe (savarankiska analizés objektg) ir tokiu atveju gali biti pildomos dvi
atskiros IP skaiCiuoklés: SNA ir SVA metodams, priklausomai nuo investavimo tikslo bei kity kriterijy, aptarty
Metodikoje anksciau.

Kai IP apima kelis savarankiskus analizés objektus, siekiamas PPR nustatomas kiekvienam is Siy objekty arba bendras
PPR isskaidomas proporcingai objekty skaiciui.

Neatsizvelgiant j investavimo tikslg ir galimas taikyti iSimtis, IP rengéjas gali pasirinkti taikyti SNA metoda visai IP

Lentelé 3.6. Analizés metodo pasirinkimas

0 GEROJI PRAKTIKA
- Strateginio planavimo dokumentuose numatytas tikslas — mazinti oro tar$g (j aplinkg i¥metamy SESD
emisijos kiekj). Priemonéje numatytas finansavimas projektams, kuriais galima jsigyti el. energija arba
vandenilj naudojancias vieSojo transporto priemones / autobusus. Funkcinés zonos mastu rengiamas IP,
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kuriame atliekamas tarpmiestinio susisiekimo marsruty jvertinimas, jy daznumas bei parenkamos
atitinkamo viety skaiciaus ekologi$kos transporto priemonés, padedancios ismesti mazesnj SESD emisijos
kiekj, alternatyvos palyginamos SNA metodu.

- Siuo metu paslauga teikiama pastate, kuriame esancios patalpos neatitinka nustatyty higienos normy
reikalavimy (paslaugos teikiamos mazesnése patalpose nei nustatyta, dél susidariusios drégmés patalpose
formuojasi pelésis), t.y., patalpos yra kenksmingos darbuotojy ir Sig jstaigg lankanciy asmeny sveikatai.
ISnagrinéjus paslaugai taikomus reikalavimus, jos formga, vartotojy tendencijas bei paslaugos apimtis,
pokyciy nebuvo nustatyta. Planuojama atlikti pastato patalpy vidaus remonto darbus, sudarant kokybiskas
sglygas tiek paslaugos naudotojams, tiek darbutojams, nekeiciant paslaugos turinio, formos ir apimties.
Tokiu atveju galima taikyti SVA metoda.

BLOGOIJI PRAKTIKA

- Savivaldybé, spresdama ikimokyklinio ugdymo kokybés ir prieinamumo problemga, priémé sprendima
remontuoti ir rekonstruoti vaiky darZelio patalpas (esamas patalpas suremontuoti, pakeiciant
susidéveéjusias inzZinerines védinimo sistemas bei dalj patalpy rekonstruoti - padidinti patalpy plota,
pastatant papildoma vieno auksto anstatg). Jgyvendinus projektg bus pagerinta 200 vaiky ikimokyklinio
ugdymo kokybeé (vaikai iki Siol lanké Sig jstaigg) bei padidintas prieinamumas 50 vaiky (iki Siol Siems vaikams
minétos paslaugos nebuvo teikiamos). Pasirinktas SVA metodas. Atsizvelgiant j SVA metodui taikomas
bendrgsias sglygas ir turtui keliamus rekalavimus, SVA metodas negali biti taikomas, kadangi paslaugy
vykdymui uztikrinti planuojami atlikti turto rekonsrukcijos darbai bei keiciasi paslaugos vartotojy apimtis,
todél turi bati taikomas SNA metodas.

- Ministerija, rengdama pazangos priemone, atliko alternatyvy analize SNA metodu, todél IP rengéjas
priémé sprendima rengiant IP alternatyvy analizei taikyti SVA metoda. Atsizvelgiant j tai, kad priemone
sudaro aibé nehomogenisky projektuy, kuriy tikslai, siekiami rezultatai ir apimtis skiriasi, SNA metodas turi
bati taikomas ir vertinant IP alternatyvas.

IP skaiciuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje (1 darbalapis) pirmiausia pasirenkamas analizés metodas

(SNA arba SVA) bei skaiCiavimo principas (efektyvumas arba veiksmingumas). Analizés objekto ir
ekonominés veiklos sektoriaus pasirinkimo formoje nurodomas analizés objektas (bGtina nurodyti analizés objektg
(A) ir, jei reikalinga, iki trijy papildomy - aktualu, jei projektg sudaro kelios prasminés dalys (savarankiski analizés
objektai), kurioms norima analizuoti alternatyvius veikly rinkinius). Skai¢iuokléje numatyta galimybé analizuoti iki 4
savarankisky analizés objekty (pvz., svietimo sektoriaus projekte nagrinéjant keliy problemos prieZasciy sprendimo
bidus, kaip savarankiski analizés objektai gali biti nagrinéjami mokytojy kvalifikacijos uZtikrinimas, mokymo turinio
kokybés uZtikrinimas, paslaugos prieinamumas; jei Svietimo sektoriaus projekte nagrinéjamas keliy mokykly
paslaugy gerinimas, savarankiskais analizés objektais gali biti pasirenkamos atskiros ugdymo jstaigos ir pan.).

Nepriklausomai nuo analizés metodo, Sioje formoje taip pat pasirenkamas ekonominés veiklos sektorius (EVS), EVS
projekty tipas, bei pasirenkama, kuriam EVS projekty tipui jis priskiriamas (pagrindinis EVS projekty tipas (1), bei
papildomi EVS projekty tipai (II-1V)). Pasirinkimas patvirtinamas paspaudus Zalig mygtuka.

Atitinkamame langelyje nurodomas paslaugos pokycio rezultatas. Kiekvienam i$ analizés objekty galite nurodyti
skirtingg PPR, jj nurodant prie kiekvieno i$ analizés objekty. Jei projekte prasmingiau taikyti tg patj PPR, jo
pavadinimg galite atkartoti analizés objektuose B-D paspausdami oranZinj kopijavimo mygtuka.

Atlikus nurodytus veiksmus, investavimo objekto ir ekonominés veiklos sektoriaus pasirinkimo formoje paspauskite
mygtuka ,,Patvirtinti“. Sio veiksmo metu duomenys yra jrasomi j IP skaiciuokle. Paspaudus mygtuka , Atmesti“,
duomenys nebus iSsaugoti.

Norédami testi darbg su IP skaiciuokle, bendryjy prielaidy darbalapio apatiniame deSiniajame kampe paspauskite
mygtuka ,Pradeéti”. Atlikus nurodytg veiksmga, IP skaiciuoklé pateiks veiksmo parinkimo formg, kurioje yra nurodyti
tokie veiksmai:

1. Grjzkite j bendryjy prielaidy darbalapj;

2. Pasirinkite investicijy projekto alternatyvas bei nurodykite alternatyvos pinigy srautus;

3. Pasirinkite optimalig alternatyva pagal apskaiciuotus rodiklius;

4. Pazitrékite bendrg investicijy duomeny lentele;
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5. Atlikite rizikos ir jautrumo vertinima.
UZpildZius bendryjy prielaidy darbalapj ir paspaudus mygtuky ,Pradéti”, pereikite prie kito Zingsnio: veiksmo
parinkimo formoje paspauskite mygtuka ,Pasirinkite investicijy projekto alternatyvas bei nurodykite alternatyvos
pinigy srautus”.
Veiksmo pasirinkimo formg kiekviename IP skaiCiuoklés darbalapyje galite rasti virSutiniame kairiajame lango
kampe, Zymima Siuo mygtuko Zenklu:

EEDD

Siekiant nepraleisti visy IP skaiciuokléje butiny atlikti veiksmy, sillome naudotis Siuo mygtuku, kurj paspaudus
visada galésite matyti veiksmy eiliSkuma.

Paspaudus mygtukg ,Pasirinkite investicijy projekto alternatyvas bei nurodykite alternatyvos pinigy srautus” IP
skaiciuoklé pateikia alternatyvos darbalaukio pasirinkimo forma. Pagal kiekvieno IP specifikg, IP skaicCiuokléje reikia
nurodyti alternatyvy pavadinimus tokiam jy kiekiui, kiek planuojate skai€iavimais palyginti tarpusavyje.

Alternatyvy darbalapiai sukuriami ir paruoSiami pildymui alternatyvos darbalaukio pasirinkimo formoje paspaudus
mygtuka ,,Pildyti”. Alternatyvy eiliSkumas néra svarbus.

Detaly alternatyvy apibtdinimg pateikite IP tekstinéje dalyje, o finansinius ir ekonominius alternatyvy duomenis
(investicijas, investicijy likutine verte, veiklos pajamas, veiklos islaidas, mokescius, finansavima ir socialine
ekonomine nauda bei Zalg) — IP skaiciuokléje (skaiciavimy j tekstine dalj nekelkite, nes uZpildyta MS Excel formato
IP skaiciuoklé yra sudedamoji rengiamo IP dalis). Jvertine suformuluotas IP jgyvendinimo alternatyvas, 4 skyriuje bei
5 skyriuje nustatyta tvarka palyginkite jas pagal finansinés ir ekonominés analizés rezultatus. Priimtg sprendima dél
pasirinktos alternatyvos pakomentuokite ir pagrjskite.

Atlikus projekto galimybiy ir alternatyvy analize, parengiamas trumpas atliktos analizés rezultaty aprasymas, kuris

turéty apimti galimy veikly sgrasg, pasirinkty veikly sarasg su pagrindimu bei nagrinéjamy alternatyvy apibadinima.
Aprasymas jtraukiamas j projekto santraukg 7.6 skyriuje nustatyta tvarka.
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4. Finansiné
analize

Atliekant finansine analize, nagrinéjami projekto jgyvendinimo alternatyvy pinigy srautai. Naudojamas pinigy srauty
metodas: apskaiciuojant finansinius rodiklius, projekto iSlaidos (investicijos, veiklos islaidos, mokesciai ir pan.)
suprantamos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos (veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) — kaip teigiami
pinigy srautai.

Taikant SVA metodg, SEVR apskaiciavimo tikslais vertinamos grynosios iSlaidos, sumazintos investicijy likutine verte.
Siuo atveju investicijy, reinvesticijy ir veiklos i$laidy pinigy srautai suprantami kaip pinigy srautai su pliuso Zenklu, o
veiklos pajamy ir likutinés vertés - kaip pinigy srautai, kurie tiesiogiai mazina investicijas ir veiklos iSlaidas bei, tuo
paciu, finansavimo lésy poreikj projektui jgyvendinti ir jo testinumui uztikrinti.

Atsizvelgiant j tai, kad kiekvienos alternatyvos atveju pinigy srautai patiriami skirtingai laiko atzvilgiu, o planuojamos
IéSos turi alternatyvius kastus, apskaiciuojant finansinius rodiklius viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy srautai
diskontuojami. Diskontavimas — dabartinés basimyjy pinigy srauty vertés apskaic¢iavimo budas. Laiko jtaka pinigy
srauty vertei nustatoma naudojant diskonto veiksnj (Zr. Formule 4.1.).

Formulé 4.1. Diskonto veiksnys

Diskonto veiksnys = — %
(1+1)

kur i — diskonto norma, t — metai.

Projekto finansiné analizé atliekama Siuo eiliSkumu:
1. Pasirenkamas projekto ataskaitinis laikotarpis.
2. Nurodoma finansiné diskonto norma (FDN).
3. Nurodomi projekto pinigy srautai (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos islaidos,
mokesciai ir finansavimas).
4. Apskaiciuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama iSvada dél projekto gyvybingumo.

Visus finansinéje analizéje atliekamus papildomus skaiciavimus, taip pat prielaidas, kurios néra apibréztos IP
A skaiciuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje (1 darbalapis), nurodykite tam skirtame IP skaicCiuoklés darbalapyje
pavadinimu ,Prielaidos”. Esant poreikiui, susikurkite daugiau papildomy darbalapiy. Papildomy darbalapiy skaicius
yra neribojamas.
Duomenys prielaidy darbalapiuose negali biti pateikiami kaip nuorodos j kitus dokumentus (pvz., j kitg MS Excel bylg
ar pan.). Alternatyvy darbalapiuose duomenis pateikite kaip nuorodas j prielaidy darbalapj.

4.1 Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra laukiamo poveikio problemos sprendimo atzvilgiu laikotarpis. Jis apima mety,
kuriems pateikiamos projekto investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy, mokesciy,
finansavimo bei socialinés-ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skaicius. Jei investuojama j ilgalaikj turtg, Sis mety
skaiCius nustatomas atsizvelgiant j ekonomiskai pagrjstg projektu kuriamo ilgalaikio turto naudojimo trukme
(infrastruktiiros ekonomiskai naudingo tarnavimo laikotarpj) ir turi apimti laikotarpj, per kurj naudingiau naudoti
infrastruktdirg palaikant jos naudojimo savybes (techninis aptarnavimas, remontas ir pan.), nei sukurti reikalingg
infrastruktirg i$ naujo. Ataskaitinio laikotarpio metu patiriami projekto kastai (jskaitant veiklos palaikymo ir prieZitros
iSlaidas) bei socialiné-ekonominé nauda ir/ar zala.

Viename projekte gali bati investuojama j skirtingg laikotarpj tarnaujancig infrastruktiirg. Tokiu atveju projekto
ataskaitinio laikotarpio trukmé nustatoma:

- jvertinus turto, kuriam numatoma isleisti didzigjg dalj investicijy, naudingo tarnavimo laikotarpj arba

- pritaikant investavimo objekty naudingo tarnavimo laikotarpiy svertinio vidurkio principg.
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Siekiant prognoziy realumo ir pagrjstumo, IP ataskaitinis laikotarpis neturéty bati ilgesnis nei 30 mety trukmeés. Taciau
stambios ilgalaikés infrastruktiros projektams (pvz., tilty, uZtvanky), tinkamai pagrindus atitinkamos trukmeés
laikotarpio vertinimo bGtinuma IP aprasomojoje dalyje, gali bti naudojamas ir ilgesnis ataskaitinis laikotarpis.

Atkreipkite démesj, kad planuojant projekto jgyvendinima valdZios ir privataus subjekty partnerystés (VZPP)
badu, maksimalus projekto ataskaitinis laikotarpis — 25 metai'®.

Kiekvienam sektoriui rekomenduojami maksimalls finansinés analizés laikotarpiai pateikiami Zemiau.

Lentelé 4.1. Rekomenduojami maksimalls finansinés analizés laikotarpiai

Sektorius Maksimalus analizés laikotarpis
(metais)
Aplinkos apsauga (vandentvarka ir atlieky tvarkymas) 30
Energetika 25
Placiajuostis internetas 20
Moksliniai tyrimai ir inovacijos 25
Transportas (gelezinkeliai, keliai, miesto transportas) 30
Transportas (uostai ir oro uostai) 25
Kiti sektoriai 15

IP aprasomos prielaidos, kuriomis remiantis nustatytas projekto ataskaitinis laikotarpis (pvz., turto naudingo
tarnavimo laikotarpis yra 8 metai, nustatomas atitinkamas ataskaitinis laikotarpis).

Projekto ataskaitinio laikotarpio metai skai¢iuojami metais nuo veikly pradzios, o ataskaitinis laikotarpis taikomas
toks, kad bity pateiktos prognozés ne trumpesniam, nei numatyta pilny projekto mety skaiciui (pvz., jei projektas
pradedamas jgyvendinti 2024 m. rugséjo 4 d. ir jo socialinés-ekonominés naudos pasireiskimo laikotarpis yra 10 mety,
ataskaitinis laikotarpis bus iki 2034 m. (islaidos planuojamos iki 2034 m. rugpjicio mén.). Projekto ataskaitinis
laikotarpis apima tiek projekto investicijy laikotarpj (infrastruktiiros kiirimo), tiek veiklos vykdymo laikotarpj (esant
modernizuotai infrastruktdrai).

Projekto veikly jgyvendinimo pradZios data, kurig turite nurodyti IP skaiciuoklés bendryjy prielaidy
A darbalapyje, yra planuojama sutarties pirmai projekto veiklai vykdyti data (pvz., rangos darby, projektavimo

darby, baldy jsigijimo ir pan.). Jei dalis projekto islaidy patirta iki IP rengimo (skaiciuoklés pildymo) pradzios,
projekto veikly jgyvendinimo pradZios data nurodoma ne ankstesné, nei IP skaiciuoklés pildymo data, o patirtos
projekto islaidos (jei tokiy yra) alternatyvy darbalapiuose jraSomos ,nuliniais” metais.

IP, paraiSkos ar pan. rengimo paslaugos néra laikomos projekto veiklomis, kadangi tokios veiklos yra pradedamos dar
pries projektg, t.y., norint jsitikinti, ar projektas yra reikalingas, ar gali bati finansuojamas ir pan. Jei tokios islaidos yra
patirtos anksciau, nei IP skaiciuokléje nurodyta projekto veikly jgyvendinimo pradZios data, ir yra jtraukiamos j
projekto biudZetg, jos turi bati nurodytos IP skaiciuoklés alternatyvy darbalapiuose , nuliniais” metais.

Jei projekto ataskaitinis laikotarpis prasideda ir baigiasi nesutapdamas su kalendoriniais metais, projekto finansiniai
srautai atitinkamai proporcingai paskirstomi visiems kalendoriniams laikotarpio metams (pvz., jei projektas
pradedamas 2024 m. liepos mén. (2024 m. numatomi 6 mén. islaidy finansiniai srautai) ir jo ataskaitinis laikotarpis
yra 10 m., tokiu atveju proporcingi 6 meén. finansiniai srautai (veiklos pajamos, islaidos, finansavimas ir pan.) turéty
biti numatyti paskutinj projekto ataskaitinio laikotarpio periodg 2034 m.).

Lentelé 4.2. IP ataskaitinio laikotarpio pradzios datos pasirinkimas

GEROIJI PRAKTIKA

- IP rengimo paslaugy sutartis pasirasyta 2019 m. sausio 3 d., investicijy projektas rengiamas. Planuojama veikly
jgyvendinimo pradzios data yra 2019 m. rugséjo 1 d. Visos iki to laiko patirtos su projektu susijusios islaidos (IP
rengimo paslaugy islaidos) nurodomos IP skaiciuoklés alternatyvy darbalapiuose atitinkamose projekto biudZzeto

16 Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas Nr. VIII-1312.
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eilutése ,nuliniais“ metais, tuo tarpu islaidos, kurios planuojamos nuo 2019 m. rugséjo 1 d. iki 2019 m. gruodzio 31
d. — pirmaisiais ataskaitinio laikotarpio metais (2019 m.).

- Techninio projekto parengimo paslaugy sutartis pasiraSyta 2021 m. sausio 3 d., apmokéjimas atliktas geguzés mén.,
rangos darbus planuojama pradéti 2022 m. rugséjo mén. Skaiciuoklé pildoma 2022 m. birzelio 3 d., projekto veikly
jgyvendinimo pradzios data bus ne ankstesné nei IP skaiciuoklés pildymo data. Projektavimo paslaugy iSlaidos bei
visos kitos iSlaidos, patirtos iki projekto jgyvendinimo pradzios, nurodomos IP skaiciuoklés alternatyvy darbalapiuose
atitinkamose projekto biudzeto eilutése ,nuliniais“ metais, blsimos rangos darby islaidos — pradedant nuo 2022 m.,
pirmuyjy ataskaitinio laikotarpio mety.

BLOGOIJI PRAKTIKA

- Planuojama IP veikly apmokéjimo pradZia nuo 2023 m. vasario mén., o sutartis su tiekéjais pasirasyta 2019 m.
rugpjicio 31 d. Rengéjas IP skaiciuokléje veikly pradzig nurodo 2023 m. vasario 1 d., nors veikly jgyvendinimo pradzios
data yra 2019 m. rugpjacio 31 d. ir turéty bati nurodoma skaiciuoklés pildymo data.

- 2019 m. vasario mén. rengiamas IP ir planuojama ES fondy Iésy finansavimo sutartj pasirasyti 2019 m. spalio meén.,
taciau pirmosios IP veiklos pradétos jau 2018 m. rugpjicio 31 d. Rengéjas IP skaiciuokléje veikly pradzig nurodo 2018
m. rugpjtcio 31 d., nors turéty nurodyti datg, ne ankstesne nei skaiciuoklés pildymo data.

Lentelé 4.3. Projekto ataskaitinio laikotarpio pasirinkimas

GEROJI PRAKTIKA

- Energetikos sektoriuje planuojamo projekto, kuriuo investuojama j ilgo naudingo tarnavimo laikotarpio objekto
—veéjo jégainiy — statybg, ataskaitinio laikotarpio pirmieji metai yra 2020 m. kovo 1 d., paskutiniai — 2045 m.

- Pirmieji projekto jgyvendinimo metai — pirmieji investicijy iSlaidy patyrimo metai.

BLOGOIJI PRAKTIKA
- Projekto ataskaitinis laikotarpis pradedamas nuo 4-yjy projekto jgyvendinimo mety, nors per pirmuosius trejus
metus patirta investicijy islaidy, kurios nagrinéjamos neperzengiant projekto riby.

- Investicijy laikotarpio metai atskiriami nuo likusiy projekto ataskaitinio laikotarpio mety.

4.2 Finansiné diskonto norma
Siekiant iSlaikyti pazangos Iésy vertinimo testinuma bei atsizvelgiant j Lietuvos socialine-ekonomine aplinka taikoma
4% FDNY.

Projektams, kuriuos finansuojant teikiama valstybés pagalba, taikoma FDN, Lietuvai nustatyta Europos
komisijos?.

Taikant nustatytg FDN, analizé atliekama realiomis kainomis, t. y., prognozuojami pinigy srautai nekoreguojami dél
infliacijos. Jeigu planuojant IP dalis investicijy jau atlikta, Sios iSlaidos nurodomos ,nuliniais“ metais ir
nediskontuojamos.

A IP skaicCiuokléje projekto investicijy, investicijy likutinés verteés, veiklos pajamy, veiklos islaidy, mokesciy
ir finansavimo pinigy srautus nurodykite realiomis kainomis.

7 Finansy ministerijai nusprendus taikyti kitokio dydZio FDN, parenkant konkretaus dydZio FDN vadovaujamasi
atitinkamais teisés aktais ar tvarkomis.

18 7r. https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/legislation/reference-discount-rates-and-recovery-interest-
rates/reference-and-discount-rates_en
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4.3 Projekto 1éSy srautai

Atliekant finansine analize, nurodomi projekto pinigy srautai:
1. Investicijos.

Investicijy likutiné verte.

Veiklos pajamos.

Veiklos iSlaidos.

Mokesciai.

Finansavimas.

oukwnN

Lentelé 4.4. Projekto srautams taikomas PVM

0 Siekiant korektiSkai atvaizduoti IP pinigy srautus ir teisingai apskaiCiuoti finansinés analizés rodiklius,
planuojant projekto investicijas ir kitus su veikly vykdymu susijusius pinigy srautus, butina atsizvelgti j
projekto pobudj ir specifika bei jvertinti, ar projektu sukurti rezultatai bus skirti ekonominei PVM
apmokestinamai veiklai vykdyti, ar ne. Nuo to priklauso, ar pinigy srautai pildant IP skaic¢iuokle nurodomi
su, ar be PVM.

Pinigy srautai IP skaiciuokléje atvaizduojami su PVM, kai:

- projekto vykdytojas, jskaitant projekto partnerj, jei toks yra, ar Gkio subjektas, kuriam bus perduoti
projekto metu sukurti rezultatai (toliau — Projekto vykdytojas/Partneris) nevykdo ekonominés PVM
apmokestinamos veiklos ir neturi teisés j PVM atskaitg, o projektu sukurti rezultatai néra ir nebus
naudojami ekonominei PVM apmokestinamai veiklai vykdyti.

- Projekto vykdytojo/Partnerio vykdomai veiklai taikomos PVM apmokestinimo iSimtys, t.y. atvejai, kai
vykdoma ekonominé veikla pagal PVM jstatymo nuostatas yra neapmokestinama PVM.

Pinigy srautai IP skaiciuokléje atvaizduojami be PVM, kai:

- Projekto vykdytojas/Partneris, neatsizvelgiant j tai, ar yra PVM mokétojas ar néra, taciau projektu sukurti
rezultatai bus skirti ekonominei PVM apmokestinamai veiklai vykdyti (vertinama, kad Projekto
vykdytojas/Partneris projekto jgyvendinimo etape ar jgyvendinus projektg ekonominei PVM
apmokestinamai veiklai vykdyti gali jsiregistruoti PVM mokétoju ir tuo paciu jgyti teise j PVM atskaita).

SVARBU! Projekto PVM finansavimo tinkamumg apsprendzia konkretaus finansavimo Saltinio, kuriuo bus
finansuojamas projektas, nuostatos, todél kiekvienu atveju, atliekant finansine analize papildomai turi bati
jvertinamos konkretaus Saltinio finansavimo sglygos. PVM tinkamumo finansuoti vertinimas atliekamas (gali
biti atliekamas) vélesniuose etapuose individualiai skiriant projektui finansavima.

4.3.1. Projekto investicijos — tai visos projekto veikloms jgyvendinti reikalingos islaidos, kurias planuojama
patirti sukuriant apibréztus projekto rezultatus. Si ilaidy suma neskirstoma pagal finansavimo $altinius (atliekama,
analizuojant finansavimg). Svarbu jvertinti realy investicijy poreikj ir suplanuoti realig investicijy patyrimo eigg, dalis
ir proporcijas.

Planuojant projekto investicijas, svarbu jvertinti:

- dabartine turto bikle. Jei planuojama rekonstruoti esamg turtg, esama turto buklé turéty bati kritiskai
jvertinta ir iSsamiai pristatyta IP bei véliau rengiamuose dokumentuose (pirkimo dokumentuose, kt.).

- investavimo patirtj projekto organizacijoje. Tinkamam investicijy planavimui rekomenduojame panaudoti
iki IP rengimo jvykdyty vieSyjy paslaugy, darby ar prekiy pirkimy vertes, atitinkamai jvertinant galimus kainy
pokycius projekto ataskaitinio laikotarpio pradziai, kad maksimaliai realiai bty jvertinta reikalinga islaidy suma.

- darby, prekiy, paslaugy rinkos tendencijas. Planuojamos investicijy vertés turéty bati perziGrétos ir
patikslintos dél ypatingos padéties atitinkamuose rinkos segmentuose, pvz., statyby bumo sglygomis rangovy
pelningumo llkesciai bus didesni nei sgstingio laikotarpiu, todél investicijy islaidy suma turéty bati patikslinta,
jvertinus galimg pabrangima. Atitinkamai, rinkoje formuojantis tam tikry prekiy ar paslaugy trikumui ar esant tik
vienam rinkos dalyviui, kurianciam specialias informacines sistemas, galima tikétis kainos pasitlymo, kuris virsija
planuojamg investicijy verte, todél j tai turéty bati atsizvelgiama planuojant iSlaidas. Labai svarbu jvertinti rinkos
kainy tendencijas konkreciai investicijy rasiai ir, atsizvelgiant j kainos nustatymo datos ir investicijy pradzios
atotriikj, atitinkamai suplanuoti tokias investicijy iSlaidas, kad jos maksimaliai tiksliai atitikty tikétinas rinkos
kainas ataskaitinio laikotarpio pradzioje.

- galimybe projekto pirkimuose sulaukti tarptautinés konkurencijos. Kadangi Lietuva dalyvauja
tarptautinéje ES rinkoje, esant didelei projekty vertei ar perkant ypatingas prekes, paslaugas, darbus, tikétina, jog
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dél IP veikly jgyvendinimo vieSyjy pirkimy metu varzysis ne tik lietuviskos, bet ir tarptautinés kompanijos.
Tarptautiniy kompanijy dalyvavimas daznai reiskia galimybe gauti maZzesnés kainos pasililymg, tai galéty bati
jvertinta nustatant investicijy verte.

- laiko suvarzymus (apribojimus). Jvertinama, ar suplanuota projekto jgyvendinimo trukmé yra optimali
tokio tipo, dydzZio ir sudétingumo projektui jgyvendinti. Kai projekto jgyvendinimo planas yra labai jtemptas ir
vélavimai negalimi, turéty bati jvertinta, kad rangovai ar prekiy ir paslaugy teikéjai, prisiimdami spartaus veikly
vykdymo rizika, tikésis didesnio pelningumo, todél investicijy verté gali buti didesné, nei planuojama per ilgesnj
laikotarpj.

- sezoniskuma. Sis veiksnys yra darby vykdymo eigos suvarzymas, kadangi vykdant statybos darbus
nepalankiu sezonu, jie pabrangsta. Kai laiko yra pakankamai ir rangovui ar paslaugy teikéjui paliekama teisé paciam
suplanuoti atitinkancius sezong technologinius procesus, tikimybé, jog darby kaina gali bati mazesné, atitinkamai
didéja.

Investicijy vertés nustatymo prielaidos turi bati detaliai apraSomos IP ir nurodoma galutiné investicijy verté. Viena
iS batiny prielaidy — investavimo proceso trukmeé. Atsizvelgiant j investavimo proceso trukme ir nustatytg investicijy
verte, priklausomai nuo projekto veikly jgyvendinimo eigos, investicijy verté paskirstoma dalimis per projekto
investicijy laikotarpj.

Jprastu atveju investicijos nurodomos be PVM, taciau j investicijy savikaing jtraukiamas ir PVM, jei Sio mokescio
néra galimybés jtraukti j atskaitg ir susigraZinti (detaliau Zr. 4.3.5 skyriuje ir Priede Nr. 2).

Lentelé 4.5. Investicijy nustatymas

GEROIJI PRAKTIKA

- Investicijy dydis nustatomas pagal anksciau jvykdyto viesojo pirkimo rezultatus arba apklausus galimus tiekéjus,
taciau atsizvelgiant j tai, kad vidutinis analogisko turto pabrangimas yra 5 proc. per metus (pateikti kainy lygio kitima
pagrindZiantys duomenys), investicijy dydis nustatomas jvertinant galimg kainos kilimg projekto ataskaitinio
laikotarpio pradziai.

- Informacinei sistemai sukurti reikalingy investicijy dydis apskaiciuojamas jvertinant techninés jrangos poreik;j ir
darbo laiko valandas, kurias informacinés sistemos karéjo specialistai sugaisty kurdami informacine sistema. ]
projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurj projekto organizacija apskaitoje jtraukia j investicijy savikaing.

BLOGOIJI PRAKTIKA

- | projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurj projekto organizacija gali jtraukti j atskaitg ir susigrazinti.

- | projekto investicijas jtrauktas pirkimo PVM, kurio dalj projekto organizacija, vykdanti misrig veiklg, gali jtraukti j
atskaitg ir susigrazinti.

- ] projekto investicijas jtrauktos pridétinés islaidos, kuriy pobidis ir sudétis nepristatyta, o dydis nepagrjstas.

IP skaiciuokléje projekto investicijas nurodykite kiekvienos alternatyvos A eilutése. Visas projekto
A investicijas nurodykite teigiamu skaic¢iumi. IP skaiCiuokléje nurodoma investicijy verté turi sutapti su

kituose dokumentuose (IP apraSomojoje dalyje, projekto jgyvendinimo plane, partnerystés klausimyne)
nurodoma verte.

4.3.2. Investicijy likutiné verteé - tai ilgalaikio turto verté pasibaigus projekto ataskaitiniam laikotarpiui.
Turto naudingo tarnavimo laikas apibréZia laiko tarpa, per kurj nusidévi turtas, j kurj buvo investuota. Jei projekto
ataskaitinis laikotarpis atitinka investavimo objekto naudingo tarnavimo laikg, tokio turto likutiné verté lygi nuliui.
Kai turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra ilgesnis uz projekto ataskaitinj laikotarpj, turto likutiné verteé turi bati
apskaiciuojama ir nurodoma paskutiniais ataskaitinio laikotarpio metais. Likutiné verté apskai¢iuojama tik tam
turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos projekto investicijos.

Nepriklausomai nuo to, ar projektas generuoja grynasias pajamas, rekomenduojama turto likutine verte
apskaiciuoti tiesinio nusidévéjimo metodu: likutiné verté lygi turto suklrimo savikainai, i kurios atimama
atsiZvelgiant j turto naudingo tarnavimo laikotarpj (turto nusidévéjimo normatyvus, jei néra galimybiy nustatyti
naudingo tarnavimo laikotarpio) apskaiciuota nusidéveéjimo verte, sukaupta per projekto ataskaitinj laikotarpj.

Jei projekto metu sukurtg turtg po projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos ketinama parduoti ir galima patikimai
jvertinti jo blsimg pardavimo kaing, gali bati taikomas pardavimo kainos metodas. Tokiu atveju, likutiné verté
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prilyginama turto pardavimo kainai, jvertintai projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos dienai, neatsizvelgiant j
galima infliacijos poveikj turto kainai.

Nepriklausomai nuo to, koks likutinés vertés metodas yra taikomas, visais atvejais skai€iuojant investicijy likutine
verte, turi biti jvertinama ir reinvesticijy (turto biklés atstatymo islaidy) jtaka. Jei numatant reinvesticijy iSlaidy
sumas turéty bati reinvestuojama vertinamo ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (iki 3 mety iki ataskaitinio laikotarpio
pabaigos), gali biti taikoma viena is Siy prielaidy:

1) sutrumpinamas projekto ataskaitinis laikotarpis atsizvelgiant j terming, kada reikia atlikti pakartotines
reikSmingas investicijas (reinvesticijas);

2) reinvesticijos neatliekamos pries ataskaitinio laikotarpio pabaigg, taCiau yra numatomos papildomos
veiklos islaidos, reikalingos jrangos palaikymui ir remontui iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos nuo ty mety, kada
turéjo bati atliekamos reinvesticijos.

Likutiné verté apskaiciuojama tik tam turtui, kuris sukuriamas / jsigyjamas projekto jgyvendinimo metu, jskaitant
atitinkamo turto reinvesticijas.

Tuo atveju, jeigu jgyvendinant projektg yra atliekama rekonstrukcija arba remontas, kuris padidina rekonstruojamo
ar remontuojamo turto verte ir pailgina naudingo tarnavimo laikotarpj, arba jsigyjama nauja jranga ar kitas turtas,
toks turto vertés padidéjimas yra laikomas jgyvendinant projektg sukurtu turtu ir j jj turi bati atsizvelgiama nustatant
turto likutine verte. Reinvesticijy planavimas ir likutinés vertés skaiciavimas visais atvejais yra detalizuojamas IP
skaiciuoklés prielaidy darbalapyje bei IP aprasomojoje dalyje.

Vertinant, kokj nusidéveéjimo laikotarpj taikyti investicijoms skaiCiuojant projekto investicijy likutine verte projekto
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, visais atvejais turi bati atZvelgta j investicijy realy naudingg tarnavimo laikotarpj.
Sis laikotarpis nustatomas pagal gamintojo suteiktas garantijas, mechanizmy ir medZiagy tarnavimo laikotarpius bei
atsizvelgiant j numatomas reinvesticijas.

Praktika, kuomet pastaty ar statiniy rekonstrukcijos / modernizavimo atvejais, investicijy likutiné verté nustatoma
pagal turto, j kurj investuojama, buhalterine verte, atsizvelgiant j vieSojo sektoriaus ilgalaikio materialiojo turto
nusidéveéjimo normatyvus, yra ydinga. Sie normatyvai taikomi apskaitos tikslais ir projektuose, skai¢iuojant pastaty
ar statiniy rekonstrukcijos / modernizavimo investicijy likutine verte, néra tinkami. Investuojant j rekonstrukcijos ir
modernizavimo elementus, jy naudingo tarnavimo trukme apsprendzia ne likutiné pastato ar statinio buhalteriné
verté, bet naudingas medziagy, naudoty atlikti rekonstrukcijg / modernizavima, tarnavimo laikotarpis. Atsizvelgiant
j darby pobidj, medziagy, naudojamy pastaty ar statiniy rekonstrukcijos darbams atlikti, naudingas tarnavimo
laikotarpis negali virSyti 20-25 mety, pastaty vidaus darbams iki 15 mety. Praéjus Siam laikotarpiui reikalinga vél
atlikti panasias investicijas tam, kad Sie objektai galéty bati pilnai funkcionalls ir atitikty higienos normas (pastaty
atveju), todél modernizavimo ar rekonstrukcijos atveju, ilgesnio nei 25 mety naudingo tarnavimo laikotarpio
taikymas nebuty pagrjstas.

Kai nagrinéjamas ne naujos statybos pastato (patalpy) jsigijimas, nustatant pastato (patalpy) naudingo tarnavimo
laikotarpj turi biti atsizvelgta j pastato fizinj nusidévéjima, remiantis V] Registry centro nekilnojamojo turto registro
duomenimis.

Likutiné verté gali bati apskaiCiuota taikant vieSojo sektoriaus ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvus
tik tais atvejais, kuomet, jgyvendinant projektg, planuojama statyti naujg pastatg arba pradeéty statyby uzbaigimui,
kai pastatas iki tol nebuvo naudojamas. Tokiu atveju periodiskai turi biti numatytos reikSmingos pastato bikle
palaikancios reinvesticijos ir prieZiros iSlaidos, kad jis visg §j laikotarpj galéty pilnai funkcionuoti ir atitikti higienos
normas. Neatliekant palaikomuyjy investicijy, pastatas 25 — 30 mety laikotarpiu tampa avariniu.

Jeigu jgyvendinant projektg yra atliekami rekonstrukcijos ar remonto darbai kultiros paveldo objekte, nusidévéjimo
terminas nustatomas atsizvelgiant j jprastinj rekonstrukcijos darbams taikoma 20-25 mety laikotarpio nusidévéjimo
terming. Nusidévéjimo laikotarpj nustatyti galima pagal pagrindine dalj sudaranciy darby grupei taikomg naudingo
tarnavimo laikg, jei atliekami jvairaus pobudzZio skirtingg naudingo tarnavimo laikotarpj turintys darbai (lauko ar
vidaus darbai, medZio ar akmens restauravimas ir pan.) arba naudingo tarnavimo laikg apskaiciuoti pagal skirtingy
darby tarnavimo laikotarpio svertinj vidurkj. Pasirinkus projektu sukurto turto naudingo tarnavimo laikotarpj,
trumpesnj nei ataskaitinis laikotarpis, turi bGti numatomos reinvesticijos.
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Lentelé 4.6. Investicijy likutiné verté

GEROIJI PRAKTIKA

- Pastaty rekonstrukcijos/modernizavimo atveju, skaiciuojant investicijy j pastatus likutine verte, atZzvelgiama j
investicijy naudinga realy tarnavimo laikotarpj (vidutiniskai 25 m.), kuris nustatytas pagal gamintojo suteiktas
garantijas, mechanizmy ir medziagy tarnavimo laikotarpius.

- Statomam naujam pastatui likutiné verté apskai¢iuojama taikant vieSojo sektoriaus ilgalaikio materialiojo turto
nudévéjimo normatyvus (pvz. 70 mety), periodiskai IP numatytos reikSmingos pastato bukle palaikancios
reinvesticijos ir priezitros iSlaidos.

- Savivaldybé 2019 m. jsigijo nenaujos statybos gyvenamas patalpas (butus), kuriy statybos pabaigos metai pagal
Registry centro duomenis 1959 m., fizinis nusidévéjimo procentas 2019 m. sudaré 60% (nustatyta, kad nuo statyby
uzbaigimo ir eksploatacijos pradzios, patalpos per metus nusidévi 1%, Siuo atveju pagal Registry centro duomenis,
jsigytoms patalpoms taikomas 100 m. fizinis tarnavimo laikotarpis). IP rengéjas apskai¢iuodamas likutine verte nuo
patalpy jsigijimo vertés, taiko 40 m. naudingo tarnavimo laikotarpj, taciau atitinkamai numato iSlaidas patalpy
remontui bei buklés palaikymo iSlaidas turto eksploatacijos metu.

BLOGOIJI PRAKTIKA

- Pastaty rekonstrukcijos/modernizavimo ar naujos statybos atveju, per visg projekto ataskaitinj laikotarpj néra
numatomos reinvesticijos ir/ar infrastruktdros palaikymo islaidos.

- Pastaty rekonstrukcijos/modernizavimo atveju, apskaiciuojant likutine verte, taikomas vieSojo sektoriaus ilgalaikio
materialiojo turto nusidévéjimo normatyvas (pvz. 80-100 mety).

- IP numatant reinvesticijas, nuo jy néra skaiciuojama likutiné verté.

IP skaiciuokléje investicijy likutine verte nurodykite tik paskutiniais projekto ataskaitinio laikotarpio metais

kiekvienos alternatyvos B. eilutéje teigiamu skaiciumi.

IP tekstinéje dalyje aprasykite, kaip apskaiciavote investicijy likutine verte, kokias prielaidas taikéte ir pan.,
o IP skaiciuoklés prielaidy darbalapyje pateikite detalius likutinés vertés skaiciavimus.

SVARBU! IP skaiciuoklé finansinius rodiklius (FVGN(I), FGDV(l), FVGN(K), FGDV(K), Finansinis gyvybingumas, SEVR
(taikant SVA metoda)) skaiciuoja savarankiskai.

Lentelé 4.7. Projekto investicijos ir likutiné verté
Projekto ataskaitinis laikotarpis

0 1 2 N
A. Alternatyvos investicijos, iS viso
Al Zemé
A.2. Nekilnojamasis turtas
A.3. Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai
A.4. Jranga, jrenginiai ir kitas turtas

Projektavimo, techninés priezitros ir kitos su
investicijomis j ilgalaikj turtg (A.1.-A.4.) susijusios

A5, paslaugos

A.6. Projekto administravimas ir vykdymas
A7. Kitos paslaugos ir islaidos

A.8. Reinvesticijos

B. Investicijy likutiné verte @@

4.3.3. Projekto veiklos pajamos - pajamos, kurios tiesiogiai gaunamos i3 vartotojy uz prekes ir (arba)
paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projektg, pavyzdZiui: vartotojy tiesiogiai mokami mokesciai uz
naudojimasi infrastruktira, Zemés ar pastaty pardavimas arba nuoma, mokéjimai uz paslaugas ir pan.

IP turi bati pateiktos ir paaiskintos pajamuy ir jy kitimo prielaidos per visg projekto ataskaitinj laikotarpj, atsizvelgiant
i:

a) viesosios paslaugos vartotojy skaiciy ir jo kitimo tendencijas;

b) poreikio naudotis vieSosiomis paslaugomis daznumag, jo kitimo tendencijas;

c) vieSosios paslaugos teikimo kaing (jei paslauga teikiama uz mokestj) lemiancius veiksnius (namy dkiy
pajamas, vartotojy perkamajg galig, paklausos elastingumg kainos pasikeitimui ir pan.). Kainos nustatomos,
atsizvelgiant j projekto ataskaitinio laikotarpio pradzios kainy lygj;
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d) vieSosios paslaugos teikimo trukme;

e) planuojamus vieSosios paslaugos teikimo pokycCius per projekto ataskaitinj laikotarpj (jei planuojamas
paslaugos pakeitimas, paslaugy sujungimas ir pan.);

f)  kitus veiksnius, turinCius jtakos viesosios paslaugos teikimo apimdiai.

Projekto veiklos pajamoms priskiriamos pajamos, kurios uzdirbamos naudojant projekto metu kuriamg ar jau
sukurtg turta, tai yra j projekto veiklos pajamas jtraukiamas organizacijos, jstaigos ir (arba) jmonés pajamy pokytis,
sietinas su projekto jgyvendinimu.

Jplaukos, gaunamos iS viesyjy ir privaciyjy lésy saltiniy, kurios atsiranda ne is tarify, rinkliavy, mokesciy, nuomos ar
kity vartotojy tiesioginiy mokéjimy, nurodomos kaip finansavimo Saltiniai. Jplaukos, gaunamos i$ viesyjy Saltiniy,
draudimo fondy (pvz., privalomasis sveikatos draudimo fondas, socialinio draudimo fondas ir pan.), taip pat
nurodomos kaip finansavimo 3altinis.

IP skaiciuokléje projekto veiklos pajamas nurodykite kiekvienos alternatyvos C. eilutése. Visas projekto

A veiklos pajamas nurodykite teigiamu skaic¢iumi, veiklos pajamy sumaZzéjimg nurodykite neigiamu
skaiciumi.
IP skaiCiuokléje jrasykite planuojamg realy pajamy srauty pokytj, sglygotg projekto alternatyvos jgyvendinimo,
taciau vélesniy mety rezultato nedidinkite laukiamu pajamy augimo dydziu, nebent planuojamas pajamy augimas
dél vartotojy skaiciaus augimo ar kity objektyviy priezasciy.
Detalius skaiciavimus dél projekto alternatyvy planuojamy gauti pajamy apskaiciavimo pateikite papildomuose IP
skaiciuoklés darbalapiuose.

4.3.4. Projekto veiklos islaidos - islaidos, kurios patiriamos eksploatuojant projekto jgyvendinimo metu
sukurtg turtg paslaugai teikti. Projekto veiklos iSlaidy tipus, savybes ir dydj lemia:

a) infrastruktdros, kuri buvo modernizuota jgyvendinus projektg, eksploatavimo ypatumai (pastaty atveju —
energetiniy iStekliy, komunalinés, remonto iSlaidos; jrangos atveju — eksploatavimo iSlaidos, priemoniy ir medziagy
eksploatavimo islaidos);

b) Zmogiskyjy istekliy poreikis paslaugai teikti;

c) paslaugos teikimo apimtys;

d) paslaugos teikimo intensyvumas;

e) kiti veiksniai.

Pagrindiniai veiklos iSlaidy vertinimo principai:

1) veiklos islaidos vertinamos neperZengiant projekto riby, tai yra vertinamas projekto organizacijos islaidy
pokytis, sietinas su projekto jgyvendinimu (daZniausiai projektas apima tik dalj projekto organizacijos veiklos).

2) Veiklos islaidy kainos nustatomos, atsizvelgiant j projekto ataskaitinio laikotarpio pradzios kainy lygj.

3) paslaugy paklausos jtaka jvertinama ne tik veikloms pajamoms, bet ir kintamoms veiklos iSlaidoms.

4) turi bati jvertintas pakartotiniy islaidy, skirty iki projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigos
susidévéjusioms projekto metu sukurto turto ar jo dalims pakeisti, poreikis. Numatomuy viesyjy paslaugy teikimo
testinumui uztikrinti yra bdtinos tiek reinvesticijos, tiek infrastruktiiros buklés palaikymo islaidos:

a) jei investicijy ar atskiry jy komponenty (pvz., investuojama j naujo pastato statybq ir MTEP jrangq)
ekonomiskai naudingas tarnavimo laikas yra trumpesnis nei projekto ataskaitinis laikotarpis, numatomos
pakartotinés islaidos susidévéjusioms projekto metu sukurto turto dalims pakeisti (pvz., vietose, kur daZniausiai
vaikstoma — tambdire, vestibiulyje — per 15 mety reikés pakeisti labiausiai susidévéjusias grindy dangos dalis). Sios
islaidos laikomos infrastruktiros biklés palaikymo islaidomis bei nurodomos IP skaiciuoklés veiklos islaidy lentelés
D.1.5. eilutéje.

b) reinvesticijomis laikomos iSlaidos, kurios patiriamos visisSkai pakeiciant ilgalaikj turtg, j kurj buvo
investuotos IP |éSos (pvz., projekto ataskaitinis laikotarpis yra 15 mety, kompiuterine technikqg numatyta keisti kas
5 metus, todél Sios islaidos laikomos reinvesticijomis). Reinvesticijos nurodomos investicijy lentelés A.8. eilutéje.
Kadangi reinvesticijomis visiskai pakeiciamas ilgalaikis turtas, investicijy likutiné verté turi bati padidinama bei
perskaiciuojama metiné materialiojo turto nusidévéjimo (nematerialiojo turto amortizacijos) suma.

5) paskoly palikany islaidos nurodomos veiklos islaidy lentelés D.2. eilutéje.

6) veiklos iSlaidy sumaZéjimas (sutaupymai) nurodomi su minuso Zenklu, tokiu badu padidinant projekto
grynasias pajamas.

7) jeigu tiesiogiai atskirti projekto iSlaidy nuo visy projekto organizacijos islaidy nejmanoma, naudojami Sie
badai:
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- palyginimo. Palyginamos nagrinéjamos alternatyvos ir esamos situacijos projekto organizacijos
pajamos ir (arba) iSlaidos. Naudojant §j bldg, j projekto veiklos iSlaidas jtraukiama tik ta papildoma
veiklos pajamy ir (arba) veiklos islaidy dalis, kuri atsiranda dél projekto jgyvendinimo.

- pro rata. Sis bidas taikomas projektams, i$ kuriy gaunamos pajamos. Palyginama numatomo sukurti
turto verté ir iki projekto jgyvendinimo projekto organizacijos turéto turto likutiné verté, projekto
veiklos iSlaidoms priskiriama atitinkama procentiné visy iSlaidy dalis, kurig sudaro naujai sukurto
turto vertés santykis su visu organizacijos turtu.

- kiti badai, jeigu jie yra priimtiniausi konkretaus projekto atveju. Taikant kitg bldg, nurodomos jo
pasirinkimo priezastys ir naudojimo principai.

IP skaiciuokléje projekto veiklos islaidas nurodykite kiekvienos alternatyvos D. eilutése. Visas kiekvienos
projekto alternatyvos veiklos iSlaidas nurodykite teigiamu skai¢iumi, veiklos islaidy sutaupymus
(sumazéjima) nurodykite neigiamu skaiciumi.
IP skaiciuokléje jrasykite realy planuojama iSlaidy srautg ir nurodykite iSlaidy augima, jei toks augimas planuojamas
dél vartotojy skaiciaus, paslaugos apimties augimo, sunaudojamy medziagy pokycio, darbuotojy skaiciaus kitimo
ar kity panasiy priezasciy, taciau neindeksuokite srauto, jei augimas atsiranda dél bendro islaidy augimo.
Detalias projekto alternatyvy planuojamy islaidy apskaiciavimo prielaidas pateikite papildomuose IP skaiciuoklés
darbalapiuose.

Lentelé 4.8. Veiklos pajamy ir iSlaidy nustatymas

GEROJI PRAKTIKA

- Detaliai aprasomos veiklos pajamy ir islaidy, skirty projekto metu sukurtiems rezultatams palaikyti, prielaidos.

- Analizuojamas tik dél projekto jgyvendinimo atsirandantis pajamy ir iSlaidy pokytis arba veiklos pajamos ir
islaidos absoliuciais skaiciais neperzengiant projekto riby.

- Projekto pajamos planuojamos atsizvelgiant j vieSosios paslaugos vartotojy perkamaja galia.

BLOGOIJI PRAKTIKA

- Nepakankamai atskleistos pajamy ir iSlaidy prielaidos arba jos nenurodytos.

- Analizuojamos visos jstaigos naujai gaunamos pajamos ir patiriamos islaidos, o ne dél IP jgyvendinimo
atsirandantis pokytis arba veiklos pajamos ir iSlaidos absoliuciais skaiciais neperzengiant projekto riby.

- Finansavimo léSos, gaunamos isS vieSyjy Saltiniy (valstybés biudzeto lésSos, savivaldybés biudZeto léSos ir kiti
valstybés |ésy Saltiniai), jtraukiamos j projekto pajamas.

- Paramos léSomis jsigyto turto nusidévéjimas atspindimas kaip projekto vykdytojo islaidos arba kaip veiklos
iSlaidos.

- Projekto rezultatas — sukurta informaciné sistema, o jvertintos veiklos iSlaidos — komunaliniy sganaudy
padidéjimas.

Jeigu IP planuojama jgyvendinti VPSP bidu ir turto sukdrimui numatoma panaudoti ES investicijy lésas, sudaroma
konsoliduota (infrastruktlros naudotojo ir infrastruktiros savininko) veiklos pajamy ir islaidy prognozé, kad grynuyjy

pajamy srautas atspindéty sumines pajamas is turto, kuriam sukurti buvo panaudotos ES investicijy lésos.

Lentelé 4.9. VieSojo sektoriaus veiklos pajamy ir islaidy dinamikos skirtinguose IP pavyzdziai

Veiklos pajamos Veiklos islaidos
Pajamos uZ mokslinius tyrimus (verslo jmonéms, Darbo uZmokescio islaidos (jskaitant socialinio draudimo
Sakinéms ministerijoms ir pan.) — padidéja suktrus | mokescius ir kitus mokescius) — dazniausiai sutaupomos
tinkamg infrastruktdra. dél veiklos efektyvumo padidinimo.
Pajamos uZ patalpy nuomq (biurams, veikloms Energetiniy istekliy islaidos (patalpy apsvietimui, jrangos
vykdyti ir pan.) — padidéja pagerinus fizinés ir technikos veikimui uztikrinti ir pan.) — atlikus
infrastruktdros bukle. apsvietimo sistemos ar Sildymo sistemos rekonstrukcijg

sutaupoma, jsigijus papildoma jrangg — padidéja.
Pajamos uZ mokamy paslaugy teikimg (platesnés

apimties nei nustatytas teikiamos viesosios Eksploatacinés islaidos (jrangos, informacinés sistemos
paslaugos standartas) — iSplétus paslaugy teikimo veikimui uztikrinti ir pan.) — sukdrus naujg informacine
galimybes (jsigijus skenavimo, skaitmeninimo sistemg padidéja, pakeitus seng gatviy apsvietimo jranga
jranga); jei neriboja teisés aktai, tam tikros nauja — sutaupoma.

vieSosios paslaugos gali bati teikiamos platesniu
mastu, uz tai apmokestinant vartotojus.
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Kanceliarinés islaidos (raSomasis popierius, segtuvai,
Pajamos u? jgyvendinimo metu sukurto / ir (arba) | spausdinimo dazai, milteliai ir pan.) — sukirus informacine

jsigyto turto pardavimg (parduodama nusidéveéjusi sistemg, paslaugos teikiamos elektroniniu bidu, todél
jranga, parduodama jsigyta autotransporto sumazéja viesyjy paslaugy teikimo kanceliarinés
priemoné ir pan.) — jei projekto organizacija dél sgnaudos.
kokiy nors priezasciy planuoja parduoti sukurtg
turtg bet kuriais ataskaitinio laikotarpio metais, tai Infrastruktiiros baklés palaikymo (einamojo remonto)
turi bati jvertinta. iSlaidos — budinga rekonstruoty ar naujai pastatyty

pastaty eksploatavimui (luby perdazymas, sieny dangos
pakeitimas ir pan.).

4.3.5. Projekto mokesciai - tai piniginiai srautai, kurie atsiranda dél IP veikly jgyvendinimo. Siekiant teisingai
jvertinti projekto metu atsirandantj pirkimo PVM, galima pasinaudoti 2 priede pateikta schema. Bendruoju atveju,
pinigy srautai IP skaiCiuokléje atvaizduojami su PVM, kai projekto vykdytojas nevykdo ekonominés PVM
apmokestinamos veiklos ir neturi teisés j PVM atskaitg, o projektu sukurti rezultatai néra ir nebus naudojami
ekonominei PVM apmokestinamai veiklai vykdyti, ir be PVM, kai projektu sukurti rezultatai bus skirti ekonominei
PVM apmokestinamai veiklai vykdyti.

IP skaiCiuoklés bendryjy prielaidy darbalapio PVM pasirinkimo formoje pateikiami kiekvienai biudzeto
A eilutei silomi taikyti PVM tarifai.

Jei PVM negalite susigrazinti, tuomet PVM jtraukite j IP investicijy savikaing ir veiklos iSlaidy finansinius srautus, bei,
atitinkamai, IP skaiciuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje PVYM pasirinkimo formoje pazymékite specialia zZyma
varnele ,Pazymeékite, jeigu néra galimybés PVM jtraukti j PVM atskaitg ir susigraZzinti pirkimo PYM*“.

Jeigu IP skaiciuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje PVM pasirinkimo formoje pazyméjote, kad PVM jtraukti j PVM
atskaitg ir susigrazinti pirkimo PVM néra galimybés, investicijas bei veiklos ir finansines iSlaidas nurodykite kartu su
PVM (jeigu taikomas).

Gali pasitaikyti atvejy, kai projekto |éSy srautams turéty bati taikomi skirtingi PVM tarifai (pvz., didziajai daliai
projekto islaidy taikomas standartinis PVM tarifas, o vienai ar kelioms islaidy kategorijoms - sumazintas PVM tarifas.
IP skai¢iuokléje tokiu atveju srautus nurodykite skirtingose eilutése (investicijy, veiklos iSlaidy ir/ar pajamy) bei
pasirinkite atitinkama PVM tarifg skaiciuoklés bendruyjy prielaidy darbalapyje.

IP skaiciuokléje E.1. ir E.2. eilutés yra apskaic¢iuojamos savarankiskai. IP skaiciuokléje kitus mokétinus netiesioginius
projekto mokescius nurodykite kiekvienos alternatyvos E.3. eilutéje.

Akcizo, muito ir kitus mokescius nurodykite tik tuo atveju, jeigu numatoma, kad Sis mokestis bus priskai¢iuojamas
teikiant paslaugas ar tiekiant prekes.

Visus projekto mokescius nurodykite teigiamu skai¢iumi, mokesciy sutaupymus (sumazéjimg) nurodykite neigiamu
sveikuoju skai¢iumi.

Lentelé 4.10. Projekto veiklos pajamos, islaidos ir mokesciai

Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N
C. Pajamos, i$ viso
C.1. Prekiy pardavimo pajamos
C.2. Paslaugy suteikimo pajamos
C.3. Finansinés ir investicinés veiklos bei kitos pajamos
D. Veiklos ir finansinés islaidos, is viso
D.1. Veiklos islaidos
D.1.1. Zaliavos
D.1.2. Darbo uzmokescio islaidos
D.1.3. Elektros energijos islaidos
D.1.4. Sildymo (i$skyrus elektra) islaidos
D.1.5. Infrastruktiros buklés palaikymo iSlaidos
D.1.6. Kitos iSlaidos
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D.2. Gauty paskoly (G.3.1.) paltukanos
Mokesciai (+ neigiama jtaka; - teigiama jtaka investicijy
E. projekto pinigy srautams)
E.1. Bendra importo/pirkimo PVM suma
E.2. Bendra pardavimo PVM suma
E.3. Bendra kity mokétiny netiesioginiy mokesciy suma
F. Grynosios pajamos (C.)-(A.8)-(D.1.)

4.3.6. Projekto finansavimas skirstomas j $ias grupes:

- finansavimas i$ ES investicijy programy ir kity negraZinting parama teikianciy fondy, organizacijy, institucijy.
Informacija apie Sias IéSas nurodoma pateikiant konkretaus paramos Saltinio (fondo, priemonés) pavadinima. Jei
numatomos kofinansavimo léSos i$ valstybés biudzZeto, Sios 1éSos nurodomos , LR bendrojo finansavimo léSos”
eilutéje;

- vieSasis jnaSas — tai vieSosios |éSos, kuriy kilmé — valstybés ir (arba) savivaldybiy biudzetai bei kiti vieSyjy lésy
Saltiniai, tikslingai suplanuoti projektui jgyvendinti. Si vie$yjy lé$y dalis suplanuojama tiek projekto investicijy
laikotarpiui, tiek visam projekto ataskaitiniam laikotarpiui. VieSuyjy projekty atveju, vertinama i$ valstybés, kaip
projekto savininko, pozicijy, todél vieSosios kilmés pinigy srautai sumuojami su iSoriniy finansavimo 3altiniy IéSomis.
Sios lé$os nurodomos ,,Vie$osios lésos (valstybés, savivaldybiy biudzetas, kiti viedyjy lé$y 3altiniai)” eilutéje;

- privatus jnaSas — tai privataus kapitalo 1éSos, kurios gali bati numatytos IP, kai projekto organizacijoje yra bent
vienas privatus subjektas. Sios privacios léos turi biti tikslines, skirtos projektui jgyvendinti. Sios le§os nurodomos
»Privacios |éSos (nuosavos, kitos privacios l1éSos)” eilutéje. Finansavimo Saltiniy analizé atliekama is infrastruktdros
savininko pozicijy, tai yra jskai¢iuojami visi pinigy srautai, kuriuos numatoma panaudoti infrastruktarai sukurti ir
(arba) modernizuoti;

- kiti Saltiniai — tai projekto jgyvendinimui skolintos léSos. Atskirai nurodomos Europos investicijy banko teikiamos
paskolos ir kity komerciniy banky paskolos. Tokios léSos detalizuojamos eilutése ,Paskolos”, ,Paskoly grazinimai
(iSskyrus paltkanas)“ ir ,Kito tarptautinio finansavimo lésos”.

Bendrojo finansavimo bei specialiyjy programy, skirty padengti netinkamg finansuoti PVM, |éSos priskiriamos
vieSajam jnasui, taciau tokios léSos nurodomos ,Specialiosios programos léSos, skirtos padengti netinkamg

finansuoti PVM“ eilutéje.

Finansavimo 3altiniams taip pat priskiriamos jplaukos, kuriy kilmés pagrindas néra tarifai, rinkliavos, mokesciai,
nuompinigiai ar kitos vartotojy tiesioginio apmokestinimo formos.

IP skaiciuokléje projekto finansavimg nurodykite kiekvienos alternatyvos G. eilutése. Visg projekto
finansavima nurodykite teigiamu skaiciumi.

Lentelé 4.11. Projekto finansavimas

Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N

G. Finansavimas, is viso
G.1. Prasomos skirti 1éSos
G.1.1. ES struktdrinés paramos lésos
G.1.2. LR bendrojo finansavimo IésSos
G.1.3. Kito tarptautinio finansavimo léSos

Specialiosios programos Iésos, skirtos padengti
G.1.4. netinkamg finansuoti PVM
G.2. Viesujy ir privaciyjy Saltiniy léSos

VieSosios lésos (valstybés, savivaldybés biudzetas,
G.2.1. kiti vieSyjy lésy saltiniai)
G.2.2. Privacios lésos (nuosavos, kitos privacios lésos)
G.3. Paskolos
G.3.1. Paskolos
G.3.2. Paskoly grazinimai (iSskyrus paltkanas)
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VieSosioms paslaugoms bidinga tai, kad investavimas siekiant pagerinti vieSosios paslaugos kokybinius parametrus
lemia vieSojo finansavimo poreikio padidéjimg pasibaigus projekto investicijy laikotarpiui. Projekto organizacija
privalo numatyti, i$ kokiy finansavimo Saltiniy Sios padidéjusios iSlaidos bus finansuojamos.

Nurodzius projekto finansavima, IP skaiciuoklé apskaiciuos vieSyjy IéSy poreikj per visg projekto ataskaitinj

laikotarpj. Jvertinkite, ar projekto savininkas yra pajégus finansuoti projektg ir uztikrinti projekto testinuma.

IP skaiciuokléje informacija pateikiama realia verte iSreikstais skaiciais, vertindami savo finansinj pajéguma
turite savarankiskai atsizvelgti j tikéting pinigy srauty pokyt;.

4.4. Projekto finansiniai rodikliai
Pagrindiniai finansinés analizés rezultatai:
1. investicijy rodikliai (FGDV(I), FVGN(l) ir FNIS, SEVR (taikant SVA metod3)),
2. iSvada dél finansinio gyvybingumo,
3. kapitalo rodikliai (FGDV(K) ir FVGN(K)) ir
4. rodikliy palyginimas.

Taikant SNA metodg pagrindinés iSvados pateikiamos remiantis FGDV(I) verte arba visy nurodyty rodikliy deriniu,
taikant SVA metodq iSvados teikiamos remiantis SEVR reikSme. Apskaiciuojant skirtingus rodiklius, jtraukiami

skirtingi pinigy srautai, kurie pateikti Siame skyriuje.

Paveikslas 4.1. Finansiniy rodikliy apskaiciavimas

( ) )
-
Investicijos FGDV (I), FVGN () ir FNIS
. J J
Likutiné té )
né verté
{ futin€ v J FGDV(K) ir FVGN(K)
J
Veiklos islaidos h
ir pajamos ) Finansinis gyvybingumas
( N\
Finansavimo saltiniai SEVR
. J J

4.4.1. Investicijy rodikliai

Finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV) parodo projekto finansine nauda, i$reikita dabartine pinigy verte. Sis
rodiklis apskaiciuojamas, jvertinus diskontuotg grynajj pinigy srautg, apimantj investicijas, likutine verte, pajamas ir
veiklos islaidas, per projekto ataskaitinj laikotarpj.

Formulé 4.2. Finansiné grynoji dabartiné verteé

FGDV: PSOO+ P811+... PS'(!
@+i) @+ @+1)

kur PSo,3,...,t — atitinkamy mety grynuyjy pinigy srautas, i — diskonto norma, t — atitinkami metai.

IP skaiciuokléje FGDV apskaiciuojama naudojant funkcijg NPV (Rate; Value 1, Value 2,... Value N), kur Rate
— diskonto norma, o Value 1, Value 2,... Value N — grynujy pinigy srauty kiekvienais ataskaitinio laikotarpio
metais reikSmés.

FGDV(I) skaiciuojama siekiant jvertinti planuojamy investicijy finansine nauda, t. y. parodo, kokig finansine naudg
leis gauti projekto investicijos per projekto ataskaitinj laikotarpj ir kiek ji verta Siandien. Jei FGDV(I) < 0, diskontuoti
projekto grynyjy pajamy srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per ataskaitinj laikotarpj finansiskai
neatsiperka, todél jgyvendinant projekta finansiné nauda nebus gauta. Jei FGDV(I) > 0, diskontuoti grynyjy pajamy
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srautai padengia diskontuotas investicijas ir projektas yra finansiSkai patrauklus investuotojams. Kitaip tariant,
investicijos atsipirks ir projekto finansiné nauda padengs investuotas |éSas. Jei visy nagrinéjamy projekto
igyvendinimo alternatyvy FGDV(l) yra neigiama, priimtiniausia alternatyva yra ta, kurios neigiama FGDV(I) yra
artimiausia nuliui.

Finansiné vidiné grazos norma (FVGN) — diskonto norma, kuriai esant investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos
pajamy ir veiklos i$laidy pinigy srauty grynoji dabartiné verté lygi nuliui. Sis rodiklis aktualus, kai projekto
alternatyvoje numatytos gaunamos pajamos ir/ar Zenklds veiklos iSlaidy sutaupymai, kurie gali bati lyginami su
visomis iSlaidomis. Jeigu FVGN didesné uz IP taikomg finansine diskonto normg, projektas duos didesne finansine
naudg nei projekto vykdytojo norima finansiné graza (pastarajg reprezentuoja diskonto norma).

Formulé 4.3. Finansiné vidiné gragZzos norma

EGDV= PSo i PS1 i PSt -0,

0 1 t
(1+FVGN) (1+FVGN)  (1+FVGN)

kur PSg, 3,...,+ — atitinkamy mety grynujy pinigy srautas, t — atitinkami metai.

IP skaiciuokléje FVGN apskaiciuojama naudojant funkcijg IRR (Value 1:Value N), kur Value 1 —grynyjy pinigy
srauto reikSmé pirmaisiais ataskaitinio laikotarpio metais, o Value N — paskutiniais ataskaitinio laikotarpio

metais.
FVGN(l) yra vertinama kartu su FGDV(l). Esant labai neigiamai FGDV(l), FVGN(l) IP skaicCiuokléje

neskaiciuojama.

IP skaiciuokléje skaiciuojami modifikuoti rodikliai FMVGN(I) ir FMVGN(K). FMVGN(l) (analogiskai ir FMVGN (K)) yra
modifikuota vidiné gragZzos norma (atitinkamai investicijoms ir kapitalui (finansavimo Saltiniams)), kai vidiné graza is
projekto finansiniy srauty skaiciuojama jvertinant nurodyto dydzio investavimo kaing ir reinvestavimo grazg - IP
skaiciuokléje jos prilyginamos finansinei diskonto normai (FDN).

Jei i$ projekto gaunama pajamy, apskaiciuojamas finansinis naudos ir iSlaidy santykis (FNIS).

Formulé 4.4. Finansinis naudos ir iSlaidy santykis

VPPS

ENIS =
INPS _LPS +VIPS

VPPS —VPPS o*__ 1 VPS> 1 1+...\/F>Pc~:t*Lt
(1+i) (1+i) (1+i)

INPS = INPS o*__ 4 InPS:* 1 +..InPSt* 1t
(1+i) (1+i) (1+i)

LPS = LPSn*__+ :
(1+i)

VIPS =VIPSo*— L ivipsr L viIPs* 1t
(1+i) (1+i) (1+i)

kur VPPSy,s,...,: — atitinkamy mety veiklos pajamy grynasis pinigy srautas,
InPSg, 3,...,t — atitinkamy mety investicijy grynasis pinigy srautas;
LPS, — paskutiniy mety likutinés vertés grynasis pinigy srautas;
VIPSo, 1,...,t — atitinkamy mety veiklos iSlaidy grynasis pinigy srautas. Jei iSlaidy pokytis yra neigiamas,
tuomet Sis kintamasis traktuojamas kaip jplaukos ir turi bati perkeltas j skaitiklj;
t — atitinkami metai;
n — paskutiniai projekto ataskaitinio laikotarpio metai;

i — diskonto norma.
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IP skaiciuokléje investicijy rodikliai apskaiciuojami Siame skyriuje nurodyta tvarka jvertinant Jisy pateiktus
& projekto alternatyvy lésy srautus.

Jei rengiate VPSP IP, t. y., IP skaiciuoklés baziniy prielaidy lape nurodéte, jog IP planuojama jgyvendinti VPSP bidu,
IP skaiciuoklé tokiu atveju atsiradusiame 6.1 darbalapyje pati papildomai apskaiciuos finansinés analizés rodikliy
investicijoms pinigy srautg ir investicijy rodiklius, galimus patogiai naudoti vieSojo sektoriaus maksimaliems
jsipareigojimams skaiciuoti.

Kai alternatyvos analizuojamos SVA metodu, apskaiciuojama sanaudy efektyvumo-veiksmingumo rodiklio (SEVR)
reik§mé. Siam rodikliui apskai¢iuoti naudojama grynujy i$laidy suma, jskaitant likutine verte (kuri atitinka FGDV(l) su

priesingu Zenklu) ir siekiamo PPR reik§mé, grynosiomis dabartinémis vertémis.

Formulé 4.5. Sanaudy efektyvumo / veiksmingumo rodiklis

n
GISi
z :izo(“”‘ _ GIS(GDV)
L PPR (GDV)’
@+t
1=0

SEVR —sgnaudy efektyvumo / veiksmingumo rodiklis;
GIS (GDV) — grynuyjy islaidy suma, jskaitant likutine verte grynaja dabartine verte (arba FGDV(I) su priesSingu
Zenklu); (GDV) — paslaugos pokycio rezultatas grynaja dabartine verte.

SEVR = kur

SEVR reik§mé parodo islaidy, o dar tiksliau IP jgyvendinimui ir paslaugos teikimui reikalingo finansavimo pozitriu
efektyviausig su paslaugos vykdymu susijusio rezultato pasiekimo sprendinj (efektyvumo principo taikymo atveju)
arba veiksmingiausig sprendinj, kai su nustatyta iSlaidy suma, o dar tiksliau turimu finansavimu, siekiama didZiausio
paslaugos pokycio rezultato (veiksmingumo principo taikymo atveju).

Maziausia SEVR reik§mé atspindi geriausig problemos sprendimo bidg nagrinéjamy alternatyvy atzvilgiu.

:E IP skaiciuokléje SEVR apskaiciuojama savarankiskai Siame skyriuje nurodyta tvarka jvertinant Jlsy pateiktus
projekto pinigy srautus.

Lentelé 4.12. Investicijy finansiniai rodikliai
Kai analizé atliekama SVA metodu: Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N

Visos investicijos

Investicijy likutiné verté

Veiklos pajamos, i$ viso

1. Veiklos islaidos

SEVR apskaiciavimui taikomas Sis pinigy srautas:
+(A.)-(B.)-(C.)+(D.1.)

o0 >

J. Paslaugos pokycio rezultatas:
SEVR apskaiciuojamas naudojant Siuos diskontuotus pinigy
srautus:
+(A.)—-(B.)—-(C.)H)+ (D.1.)
Jg.)
Kai analizé atliekama SNA metodu: Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N

A. Visos investicijos
B. Investicijy likutiné verté
C. Veiklos pajamos, iS viso
D.1. Veiklos iSlaidos
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4.4.2 I$vada dél finansinio gyvybingumo

Projekto pinigy srautai turi bati planuojami taip, kad né vienu laikotarpiu projekto jgyvendinimas ir veikla nesustoty
deél 1ésy trikumo, t. y. kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptas grynasis pinigy srautas nebity
neigiamas. Projekto sukauptas grynasis pinigy srautas parodo, ar projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos
iplaukos padengs islaidas atitinkamu laikotarpiu. Atskiry mety grynasis pinigy srautas gali biti neigiamas, taciau
sukauptasis grynyjy pinigy srautas negali biiti neigiamas.

Kaupiant pinigy srautus, kiekvieny mety grynasis pinigy srautas perkeliamas j paskesnius metus. Pagal sukaupta
grynajj pinigy srautg sprendziama, ar jgyvendinant projektg pajégiama uztikrinti reikalingus pinigy srautus per visg
projekto ataskaitinj laikotarpj. Projekto organizacija turi jvertinti finansavimo poreikius ir numatyti finansavimo
Saltinius poreikiui patenkinti.

Jei projekto organizacija néra pajégi uztikrinti IP finansinio gyvybingumo per visg projekto ataskaitinj laikotarpj, t. y.
negali skirti pakankamai IéSy investicijy jgyvendinimui ir veiklos vykdymui, IP atitinkamai koreguojamas pagal
poreikius:
- keiciant investicijy sprendinius, arba
- matZinant siektinus minimalius rezultatus ir keiciant investicijy sprendinius, arba
- pritraukiant papildomus finansavimo Saltinius (subsidijas ar paskolas, jei projektas generuoja
grynasias pajamas), arba
- konstatuojant, jog projekto organizacija negali uztikrinti IP gyvybingumo ir toliau rengiant IP, taciau
papildomai jvertinant galimybes IP jgyvendinti VPSP bidu, t. y. papildomai parengti Partnerystés
klausimyna.

IP skaiciuokléje iSvada dél finansinio gyvybingumo pateikiama Siame skyriuje nurodyta tvarka jvertinant

Jasy pateiktus projekto pinigy srautus.

Finansinj naudos ir iSlaidy santykj IP skaiciuoklé apskaiciuoja savarankiskai pries tai diskontuojant kiekvieny
mety srautg (A, B, C, D.1. eilutése).

Lentelé 4.13. Finansinis gyvybingumas
Projekto ataskaitinis laikotarpis

0 1 2 N
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4.4.3. Kapitalo rodikliai

FGDV(K) atskleidZia, kokig finansine naudg per projekto ataskaitinj laikotarpj sukuria jo savininko investuotas
kapitalas. Kai IP planuojama jgyvendinti vieSajame sektoriuje ir projekto organizacija yra viesSojo sektoriaus
subjektas, projekto savininkas yra Lietuvos valstybeé, kadangi prie IP jgyvendinimo prisidedama biudZeto léSomis.

Jei FGDV(K) < 0, projektas finansinés naudos nekuria, nes pinigy srautai nepadengia savininko jnaso. Jei FGDV(K) >
0 - projekto pinigy srautai padengia j projektg investuotg kapitala.

FVGN(K) vertinama kartu su FGDV(K). Kuo FVGN(K) didesné uz FDN, tuo projekto kapitalo graza yra didesné.

VieSosios |éSos ir privacios IéSos vertinamos kaip valstybés arba projekto savininko patiriamos projekto vykdymo
iSlaidos, naudojamos grynajam pinigy srautui, skirtam kapitalo rodikliams, apskaiciuoti.

IP skaiciuoklé kapitalo rodiklius apskaiciuoja savarankiskai Siame skyriuje nurodyta tvarka jvertinant Jasy
pateiktus projekto pinigy srautus.

Lentelé 4.14. Kapitalo finansiniai rodikliai
Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N

4.4.4. Rodikliy palyginimas

Apskaiciavus kiekvienos alternatyvos finansinius rodiklius, rezultatai pateikiami bendroje lenteléje bei pateikiama
pagrjsta iSvada, ar kuri nors IP jgyvendinimo alternatyva gali bati iSskirta kaip pranasesné finansine prasme.

IP jgyvendinimo alternatyva laikoma finansine prasme pranasesne, kai ji atitinka bent vieng i$ Zemiau pateikty
kriterijy:

a) jei yra vienintelé alternatyva turinti teigiamg FGDV(l);

b) jei yra daugiau nei viena alternatyva, turinti teigiamg FGDV(l), tos alternatyvos, kuriy FGDV(l) 10 proc. virsija
alternatyvos, turin€ios maziausig teigiama FGDV(l). Jei tokiy alternatyvy néra, pranasesnémis laikomos visos
alternatyvos, turincios teigiama FGDV(I).

Lentelé 4.15. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas
Finansinés analizés rodiklis | Projekto jgyvendinimo alternatyva
1 2 n ISvados
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4.5. Optimalios alternatyvos pasirinkimas SVA metodu

Atliekant alternatyvy palyginima SVA metodu, pagrindinés isvados daromos atsizvelgiant j SEVR reikéme. Sis rodiklis
atskleidzia, kuri alternatyva yra optimali, apskaiiavus grynujy iSlaidy, atimant turto likutine verte, pokytj, tenkantj
siekiamo PPR vienetui, jvertintus grynaja dabartine verte.

Optimalios alternatyvos SEVR reikSmé yra maziausia, jskaitant ir neigiamas reikSmes:

1. Analizei pasirinkus efektyvumo principa, iSlaidy poZzidriu pasirinkta alternatyva kity alternatyvy atzvilgiu
yra efektyviausia ir su paslaugos vykdymu susijusio siektino rezultato sprendimo bidas yra optimalus.

2. Analizei pasirinkus veiksmingumo principg, su nustatyta vieSyjy ir privaciyjy saltiniy léSy suma, pasirinkta
alternatyva kity alternatyvy atzvilgiu yra veiksmingiausia, kadangi jos jgyvendinimo sprendinys leidzia pasiekti
didzZiausig PPR.

Lentelé 4.16. Projekto jgyvendinimo alternatyvy palyginimas SVA metodu

Rodiklis / rezultatas Projekto jgyvendinimo alternatyva
1 2 n ISvados

1. SEVR
2. FGDV(I) su priesingu Zenklu
3. Viesujy ir privaciyjy Saltiniy IéSy suma (reali verté) Alternatyvy
4. | Viesyjy ir privaciyjy saltiniy lésy suma (diskontuota SEVR

verte) iSvados
5. PPR (reali verte)
6. PPR (diskontuota verté)

: SEVR apskaiciavimas IP skaiciuokléje atliekamas tokia tvarka:

1) bendryjy prielaidy darbalapyje pasirenkamas analizés metodas ,,.Sgnaudy veiksmingumo analizé“;

2) pazymimas (pasirenkamas) rodikliy apskaiciavimo principas , Efektyvumas” arba , Veiksmingumas*;

3) atlikus nurodytus veiksmus, analizés metodo pasirinkimo formoje paspaudziamas mygtukas ,Testi“
(Sio veiksmo metu duomenys yra jrasomi j IP skaiciuokle, paspaudus mygtuka ,, UZdaryti“, duomenys
nebus iSsaugoti);

4) nurodomas analizés objektas bei pasirenkamas ekonominés veiklos sektoriaus (EVS), EVS projekty
tipas, bei pasirenkama, kuriam EVS projekty tipui jis priskiriamas (pagrindinis EVS projekty tipas (1),
bei papildomi EVS projekty tipai (lI-1V)). Pasirinkimas uzZtvirtinamas paspaudus Zalig mygtuka. Nors
atliekant analize SVA metodu socialiné—ekonominé nauda néra vertinama, taciau norint sukurti
alternatyvy darbalapius, Si dalis turi bati uzpildyta (alternatyvy darbalapiai sukuriami ir paruosSiami
pildymui alternatyvos darbalaukio pasirinkimo formoje paspaudus mygtuka ,,Pildyti“);

5) kiekvienam analizés objektui (jei reikalinga, jie gali bati skirtingi) nurodomas siekiamo PPR
pavadinimas, kuris turi atspindéti esamos paslaugos ir su ja susijusios problemos pokycio mastg
(skaitiné israiska nurodoma alternatyvy darbalapiuose);

6) alternatyvy darbalapiuose kiekvienai vertinamai projekto jgyvendinimo alternatyvai nurodomi:

- per visg ataskaitinj laikotarpj projekto veikly jgyvendinimui numatyti pinigy srautai. Suminius
finansinius [éSy srautus realiomis ir GDV vertémis IP skaiciuoklé apskaiciuoja savarankiskai;

- PPRskaitine iSraiSka (J eiluté). Ataskaitinio laikotarpio suminj kiekvieny mety PPR realigja ir gryngja
dabartine vertémis IP skaiciuoklé apskaiciuoja savarankiskai;

7) apskai¢iuojamas SEVR (FGDV(I) su priesingu Zenklu padalinamas i§ PPR GDV reikémés. Sio rodiklio

reikSme IP skaiciuoklé apskaiciuoja savarankiskai.

Alternatyvy vertinimas ir optimalios alternatyvos pasirinkimas atliekamas IP skaiciuoklés 3 darbalapyje.
Atlikus IP alternatyvy vertinimg SVA metodu, toliau IP rengiamas pagal Metodikos 6 ir 7 skyriaus nuostatas.

SNA metodu nagrinéjamy alternatyvy vertinimas ir palyginimas atrenkant optimalia projekto jgyvendinimo
alternatyva atliekamas pagal 5 skyriuje pateiktas nuostatas.

Atlikus projekto finansine analize, parengiamas trumpas atliktos analizés rezultaty aprasymas, kuris jtraukiamas j
projekto santraukg 7.6 skyriuje nustatyta tvarka. Nurodomos bendros kiekvieno pagrindinio finansinio 1ésy srauto
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(investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy, mokesciy ir finansavimo) diskontuota ir
nediskontuota sumos, apskaiciuoty finansiniy rodikliy reikSmeés ir iSvada dél projekto gyvybingumo.
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5. Ekonominé
analize

Si dalis rengiama IP, kuriuose alternatyvy analizé atliekama SNA metodu.

Ekonominéje analizéje jvertinamas projekto indélis regiono ar visos 3alies ekonominei gerovei. Projekto poveikio
vertinimo ribos priklauso nuo konkretaus projekto: jeigu projektu siekiama iSspresti regionines problemas ir
projekto veiklos skirtos tik regioninéms tikslinéms grupéms, ekonominé analizé turéty apsiriboti regioninio poveikio
vertinimu. Pladiausios ekonominés analizés ribos yra visa Lietuvos visuomené. Taciau, atliekant nacionalinio
lygmens poveikio vertinimg, daZniausiai vertinamas poveikis ne visiems Salies gyventojams, o fokusuojamasi j
pasirinktg jy grupe, kuri identifikuojama pagal tam tikrus demografinius ir kitus aktualius poZymius ar kriterijus
(pvz., amzius, iSsilavinimas, gyvenamoji vietové ir pan.). Kitaip sakant, vertinama projekto jtaka visuomenei
dazniausiai sutapatinama su jo jtaka projekto tikslinémis grupémis. Sio socialinio-ekonominio poveikio vertinimas —
tai aspektas, aiskiausiai atskiriantis projekto finansine analize nuo ekonominés analizés: finansinéje analizéje
nagrinéjami pinigy srauty pasikeitimai projekto organizacijoje ir projekto finansiné graza, o socialinéje-ekonominéje
analizéje nagrinéjami projekto jgyvendinimo salygoti pokyciai ir nauda (Zala) visuomenei.

Jeigu atlikus projekto jgyvendinimo alternatyvy palyginima pagal finansinius rodiklius né viena is jy néra iSskirtina
kaip visapusiskai pranasesne, atliekamas visy projekto jgyvendinimo alternatyvy socialinio-ekonominio poveikio
vertinimas, prieSingu atveju Si analizé gali bati atliekama tik visapusiskai pranasesnéms alternatyvoms.

Jeigu atlikus finansine analize akivaizdu, kad tikslinga jgyvendinti tik vieng alternatyva, Sioje dalyje atliekamas tik
Sios IP jgyvendinimo alternatyvos socialinis-ekonominis vertinimas.

Pagrindinis ekonominés analizés rezultatas — projekto jgyvendinimo alternatyvos ekonominiai rodikliai: ekonominé
grynoji dabartiné verté (EGDV), ekonominé vidiné gragzos norma (EVGN) ir ekonominis naudos ir islaidy santykis
(ENIS), kuriy apskaiciavimo aprasymas pateiktas 5.4 dalyje.

1. Rinkos kainos perskai¢iuojamos j ekonomines.

2. Parenkama socialiné diskonto norma.

3. Jvertinama socialiné-ekonominé nauda (zala).

4. Apskaiciuojami ekonominiai rodikliai.

5. Parenkama optimali projekto jgyvendinimo alternatyva.

5.1.Rinkos kainy perskaiciavimas j ekonomines

Finansinéje analizéje apskaiciuoty pinigy srauty verte paprastai veikia netobula konkurenciné, mokestiné aplinka ir
kiti veiksniai, dél kuriy pasireiskimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai neatspindi tikrosios ekonominés jy
vertés. Todél ekonominéje analizéje naudojami ne finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, kurie gaunami
pakoregavus finansinés analizés pinigy srautus atitinkamais konversijos koeficientais. Sis veiksmas vadinamas
konvertavimu ir jis leidZia apskaiciuoti tikrgsias projekto islaidas, tinkamas jvertinti jo socialine-ekonomine nauds.

Konvertavimui taikomi koeficientai nustatomi, atsizvelgus j Siuos jtaka finansiniy ir ekonominiy pinigy srauty verciy
skirtumui galinCius salygoti veiksnius:

1. Finansiniy pinigy srauty dydZiy iSkraipymus, atsirandancius dél netobulos rinkos egzistavimo: muitai,
kvotos, kiti prekybos apribojimai, monopoliné galia, valstybés turto nuoma mazesnémis nei rinkos kainomis ir pan.
sglygoja kainy iskraipymus.

2. Faktg, jog darbo uzmokescio iSlaidos tiesiogiai neiSreiskia sukuriamos pridétinés vertés: subsidijos, darbo
birZos mokéjimai, jsipareigojimai iSsaugoti darbo vietas ir pan. salygoja tai, jog darbo uZmokescio iSlaidos
nesutampa su kuriama pridetine verte. Sie atlyginimy nuokrypiai galimi ir dél $iy priezasciy:

2.1. biudzetiniy jstaigy darbuotojy, ypac¢ aukstesnés kvalifikacijos, atlyginimai uz panasy darbg
paprastai mazesni nei privataus sektoriaus darbuotojy;

2.2. teisés akty reglamentuojamas minimalus darbo uZmokestis daro jtakg nustatomo darbo
uzmokescio dydZziui.
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Atliekant konvertavimg iSlaidy srautams, naudojami tie patys finansiniai pinigy srautai, kurie jau buvo naudoti
apskaiciuojant FGDV(I) ir FVGN(l), tokia eiga:

a) iSskaiCiuojamas PVM, jeigu jis buvo jtrauktas j investicijy, prekiy ir paslaugy savikaina, taip pat muitai,
akcizai bei veiklos subsidijos;

b) taikomos konversijos koeficienty reikSmés atskirai kiekvienai prekiy ir paslaugy grupei pagal ekonominés
veiklos sektorius.

Socialinés-ekonominés naudos jverCiams, apskaiciuotiems iSvengty sgnaudy pagrindu, konversijos koeficienty
taikymas aprasSytas Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskaiciavimo
metodikoje.

Rengiant projekto ekonominés analizés dalj, IP skai¢iuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje Analizés objekto

ir ekonominés veiklos sektoriaus projekto tipo pasirinkimo formoje pateikite informacija apie analizés

objekto pagrindinj ir (jei reikia) papildomus ekonominés veiklos sektorius. Pagal pateiktg informacijg, IP
skaiciuoklé atitinkamai pati parenka konversijos koeficientus, kurie pritaikomi atskiriems pinigy srautams
perskaiciuoti j ekonominius. Kiekvieno ekonominés veiklos sektoriaus konversijos koeficienty reiksmés pateikiamos
5 priede, o konversijos koeficienty skaic¢iavimo metodai, taikomi tiek islaidy elementams, tiek ekonominés naudos
komponenty jverciams, apskaiciuotiems iSvengty sgnaudy pagrindu, pateikiami Konversijos koeficienty, socialinés-
ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskaiciavimo metodikoje.

5.2.Socialiné diskonto norma

Ekonominés analizés rodikliams apskaiCiuoti naudojama socialiné diskonto norma (SDN). SDN atskleidzia
visuomeneés poZilrj j ateities naudg ir iSlaidas. Tai kaina, kurig visuomené sumoka, atidédama vartojimg Siandien
deél vartojimo po mety. IS kitos pusés ji parodo naudg, kurig visuomene tikisi gauti, jei atsisakyty vartojimo Siandien
ir vartoty ateityje, t. y. atskleidZia pokyciui jgyvendinti visuomenés skiriamy resursy alternatyvius kastus.

Didelé SDN reiskia, kad visuomené yra lyginant maZiau linkusi investuoti reikSmingus iSteklius (pavyzdZiui, kapitalo),
kurie sukurty didesne gerove ateitiems kartoms, ir daugiau teikig pirmenybe dabarties vartojimui ir trumpalaikéms
investicijoms (projektams). O maZza SDN — atvirksciai, reiskia, kad pirmenybé labiau teikiama ilgalaikéms
investicijoms.

Siekiant iSlaikyti paZzangos léSy vertinimo testinuma bei atsizvelgiant j Lietuvos socialine-ekonomine aplinka
projektams taikoma 5% SDN.

5.3.Socialiné-ekonominé nauda

Vertinant projekto (alternatyvos) socialine—ekonomine naudg (Zalg), t. y. jo naudg visuomenei, Salies ar regiono
gerovei, turi biti atsiZzvelgiama j visas socialines-ekonomines projekto (alternatyvos) jtakos aplinkybes, kurios turi
tiesioginj poveikj projekto tikslinéms grupéms bei iSorinei aplinkai.

Socialiné-ekonominé nauda (Zala) jvertinama pinigine verte Siuo eiliSkumu:

1. Identifikuojami vertintini projekto socialinés-ekonominés naudos ir Zalos komponentai.

2. Nustatomas projektu sukuriamos naudos ir Zalos mastas ir verté pinigine iSraiska tikslinei grupei ir iSorinei
aplinkai.
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0 Europos Zaliojo kurso ir aplinkos tiksly kontekste tampa aktualu atlikti aplinkosauginiu poZzitriu iSsamesne
SNA, tam naudojant Aplinkos apsaugos sektoriui priskiriamus ekonominio poveikio jvercius.

Batina atkreipti démesj, kad tuo atveju, kai investicija siekiama numatyto aplinkos tikslo ir visos patiriamos
sgnaudos gali bati jvardintos kaip sgnaudos aplinkos tikslui pasiekti, SNA sutampa su investicijos
aplinkosauginio poveikio ekonominiu vertinimu.

Tuo tarpu kai investicija siekiama ne aplinkos tikslo, taciau be kity socialiniy-ekonominiy naudy yra
sukuriamas aplinkosauginis poveikis, kartu vertinami tiek aplinkosauginiai, tiek kiti socialiniai-ekonominiai
komponentai, o SNA rodikliai (EGDV, EVGN, ENIS) atspindi bendrg investicijos ekonomine naudg ir
efektyvuma.

Siekiant atlikti investicijos ekonominj vertinimg vien aplinkosauginio poveikio apimtyje, is bendry sanaudy
bdtina atskirti sgnaudas, patiriamas tik aplinkosauginei naudai, vertinamai aplinkosauginio poveikio
ekonominés naudos komponentais, gauti. Toks iSskyrimas aktualus tais atvejais, kai remiantis SNA
rezultatais nustatomi investavimo prioritetai siekiant pasirinkti intervencijas, leisiancias efektyviau
pasiekti numatyty aplinkosaugos tiksly.

Aplinkosauginiy iSlaidy bei naudy atskyrimas atliekamas turimoje projekto skaicCiuokléje, iS projekto
finansiniy ir ekonominiy srauty eliminuojant islaidas bei naudas (zalas), sietinas su projekto dalimis,
neturinc¢iomis aplinkosauginio poveikio.

Jei jmanoma ir racionalu identifikuoti visus planuojamos intervencijos gyvavimo ciklo etapus ir su jy
poveikiu aplinkai susijusius duomenis (pvz., SESD, tersaly i$metimus), atliekant SNA rekomenduojama
taikyti gyvavimo ciklo vertinimg, t.y. jvertinti projekto poveikj visuose jo etapuose nuo Zaliavy jsigijimo iki
galutinio rezultato pasibaigimo ar utilizavimo.

Daugiau zr. Metodikos 10 priede.

5.3.1.Socialinio-ekonominio poveikio naudos ir Zalos komponentai

Aktualls projekte vertinti socialinés-ekonominés naudos ir Zalos komponentai nustatomi, atsizvelgiant j konkretaus
projekto ekonominés veiklos sektoriy, projekto poveikio pobldj ir specifikg. Poveikis gali pasireiksti tiesiogiai
naudos gevéjams ir bati iSorinis, t. y. kartu atsirandantis dél tiesioginio poveikio siekimo veikly. Pastarasis paprastai
pasireiskia tar3os poky¢iu ir/ar poveikiu klimato kaitai ir aktualus jvertinti i$ aplinkosauginio efektyvumo vertinimo®®
ir Europos Zaliojo kurso jgyvendinimo perspektyvy?.

Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskaiiavimo metodikoje detaliai
paaiskinami atskiruose sektoriuose identifikuoti ekonominés-socialinés naudos (Zalos) komponentai, jy jverciy
apskaiciavimas bei taikymas. Nors joje taip pat siilomi komponenty rinkiniai, naudotini iSskirtuose atskiruose
ekonominés veiklos projekty tipuose, konkreiame projekte galima naudoti komponentus i$ visy sektoriy,
atsizvelgiant j projekto veikly daromga poveikj ir uztikrinant, kad poveikio vertinimas tarpusavyje nesidubliuoty. 6
priede pateikiami ekonominés-socialinés naudos (Zalos) komponenty, suskirstyty j ekonominés veiklos sektorius,
jverciai visam prognozuojamam laikotarpiui.

Siekiant iSvengti naudy pervertinimo, ekonominéje analizéje finansinés pajamos jprastai yra pakei¢iamos socialinio-
ekonominio poveikio nauda (H.1.), kaip lyginant geriau atspindincia projekto naudg visuomenei, nes jai jvertinti
naudojami komponenty jverciai, apskaiciuoti pasiryZimo sumokéti principu (angl. willingness to pay), kurie apima
didesnj naudos spektrg nei vertinama pajamomis. Taciau, kai dubliavimosi su ekonominémis naudomis néra, tokios
pajamos, jei projekto poveikio kontekste traktuojamos ekonominés naudos dalimi, gali bati jtrauktos j socialinés-
ekonominés naudos skaiciavima.

Lentelé 5.1. Finansiniy pajamy vertinimas ekonominéje analizéje

19 AtsiZvelgiant j Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2020/852 2020 m. birelio 18 d. dél sistemos tvariam
investavimui palengvinti sukirimo.
20 Atsizvelgiant j Europos Vadovy Tarybos iSvadas, 2019 m. gruodZio 12 d.
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GEROIJI PRAKTIKA

Atvejai, kuomet gali bdti tikslinga ir korektiska jvertinti galimybe pajamas traktuoti ekonomine nauda:

- Pajamos, gaunamos i$ rinkliavy uz reklamos plotus, pvz., gerinant vieSojo transporto kokybe ir vieSojo
transporto stotelése jrengiant stogines, pajamos, gaunamos is rinkliavy uz stoginése jrengtus reklamos
plotus, yra atsietos nuo kity projekto saglygoty ekonominiy naudy, pvz., Siltnamio efektg sukelianciy,
kenksmingy medziagy kiekio sumazinimo. Todél Sios pajamos gali bati jtrauktos j ekonominés naudos
vertinimg kaip nedubliuojancios kity naudy.

Pajamos gaunamos i$ nuomos, uz patalpas skirtas komercinei veiklai vykdyti pvz., matinimo paslaugos,
grozZio paslaugos, daugeliu atveju nesidubliuoja su kitomis projekte vertinamomis ekonominémis
naudomis, todél gali bati jtrauktos j ekonominés naudos vertinima.

Pajamos, gaunamos i$ komerciniy paslaugy, kurios néra priskiriamos vieSosioms paslaugoms ir/ar
administravimo funkcijoms, taip pat gali bati tinkamos ekonominei naudai vertinti kaip geriausiai
jvertinancios pasiryzZimg mokéti uz Sias paslaugas, pvz., projekte vertinamos vieSbucio komercinés
pajamos uZ apgyvendinimo paslaugy teikimg gali bati prilygintos ekonominei naudai ir jtrauktos j
vertinima, jei Si nauda néra jtraukta j kitus naudos komponentus.

BLOGOJI PRAKTIKA
- Skai€iuojant socialine-ekonomine nauda turizmo sektoriaus komponenty jverciais, papildomai yra
jtraukiamos pajamos, gaunamos uz parduotus bilietus, ingnoruojant naudos pervertinima.

Atliekant vertinima taip pat batina jsitikinti, kad projekto jgyvendinimo alternatyvos kuriama nauda néra jvertinta
kelis kartus ir taip pervertintas projekto poveikis (pvz., jvertinus veiklos iSlaidy sutaupymus finansiniuose srautuose,
Si naudos dalis neturi bati dar kartg atskirai jvertinta socialinés-ekonominés naudos vertinimo dalyje; jvertinus
vietovés patraukulumo namy dkiams/verslui padidéjimg, taip pat kartu jtraukti geriamojo vandens tiekimo
paslaugy prieinaumo padidéjimo naudg nebiity galima dél ekonominés naudos pervertinimo).

IP skaiciuokléje alternatyvy analizés lapuose eilutése H.1.1.— H.1.7. ir H.2.1.— H.2.3. pasirinkite projekto

poveikj geriausiai atspindinCius socialinio-ekonominio poveikio vertinimo komponentus, kurie P

skaiciuokleés sitlomi priklausomai nuo pagrindiniy prielaidy lape pasirinkty ekonominés veiklos sektoriy
projekty tipy. Jeigu H.2 eilutése néra galimybés pasirinkti Zalos komponenty, tai reiskia, jog ekonominés veiklos
sektoriaus projekty tipuose, kuriuos pasirinkote IP skaiciuoklés pagrindiniy prielaidy darbalapyje (1 lapas), Zalos
vertinimo komponenty néra.

Pasirinkus komponentus, jais vertinama socialiné-ekonominé nauda kiekvienais metais. Jg apskaiciuokite
savarankiskai pagal Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskaiciavimo metodikoje
pateiktas nuostatas. Aktualios komponenty jverciy reikSmeés pateiktos 6 priede, kuris pateiktas .xIsx formatu ir
prieinamas adresu www.cpva.lt. Ty komponenty, kuriy jvercCius reikia apskaiCiuoti individualiai, kaip ir ty
komponenty, kuriy jverciai jau apskaiciuoti, jverciy apskaiciavimo instrukcijos pateiktos pastarosios metodikos
kiekvieng komponenta aprasanciose dalyse ,Skai¢iavimo metodika ir apskaiciuota jvercio reikSme“.

Atsizvelgiant j tai, kad IP skaiciuoklé nejtraukia C. dalies pajamy eiluciy j ekonominiy rodikliy skaiciavimus, tais
atvejais, kai pajamos vertinamos kaip socialinés-ekonominés naudos dalis, jos IP skaiciuoklés ekonominés naudos
H.1 skaiciavimy dalyje turi bati nurodomos atskirai.

IP skaiciuokléje visus ekonominéje analizéje atliekamus papildomus skaiciavimus, taip pat prielaidas, reikalingas
socialinés-ekonominés naudos/Zalos komponentams apskaiciuoti, nurodykite tam specialiai skirtame darbalapyje
pavadinimu ,Prielaidos“. Duomenys prielaidy darbalapiuose negali bati pateikiami kaip nuorodos j kitus
dokumentus (pvz., j kitg MS Excel bylg ar pan.). Alternatyvy darbalapiuose duomenis pateikite kaip nuorodas j
prielaidy darbalapj. Esant poreikiui, susikurkite daugiau papildomy darbalapiy. Papildomy darbalapiy skaicius yra
neribojamas.
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5.3.2. Poveikio tikslinei grupei mastas ir nauda (zala)
Nustacius projekto alternatyvoje pasireiskiancius naudos ir Zalos komponentus, geriausiai atspindincius projekto
socialinj-ekonominj poveikj, apskaiciuojamas poveikio tikslinei grupei, mastas ir nauda (Zala) pinigine iSraiska.

IP skaiciuokléje socialine-ekonomine naudg (Zalg) nurodykite kiekvienos projekto jgyvendinimo
alternatyvos H.1. ir H.2. eilutése. Tiek socialine-ekonomine nauda, tiek socialine-ekonomine Zzalg
nurodykite teigiamu skaiciumi.
Socialiné-ekonominé (SE) nauda (Zala) apskaiciuojama SE poveikio komponento jvercio reikSme padauginus i$
tikslinés grupés dydzio / poveikio masto. Detalios kiekvienos naudos ir Zalos apskaiciavimo instrukcijos pateiktos
Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos) jverciy apskai¢iavimo metodikoje esanciose
ekonominés veiklos sektoriy dalyse kiekvieng komponenta aprasanciuose skyreliuose , Taikymo instrukcijos”.

Atkreiptinas démesys, kad jei socialinei-ekonominei naudai (Zalai) jvertinti naudojamas vienas komponentas, taciau
jis susideda is keliy jverciy, IP skaiciuokléje pasirenkamas pagal sektoriy pateikiamas SE naudos (Zalos) komponentas
ir nurodoma konkrecioje eilutéje bendrai apskaiciuota komponento naudos (Zalos) suma.

Detalius socialinés-ekonominés naudos (Zalos) skaiCiavimus pateikite IP skaiCiuoklés papildomuose darbalapiuose.

Lentelé 5.2. Projekto jgyvendinimo alternatyvos socialiné-ekonominé nauda (Zala)

Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N

H.1. Socialiné ekonominé (SE) nauda (finansiné israiska)

H.1.1. Pvz., Statistine gyvenimo mety vertée

H.1.2. Pvz., Dél ligos prarastos darbo dienos verté

H.2. Socialiné ekonominé (SE) zala (finansiné israiska)

H.2.1. Pvz., Laiko nuostoliai dél padidéjusiy transporto spisciy

H.2.2. Pvz., Oro tarsos padidéjimas dél padidéjusiy transporto

spasciy

5.4. Socialinio-ekonominio poveikio rodikliai

Pagrindiniai socialinés—ekonominés analizés rezultatai vertinami Siais rodikliais:
1. EGDV;
2. EVGN ir
3. ENIS.

5.4.1. Ekonomine grynoji dabartiné verte (EGDV) - tai projekto (alternatyvos) investicijy ekonominiy
islaidy, sumazinty likutine verte (A. — B.) ir veiklos bei prieZitros (D.) ekonominiy islaidy ir socialinés-ekonominés
naudos (H.1 — H.2) diskontuoty pinigy srauty, jvertinty per visg projekto ataskaitinj laikotarpj, dabartiné verte. Ji
parodo, kokia grynoji socialiné-ekonominé nauda, jvertinant visas pinigine iSraiSka pamatuojamas naudas ir iSlaidas,
bity sukurta jgyvendinus projekta, kartu atsizvelgiant ir j alternatyvius ekonominius kastus, t. y. j ekonomine graza,
kurig visuomeneé tikisi gauti i$ pokyciui jgyvendinti skiriamy Iésy.

Jei EGDV <0, projekto alternatyvos sukuriama diskontuota nauda nepadengia diskontuoty islaidy, todél jos
jgyvendinti socialiniu-ekonominiu poZidriu néra naudinga. Ir atvirksciai, EGDV > 0 reiskia, kad projekto alternatyva
kuria nauda visuomenei, todél jos jgyvendinimas socialiniu-ekonominiu poZitriu pagrjstas. Atitinkamai, toks viso
projekto vertinimas atliekamas, atsizvelgiant j geriausios jo jgyvendinimo alternatyvos rezultatus.

EGDV apskaiciuojama jvertinus:

a) ekonominius pinigy srautus (kurie apskaiciuoti atlikus finansiniy srauty konvertavimag 5.1. skyriuje
aprasytu bidu) ir

b) projekto sukuriama socialine-ekonomine naudg bei projekto nulemtg socialine-ekonomine Zalg (kurios
apskaiciuotos 5.2. skyriuje aprasytu badu).
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IP skaiciuokléje EGDV apskaiciuojama, naudojant funkcijg NPV (Rate; Value 1, Value 2,... Value N), kur Rate
A — socialiné diskonto norma, o Value 1, Value 2,... Value N — grynyjy pinigy srauty kiekvienais ataskaitinio
laikotarpio metais reikSmés.

5.4.2. Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) - naudojama projekto (alternatyvy) socialiniam—
ekonominiam atsipirkimui ir patrauklumui vertinti. EVGN yra diskonto norma, kuriai esant EGDV lygi nuliui. Gauta
EVGN lyginama su SDN, pritaikyta EGDV apskaiciuoti. Socialine-ekonomine naudg teikiancios projekto alternatyvos
EVGN yra didesné nei pritaikyta SDN. Atitinkamai EVGN, mazZesné nei SDN, leidZia konstatuoti, kad projekto
jgyvendinimo alternatyva socialinés-ekonominés naudos atzvilgiu néra naudinga.

IP skaiciuokléje EVGN apskaiciuojama, naudojant funkcija IRR (Value 1:Value N), kur Value 1 — grynujy
pinigy srauto reikSmé pirmaisiais ataskaitinio laikotarpio metais, o Value N — paskutiniais ataskaitinio
laikotarpio metais.

5.4.3. Ekonominés naudos ir islaidy santykis (ENIS) - atskleidzia, kiek karty projekto (alternatyvos)
sukuriama socialiné-ekonominé nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas islaidas. ENIS apskaiciuojamas, padalinant

projekto (alternatyvos) kuriamg socialine-ekonomine naudg i$ ekonominiy islaidy.

Ekonominés islaidos yra lygios konvertuoty ir diskontuoty investicijy (A.), sumazinty konvertuota ir diskontuota
investicijy likutine verte (B.), ir konvertuoty bei diskontuoty veiklos islaidy (D.1.) sumai.

:E IP skaiciuokléje visi ekonominiai rodikliai apskaiiuojami Siame skyriuje nurodyta tvarka pagal Jasy
pateiktus projekto (jgyvendinimo alternatyvy) pinigy srautus.

Lentelé 5.3. Projekto socialiniai-ekonominiai rodikliai

Projekto ataskaitinis laikotarpis
0 1 2 N
A. Alternatyvos investicijos, i$ viso
B. Investicijy likutiné verté
C. Pajamos, i$ viso
D. Veiklos ir finansinés islaidos, is viso
D.1. Veiklos iSlaidos
H.1. SE nauda(finansiné israiska)
H.2. SE Zala (finansiné israiska)
Ekonominiy rodikliy apskaic¢iavimui taikykite sj konvertuotq gryngjj
pinigy srautg (GPS)
-(A.)+(B.)-(D.1.)+(H.1.)-(H.2.)
EGDV
EVGN
ENIS
Apskaic¢iavimui naudojama sie konvertuoti ir diskontuoti srautai:
(H.1.) —(H.2.)

4)-=(B)+(D.1.)

Prie$ apskaiciuojant ekonominius rodiklius, finansiniai pinigy srautai (A., B., ir D.1. eilutése) konvertuojami,
A naudojant kiekvienai eilutei nustatytg atskirg konversijos koeficientg. IP skaiciuoklé $j veiksmg atlieka
automatiskai.

5.5.0ptimalios alternatyvos pasirinkimas SNA metodu

Apskaiciavus kiekvienos alternatyvos ekonominius rodiklius, rezultatai pateikiami bendroje lenteléje. Galutiné
iSvada dél patraukliausios (optimalios) alternatyvos pateikiama palyginus iSnagrinétas alternatyvas, atsizvelgiant j
finansinés analizés rodiklius (4.4. skyrius) ir ekonominés analizés rodiklius (5.4 skyrius). Toks palyginimas leidzia
suprasti projekto jgyvendinimo alternatvy efektyvuma. Geriausios projekto jgyvendinimo alternatyvos rezultatai
leidZia spresti apie viso projekto socialine-ekonomine nauda.
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Kadangi daZniausiai vieSojo sektoriaus projektai néra finansiskai atsiperkantys ir net negeneruoja pajamuy,
ekonominés analizés rodikliai laikomi pagrindiniu alternatyvy palyginimo kriterijumi. Lyginant alternatyvas
ekonominiais rodikliais, atsizvelgiama j alternatyvos EGDV, ENIS ir EVGN.

Lentelé 5.4. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

Socialinés-ekonominés analizés rodiklis Projekto jgyvendinimo alternatyva
1 2 n ISvados
1. EGDV ISvados apie
2. EVGN alternatyvy
3. ENIS ekonominius rodiklius

IP skaiCiuoklés 3 darbalapyje pateikiami visy alternatyvy finansiniai ir ekonominiai rodikliai. Pagal EGDV
duomenis kiekvienam analizés objektui pateikiamas optimalios alternatyvos pasitlymas. Norint testi
darba su IP skaiciuokle, 3 darbalapyje pasirinkite optimalig alternatyva.
Optimali alternatyva gali bati pasirenkama remiantis ir kitu ekonominés analizés rodikliu (pvz., ENIS), tokiu atveju
IP aprasomojoje dalyje pateikiamas tokio vertinimo pasirinkimo paaiskinimas.

Visy investavimo objekty optimaliy alternatyvy apibendrinti duomenys pateikiami IP skaiciuoklés 4 darbalapyje.

Projekto alternatyva turi bati finansiskai gyvybinga (kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptas
grynuyjy pinigy srautas negali biti neigiamas) ir sukurti didZiausig socialine-ekonomine naudg, kad baty laikoma
optimalia. Projektas laikomas socialiniu-ekonominiu poZitriu naudingu, kai jo optimalios alternatyvos EGDV yra
teigiama,ENIS didesnis uz vienetg ir EVGN didesné uz SDN. Rodikliy vertinimo atZvilgiu pagrindiniu laikomas EGDV,
taciau racionaliam alternatyvy palyginimui ir korektiSkam rezultaty interpretavui svarbus korektiskas alternatyvy
suformavimas, laikantis vieno i$ principy: efektyvumo ar veiksmingumo. PagrindZiant, pvz., kai norima lyginti
skirtingus projektus, jy ekonominio atsipirkimo atzvilgiu ar iSskirtinai ieSkoma didZiausios socialinés-ekonominés

Vertinant ekonominius rodiklius patartina atkreipti démesj, kad jy reikSmés, artimos minimalioms, gali signalizuoti
apie didelj projekto rizikingumga naudos atzvilgiu. Pasireiskus IP vertinamoms rizikoms, projektas gali tapti socialiai-
ekonomiskai nenaudingas, kas savo ruoztu gali kelti klausimy dél projekto jgyvendinimo racionalumo. Atitinkamai
visuomet tikslinga ieskoti kuo efektyvesniy ir didesne socialine-ekonomine naudg teikianciy sprendiniy bei imtis
rizikos mazinimo ir valdymo veiksmuy.

Nustacius optimalig projekto jgyvendinimo alternatyva, apibréziami fiziniai projekto jgyvendinimo rezultatai, kurie
kaip rodikliai véliau leisty kontroliuoti jgyvendinimo progresa ir konstatuoti projekto uzbaigtuma.

Lentelé 5.5. Projekto jgyvendinimo alternatyvy fiziniy rodikliy palyginimas
GEROJI Fiziniai IP jgyvendinimo rezultatai nustatyti tik atlikus alternatyvy vertinima: pakeistos
PRAKTIKA 904 esamos Sviestuvy atramos ir tiek pat Sviestuvy, atnaujinta 30 maitinimy spinty,
pastatytos 203 naujos Sviestuvy atramos ir tiek pat Sviestuvy bei 6 naujos maitinimo
spintos, jdiegta viena nuotolinio valdymo sistema, pakeista 6 km kabeliy — visi Sie
rezultatai pateikti po ekonominiy rodikliy apskaiciavimo ir palyginimo.

BLOGOIJI Fizinis IP jgyvendinimo rezultatas — jsigyjama viena nauja elektroniné turto deklaravimo
PRAKTIKA sistema, taciau Sis rezultatas nustatomas kaip siektinas rodiklis ir pateiktas iki atliekant
alternatyvy analize.

Atlikus projekto ekonomine analize, parengiamas trumpas atliktos analizés rezultaty aprasymas, kuris jtraukiamas
j projekto santrauka 7.6 skyriuje nustatyta tvarka. Aprasyme reikéty nurodyti vertintus socialinés-ekonominés
naudos ir Zalos elementus, taikytg SDN, apskaiciuoty ekonominiy rodikliy reikSmes bei pasirinktg IP jgyvendinimo
alternatyva.
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6. Jautrumas ir
rizikos

Projektai planuojami remiantis pagrindiniy projektus apibtdinanciy parametry labiausiai tikétinomis skaitinémis
prognozémis, todél tai néra tik subjektyvios nuomonés apie projekta formavimas. Kadangi projekto planavimas ir
rengimas yra veikla, kuria siekiama sudaryti finansiniy srauty ateities projekcijas ilgam laikotarpiui, neretai ir keliems
deSimtmeciams, tikétinos atitinkamos prognozavimo klaidos ir netikslumai. DaZzna jy priezastis yra istoriniy duomeny,
kurie leisty jzvelgti tikétinas veiksniy kitimo tendencijas, trikumas, kuris ypac bidingas inovatyviems, precedenty
neturintiems projektams. Be to, tai kas buvo fiksuota praeityje, nebdtinai reiskia, kad panasios tendencijos vystysis ir
ateityje. Spartus technologinis vystymasis, netikéti geopolitinés situacijos pasikeitimai, staigus ligy isSplitimas,
nelaukta rinkos griGtis ir iStinkancios jvairios makro lygmens krizés prognozuotag jvykiy scenarijy gali pakeisti is esmés.
Taip pat galimas ir kitokio pobudzZio subjektyviy, neplanuoty ir objektyviai neidentifikuojamy veiksniy - vagystés,
korupcijos — pasireiskimas jgyvendinant projekta. Visi Sie dalykai, galintys ateitj paveikti kitaip nei prognozuojama,
vadinami rizikos veiksniais.

Rizikos veiksnio sglygotas siekiamo rezultato galimas pokytis tiek j teigiamg, tiek j neigiamg puse suprantamas kaip
neapibréztumas. Tikimybé, kad tam tikras jvykis vienu ar kitu dydZiu neigiamai paveiks projekto jgyvendinimo
rezultatus, vadinama rizika. Batent tikimybé, siejama su konkreciu neigiamu poveikio dydZio pasireiskimu ir galimas
neigiamas poveikis, sglygojantis nuostolius, yra esminiai elementai, leidZiantys rizikg atskirti nuo neapibréztumo ir,
juos sudauginant, apskaiciuoti rizikos verte. Kiek bendriau rizika gali bti apibréZziama kaip bet kuris veiksnys, jvykis
ar poveikis, kuris turi neigiamos jtakos sékmingam projekto jgyvendinimui nustatytu laiku, patiriant iS anksto
apibrézta islaidy suma ir/ar uztikrinant reikalingg kokybe.

Sioje dalyje analizuojami ir jvertinami rizikos veiksniai, darantys jtaka projektui, parengiamas jy valdymo planas,
numatomi bdtinieji iStekliai jiems valdyti, jvertinamas riziky pasireiskimo poveikis projekto finansams ar siekiamam
PPR.

Nepriklausomai nuo taikomo analizés metodo, atliekant alternatyvy analize veiksmingumo principu, racionalu
vertinti, kiek dél rizikos sglygoty sgnaudy ir/ar negauty pajamy (jei jas planuojama gauti) padidéjimo, tikétina
sumazés siekiamas paslaugos pokycio rezultatas (nes néra finansavimo Saltiniy, galin¢iy padengti papildomas islaidas,
atsirandandias dél rizikos pasireiskimo), ar iSvis prie atitinkamo pasikliovimo lygmens (jprasta naudoti 70 proc.) baty
racionalu jgyvendinti projekta. Atliekant alternatyvy analize efektyvumo principu, racionalu vertinti, kiek dél galimo
riziky pasireiskimo galéty padidéti uzsibrézty paslaugos pokycio rezultaty pasiekimo grynosios islaidos.

Projekto parametry prognozavimo klaidos ir netikslumai bei jiems jtaka dariusios rizikos pagal jy pasireiSkimo
priezastis ir kitus skiriamuosius bruozus gali bati skirstomos j jvairias grupes. Svarbu tai, kad tos pacios grupés rizika
gali nevienodai, pavyzdziui, tikimybés, poveikio, laiko ir kt. aspektais, pasireiksti skirtinguose projektuose. Visgi,
negalima atmesti ir tam tikry rizikos pasireiskimo tendencijy, kurios gali biti jZvelgtos, analizuojant panasiy projekty
jgyvendinimo patirtj. Todél rengiant Sig IP dalj, svarbu pateikti sisteminj potencialiy riziky konkreciame projekte
matymg ir jvertinti jy galimg poveikj projekto jgyvendinimo sékmingumui ir finansams.

Rizika jvertinama Siuo eiliskumu:
1. Atliekama jautrumo analizé.
2. Atliekama scenarijy analizé.
3. Nustatomos kintamyjy tikimybés.
4. Jvertinamos rizikos.
5. Apskaiciuojami rodikliai su jvertinta rizika.
6. Jvertinamas rizikos priimtinumas.
7. Numatomi rizikos valdymo veiksmai.
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6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizé atskleidzia, kaip kiekvieno atskiro veiksnio (kintamojo) pasikeitimas daro jtakg analizuojamiems IP
rezultatams.

Jautrumo analizé atliekama atskirai keiciant kiekvieno kintamojo reikSmeés prielaidas ir stebint, kaip Sis pasikeitimas
daro jtakg finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, ENIS, EVGN) rodikliams, jei pasirinktas taikyti SNA
metodas, finansiniams (FGDV(I) ir SEVR) rodikliams, jei pasirinktas SVA metodas ir sgnaudy efektyvumo vertinimo
principas, ir SEVR, jei pasirinktas SVA metodas ir sgnaudy veiksmingumo vertinimo principas. Vienu metu kei¢iama
tik vieno kintamojo reikSmeé. Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamujy ir jy lGZio tasky sgrasas. Jis sudaromas
atlikus visy kintamyjy jautrumo analize.

0 Kritiniais kintamaisiais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1 procentu, bent vieno i$ projekto aktualiy
rodikliy: FGDV(I), FVGN(l), SEVR, EGDV, ENIS arba EVGN reiksmé pasikeicia daugiau nei 1 procentu. Jvertinus
IP specifikg (pvz., esant nedideliam kintamyjy skaiciui), galima taikyti ir mazesnj nei 1 procento pokytj tam,
kad kintamieji baty laikomi kritiniais.

Jautrumo analizé atliekama Siuo eiliSkumu:
1. Nustatomi kintamieji.
2. Eliminuojamas kintamyjy tarpusavio priklausomumas.
3. Atliekama elastingumo analize.
4. Nustatomi kritiniai kintamieji ir jy IGZio taskai.

6.1.1. IP kintamieji
Kiekvieno IP kintamieji gali bati suskirstyti j:

a) bendruosius —bendrosios projektui taikomo finansinio modelio prielaidos (FDN, SDN, projekto ataskaitinis
laikotarpis);

b) tiesioginius — projekto investicijy srautai (A.1.,A.2.,A.3.,,A.4,,A.5,,A.6., A.7., A.8.), investicijy likutiné verté
(B.), veiklos pajamos (C.1., C.2., C.3.), veiklos ir finansinés islaidos (D.1., D.2.), mokesciai (E.1., E.2., E.3.), socialinio-
ekonominio poveikio finansiné israiska (H.1.1., ..., H.1.7.,, H.2.1, ..., H.2.3);

c) specifinius — kintamieji, susije su IP bldinga specifine veikla ar jos jgyvendinimo ypatumais (pvz., paslaugos
vartotojy skaicius, pajamy (paslaugos) tarifas, paslaugos kaina, vidutinis darbo uZmokestis, jdarbinty asmeny skaicius,
energijos kaina, sunaudojamas energijos kiekis, statybos jrangos nuomos kaina).

6.1.2. Kintamuyjy tarpusavio priklausomumo eliminavimas

Atskiri specifiniai kintamieji gali biti to paties tiesioginio kintamojo sudedamoji dalis, tai gali sglygoti jautrumo
(scenarijy) analizés rezultaty iskraipymg. Dél Sios priezasties naudojami kintamieji, kurie yra tarpusavyje
nepriklausomi. Kintamuyjy tarpusavio priklausomybe atskiruose finansiniuose ir (ar) ekonominiuose srautuose galima
eliminuoti pasirenkant:

a) tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius (pvz., veiklos pajamos yra tiesioginis
kintamasis, taciau paslaugos (prekés) kiekis ir (ar) kaina yra veiklos pajamy komponentai ir kiekvienas atskirai gali
bati kritinis);

b) tik tiesioginius kintamuosius, tai yra reikSmingesnius sudétinius kintamuosius, kuriems daro jtaka specifiniai
kintamieji.

6.1.3. Elastingumo analizé
Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja analizuojamo projekto rezultatus.
Elastingumo analizé atliekama Siuo eiliSkumu:

a) esant poreikiui (pvz., esant dideliam specifiniy kintamyjy skaiciui), atliekama kokybiné elastingumo analizeé.
Jos rezultatas — kintamuyjy, kurie turi Zymig jtakg finansiniams ir ekonominiams rodikliams, sgrasas. Naudojami tie
kintamieji, kuriems ankstesniuose etapuose buvo suteikta finansiné iSraiska. Kokybinés elastingumo analizés tikslas
yra sumazinti skai¢iuojamosios elastingumo analizés metu nagrinéjamy kintamuyjy skaiciy.

b) atliekama skaiciuojamoji elastingumo analizé - IP rengéjo pasirinktu procentiniu dydziu keiciant kiekvieno
pasirinkto kintamojo reikSme ir stebint Sio pakeitimo jtaka priklausomai nuo pasirinkto analizés metodo ir taikomo
vertinimo principo aktualiems finansiniams (FGDV(I), FVGN(l), SEVR) ir ekonominiams (EGDV, EVGN, ENIS) rodikliams.
Rodikliy pokyciai fiksuojami absoliucia ir procentine iSraiska. Atkreipiamas démesys, kad rodikliy pokyciy kreivé gali
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biti ne linijos formos, todél skaiciavimai atliekami, pasirenkant ne maziau nei deSimt skirtingy kiekvieno pasirinkto
kintamojo reikSmiy.

6.1.4. Kritiniai kintamieji ir luzio taskai

Jvertinant elastingumo analizés rezultatus, kritiniais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei padidéjus (sumazéjus) 1
procentu, bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio (SVA atveju ekonominiai rodikliai neskai¢iuojami) reiksme
pakinta daugiau nei 1%. Kritiniai kintamieji paprastai tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius srautus: investicijas,
veiklos pajamas, veiklos islaidas ir pan. Jei kritiniy kintamuyjy skaicius virSija deSimt, patartina identifikuoti desimt,
turinciy didziausig jtaka.

Jautrumo analizés rezultatai pateikiami grafiSkai ar lentelése. Sékmingai atliktos jautrumo analizés grafiniai rezultatai
yra kreivés, o lenteléje procentiniai pokyciai ir koeficientai, rodantys kritiniy kintamuyjy jtaka priklausomai nuo
pasirinkto analizés metodo ir taikomo vertinimo principo aktualiems finansiniams (FGDV(l), FVGN(l), SEVR) ir
ekonominiams (EGDV, EVGN, ENIS) rodikliams.

Kritiniams kintamiesiems taip pat paskaiciuojami finansinés ir ekonominés analizés |GZio taskai (pasirinkus SVA
metodg ekonominiai rodikliai neskaiciuojami). Finansinés analizés atveju lGZio taskas — kritinio kinamojo reikSmé,
kurig pasiekus FGDV(l) tampa lygi nuliui, t. y. grynoji dabartiné pajamy verté yra lygi grynaja dabartine verte
iSreikstoms iSlaidoms. Ekonominés analizés atveju lGzZio taSkas — tai kritinio kintamojo reikSmé, kurig pasiekus EGDV
tampa lygi nuliui, ENIS - vienetui, VGN — SDN, t. y. projekto sukuriama socialiné-ekonominé nauda tik minimaliai siekia
priimting reikSme, kuriai esant grynoji dabartiné projekto iSlaidy verté lygi sukuriamai socialinei-ekonominei naudai.

Kritiniy kintamuyjy lGZio taskas yra skirtas nustatyti didZiausig rizikg lemiancius kintamuosius, jvertinti projekto
rizikinguma, suteikti daugiau informacijos, planuojant rizikos valdymo priemones.

IP skaiciuokléje atliekama visy tiesioginiy kintamyjy, kuriems yra suteikta finansiné iSraiska, elastingumo
A analizé bei pateikiami Sios analizés rezultatai, vartotojui jg inicijavus. Kadangi IP skaiciuoklé pati savarankiskai
atlieka auksciau aprasytus veiksmus, IP tekstinéje dalyje uztenka tik jvertinti ir aprasyti IP skaiciuokléje gautus
rezultatus.
Veiksmai atliekami IP skaiciuoklés 5.2 darbalapyje, paspaudziant mygtukus ,Atlikti jautrumo analize” ir ,,Apskaiciuoti
lG%io taskus“. Siuos mygtukus bitina paspausti kas karta pakeitus duomenis alternatyvy darbalapiuose.

6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma, leidZianti aktualiy veiksniy poveikj rodikliams jvertinti lyginant
kompleksiskiau.

Standartinéje jautrumo analizéje iSnagrinéjama kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto rodikliams. Atliekant
scenarijy analize, jvertinama Siy kritiniy kintamyjy bendra jtaka priklausomai nuo pasirinkto analizés metodo
aktualiems finansiniams (FGDV(l), FVGN(l), SEVR) ir ekonominiams (EGDV, EVGN, ENIS) rodikliams. Analizé atliekama
sudarytoms pesimistinei ir optimistinei jvykiy vystymosi eigai (turéty bati iSnagrinéti trys—penki galimi scenarijai).
Optimistinés ir pesimistinés reikSmeés, o tiksliau jy deriniai, leidZia jvertinti projekto rodiklius atitinkamose
sumodeliuotuose specifinése situacijose, tokiu bldu jgalinant surinkti daugiau informacijos apie konkretaus projekto
rizikinguma. Finansiniai ir ekonominiai rodikliai paskaiciuojami kiekvienam projekto kritiniy kintamyjy reikSmiy
deriniui (scenarijui).

IP skaiciuokléje atliekama i$ viso penkiy jvykiy vystymosi scenarijy analizé: 1) pesimistinis; 2) maziau

pesimistinis; 3) realus; 4) maziau optimistinis, 5) optimistinis. Jums inicijavus, IP skaiciuokléje rodomas

jvesties duomeny langas, kuriame pateikiamos scenarijy prielaidos. Labiausiai tikétina reikSmé yra
prilyginta 100%, atitinkamai didesné ar mazesné uz 100% reikSmé rodo tiesioginio kintamojo pokycius atitinkamai j
didesne ar mazesne puse kiekvieno scenarijaus atveju. Jeigu nesutinkate su numatytomis scenarijy prielaidomis,
galite Sias prielaidas koreguoti, tac¢iau tuomet IP bltina pateikti poreikio koreguoti prielaidas pagrindima.

Scenarijy prielaidas pateikite IP skaiciuoklés 5.3 darbalapio ,Kiekvieno atskiro scenarijaus prielaidos” formoje.
Sutinkant su nurodytomis prielaidomis, formoje paspauskite mygtuka ,Testi“. Pakeitus duomenis, numatytgsias
scenarijy prielaidas galima atkurti, paspaudus mygtuka , Atkurti“.

Scenarijy vertinima atlikite paspaudus mygtuka ,5.3.2 Jvertinti scenarijus”.

65



Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | RERIENI

kontekstas turinys alternatyvos analizé analizé rizikos

Jautrumo ir scenarijy analizés nelaikoma alternatyva riziky analizei, nes tai tik tarpiniai veiksmai, atliekant pilng IP
rizikos vertinima.

6.3. Kintamuyjy tikimybés

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, néra atsizvelgiama j tikimybe, kad kintamasis tam tikra apimtimi gali paveikti
projekto rodiklius tikrovéje, t.y. kintamojo reikSmés keitimas salyginiu procentiniu dydziu nereiskia tikimybés, kad
kintamasis pasikeis batent tokiu dydziu. Dél Sios priezasties kiekvienam kintamajam nustatomi tikimybiy skirstiniai -
galimy kintamojo reikSmiy ir kiekvienos reikSmés pasireiskimo tikimybés sgrasas (grafikas). Pasirinktoje projekto
jgyvendinimo alternatyvoje nurodyta kintamojo reikSmé laikoma labiausiai tikétina kintamojo reikSme.

Tikimybiy skirstinj kiekvienam kintamajam galima sudaryti, remiantis skirtingais S3altiniais, tokiais kaip
eksperimentiniai duomenys, panasiy projekty istoriniai duomenys, eksperty konsultacijos. Akivaizdu, kad jei
tikimybiy skirstinio duomeny tyrimo procesas néra patikimas, rizikos jvertinimas taip pat tampa nepagrjstu, o tokio
vertinimo negalima panaudoti sprendimams priimti, vadovaujantis jrodymais grjsto valdymo principu. Taciau Sis
veiksmas net ir taikant paprasciausig forma (pvz., trikampio statistinj skirstinj) atskleidZia projekto stipriuosius ir
silpnuosius aspektus, kurie yra palyginami su baziniu scenarijumi ir gali suteikti daug papildomos aktualios
informacijos apie projekto rizika.

Visgi, kai kuriais atvejais (pvz., neturint pakankamai ankstesniy duomeny apie panasius projektus) gali biti gana
sudétinga pateikti tinkamas prielaidas apie kintamuyjy tikimybiy skirstinius. Tokiais atvejais tikslinga taikyti tokius
skirstinius ir jy teorines naudojimo prielaidas, kurios yra labiausiai bldingos ir atitinka logiskai galimas paaiskinti
veiksnio kitimo tendencijas, pvz. jprastai projekto investicijy iSlaidos labiau iSbrangsta, nei sutaupoma, todél labiau
tinkami skirstiniai, galintys turéti didesne reikSmiy dalj (sunkesne uodegq) desiniau labiausiai tikétinos reikSmés (pvz.,
trikampio, logistinis, logistinis). Tuo tarpu, jei pajamos i$ lankytojy gali svyruoti gana vienodai tiek j vieng, tiek j kitg
puse, tokie skirstiniai kaip pvz., normalusis, Gauso, galéty bati labiau tinkami. Kiekvienam pinigy srautui pasirenkant
konkrety skirstinj svarbu vertinti visas jo esmines savybes bei taikymo praktinj patoguma.

Atskirais atvejais, kai projektas itin specifinis, dél ko tikimybiy vertinimas baty ypa¢ komplikuotas ar visisSkai
perteklinis, atliekamas bent jau kokybinis rizikos vertinimas.

CPVA ekspertai atliko tyrimus ir nustaté kiekvienam kintamajam labiausiai tikétinus tikimybiy skirstinius ir jy

parametrus, todél IP skaiciuokléje kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjima jau yra parinktas

labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry reikSmeé.
Jei nesutinkate naudoti IP skaitiuokléje pagal nutyléjimg sitlomus skirstinius ir/ar jy parametrus, tuomet rizikos
kintamuyjy tikimybes galite apskaiciuoti savarankiskai atskirame MS Excel dokumente, pateikiant alternatyvius
tikimybiy skirstinius ir/ar parametrus. Pasirinkdami tikimybéms skaidiuoti naudoti alternatyvius skirstinius ir/ar jy
parametrus, pateikite pagrindimg, dél kokiy priezasCiy prieéméte tokj sprendimg (pvz., parinkti konkretis riziky
valdymo veiksmai, mokslinis (eksperimentinis) tyrimas (straipsnis), kt.). Taip pat pateikite teikiamy alternatyviy
skirstiniy pasirinkimo priezastis bei pagrjskite jraSomus skirstinio parametrus. Pagrindimas turi biti paremtas bent
vienu i$ Siy Saltiniy: atlikty moksliniy tyrimy rezultatais, moksliniais straipsniais, tyrimy ataskaitomis, istoriniais
(empiriniais) duomenimis, jvardyty eksperty apklausos rezultatais.

Jei pagrindimo saltiniai negali bati laisvai prieinami internetu nuorodos pagalba, tuomet svarbiausi tyrimo, kuriuo
grindZiamas skirstinio ir jo parametry pasirinkimas, metodikos aspektai ir gauti rezultatai turi bati pateikti IP.

6.4.Riziky vertinimas

Riziky vertinimas atliekamas Siuo eiliSkumu:

1. Nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis.

2. Rizikos jverciai priskiriami atitinkamoms riziky grupéms ir susumuojami.

3. Kiekviena riziky grupés jvercio reikSmé paskirstoma pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus.

6.4.1. Rizikos jverciai

Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverciai apskai¢iuojami, pasirinkus maziausia reikSme, kurios (pagal
kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis) kritinis (tiesioginis) kintamasis nevirsija 70% atvejy (pasikliovimo lygmuo).
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Kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis (absoliutus skaicius) gaunamas iS pasirinktos reikSmés (jei reikSmeé
neigiama, imant reikSme be minuso Zenklo), atimant projekto biudZete numatytg atitinkamo kritinio (tiesioginio)
kintamojo reikSme.

Jeigu 6.1. skyriuje nustatyta tvarka kritiniais kintamaisiais pasirenkami specifiniai kintamieji, jie riziky vertinimo
poziuriu laikomi rizikos veiksniais, ir nustatomas susijusio tiesioginio kintamojo rizikos jvertis:

a) jeigu tiesioginiam kintamajam daro jtakg vienas specifinis kintamasis, tiesioginiam kintamajam
panaudojamas specifinio kintamojo tikimybiy skirstinys ir pasirenkama maziausia reikSmé Siame skyriuje nustatyta
tvarka;

b) jeigu tiesioginiam kintamajam daro jtaka daugiau nei vienas specifinis kintamasis, tiesioginio kintamojo
reikSmiy tikétinas pasiskirstymas (kaupiamoji tikimybiy kreivé) gaunamas, pritaikius statistinio modeliavimo (Monte
Carlo) metoda?}, o tiesioginio kintamojo rizikos jvertis — $iame skyriuje nustatyta tvarka. Naudojant §j metoda daugelj
karty imamos (simuliuojamos) atsitiktinés specifiniy kintamuyjy reikSmés i$ 6.3. skyriuje apibrézto intervalo (skirstinio)
ir apskai¢iuojamos tiesioginio kintamojo reikSmes.

IP skaiciuoklé kiekvieno tiesioginio kintamojo rizikos jvercius apskaiciuoja pati be jokiy papildomy vartotojo

turimy atlikti veiksmy. IP rizikos jverciai pateikiami IP skaiciuoklés 5.1 darbalapyje.

Jei rengiate VPSP IP, t. y., IP skaiciuoklés prielaidy lape nurodéte, jog IP planuojama jgyvendinti VPSP bidu,
IP skaiciuoklé tik tokiu atveju atsiradusiame 6.2 darbalapyje pati papildomai apskaiciuos rizikos jvercius ir riziky
finansines diskontuotas vertes, galimas patogiai naudoti maksimaliems vieSojo sektoriaus turtiniams
jsipareigojimams ir maksimaliems vieSojo subjekto mokéjimams privaciam subjektui skaiciuoti. Jei naudojatés 6.3.
skyriuje aprasyta galimybe pateikti kitus, nei numatytieji, skirstinius ir/ar jy parametrus, tuomet tame paciame kity
skirstiniy apskaiciavimo ir pateikimo dokumente rizikos jvercius apskaiciuokite savarankiskai Siame skyriuje pateikta
tvarka.

6.4.2. Rizikos jverciy priskyrimas rizikos grupéms
Nustacius tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius, jvertinamos projekte galinios pasireiksti rizikos. I1Sskiriamos 8 riziky
grupeés:
1. Projektavimo rizika
Rangos darby rizika
Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika
Isigyjamy paslaugy rizika
Finansavimo prieinamumo rizika
Teikiamy paslaugy rizika
Paklausos rinkoje rizika
Turto likutinés vertés rizika

O N AW

Vertinant rizika, atskirai kiekvienai riziky grupei pagal rizikos pasireiSkimo pobudj atitinkamai priskiriami Siy tiesioginiy
kintamujy rizikos jverciai:

1. Projektavimo riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: projektavimo, techninés prieziGros ir kitos su
investicijomis j ilgalaikj turta susijusios paslaugos, projekto administravimas ir vykdymas.

2. Rangos darby riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: Zeme, nekilnojamasis turtas, statyba, rekonstravimas,
kapitalinis remontas ir kiti darbai.

3. Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji:
jranga, jrenginiai ir kitas turtas.

4. ]sigyjamy paslaugy riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: kitos paslaugos ir iSlaidos patiriamos investavimo
laikotarpiu.

5. Finansavimo prieinamumo riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: paskoly paltkanos.

6. Teikiamy paslaugy riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: veiklos islaidos (iSskyrus paskoly paltkanas).

7. Paklausos rinkoje riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: pajamos.

8. Turto likutinés vertés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: investicijy likutiné verté, reinvesticijos.

21 Monte Carlo metodas — statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé — galimy proceso (algoritmo) rezultaty simuliavimas.
Metodas taikomas 3 Zingsniais: 1) kintamiesiems nustatomos galimy reikSmiy leistinos ribos; 2) generuojami atsitiktiniai kintamieji,
esantys nustatytose ribose ir atliekami vertinamy rodikliy skaiCiavimai su pasirinktomis kintamuyjy reikSmeémis; 3) individualiy
skaiciavimy rezultatai sujungiami j vieng visuma. Sujungti rezultatai sudaro statistinio pasiskirstymo kreive, kuri rizikos analizés atveju
atspindi analizuojamos rizikos poveikio tikimybiy kreive.
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Kiekvienai riziky grupei priskyrus tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius kiekvienoje jy riziky jverciai susumuojami. Tokiu
bldu apskaiciuojama kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky verteé.

IP skaiciuoklé savarankiskai priskiria rizikos jvercius atitinkamoms riziky grupéms ir apskaiciuoja galimos

pasireiksti rizikos atskirose riziky grupése verte.

Jei rizikos vertinimo veiksmus atliekate atskirame dokumente (pvz., dél pasirinkty naudoti alternatyviy
skirstiniy ir/ar jy parametry), tuomet rizikos jverciai turi bati priskiriami atitinkamoms rizikoms ir riziky vertés
apskaiciuojamos atitinkamai 6.3. skyriuje ir 6.4. skyriuje nustatyta tvarka.

Galimy pasireiksti riziky vertés (su PVM, jei Sis mokestis jtrauktas j savikaing), iSreikStos GDV, ir GDV(I) su PVM suma
— tai GDV iSreikstas IP jgyvendinimo sglygotas finansinés papildomos nastos dydis vieSajam sektoriui, esant 70 proc.
pasikliovimo lygmeniui, t. y., atsiZzvelgiant j bendrasias projekty jgyvendinimo vieSajame sektoriuje tendencijas,
galima tikétis, jog 70 iS 100 tokiy IP jgyvendinimo atvejy anks¢iau minétos finansavimo sumos uzteks padengti
iSlaidoms, susijusioms su rizikos pasireiSkimu per visg projekto ataskaitinio laikotarpj. Likusiems 30 i$ 100 panasiy
atvejy, statistiskai tikétina prireiks didesnio finansavimo su rizikos pasireiskimu susijusioms padidéjusioms islaidoms
padengti.

6.4.3. Rizikos paskirstymas

Kiekvienas rizikos jvertis pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus paskirstomas proporcingai Sios riziky grupés
jtakojamo tiesioginio kintamojo pinigy srautui tiek verciy, tiek pasiskirstymo laike atZvilgiais. Kai pasirenkamas
sgnaudy efektyvumo vertinimo principas, laikomasi poZilrio, jog su rizika susije nuostoliai gali bati visisSkai padengti,
jei tam atitinkamu veikly vykdymo metu bus skirta pakankamai lésy. Kai taikomas sgnaudy veiksmingumo vertinimo
principas, t. y. néra lésy su rizikos pasireiskimu susijusioms iSlaidoms padengti, rizika tiesiogiai daro jtakg galimybéms
pasiekti atitinkamo laikotarpio, kai patiriamos iSlaidos, PPR.

6.5.Rodikliai su rizika

ISanalizavus rizikg, apskaiciuojamos aktualiy finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés su jvertinta rizika. Skirtingai
nei pinigy srautai, kurie skaiciuojant grynajj €Sy srautg rodikliams apskaiciuoti, persidengia (t. y., pajamos didina, o
iSlaidos mazina grynajj pinigy srautg), riziky vertés, nesvarbu, ar jos siejamos su padidéjusiomis iSlaidomis, ar su
negautomis pajamomis, persidengti negali ir visos traktuojamos kaip papildomas islaidy srautas, bloginantis rodikliy
reikSmes.

Apskaiciuotos rodikliy reikSmeés turi bati jvertintos, esant 70 proc. pasikliovimo lygmeniui.

Skaiciuojant rodiklius su rizika svarbu atkreipti démesj, kokiu principu - efektyvumo ar veiksmingumo, vadovaujantis
buvo formuota alternatyva. Pasirinkus efektyvumo vertinimo principg, daroma prielaida, kad paslaugy pokycio
rezultatai bus bet kokiu atveju pasiekti, tac¢iau néra Zinomos Sio rezultato pasiekimo grynosios islaidos (sumaZintos
likutine verte), pasireiskus rizikai. Jautrumo analizé atliekama, vertinant rizikos veiksniy galimus paveikti piniginiy
srauty pokycius, kai PPR reik§mé islieka ta pati. Tokiu bldu rizika koreguotos grynosios islaidos (sumazintos likutine
verte) yra dalinamos i$ PPR, abi reikSmes vertinant GDV, ir apskaiCiuoti FGDV(l) bei SEVR (ar ekonominiai) rodikliai
procentiskai lyginami su labiausiai tikétinomis reikSmémis, t. y. rodikliais, apskaiciuotais be rizikos.

Taikant veiksmingumo vertinimo principg daroma prielaida, kad IP jgyvendinti ir paslaugai teikti skiriamos vieSuyjy ir
privaciyjy Saltiniy lésos yra fiksuotas dydis ir, pasireiskus rizikai, jy su tuo susijusiems nuostoliams padengti daugiau
neatsiras. Todél padidéjus projekto jgyvendinimo grynosioms islaidoms jmanomas tik toks variantas, kad gali bati
pasiektas mazesnis ar i$ vis nepasiektas PPR, t.y. PPR vieneto savikaina iSauga ir Siy vienety galima pasiekti tik tiek,
kiek leidzia turima viesyjy ir privaciyjy Saltiniy 1éSy pinigy suma iki kol ji yra visiskai iSnaudojama. Rizikos paveiktas
PPR tampa mazesnis arba, jei jos poveikis yra ypac didelis, gali susiklostyti situacija, kurioje iSvis negalima tikétis, kad
su turima viesyjy ir privaciyjy saltiniy léSy suma pavyks jgyvendinti kokius nors PPR.

Dél rizikos pasireiskimo sumazéjusiam PPR (SNA atveju tai tiesiogiai susije ir su socialinés - ekonominés naudos verte)
apskaiciuoti svarbu jvertinti per visg projekto ataskaitinj laikotarpj pasireiSkiancios rizikos vertés ir grynyjy biudzeto
iSlaidy santykj bei teigiamos ar neigiamos yra grynosios biudZeto iSlaidos.

Jei grynosios biudzeto iSlaidos yra teigiamos, tai reiskia, kad IP finansinis gyvybingumas yra palaikomas viesSyjy ir
privaciyjy Saltiniy finansavimo |éSomis, t.y., pacios projekto veiklos negeneruoja pakankamai pajamy (ar i$ vis jy
neplanuojama gauti), kad blty galima jomis padengti rizikos pasireiSkimo sglygotas iSaugusias iSlaidas. Tokiu atveju
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kuo rizikos vertés ir grynyjy biudzeto islaidy santykis yra artimesnis vienetui, tuo mazesnis paslaugos pokycio
rezultatas gali bati pasiektas — apskaiciuotu koeficientu mazinamas paslaugos pokycio rezultatas. Kai Sis santykis
virSija vienetg, tai reiskia, kad rizikos verté virSija grynasias biudzeto islaidas, ir tokiu atveju apskritai kyla klausimas
dél tokio IP, kaip nepasiekiancio planuoty tiksly, jgyvendinimo racionalumo. Tai gali bti pateisinama tik tuomet, kai
turima rizikos valdymo priemoniy, kurios leisty suvaldyti rizikg taip, kad IP iSlikty naudingu jgyvendinti.

Kai grynosios biudZeto iSlaidos yra neigiamos, tai reiskia, kad projektas veiklos generuoja daugiau finansinés naudos
nei jo finansavimui skiriama viesy ir privaciy Saltiniy €Sy suma, t.y. gaunamos grynosios biudZeto pajamos, kurios gali
biti panaudotos dél rizikos pasireiSkimo iSaugusioms islaidoms padengti. Kai Sis santykis (nevertinant Zenkly), yra
tarp nulio ir vieneto, paslaugos pokycio rezultatas nemazéja, nes yra pinigy iS projekto vykdomos veiklos padengti
iSaugusioms iSlaidoms. Kai Sis santykis yra tarp vieneto ir dviejy, PPR nuosekliai mazéja, nes pritrikstama lésy
padengti padidéjusioms iSlaidoms. Kai minétas santykis yra didesnis nei du, tuomet vélgi kyla klausimas dél tokio
projekto jgyvendinimo rizikos atzvilgiu racionalumo, kas gali buti pateisinama tik tuo atveju, jei turima pagrjsty
jrodymy dél kitokiy rizikos pasireiSkimo ir valdymo prielaidy, kurios leisty jsitikinti PPR sékmingu pasiekimu,
pasireiskus rizikai.

IP skaiciuoklé savarankiskai 5.1 darbalapyje apskaiciuoja finansiniy ir ekonominiy rodikliy, koreguoty rizikos
A vertémis, reikSmes, esant 70 proc. pasikliovimo lygmeniui.

6.6.Rizikos priimtinumas

Dazniausiai projekto SNA ir SVA rodikliai apskaiciuojami, vertinant labiausiai tikéting jvertj, taciau taip pat racionalu
papildomai jvertinti labiausiai tikétinas Siy rodikliy reikSmes, esant pasirinktam pasikliovimo lygiui, Zinant, kad kartais
gali bati pakankamai sudétinga jvertinti net netolimos ateities pinigy srautus. Tokiais atvejais rodikliy verciy
skaiciavimai grindZiami juos veikianciy kritiniy kintamuyjy tikimybiy skirstiniy duomenimis. Toks metodas leidZia ne tik
teikti pirmenybe projektams, kuriy rodiklio (FGDV(I), EGDV, ENIS ar SEVR) tikétinas rezultatas yra geriausias, bet ir
geriau suprasti IP rizikinguma ir atitinkamai palyginti projektus galimy pasireiksti riziky kontekste.

Atliekant projekty vertinimus Siuo metodu, svarbu jvertinti galimg kompromisg tarp rizikingy projekty, sukurianciy
reikSmingg finansine, socialine-ekonomine nauda, ir maziau rizikingy projekty, kartu sukurianciy ir maZesne
finansine, socialine-ekonomine nauda.

Rizikos priimtinumui jvertinti:

a) naudojamas statistinio modeliavimo (Monte Carlo) metodas. Naudojant §j metoda daugelj karty imamos
(simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy) kintamyjy reikSmés is 6.3. skyriuje ir 6.4.1. skyriuje apibrézto
intervalo (skirstinio) ir apskaiciuojamos IP finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés. Pakartojus $j procesg apie 1000
- 5000 karty (didesnis simuliacijy skaiCius didina rezultaty patikimumg), statistinio modeliavimo metodo taikymo
rezultatai (FGDV(I), FVGN(l), SEVR, EGDV, ENIS ir EVGN rodikliy reikSmiy tikéting pasiskirstyma) pateikiami grafiniu
(pvz., kaupiamgja tikimybiy kreive) arba skaitiniu (pvz., reiksmiy lentele) formatu;

b) kiekvieno rodiklio atzvilgiu atskirai nurodoma, kokia yra tikimybé, kad rodiklio reikSmé bus nepriimtina
(neigiama arba maZesné, nei nurodyta kaip pageidaujama);

c) jvertinama, ar projekto organizacijai tokia neigiamy (arba mazesniy nei pageidaujama) rezultaty tikimybé
yra priimtina, ir

d) nustatomos labiausiai tikétinos finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmeés.

IP skaiciuoklé rizikos priimtinumui vertinti naudojamus rodiklius apskaiciuoja savarankiskai, vartotojui juos
inicijavus (5.4 IP skaiCiuoklés darbalapis). Atitinkamai aprasykite ir jvertinkite IP skaiCiuokléje gautus
rezultatus IP tekstinéje dalyje.

Vertinant rizikos priimtinumg taip pat atsiZzvelgiama j galima pasireiksti projekto jgyvendinimo nastg, apskaiciuotg
6.4.3 skyriuje, projekto organizacijos biudzetui. Si rizikos priimtinumo vertinimo dalis svarbi, siekiant nustatyti, ar
projekto organizacija finansiskai sugebés jgyvendinti projektg ir uztikrinti veiklos testinumg visg projekto ataskaitinj
laikotarpj pasireiskus projekto rizikoms. Projekto organizacija neturéty jgyvendinti projekto, jei negali uztikrinti
pakankamo planuojamy jgyvendinti pokyciy ir veiklos vykdymo finansavimo.
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6.7.Riziky valdymo veiksmai
Kiekvieng rizikos grupe sudaro rizikos veiksniai (visos riziky grupés ir rizikos veiksniai (placiau aptariami 7 priede).
Rizikos veiksnys suprantamas kaip jvykis, turintis neigiamos jtakos sékmingam projekto jgyvendinimui nustatytu laiku,
telpant j i$ anksto apibréztg iSlaidy suma ir uztikrinant reikalingg kokybe.

Vertinant projekto rizikas buatina atsizvelgti ir jvertinti, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos projektui, kaip
minimizuoti Sig jtaka ir tinkamai suvaldyti jos pasireiskima. Atsizvelgiant j aktualius rizikos veiksnius, kiekvienoje i$

riziky grupiy aprasomos jy valdymo priemoneés (pagal 6.1 lentele).

Lentelé 6.17. Projekto riziky valdymo veiksniai ir jy valdymo priemonés (pildymo forma)

Nr. | Riziky grupé Paaiskinimas Valdymo priemonés
(detalizavimas) Nurodomos priemonés,
Riziky grupé | kuriy bus imamasi
detalizuojama, aktualiems riziky
aprasant jos prieZastj ir | veiksniams valdyti, ir
galimg poveikj | tam jgyvendinti
projektui atsiZvelgiant j | reikalingi istekliai.
visus aktualius rizikos
veiksnius.

1 Projektavimo rizika

2 Rangos darby rizika

3 Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito

ilgalaikio turto rizika

4 Jsigyjamy paslaugy rizika

5 Finansavimo prieinamumo rizika

6 Teikiamy paslaugy rizika

7 Paklausos rinkoje rizika

8 Turto likutinés vertés rizika

Pagrindiniai riziky valdymo budai yra:

1) rizikos iSvengimas — pasalinama rizikos prieZastis (-ys), tokiu badu iSnyksta rizikos jvykio tikimybé,

2) rizikos prevencija — maZinama rizikos pasireiskimo tikimybé arba susvelninamas galimas rizikos poveikis
projekto rezultatams, vykdant prevencines veiklas ar investuojant daugiau lésy j infrastruktlros sukdrimg,

3) apsidraudimas nuo rizikos (finansinis rizikos perdavimas draudikui) - jsigyjamas draudimas nuo riziky, nuo
kuriy jmanoma apsidrausti (force majeure rizikos, statybos rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir pan.),

4) rizikos perdavimas — rizikos valdymas perduodamas tai Saliai, kuri pajégesné jg valdyti (pavyzdzZiui, projektas
jgyvendinamas pasitelkus partnerj, kuris yra jgijes atitinkamos rizikos valdymo patirties),

5) pasidalijimas rizika — $alys i$ anksto apibréZia, kokia apimtimi bus dalijamasi teigiamu (neigiamu) poveikiu,
atsitikus rizikos jvykiui, ir

6) rizikos prisiémimas — rizika nusprendZiama valdyti patiems (sudaroma atitinkama organizaciné struktdra,
paskirstomos atsakomybés uz visas galimas rizikas projekto organizacijos viduje ir pan.), atliekant tik pasyvig rizikos
stebésena.

DazZniausia klaida vertinant rizikas yra optimistinis SaliSkumas, t.y. sistemiskai perdétas optimizmas, vertinant
tiesioginius kintamuosius. Siekiant minimizuoti optimistinj $aliskuma, rekomenduojama imtis specialiy korekcijy. Sios
korekcijos gali bati atliekamos, didinant iSlaidy vertes ir maZinant arba véliau nei planuota vertinant projekto pajamas
ar sukuriama socialine - ekonomine nauda. Korekcijas vertéty pagrjsti empiriniais (pagrjstais patyrimu) duomenimis,
gautais nagrinéjant praeityje jgyvendintus panasius projektus, taip pat eksperty konsultacijomis, jei istoriniy duomeny
apie panasius projektus néra.

Optimistinio SaliSkumo korekcijos leidZia geriau jvertinti projektg pirmaisiais projekto jgyvendinimo etapais. Taciau Siy
korekcijy nevertéty traktuoti kaip alternatyvaus riziky vertinimo btdo, o tik kaip tikslesnj rizikos analizés pagrinda.
Rizikos analizés pagrindu turi bati suformuota rizikos prevencijos strategija, identifikuotos konkrecios rizikos, jy
pasireiskimo tikimybés, valdymo badai ir treciosios Salys, kurioms rizikos gali bGti perduodamos (pavyzdziui, draudimo
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kompanijos). Rizikos valdymas yra sudétinga funkcija, kuriai atlikti reikia auk$tos kompetencijos ir istekliy. Sig funkcija
rekomenduojama patikéti rizikos valdymo srities profesionalams.

Be to, atsiZvelgiant j parinktas riziky valdymo priemones bei jy jtaka riziky poveikiui ir tikimybei (t. y. atsizvelgiant j
sumazeéjusj projekto rizikinguma), jvertinama galimybé patikslinti susijusiy tiesioginiy kintamuyjy tikimybiy skirstinius
bei perskaiciuoti rizikos veiksniy / tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius. Kitaip tariant, jvertinama, ar tikslinga pakartoti
6.3. skyriuje bei 6.4. skyriuje numatytus veiksmus. Jeigu riziky valdymo priemonés yra susijusios su papildomy islaidy
atsiradimu, Sios islaidos numatomos atitinkamose projekto biudzeto eilutése bei pakartojami visi 4 skyriuje, 5 skyriuje
ir 6 skyriuje nurodyti veiksmai, kadangi riziky valdymo iSlaidy jtraukimas pakeicia atskiry IP kintamyjy reikSmes.

Atlikus IP jautrumo ir riziky analize, parengiamas trumpas atliktos analizés rezultaty aprasymas, kuris véliau
jtraukiamas j IP santrauka 7.6 skyriuje nustatyta tvarka ir kuriame reikéty nurodyti kritinius kintamuosius ir jy laZio
taskus, esminius scenarijy analizés rezultatus, kritiniy kintamuyjy / rizikos veiksniy jvercius, rizikos priimtinumo analizés
iSvadas ir parinktus pagrindinius riziky valdymo veiksmus.
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7. Projekto
vykdymo
planas

IP dalys 7.1 - 7.5 rengiamos, jei nerengiami kiti atitinkamgq informacijqg apimantys dokumentai. 7.6 dalis rengiama
visais atvejais.
Ankstesniuose skyriuose formuluojant ir pristatant projekto jgyvendinimo alternatyvas, démesys buvo skiriamas
alternatyvos esmei atskleisti. Sio skyriaus uZduotis — i§samiai pristatyti pasirinktg IP jgyvendinimo alternatyva,
atskleidzZiant visas jos jgyvendinimo organizacines detales, veiklas, kurias planuojama atlikti, kartu su atsakingais uz
jas asmenimis.

Jeigu projektas jgyvendinamas informacinés visuomenés plétros sektoriuje ir jo paskirtis — vieSyjy elektroniniy
paslaugy plétra, Siame skyriuje batina aiskiai iSskirti, kokie parengiamieji veiksmai bus atlikti prieS pradedant kurti
elektronines paslaugas, kiek ir kurios elektroninés paslaugos bus kuriamos, aprasyti jy kdrimo technologinius
sprendimus, pateikti funkcines schemas, taip pat atskleisti, kurios elektroninés paslaugos bus modernizuojamos,
nurodyti modernizavimo lygj ir apimtj. Jeigu projekto paskirtis — patobulinti informacine sistemga, Sioje dalyje turi biti
aiskiai aprasyta, ka esamoje informacinéje sistemoje numatyta patobulinti: pateikiama aiski tobulinamy ar
papildomai sukuriamy informacinés sistemos grandziy analizé, kurioje iSrySkinami planuojami skirtumai, palyginti su
dabartinémis esamomis paslaugomis. Taip pat Sioje dalyje pateikiama numatomos sukurti informacinés sistemos
struktdra: aprasomi komponentai, suderinamumas su registrais ir kitomis informacinémis sistemomis, neatsizvelgiant
j tai, kas yra jy savininkai (t. y. neapsiribojama tik vidine organizacija). Svarbu atskleisti, kaip kiekvienas i$ kuriamy
informacinés sistemos komponenty (posistemiy, moduliy) yra susijes su elektroninémis paslaugomis.

7.1. Projekto trukmé ir etapai

Aprasomi projekto jgyvendinimo trukme lemiantys veiksniai bei atskleidZziama, ar projekto organizacija yra
pasirengusi jgyvendinti projekta, kokius parengiamuosius veiksmus jau yra atlikusi, ar turi pakankamai Ziniy apie
rinka, kurioje planuojamas jgyvendinti projektas.

Grafiskai pavaizduojama projekto jgyvendinimo trukmé, nurodomi etapai ir apraSomas kiekvieno etapo laukiamas
rezultatas.

Pasirenkant trukme:

a) turéty bati numatyta pakankamai laiko vieSiesiems pirkimams vykdyti. Viesyjy pirkimy vykdymo trukmé
turéty bati nustatyta ne tik pagal teisés aktuose numatytus procediry trukmés apribojimus (pvz., CPVA numatomy
pirkimo dokumenty isankstinio derinimo procedirai atlikti reikalingus terminus), bet ir atsiZzvelgiama j projekto
organizacijos viesyjy pirkimy vykdymo patirtj;

b) pradéjusiviesuosius pirkimus iki finansavimo skyrimo, projekto organizacija gali vykdyti pirkimo procediras
savo nuozilra, taciau negali sudaryti prekiy ar paslaugy pirkimo sutarciy, arba pasiraso Sias sutartis savo rizika;

c) jvertinama, koks tinkamy islaidy patyrimo laikotarpis nurodomas projektui taikomame Projekty

finansavimo salygy aprase, jeigu projekta yra numatoma finansuoti ES investicijy léSomis.
Projekto veikly vykdymas detalizuojamas naudojant specializuotg programine jranga, skirtg laikui ir istekliams
planuoti (pvz., MS Project, OpenProj, Ace Project ir pan.). Naudojantis specializuota programine jranga sudarytas
projekto jgyvendinimo planas yra naudingas jrankis atliekant projekto administravimo veiklas, skirstant uzduotis,
atsakomybes ir kiekvienu projekto jgyvendinimo momentu vertinant jo jgyvendinimo eiga.

7.2. Projekto vieta

Pateikiama informacija apie projekto vykdymo vietg, kur bus naudojami projekto metu jsigyti baldai ir (arba) jranga

uztikrintas paslaugos prieinamumas, kokie buvo konkrecios fizinés vietos pasirinkimo kriterijai.

7.3. Projekto komanda
Sioje projekto dalyje trumpai aprasomas projekto organizacijos pasirengimas vykdyti projekta, jrodoma, kad
darbuotojai turi reikiama kvalifikacija, jei reikia, pagrindziamas iSorés eksperty poreikis.
Paaiskinama, kaip bus uztikrintas projekto administravimas ir jgyvendinimo prieZidra:
1) kokia numatoma projekto valdymo organizaciné struktira,
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2) kokia numatoma projekto administravimo komanda,
3) kokios numatomos komandos nariy funkcijos ir atsakomybés.

7.4. Projekto testinumas

ApraSomas projekto testinumas, nurodoma:
1) kaip bus naudojamasi projekto metu sukurtais rezultatais,
2) kaip bus uZtikrinamas tinkamas sukurtos infrastruktiros naudojimas ir iSlaikymas,
3) kaip pasikeis organizacijos, jstaigos ar jmonés veikla jgyvendinus projekta.

7.5. Kitos iSvados

Formuluojant kitas iSvadas, glaustai pateikiama informacija apie projekta:

1) kaip bus iSspresta problema,

2) pristatoma pasirinkta projekto jgyvendinimo alternatyva, atskleidZziamos jos jgyvendinimo organizacinés
detalés, veiklos, pirkimai, kuriuos planuojama atlikti, pateikiama projekto loginio pagrindimo struktdra pagal Zemiau
pateikiamg Lentele 7.1 ,,Projekto loginis pagrindimas”,

3) nurodomi finansinés ir ekonominés analizés rezultatai,

4) pateikiama kita svarbi informacija.

Lentelé 7.18. Projekto loginis pagrindimas
Projekto tikslas: Nurodomas projekto tikslas

detalizuojamas aprasant
uZdavinius.

UZdavinys turi atsakyti j
klausimg, kg  reikia
padaryti, kad tikslas baty
pasiektas. Tikslg galima
iSskaidyti j vieng ar kelis

(pvz., finansiné priemoné),
kuriomis jgyvendinamas
konkretus projekto
uZdavinys. Projekto veikla
turi konkrety jgyvendinimo
laikotarpj ir islaidas
(biudZetq).

pavadinimas ir matavimo
vienetas. Fiziniai rodikliai —
kiekybiskai iSmatuojamas
tiesioginis  jgyvendintos
projekto veiklos rezultatas.
Fiziniu rodikliu nurodoma,
kas bus pasiekta jvykdZius

Uzdavinys Projekto veikla Fizinio rodiklio Fizinio rodiklio siekiama
pavadinimas ir matavimo | reikSmeé
vienetas

Projekto tikslas | Nurodomos projekto veiklos | Nurodomas fizinio rodiklio | Nurodoma siektina fizinio

rodiklio reiksmé skaiciais.

uZdavinius. konkreciq projekto veiklg.

Kiekvienas uZdavinys | Kiekviena veikla nurodoma | Prie vienos veiklos gali biiti
nurodomas atskiroje | atskiroje eilutéje. nurodoma keletas fiziniy
eilutéje. rodikliy, prireikus

sukuriamos naujos eilutés.

(...) (..) (...)

7.6. Projekto santrauka

Si IP dalis rengiama tada, kai yra parengtos visos kitos IP dalys. Projekto santrauka — apibendrinimas, pagrindiniai IP
skiriamieji bruozai. Projekto jgyvendinimo metu vykdant projekto viesinimo veiklas, Sia santrauka daZniausiai
naudojamasi esminiams projekto bruozams pristatyti. Dél Sios prieZasties rengiant santrauka, turéty bati naudojami
informatyvis, faktine informacijg apibendrinantys teiginiai. Kiekvieno Metodikos skyriaus pabaigoje yra nurodyta,
kokia informacija turi bti pateikiama rengiamo IP santraukoje.

IP santraukos dalis pateikiama rengiamo IP pradzioje.

Projekto santraukoje panaudokite informacijg, nurodytg kiekvieno IP rengimo etapo apibendrinime:

1) Projekto kontekstas. Socialiné-ekonominé projekto aplinka, teisiné aplinka, sprendziamos problemos,
turimi poreikiai. Jeigu dalis IP informacijos nenagrinéjama dél to, kad iSsami analizé buvo atlikta rengiant pazangos
priemone (ar regioninio planavimo dokumentus), informacijos trumpa santrauka pateikiama IP, kartu pateikiant
nuorodas j susijusius dokumentus.

2) Projekto turinys. Projekto tikslas, sgsajos su kitais projektais, projekto riby apibldinimas, uzdaviniai,
tikslinés grupés, projekto organizacija, siekiami rezultatai, taip pat projekto trukmé, etapai, veiklos, prielaidos ir
testinumo aprasymas.

73



Projekto Projekto Galimybés ir Finansiné Ekonominé | |Jautrumas ir
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3) Projekto galimybés ir alternatyvos. Trumpas atliktos analizés rezultaty aprasymas (galimos veiklos,
alternatyvy analizé ir palyginimas). Be to, jeigu dalis IP informacijos nenagrinéjama dél to, kad iSsami analizé buvo
atlikta rengiant pazangos priemone (ar regioninio planavimo dokumentus) ar buvo atliktos projektg pagrindziancios
galimybiy studijos, nurodomi tikslas Siy dokumenty pavadinimai bei, esant galimybei, jie pateikiami kaip IP priedai.

4) Finansiné analizé. Atliktos analizés rezultaty aprasymas (projekto ataskaitinis laikotarpis, taikyta FDN,
bendra kiekvieno pagrindinio finansinio pinigy srauto (investicijy, investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos
iSlaidy, mokesciy ir finansavimo) diskontuota ir nediskontuota sumos, apskaiciuoty finansiniy rodikliy reikSmés ir
iSvada dél projekto gyvybingumo).

5) Ekonominé analizé. Atliktos analizés rezultaty aprasymas (atlikti konvertavimo veiksmai, iSorinio poveikio
elementai, taikyta SDN, apskaiciuoty ekonominiy rodikliy reikSmeés ir pasirinkta IP jgyvendinimo alternatyva.

6) Jautrumas ir rizikos. Atliktos analizés rezultaty aprasymas (kritiniai kintamieji ir jy l0Zio taskai, scenarijy
analizés rezultatai, kritiniy kintamuyjy rizikos jverdiai, rizikos veiksniy jverciai, rizikos priimtinumo aprasymas ir parinkti
riziky valdymo veiksmai).

7) Vykdymo planas. Aprasyti projekto trukmé, etapai, veiklos, prielaidos ir testinumas bei suformuluotos kitos
iSvados.
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1 priedas

INVESTICJY PROJEKTO FORMA

Dokumentas ,1 priedas. Investicijy projekto forma“ pateikiamas atskiru MS Word formato dokumentu. Aktualig
dokumento redakcijg galima rasti svetainése www.ppplietuva.lt ir/ar www.cpva.lt.
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2 priedas

PVM JVERTINIMAS IP

Ar projekto Vykdytojas /Partneris
atskaitys pirkimo PVM?*

! v
[ ] [oe ]

Finansinis srautas pildomas be |
PVM

A4

Ar projekto Vykdytojas /Partneris turi
galimybe atskaityti pirkimo PVM?**

v v

| TAIP | | NE |
Finansinis srautas pildomas be |
PVM
\
Ar jmanoma struktiira, kurioje PVM
biity atskaitomas?***

TAIP NE
Finansinis srautas pildomas be 4_| |_> Finansinis srautas pildomas su
PVM PVM

*Daroma prielaida, kad jeigu Projekto vykdytojas/Partneris turi teise j PVM atskaitg, jis Sia teise naudojasi. PVM
atskaitymas €ia apima ir PVM susigrazinima i$ kity ES valstybiy nariy.

**Aktualu tais atvejais, kai Projekto vykdytojas/Partneris turi pasirinkimo teise skai¢iuoti PVM nuo gaunamy pajamy
(pvz., nekilnojamojo turto nuomos atveju).

***Aktualu tais atvejais, kai Projekto vykdytojas gaus finansavimg turtui (pvz., pastatui, infrastruktdrai) kurti, taciau
veiklos vykdymas bus perduodamas kitam Gkio subjektui. Pastatas nuosavybés teise priklausys Projekto vykdytojui,
kuris jokiy pajamy negaus (pats nevykdys ekonominés veiklos), taciau neatlygintinai perduos pastatg operatoriui
(koncesininkui) ir leis jam vykdyti ekonomine veikla.
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3 priedas

GALIMY VEIKLY JVERTINIMAS IR PASIRINKIMAS

Paslauga

gérybe

Teisiniai apribojimai

1. Paslaugos teikéjas : projekto savininkas
ar teikiama kito vieSojo subjekto ?

2. Aryra galimybé perduoti vykdyti
13:30):3 927N veiklg privaciamikio subjektui ?

3. Ar yra galimybé nuomotis Paslaugai
teikti galimai reikalingg infrastruktiirg ?
4. Aryra galimybé Paslauga teikti
nuotoliniu budu (el. priemonémis)?

5. Ar yra galimybé Paslauga teikti
mobiliai (atvykstant j vieta)?

6. Aryra galimybé kooperuotis su kitais
akinio subjektais pasinaudojant jy turima

1. Ar projekto problema nacionalinio,
regioninio, savivaldybés ar institucijos
lygmens?

Investavimo tikslas Esama pa>la\Ia infrastruktiira?
Kuri . ! Didinama esz Gerinama esamos Didinamas esamos Tik esamai
uriama nauja paslauga —_— . 3 R
Jap 5 paslaugos apimtis paslaugos kokybe “ypaslaugos efektyvumas, vieSajai gérybei

Tikslinés grupés
ir poveikio ribos

10. Paslauga gali

Visada galimybeé biiti teikiama optimizuojant say
vykdomg veikla

Paslauga teikiama JENENEERSTSE
nuotoliniu bidu mobiliai
(el. priemonémi

Paslauga teikiama
acionariai

Paslauga teikiama stacionariai

_ 1. Arvisa paslauga turi buti teikiama
Paslaugos t? vienoje vietoje?

galimybés 2. Arvisa paslauga gali biiti teikiama
tik tamtikroje konkreciai apibréztoje
teritorijoje?

Projckto
Kooperuojantis Savininko ar kito paskirto
viesojo subjekto

igyjant Paslauga
rinkoje

ji gérybé

Tolimesng analizé
pagal IP4 ir,
jei taikoma, 5 dalis

4.Paslauga teikiamaj
nuotoliniu budu
kooperuojantis

1. Paslauga teikiamal
nuotoliniu budu
isigyjant ja rinkoje

2.Paslauga teikiama 5.Paslauga teikiama) 8. Paslauga teikiama mobiliai
mobiliai y AE! mobiliai projekto savininko ar kito
kooperuojantis 30jo subjekto

9. Paslauga teikiama
stacionariai projekto savininkl
arkito p j
subjekto

3. auga teikiama 6. Paslauga teikiama;
stacionariai jsigyj stacionariai
j kooperuojantis

Pasirenkamas turtas,
reikalingas jgyvendinti galimybei

1. Pastatai



4 priedas

PRIEMONES ANALIZES METODO PASIRINKIMO JTAKA PROJEKTY ANALIZES METODAMS

Ar priemonés alternatyvy
palyginimui taikyta SNA?

v

Taip

/

Ne

™~

Ar daugiau nei 70%
priemonés biudzeto sudarys
homogeniski projektai?

Taip Ne
Homogeniskiems Tinkamas metodas
projektams galima projektams
taikyti SVA (nurodomos pasirenkamas
priemonés veiklos, remiantis Metodika.

kurias jgyvendinantys
projektai laikomi
homogeniskais);
nehomogeniskiems —
SNA arba SVA
remiantis Metodika.

Ar priemonés alternatyvy
palyginimui taikytas SVA?

Taip

Ne

~

Projektams gali biti
taikomas SVA.
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5 priedas

KONVERSIJOS KOEFICIENTAI

Dokumentas ,,5 priedas. Konversijos koeficienty bei socialinés — ekonominés naudos (zalos) komponenty jverciy
reikSmés” pateikiamas atskiru MS Excel dokumentu. Aktualia dokumento redakcija galima rasti svetainése
www.ppplietuva.lt ir/ar www.cpva.lt. Dokumentas atnaujinamas ir paskelbiamas kiekvieny mety gruodzio mén. pirmg
darbo diena.
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6 priedas

SOCIALINES-EKONOMINES NAUDOS (ZALOS) KOMPONENTAI IR JY JVERCIAI

Dokumentas pavadinimu ,,6 priedas. Konversijos koeficienty bei socialinés — ekonominés naudos (Zalos) komponenty
jverciy reikSmés“ pateikiamas atskiru MS Excel dokumentu. Aktualia dokumento redakcijg galima rasti svetainése
www.ppplietuva.lt ir/ar www.cpva.lt. Dokumentas atnaujinamas ir paskelbiamas kiekvieny mety gruodzio mén. pirmg
darbo dieng.
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7 priedas
PROJEKTO RIZIKY GRUPES, VEIKSNIAI IR RIZIKY) VALDYMO BUDAI

Dokumentas pavadinimu ,, 7 priedas. Projekto riziky grupés, veiksniai ir riziky valdymo budai" pateikiamas atskiru MS
Word dokumentu. Aktualiag dokumento redakcijg galima rasti svetainése www.ppplietuva.lt ir/ar www.cpva.lt.
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8 priedas

IP ATITIKTIES INVESTICJY PROJEKTY RENGIMO METODIKAI VERTINIMO KLAUSIMYNAS
Dokumentas pavadinimu ,8 priedas. Investicijy projekty atitikties Investicijy projekty rengimo metodikai vertinimo

klausimynas“ pateikiamas atskiru MS Word dokumentu. Aktualia dokumento redakcijg galima rasti svetainése
www.ppplietuva.lt ir/ar www.cpva.lt.
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9 priedas

IP SKAICIUOKLE

Dokumentas pavadinimu ,9 priedas. IP skaiCiuoklé” pateikiamas MS Excel dokumentu. Aktuali dokumento redakcija
pateikiama svetainése www.ppplietuva.lt ir/ar www.cpva.lt.
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10 priedas
INVESTICIJY, TURINCIY APLINKOSAUGIN] POVEIK], EKONOMINIS VERTINIMAS

Siekiant jgyvendinti jsipareigojimus pagal ParyZiaus susitarima?? dél visy sveikatos, gerovés ir klestéjimo, ES nusistaté tikslus
iki 2030 m. grynajj iSmetamuyjy terSaly kiekj sumazinti bent 55 proc., palyginti su 1990 m., ir iki 2050 m. tapti pirmuoju
neutralaus poveikio klimatui Zemynu. Europos Zaliuoju kursu siekiama atsako j su klimatu ir aplinka susijusius isstkius —
atmosferos Silima, klimato kaitg, rasiy iSnykima, misky ir vandenyny tarsg ir naikinima. Juo taip pat siekiama pertvarkyti ES j
teisinga ir klestinCig visuomeneg, pasizymincéig modernia, efektyviai iSteklius naudojancia ir konkurencinga ekonomika, kurioje
2050 m. visai nebus grynojo iSmetamo Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekio, o ekonomikos augimas bus atsietas nuo
pirminiy i$tekliy naudojimo.? Be to, siekiama apsaugoti, tausoti ir puoseléti ES gamtinj kapitalg ir apsaugoti pilie¢iy sveikatg
ir gerove nuo su aplinka susijusios rizikos ir poveikio. Numatytos Sios pagrindinés Europos Zaliojo kurso veiksmy sritys:

- Europos gamtinio kapitalo iSsaugojimas;
- Nulinés tarsSos Europa;

- Tvarus transportas;

- Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos;

- Klimato neutralumo pasiekimas;

- Svari, patikima ir jperkama energija;

- Strategija ,,Nuo Ukio iki stalo”;

- Zalia Bendroji Zemés iikio politika (BZUP);
- Pertvarkos finansavimas;

- Teisinga pertvarka.

Jgyvendinant Europos Zaligjj kursg, aukscéiau iSvardintose veiksmy srityse bus nuosekliai naudojami visi politikos svertai:
reglamentavimas ir standartizacija, investicijos ir inovacijos, nacionalinés reformos, dialogas su socialiniais partneriais ir
tarptautinis bendradarbiavimas. Visos numatytos veiksmy sritys glaudziai tarpusavyje susijusios ir viena kitg papildo, taciau
daug démesio reikés skirti galimiems ekonominiy, aplinkos ir socialiniy tiksly kompromisams.2*

Lietuvai judant klimato neutralumo linkme, priimami jvairis sprendimai Europos Zaliojo kurso veiksmy srityse. PavyzdZziui,
atnaujinta Nacionaliné klimato kaitos valdymo darbotvarké?, kurioje numatyti SESD mazinimo, prisitaikymo prie klimato
kaitos tikslai ir uZdaviniai bei horizontaliosios klimato kaitos valdymo politikos jgyvendinimo kryptys, patvirtintas Nacionalinis
energetikos ir klimato srities veiksmy planas?® bei Nacionalinis oro tar$os maZinimo planas?’, priimami Europos Zaliojo kurso

22 paryZiaus susitarimas, jsigaliojes 2017 m. sausio 31 d. Nr. 2017-01785. Prieiga adresu: https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/97065192¢1f911e682539852a4b72dd4?jfwid=mmceolbol
232019 m. gruodzZio 11 d. Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Europos vadovy tarybai, Tarybai, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui. Europos Zaliasis kursas.
% Ten pat.
25 Nacionaliné klimato kaitos valdymo darbotvarké, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2021 m. birZelio 30 d. nutarimu
Nr. XIV-490 ,,Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo darbotvarkés patvirtinimo“. Prieiga adresu: https://e-
seimas.lIrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/7eb37fc0db3311eb866fe2e083228059?positioninSearchResul
26 Lietuvos Respublikos nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas 2021-2030 m., 2019 m. gruodZio 31 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés pateiktas Europos Komisijai. Prieiga adresu:
https://am.Irv.It/uploads/am/documents/files/KLIMATO%20KAITA/Integruotas%20planas/Final%20NECP.pdf
27 Nacionalinis oro tar$os maZinimo planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. balandZio 17 d.
nutarimu Nr. 371 ,Dél Nacionalinio oro tarSos mazinimo plano patvirtinimo”. Prieiga adresu: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/2alca6c367f511e99684a7f33a9827ac?ifwid=8fvznfzd2

84



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/97065192c1f911e682539852a4b72dd4?jfwid=mmceolbo1
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/97065192c1f911e682539852a4b72dd4?jfwid=mmceolbo1
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/7eb37fc0db3311eb866fe2e083228059?positionInSearchResul
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/7eb37fc0db3311eb866fe2e083228059?positionInSearchResul
https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/KLIMATO%20KAITA/Integruotas%20planas/Final%20NECP.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/2a1ca6c367f511e99684a7f33a9827ac?jfwid=8fvznfzd2
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/2a1ca6c367f511e99684a7f33a9827ac?jfwid=8fvznfzd2

politika atitinkantys ir jgyvendinantys sprendimai Ziedinés ekonomikos srityje,?® parengtos pramonés vystymo kryptys?,
atsiZvelgiant j Europos Zaliojo kurso tikslus, parengtas Lietuvos Zemés tkio ir kaimo plétros 2023—2027 m. strateginis planas®°
ir kt.

2016 m. EK paskirta Auksto lygio eksperty grupé tvariy finansy klausimais 2018 m. parengtoje ataskaitoje nurodé, kad
siekiant tvaraus finansavimo, be kity veiksmy, priimant sprendimus dél investicijy, reikia atsizvelgti j aplinkos, socialinius ir
valdymo veiksnius.3! Aplinkos veiksniai yra susije su klimato kaitos $velninimu ir prisitaikymu prie jos, oro ir vandens tar3os,
iStekliy eikvojimo ir biologinés jvairovés nykimo aspektais bei susijusiomis grésmémis (pvz., gaivalinémis nelaimémis). Jie
taip pat gali sietis su nelygybés, jtraukumo, darbo santykiy, investicijy j Zmogi3kajj kapitalg ir bendruomenes klausimais.®? Tai
reiSkia, kad Europos Zaliasis kursas susijes ne tik su jame numatytomis, bet ir kitomis veiksmy sritimis, kuriomis nesiekiama
poveikio aplinkai. Kitaip tariant, aplinkos veiksniy jtraukimas | politikos formavimag leidZia susieti jvairiose srityse
igyvendinamas priemones su Europos zaliojo kurso tikslais ir nustatyti jy indélj j Siy tiksly jgyvendinima. Aplinkos veiksniai
apima Sesis Taksonomijos reglamente nustatytus aplinkos tikslus:

1) klimato kaitos Svelninima;

2) prisitaikyma prie klimato kaitos;

3) tausy vandens ir jury istekliy naudojimg ir apsaugg;

4) peréjima prie Ziedinés ekonomikos;

5) tarSos prevencijg ir kontrole;

6) biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkarima.33

Siekiant Siy aplinkos tiksly ypatingai svarbios valstybés intervencijos. Pries priimant sprendimg dél konkrecios intervencijos,
pvz., investicijy projekto, aktualu palyginti investicijas, turincias aplinkosauginj poveikj, pirmenybe teikiant tai alternatyvai,
kuri efektyviau prisideda jgyvendinant numatytus aplinkos tikslus. Investicijy aplinkosauginio poveikio ekonominis vertinimas
prisideda prie jrodymais gristo valdymo principo jgyvendinimo, kuriuo, naudodami duomeny ir analizés rezultatus, turi
remtis strateginio valdymo sistemos dalyviai visuose strateginio valdymo procesuose kaip pagrindu konkretiems
sprendimams rengti ir priimti.3*

28 2021-2027 mety Europos Sgjungos fondy investicijy programoje, patvirtintoje 2022 m. rugpjtcio 3 d. Europos Komisijos
sprendimu Nr. C(2022) 5742, numatytas 2.6 uzdavinys , Skatinti peréjima prie Ziedinés ir efektyvaus iStekliy naudojimo
ekonomikos”, kuriuo numatyta didinti komunaliniy atlieky rGsiuojamojo surinkimo pajégumus, plétoti atlieky paruosimo
perdirbti ir perdirbimo pajégumus, skatinti atlieky prevencijg namy Gkiuose, prekybos, paslaugy ir statybos sektoriuose.

2 Tauraité-Kavai, E. ir kt. (2022). PaZangios gamybos link. Lietuvos pramonés transformacija iki 2030. Inovacijy
agentilra ir LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Prieiga adresu:
https://eimin.lrv.It/uploads/eimin/documents/files/Pa%C5%BEangios%20gamybos%20pramon%C4%97s%20
%20kelrodis.pdf

30 Lietuvos Zemeés Gkio ir kaimo plétros 2023-2027 m. strateginis planas, patvirtintas Europos Komisijos 2022 m. lapkri¢io
21 d. sprendimu Nr. C(2022)8272. Prieiga adresu: https://zum.Irv.It/It/lietuvos-zemes-ukio-ir-kaimo-pletros-2023-2027-m-
strateginis-planas-1/strateginis-planas-

31 European Commission (2018). Financing a sustainable european economy. EU High-level expert group on sustainable
finance. Prieiga adresu: https://finance.ec.europa.eu/system/files/2018-01/180131-sustainable-finance-final-
report_en.pdf

322018 m. kovo 8 d. Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Europos vadovy tarybai, Tarybai, Europos centriniam
bankui, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui. Tvaraus augimo finansavimo veiksmy
planas. Prieiga adresu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097

332020 m. birZelio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2020/852 dél sistemos tvariam investavimui
palengvinti sukdrimo, kuriuo i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2019/2088, 9 straipsnis.

34 Strateginio valdymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimu Nr. 292
,Dél Strateginio valdymo metodikos patvirtinimo” (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. gruodzio 14 d. nutarimo Nr.
1264 redakcija).
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Metodologiné prieiga

Konkreciy IP veikly pasirinkimas priklauso nuo jvairiy veiksniy: ekonominiy, socialiniy, kultdriniy, etiniy, instituciniy ir
politiniy. Todél investicijoms vertinti galimi jvairls ex-ante ir ex-post analizés metodai, siekiant pateikti politikos
formuotojams jvairias planuojamy intervencijy perspektyvas.® Vienas i§ metody yra sgnaudy ir naudos analizé (toliau —
SNA), kuria siekiama jvertinti ir apibendrinti visy sgnaudy ir naudy pinigines vertes, galincias atsirasti dél investicijy
jgyvendinimo.3¢

Investicijy, turinCiy aplinkosauginj poveikj, ekonominio vertinimo rezultatas — IP jgyvendinimo alternatyvy rodikliai:
ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV), ekonominé vidiné gragzos norma (EVGN) ir ekonominis naudos ir islaidy santykis
(ENIS) (placiau zr. Metodikos 5.4 skyriuje).

Sprendziant dél investicijy prioritety, SNA gali bati taikoma atliekant investicijy ekonominj vertinimg vien aplinkosauginio
poveikio apimtyje, taCiau bitina atkreipti démes;j j Siuos metodologinius aspektus:

1) kai investicija siekiama numatyto aplinkos tikslo ir visos patiriamos sgnaudos gali bati jvardintos kaip sgnaudos
aplinkos tikslui pasiekti, SNA sutampa su investicijos aplinkosauginio poveikio ekonominiu vertinimu;

2) kai investicija siekiama ne aplinkos tikslo, tadiau be kity socialiniy-ekonominiy naudy yra sukuriamas
aplinkosauginis poveikis, kartu vertinami tiek aplinkosauginiai, tiek kiti socialiniai-ekonominiai komponentai, o SNA
rodikliai (EGDV, EVGN, ENIS) atspindi bendrg investicijos ekonominj efektyvumg; siekiant atlikti investicijos
ekonominj vertinimg vien aplinkosauginio poveikio apimtyje, iS bendry sgnaudy batina atskirti sgnaudas,
patiriamas tik aplinkosauginei naudai, vertinamai aplinkosauginio poveikio ekonominés naudos komponentais,
gauti.

Aplinkosauginio poveikio ekonominés naudos (Zalos) komponentai, kurie naudojami investicijy, turinciy aplinkosauginj
poveikj, ekonominiame vertinime, nustatyti atsizvelgiant j Taksonomijos reglamento 9 straipsnyje numatytus tris i$ Sesiy
aplinkos tikslus: klimato kaitos $velninima, tar$os prevencija ir kontrole ir Ziedine ekonomika.?” Tokj pasirinkima lémé aktyviai
igyvendinama politika Siose srityse ir didelis démesys Sioms sritims 2021-2027 m. finansavimo laikotarpyje. Kiekvienai i$
komponenty grupiy numatytos aplinkosauginés naudos: klimato kaitos $velninimo komponentai apima SESD maZinimg ir
energijos suvartojimo mazZinimg, tarSos prevencijos ir kontrolés komponentai — oro ir vandens tarSos mazinima (pagal
tersalus), o Ziedinés ekonomikos nauda isreiskiama per Ziedinés ekonomikos skatinimg gyvavimo ciklo metu (Zr. 1 paveikslg).

Aplinkosauginio poveikio

komponenty grupés Aplinkosauginé nauda -

Siltnamio efektg sukelianéiy dujy

mazinimas Kiekviena
3 Energijos suvartojimo mazinimas aplinkosauginio
Q Apima tris is poveikio
= Taksonomijos . L komponenty grupe
w1 reglamento 9 Orotarsos mazinimas | apima konkrecius
Q straipsnyje Vandens tarsos mazinimas komponentus, kurie j
E numatyty SNA jtraukiami kaip
a8 aplinkos tiksly naudos komponentai
< . ir kuriy vertinimui

Ziedinés ekonomikos skatinimas nustatyti ekonominiai

jverciai

1 paveikslas. SNA aplinkosauginio poveikio ekonominés naudos (Zalos) komponentai

35 Climate Change 2014: Mitigation of Climate Change. Social, Economic, and Ethical Concepts and Methods, 236. Prieiga
internetu: https://archive.ipcc.ch/pdf/assessment-report/ar5/wg3/ipcc wg3 ar5 chapter3.pdf
36 Ten pat, 238.
372020 m. birzelio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2020/852 dél sistemos tvariam investavimui
palengvinti sukdrimo, kuriuo i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2019/2088, 9 straipsnis.
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Aplinkosauginio poveikio ekonominés naudos (Zalos) komponentai, jy jverciy apskaiciavimas ir taikymas detaliai paaiskinti
Konversijos koeficienty apskaiciavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos / Zalos) vertinimo metodikoje.

Jei jmanoma ir racionalu identifikuoti visus planuojamos intervencijos gyvavimo ciklo etapus ir su jy poveikiu aplinkai
susijusius duomenis (pvz., SESD, tersaly i§metimus), atliekant SNA rekomenduojama taikyti gyvavimo ciklo vertinima. Jame
naudojami aplinkosauginio poveikio ekonominés naudos (Zalos) komponenty jverdciai.

0 GYVAVIMO CIKLO®® APLINKOSAUGINIO POVEIKIO VERTINIMAS

Gyvavimo ciklo aplinkosauginio poveikio vertinimas — tai vertinimas, kurio metu nustatomas intervencijos
poveikis aplinkai per visg jos gyvavimo ciklg arba gyvavimo laikotarpj nuo Zaliavy jsigijimo ar istekliy gavybos iki
gamybos, vartojimo, perdirbimo iki produkto iSémimo i$ apyvartos, utilizavimo, sunaikinimo ar paslaugy teikimo
pabaigos.

Poreikis vertinti gyvavimo ciklg kilo iS supratimo, kad kiekvienas produktas, procesas ar veikla daro poveikj
aplinkai: nuo Zzaliavy gavybos ar surinkimo, per visg pramonés transformacijos procesg iki momento, kai
medZiagos traktuojamos kaip likutinés atliekos.>®* Gyvavimo ciklo aplinkosauginio poveikio vertinimas leidZia
geriau atskleisti su intervencijos jgyvendinimu susijusias naudas ir Zalas, taip pat pagrjsti brangesnes, taciau
aplinkos atzvilgiu naudingesnes, intervencijas, lyginant jas su pigesnémis, bet skirtinguose gyvavimo ciklo
etapuose galimai zalingesnémis intervencijomis.

Vertinimo gairés

Aplinkosauginio poveikio pasireiskimo identifikavimas. Zemiau pateikiamos trys skirtingos situacijos, kai taikant SNA
identifikuojama, ar pasireiskia aplinkosauginis poveikis. Sios situacijos i$skirtos siekiant geriau paaiskinti, kaip turéty bati
atliekamas investicijy ekonominis vertinimas, jvertinant, be kity poveikiy, ir aplinkosauginj poveikj, bei kaip turéty bati
interpretuojami ekonominio vertinimo rezultatai. Pabréztina, kad iSvardintomis situacijomis neturi bdti remiamasi
formuojant intervencijas.

| situacija. Kai investicija siekiama aplinkos gerinimo (numatyto aplinkos tikslo) ir visos patiriamos sgnaudos sietinos su
investicijos generuojama aplinkosaugine nauda, SNA atliekama vertinant vien aplinkosauginio poveikio ekonominés naudos
komponentus. SNA rodikliais (EGDV, EVGN, ENIS) matuojama investicijos aplinkosauginio poveikio ekonominé nauda (zala).

Il situacija. Kai investicija prisidedama prie aplinkos gerinimo (teigiamo poveikio aplinkai) ir sukuriama aplinkosauginé nauda,
bet sukuriamos ir kitos socialinés-ekonominés naudos, SNA atliekama vertinant tiek aplinkosauginius, tiek socialinius-
ekonominius komponentus. Siekiant atlikti tik investicijos aplinkosauginio poveikio ekonominj vertinimg, i$ bendry sgnaudy
bltina atskirti sanaudas, patiriamas aplinkosauginei naudai gauti.

Sgnaudy atskyrimas gali bati atliekamas pagal intervencijos apimtyje jgyvendinamas veiklas konkreciam tikslui pasiekti.
Sanaudos, patiriamos vykdant veiklas, turindias aplinkosauginj poveikj (iSreiskiama aplinkosauginio poveikio ekonominés
naudos komponentais), gali blti priskiriamos aplinkosauginéms sgnaudoms. Jei tos pacios sgnaudos patiriamos tiek
aplinkosauginéms, tiek kitoms naudoms gauti, reikia nustatyti, kokia sgnaudy dalis susijusi bltent su aplinkosauginiu
poveikiu. Esant aiSkioms prielaidoms, turi bUti siekiama jvertini ir palyginti investicijas aplinkosauginio poveikio vertinimo
apimtyje.

38 Lietuvos Respublikos viedyjy pirkimy jstatymas, priimtas 2017 m. geguZés 2 d. Nr. Xl11-327, 2 straipsnis 11 p.
Gyvavimo ciklas — visi vienas po kito einantys ir (arba) tarpusavyje susije produkto tiekimo, darby atlikimo ar paslaugy
teikimo etapai nuo Zaliavy jsigijimo ar istekliy gavimo iki produkto iSémimo i$ apyvartos, utilizavimo, sunaikinimo ar
paslaugy teikimo pabaigos, jskaitant atliktinus mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg, gamybg, prekybg ir jos salygy
jvertinimg, transportavimg, naudojimg ir priezira.
39 Zidoniené S., Kruopiené J. (2015). Life Cycle Assessment in environmental impact assessments of industrial projects:
towards the improvement. Journal of Cleaner Production. Vol 106, 533-540.
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Kai aplinkosauginiy sgnaudy dalies atskirti nejmanoma, identifikuotas investicijos aplinkosauginis poveikis jtraukiamas j
bendrg socialinés-ekonominés naudos sumg. Tokia SNA tampa iSsamesné, kadangi apima ir aplinkosauginio poveikio
dedamaja.

Il situacija. Jeigu atliekant SNA nustatoma, kad investicija nesiekiama aplinkos gerinimo ir neprisidedama prie aplinkos
gerinimo, t. y., neidentifikuojami jokie aplinkosauginio poveikio ekonominés naudos komponentai, tuomet aplinkosauginis
poveikis nepasireiskia ir pinigine iSraiSka néra vertinamas.

2 paveiksle pavaizduotoje schemoje nurodyti klausimai, leidziantys priskirti investicijas auksc¢iau aptartoms situacijoms.
Papildomai pateikti pavyzdZiai, padedantys nustatyti, ar investicija bus daromas aplinkosauginis poveikis pagal anksciau
aptartus aplinkos tikslus.

Ar intervencija siekiama / prisidedama e e
tersaly kiekis? Kai suvartojama

prie aplinkos gerinimo? maZiau kuro, | aplinkg i3leidiiama
maZiau nuoteky, sunaudojama maziau
trgsy, savartyne Salinama arba
sudeginama maZiau atlieky ir pan.

T. y. sumaZinamas SESD ir imetamy oro ir vandens
tersaly kiekis, suvartojamos energijos kiekis ir / arba
skatinamas Ziediskumas (didinamas perdirbimo

Taip mastas, antrinis panaudojimas (ilginamas gyvavimo Kada 5 su!na-iéja ) suvartoj.amos
laikotarpis), maZinamas sunaudojamy Zaliavy kiekis, energijos kiekis? Kai renovuojamas
ypat pirminiy) pastatas, kai jsigyjama jranga, kurios

energetingé  klasé  aukstesné, kai
sutrumpinamas energijos vartojimo

laikas ir pan.
Kada skatinamas ZiediSkumas? Kai
Ar siekiama aplinkos . X Ne Ne daiktai naudojami ilgiau (taisomi, o ne
- Ar prisidedama prie perkami nauji, arba atiduodami
gerinimo (numatyto i . . o
) N aplinkos gerinimo? tolesniam  naudojimui), nuotekos
aplinkosauginio tikslo)? igvalomos ir naudojamos kaip vandens
[ istekliai, kai atliekos perdirbamos ir
Ne naudojamos kaip antrinés Zaliavos
vietoje pirminiy Zaliavy, kai
) i maZinamas naudojamy Zaliavy kiekis
Taip Taip (tiek pirminiy, tiek antriniy)
| situacija Il situacija Il situacija
Visos sgnaudos sietinos su SNA atliekama kartu vertinant tiek Atliekant SNA neidentifikuojamas
investicijos generuojama aplinkosauginius, tiek kitus aplinkosauginis poveikis, todél jis
aplinkosaugine nauda, SNA socialinius-ekonominius néra vertinamas pinigine iraika
atliekama vertinant vien komponentus; identifikuotas (i8skyrus atvejus, kai matuojamas
aplinkosauginio poveikio investicijos aplinkosauginis poveikis aplinkosauginis poveikis per
komponentus, SNA rodikliai (EGDV, jtraukiamas | bendrg socialinés- gyvavimo ciklg)
EVGN, ENIS) atspindi investicijos ekonominés naudos suma
aplinkosauginio poveikio ekonomine Siekiant atlikti investicijos
nauda aplinkosauginio poveikio ekonominj
vertinima, i$ bendry sanaudy bitina
atskirti sgnaudas, patiriamas

aplinkosauginei naudai gauti

2 paveikslas. Aplinkosauginio poveikio pasireiskimo identifikavimo schema

Siekiant atlikti investicijos aplinkosauginio poveikio gyvavimo ciklo metu ekonominj vertinima, kiekvienam gyvavimo ciklo
etapui turi bati identifikuota, ar pasireiskia aplinkosauginis poveikis. Tam tikslui gali biti naudojama 2 paveiksle pateikta
schema.

Optimalios intervencijos pasirinkimas SNA metodu. Optimalios intervencijos pasirinkimas vykdomas atsizvelgiant j finansinés
analizés rodiklius ir ekonominés analizés rodiklius.

| situacija. Optimalios intervencijos pasirinkimas vykdomas remiantis SNA rodikliais (pagal Metodikos 5.4 skyriuje aprasytg

algoritma).

Il situacija. Optimalios intervencijos pasirinkimas vykdomas remiantis SNA rodikliais (pagal Metodikos 5.4 skyriuje aprasytg
algoritmg). Sprendziant dél investicijy prioritety ir esant aiSkioms prielaidoms, gali blti nurodoma atskirai jvertinti
investicijas jy aplinkosauginio poveikio apimtyje, i$ bendros SNA atskiriant aplinkosaugines naudas ir sgnaudas.
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Il situacija. Optimalios intervencijos pasirinkimas vykdomas remiantis SNA rodikliais (pagal Metodikos 5.4 skyriuje aprasyta
algoritma).
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