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VEIKLOS VADOVO PASKIRTIS

Sio Veiklos vadovo paskirtis — pateikti issamias rekomendacijas, kokiy veiksmy reikéty imtis
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei jstaigoms, kad jos galéty dalyvauti
tarptautinés vystomojo bendradarbiavimo partneriy (VP) bendruomenés finansuojamoje
vystomojo bendradarbiavimo veikloje.

Siame vadove néra aprasoma Dvyniy programa, kuri sukurta specialiai valstybés institucijoms. CPVA
ekspertai Siuo klausimu parengé Metodinj vadova valstybiy ir savivaldybiy jstaigoms bei
institucijoms, kuris paskutinj kartg atnaujintas 2017 m.

Vystomojo bendradarbiavimo partneriy spektras — labai platus

Yra labai daug jvairiy VP, jskaitant Europos Komisijg, daugumos 28 (27) Europos Sgjungos (ES)
valstybiy nariy ir keturiy Europos laisvosios prekybos asociacijos (ELPA) Saliy vystomojo
bendradarbiavimo subjektus. Svarbus VB partneris yra Jungtiniy Amerikos Valstijy tarptautinés
plétros agentira (USAID), taip pat svarby vaidmenj vaidina daugelis tarptautiniy finansy jstaigy
(TF)), jskaitant Europos rekonstrukcijos ir plétros bankg (ERPB), Pasaulio banko grupés nares (PB,
TPA ir TFK), bei daugybé regioniniy plétros banky (AfDB, ADB ir IADB). Galiausiai (kas irgi svarbu),
yra Jungtiniy Tauty Vystymosi programa (JTVP) ir mazdaug 20 specializuoty JT vystymosi agentiry,
kaip antai UNOPS ir ,,UN Women*“.

Visi VP vykdo vystymosi programas ir perka paslaugas tiek i$ komerciniy techninés paramos (TP)
teikéjy, tiek ir i$ valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy, kurios turi konsultavimo pajégumy
atitinkamose savo veiklos srityse, pavyzdZiui, muitinés veiklos, maisto saugumo, sveikatos
priezidros, politikos ar statistikos srityje.

VieSyjy pirkimy procediros — labai jvairios

Procediros, kurias jvairls VP naudoja pirkdami TA, labai skiriasi pagal savo sudétingumg, atitikima
reikalavimams ir skaidrumga. Galimybés sékmingai uZsitikrinti partneryste irgi skiriasi ir labai
priklauso nuo minéty veiksniy. Skaidrumo prasme issiskiria ES ir kai kurios ES valstybés narés bei
ELPA salys.

ES paslaugy sutartys dél TP — didZiausiy galimybiy saltinis

Dél Sios priezasties CPVA ir kity Lietuvos valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy $ansai
dalyvauti ES finansuojamose vystomojo bendradarbiavimo programose yra santykinai dideli, jei
palyginsime su jy perspektyvomis pagal JTVP, USAID ir Pasaulio banko programas. Siame Vadove
daugiausia démesio skiriama viesyjy pirkimy badams, susijusiems su ES paslaugy sutartimis del TP.

Taciau esama ir kity galimybiy

Nors ir ne taip iSsamiai, taciau vadove pateikiama informacija ir apie tai, kaip pasiekti: a) ES
dotacijas, bendruosius susitarimus ir jgaliojimo susitarimus, b) jvairias iniciatyvas, kurias jgyvendina
valstybés narés, kitus dvisalio bendradarbiavimo susitarimus ir jvairius tarptautinius vystymosi
partnerius.

VADOVO STRUKTURA

Vadova sudaro SeSios pagrindinés dalys:

Pirmoji dalis. Vieningo veikimo mechanizmo principo sukiirimas ir jgyvendinimas. Cia pateikiamos
rekomendacijos, kaip jsteigti ir stiprinti agentlirg, gebancig vadovauti reikSmingai konkursiniy
pasitlymy teikimo bei projekty valdymo veiklai ir jg koordinuoti. Tokia jstaiga sujungty j vieng vieta
CPVA ir Lietuvos valstybiy ir savivaldybiy jstaigy bei institucijy vystomojo bendradarbiavimo
stiprybes ir potenciala.

Vadovas. Paskirtis ir struktira 4/96
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Antroji dalis. Tikimybé, kad jstaigg sutarties Salimi pasirinks dvisaliai ir daugiasaliai subjektai.
Pateikiama analizé, kokie dvisaliai ir daugiasaliai vystomojo bendradarbiavimo subjektai buty
potencialUs Lietuvos subjekty partneriai.

Trecioji dalis. ES TP projektai ir programos. Pateikiamos iSsamios rekomendacijos dél nuosekliy
veiksmy, kurie leisty nustatyti ES TA sutarciy galimybes, teikti kainos pasitilyma ir jgyvendinti
sutartis. Si dalis padalinta j du skirsnius.

| skirsnyje nagrinéjami trys pagrindiniai verslo vystymo etapai, jskaitant i) projekto galimybiy
suradima; ii) pasirengima teikti konkursinius pasitlymus; iii) techniniy ir finansiniy pasidlymuy, kurie
kartu sudaro konkursinj pasiiilyma, sujungima.

Il skirsnyje apraSomi keturi pagrindiniai projekty jgyvendinimo laiméjus konkursa etapai, jskaitant
a) sutarties sudarymg ir projekto pradzig; b) jgyvendinima ir ataskaity teikima; c) komunikacijg ir
viesinimg; d) stebéseng, vertinimg ir mokymasi.

Kiekvienas nurodytas etapas yra detaliai aprasytas, o prieduose pateikiami papildomi dokumentai
ir praktiniai pavyzdziai.

Ketvirtoji dalis. Dotacijos, bendrieji susitarimai (BS) ir susitarimai dél deleguotojo
bendradarbiavimo. Sioje dalyje aprasomi ES paramos teikimo bidai, suteikiantys vystomojo
bendradarbiavimo sutarciy galimybes (neskaitant TP).

Penktoji dalis. Informacija apie kitus vystomojo bendradarbiavimo partnerius (VP), daugiausia
démesio skiriant svarbioms galimybéms. Sioje dalyje pateikiama informacija apie jvairius
vystomojo bendradarbiavimo partnerius, daugiausia démesio skiriant informacijai apie tai, kaip
identifikuoti galimas sutartis ir teikti dél jy konkursinius pasitlymus.

Sestoji dalis. Gebéjimy stiprinimas. Sioje dalyje iddéstyti bidai, kaip stiprinti CPVA bei valstybés ir
savivaldybiy institucijy bei jstaigy, kurios aktyviai dalyvauja vystomojo bendradarbiavimo veikloje,
gebéjimus ir pajéguma.

Sis Veiklos vadovas yra kintantis dokumentas, kurj reikia reguliariai, ne rec¢iau kaip karta per
metus, perzireéti ir atnaujinti atsizvelgus j nuolat vykstancius procediry pasikeitimus ir
geriausig tarptautine praktika.

Vadovas. Paskirtis ir struktira 5/96
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1 DALIS. VIENINGO VEIKLOS MECHANIZMO PRINCIPO SUKURIMAS IR
JGYVENDINIMAS

1.1 Loginis vienos jstaigos principo pagrindas

URM, CPVA bei valstybés ir savivaldybiy institucijos bei jstaigos, kurios dalyvauja vystomojo
bendradarbiavimo veikoje, turi galimybe plétoti savo veiklg ir teikti technine parama (TP) bei
panaudoti kitokius budus, kuriuos finansuoja jvairis bendradarbiavimo partneriai, kaip antai
Europos Komisija, GIZ, SIDA ir JT jstaigos.

Siekiant, kad CPVA bei valstybiy ir savivaldybiy institucijos galéty rezultatyviai dalyvauti
konkursuose dél TP sutarciy, o taip pat pasinaudoti kitais vystomojo bendradarbiavimo badais, kaip
antai tiesioginiu administravimu, bendraisiais susitarimais ir dotacijomis, reikia labai daug karty
meginti ir tam skirti daug laiko bei pastangy. Tai reiSkia, kad reikia ieSkoti ir sutarti dél projekty,
kuriy bus imamasi, sukurti konsorciumus, nustatyti pagrindinius ekspertus, kurie dirbty ilgg laikg, ir
daug specialisty, kurie dirbty trumpuoju laikotarpiu, parengti konkursinius pasitlymus, jskaitant
finansinius pasitlymus, ir imtis projekty valdymo, kuriy atveju daznai bina gana sudétingi
reikalavimai.

Todél prireikty jveikti dideles dabartines plétros kliGtis, jskaitant susijusias su Zmogiskaisiais
iStekliais, nevienodais institucinés pagalbos, kuri teikiama valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei
jstaigoms, lygiais, gebéjimais iesSkoti konkursy ir pateikti aukstos kokybés konkursinius pasitlymus
bei su pajégumu jgyvendinti projektus taip, kad visuomet bity uztikrinti aukscéiausi techniniai bei
finansiniai standartai.

Konkurencija teikiant sitilymus dél TP paslaugy sutarciy yra labai didelé, todél jstaiga turés jveikti
privataus sektoriaus tarptautines bendroves, turincias ilgalaike patirtj ir laiméty konkursy istorijg.
TP projekty valdymas reikalauja dideliy pastangy, nes yra susijes su finansinémis rizikomis, kurios
atsiranda tuomet, kai netinkamai laikomasi procediry. Nesant kazko panasSaus j vienos jstaigos
principg, rizikos, kaip antai skirtingas valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy poZilris j
konkursiniy pasidlymy teikimg, valdymg, finansinius pasitlymus ir mokéjimus (vidinius bei
iSorinius), gali pakenkti reputacijai ir padaryti finansine Zala.

Taip pat svarbu uztikrinti auksto lygio koordinavima. Misy siGlomu atveju reikéty, kad URM, CPVA
bei valstybés ir savivaldybiy institucijos veikty taip, tarytum bity viena jstaiga. Tai mes ir vadiname
vienos jstaigos principu. Be abejo, tikrovéje tai bus ne viena jstaiga, o organizaciné struktdra, kurig
koordinuos CPVA ir kuri apims visas susijusias valstybés ir savivaldybiy institucijas bei jstaigas.
Viduje ji veikty taip, tarytum bty viena jstaiga, o iSoriniame pasaulyje j jg bty galima ZiGréti kaip j
vieng sgsajg siilomoms veikloms.

Nors numatoma, kad tokia agentira veikty CPVA viduje, tai nebtty CPVA, kuri yra atsakinga uz
daugybe jvairiy veikly. Tai baty ta CPVA dalis, kuri uzsiima vystomojo bendradarbiavimo partneriy
projekty, jskaitant dotacijas, deleguotajj bendradarbiavima , BS ir (daugiausia) techninés paramos
sutartis. Ir tai baty ta CPVA dalis, kuri per susitarimus su jvairiomis valstybés ir savivaldybiy
institucijomis bei jstaigomis palaikyty tokj rysj, kuris leisty imtis koordinuoty veiksmy tam, kad baty
galima laiméti ir administruoti projektus. Tai ir yra vienos jstaigos principas.

Reikéty atkreipti démesj j tai, kad Lietuvos Respublikos  vystomojo bendradarbiavimo ir
humanitarinés pagalbos jstatymas bei jstatyma jgyvendinantys teisés aktai nustato kriterijus bei
iSdésto valstybés bei savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms skirtas procediras, kurios
reglamentuoja jy sprendimo dalyvauti vystomojo bendradarbiavimo veikloje priémima, jskaitant
sprendimg pateikti paraiskg savarankiskai arba kartu su reikiamg kompetencijg turinciu fiziniu ar
juridiniu asmeniu dalyvauti vystomojo bendradarbiavimo projekte.

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos karimas 6/96
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Misy manymu, toks vienos jstaigos principas Sioje labai specifinéje rinkoje efektyviai veiks tik
tuomet, jei bus nustatyta tokios jstaigos strategija, strateginiai tikslai ir sudarytas veiksmy planas,
kuris bty nuoseklus ir suderintas su bendrgja CPVA strategija, taciau tuo paciu metu jo pagrindiné
kryptis buty techninés paramos bei kity vystomojo bendradarbiavimo bidy plétojimas. Strategijg
ir veiksmy plang sudaryty bei dél jo sutarty CPVA bei valstybés ir savivaldybiy institucijos bei
jstaigos, o URM buty atsakinga uz politikos formavima ir jos jgyvendinimo koordinavima. .

Toliau Sioje Veiklos vadovo dalyje pateikiamos idéjos dél strategijos, strateginiy tiksly ir veiksmy
plano.

1.2  Pagrindinés platesnés veiklos charakteristikos
Pagrindiniai ypatumai baty tokie:

= Vienos jstaigos principas. Platesnio masto veiklai reikia aiskios strategijos ir aiSkaus veikimo
mechanizmo, suvienodinty sistemy ir procediry bei visy valstybés ir savivaldybiy institucijy bei
jstaigy veiksmy koordinavimo. Nors CPVA ir valstybés ir savivaldybiy institucijos bei jstaigos yra
pasiskirste po jvairias ministerijas ir jstaigas, toks principas leidzia manyti, kad jie galéty veikti
kaip vienas konsorciumas. Laikoma, kad tai bdty praktiSkiausias, veiksmingiausias ir
efektyviausias budas judéti pirmyn.

® Vadovavimas ir koordinavimas. FaktiSkai jstaigai vadovauty URM, CPVA atlikty
administratoriaus funkcijas, o valstybés ir savivaldybiy institucijos bei jstaigos prie projekty
galéty is esmés prisidéti savo specialisty pagalba. Struktira Siek tiek panasi j privacig bendrove,
kuri valdoma centralizuotai ir turi specialisty padalinius.

= Laimi visi, o dalyvauja irgi visi. Vienos jstaigos koncepcija — tai bidas, kurj taikant, laimi visi:
URM turi puikias galimybes pademonstruoti koordinavimo, o CPVA — administravimo
gebéjimus; valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos ir toliau pacios sprendzia, ar imtis
projekty savo techninés kompetencijos srityje, ir turi galimybe sutelkti démesj j techninj projekto
jgyvendinima.

= Kokybé uztikrinama per visg projekto ciklg. Esamg kokybés potencialg sustiprins geresnis
projekty galimybiy paieskos, konkursiniy pasitlymy teikimo, kvalifikuoty Lietuvos ir tarptautiniy
eksperty suradimo mechanizmas ir projekty valdymo jgdziy, priemoniy bei sistemy tobulinimo
procesy valdymas.

= Strateginés partnerystés. Siekiant vadovauti didesniam skaiciui teikiamy konkursiniy pasitlymuy,
o ne veikti tik subrangovo teisémis, pasillymus galima sudaryti valstybés ir savivaldybiy jstaigy
bei institucijy vardu. Tinkami, gerai pasirinkti partneriai matyty partnerystés su stipria jstaiga
prasme.

= Bendras jstaigos plétojimo veiksmy planas. Labai svarbu, kad vienos jstaigos principas baty
pagrjstas bendra ir drauge sutarta vizija, strateginiais tikslais ir organizacijos koncepcija, kuri
grindZiama praktiniais susitarimais dél darbo salygy. Visy Siy dokumenty rengimo metodika
trumpai apibtddinama toliau.

Susitarimuose dél veiklos saglygy turéty biti nuostatos, reglamentuojancios situacijas, kai su CPVA
bendradarbiauja tik viena valstybés ir savivaldybiy institucija, arba kai CPVA yra vienintelis Lietuvos
subjektas, pateikes pasitlyma. Taip pat turéty bati numatytos galimybés jtraukti iSorinius Saltinius
tais atvejais, jei Lietuvos jstaiga tuo momentu neturéty pajégumy atsiliepti j kvietimg. Be jokios
abejonés, jstaigoms reikés aptarti tokius klausimus, juos iSnagrinéti ir dél jy susitarti. Taciau turéty
vyrauti pagrindinis vieningo veiklos mechanizmo principas.

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos karimas 7/96
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1.3  Koks turéty biti Sio mechanizmo (jstaigos) pavadinimas?

Ar jstaiga turéty bati vadinama CPVA, ar sitilomg jtraukimu grindziamg pozilrj labiau atitikty kitoks
pavadinimas? Sis klausimas bus apsvarstytas véliau, aptariant strategijos kiirimo procese numatyta
prekés Zenklo formavima.

1.4 Bendra organizaciné koncepcija

Toliau pateiktoje diagramoje matyti siiloma baziné vieningo veiklos mechanizmo struktira.
Pagrindiniai Sios struktlros veiklos principai bity tokie:

= visais politikos klausimais jstaigai vadovauty URM;

= operatyvine veiklg ir administravima vykdyty CPVA;

= reikéty susitarti dél CPVA ir Lietuvos plétros institucijy darbiniy rysiy;

= URM baty atsakinga uZ sutarties projekto parengima ir turéty imtis veiksmy, kad jj patvirtinty
jvairiy valdZios institucijy vadovybé;

= turéty bati susitarta dél bendry darbo
apmokéjimo ir iSlaidy atlyginimo vykstant j
komandiruotes uz Lietuvos riby sistemy taip,
kad darbo apmokeéjimas irislaidy atlyginimas
veikty kaip paskatinimas. Siuo metu valstybés
ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy
pareiglinai, kurie dirba projekto ekspertais,
yra mobilizuojami jvairiai, pavyzdziui, kai
kurie dirba atostogy metu; be to, jiems
mokama skirtingai. Esant vieningesnei ir

. . .. ... . . URM (vadovauj
didesnei bendradarbiavimo iniciatyvai tokie politikai)/COVA.

bidai yra nepriimtini. s

veiklos
koordinavimas)

Pagrindinés idéjos, kuriomis grindZiamas toks
susitarimas: didesniu organizuotumu ir bendru
darbu grindZiamas pozidris yra naudingas
visiems, kiekvienas gali dirbti pilnu pajégumu,
dél visy pagrindiniy veiklos bady ir priemoniy yra
sutarta bendrai.

1.5 Sutartas veiksmy planas: procesas, kuris
tampa orientyru ,,privaloma padaryti“

|staiga gali veikti sékmingai tada, jei buvo kuriamaiSnagrinéjant visas svarbiausias jos sudedamasias
dalis ir jtraukiant tuos Zzmones, kurie jgyvendinant jos idéjg yra patys svarbiausi. Tinkamai atlikus
darbg, rezultatas gali bati jkvepiantis.

Reikia skirti pakankamai laiko parengti jstaigos plétros veiksmy plang, uztikrinant, kad ji Zengty j
priekj teisingu, visy pusiy sutartu keliu. Tokiam procesui reikia laiko. Deja, pernelyg daznai kasdiené
rutina ima virSy ir procesas nebilna uzbaigiamas iki galo. Reikia siekti bet kokia kaina to iSvengti,
nes aiskios strategijos poveikis gali bati didzZiulis, o jei poveikis ir nebus didelis, tai ji bent jau padés
paspartinti pazangg ir padaryti taip, kad ji blty veiksmingesné, nei gebétuméte padaryti jos nesant.

Numacius ir glaustai popieriuje iSdéscius veiksmy plang, jis turéty tapti kasdieniu orientyru stebint,
kaip sekasi Zengti tiksly jgyvendinimo link.

Vieningo veiklos mechanizmo (jstaigos) kiirimo veiksmy planas ir jo elementai

Paprastai kdrimo ir plétros veiksmy planas apima mazdaug trejy mety laikotarpj, per kurj rengiamos
kasmetinés apZvalgos ir kasmet parengiamas detalus veiksmy planas. Sidloma, kad pagrindinés

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos karimas 8/96
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veiksmy plano, kuris turéty bati parengtas kuriant konkrecia jstaigg (mes jau minéjome, kad

platesnio vystomojo bendradarbiavimo iniciatyvai reikia savos strategijos, strateginiy tiksly ir

veiksmy plano bendroje CPVA struktiiroje), dalys bity tokios:

= Vizija. Aiskiai suformuluotas siekis, kg ir kur norima pasiekti ateityje.

= Misija, arba ko neabejotinai reikia norint pasiekti vizija.

= Vertybés. Pagrindinés vertybés, kurios jkvepia viskam, kas daroma.

= Strateginiai vertinimai. Pagrindinés iSorinés (orientuotos j rinkg) galimybés ir grésmeés;
pagrindinés strateginés stiprybés ir silpnosios vietos.

= Strateginiai tikslai. Atsizvelgiant j vertinimus, svarbu apsibréZzti keturis ar penkis didelius tikslus,
kuriuos reikia jvykdyti siekiant jgyvendinti savo vizija.

= Valdymas ir organizacija. Vienos jstaigos principo ir visy susijusiy valdymo struktdry sukdrimas.

= Verslo plétojimas. Sukurti tokius verslo plétojimo procesus, kurie bty pagrindas augti.

= Projekto jgyvendinimas. Pasiekti, kad poveikis fiziniams asmenims, institucijoms ir
bendruomenéms bty ilgalaikis.

»  Zmogiskieji iStekliai. Susitarti dél Zmogiskujy istekliy, kuriuos reikéty ugdyti, jy funkcijy ir
atsakomybés sriciy.

® Finansy valdymas. Nustatyti, kokiy finansy sistemy ir priemoniy reikia didesniam ir
sudétingesniam projekty portfeliui.

= Prekés Zenklo formavimas, arba prekés Zenklo vertés sukidrimas per strategijas, jvaizdj ir
tinkama komunikacija.

= Politika ir priemonés. Politika, gairés ir priemonés, kurios padeda teikiant pasitdlyma ir
jgyvendinant projekta tais atvejais, kai taikoma tinkamos kokybés ir gerai funkcionuojancio
vieningo veiklos mechanizmo koncepcija.

= Stebésena, kuri leidZia jvertinti ir skatinti pazanga.

Svarbu atkreipti démesj j tai, kad kiekviena veiksmy plano dalis paprastai kuriama bendro darbo
sesijoje. Siuo atveju mes siiilome galimg vizijq, misijq ir t. t., tadiau svarbu, kad kiekviena
strategijos dalis biity perZiirima ir suformuluojama is naujo, atsizvelgiant j savo nuomones bei
idéjas.

Toliau lenteléje atskirai aptariamas kiekvienas veiksmy plano aspektas.

Veiksmy plano komponentai Pastabos ir pasitlymai

Orientaciniai pavyzdzZiai, kuriuos reikia
pakeisti j savas formuluotes

1. Bendroji vizija: kuo siekiate tapti. Kq plétros jstaiga turéty pasiekti
arba kuo turéty tapti per trejus ar

penkerius metus.

Pavyzdziui: Svarbu, kad vizija i$ tikryjy
atspindéty ta padétj, kurioje norite
bati po keleriy mety. Tai néra
svajoné, taigi, ji turéty bati

Vieningas veiklos mechanizmas -
svarbus Lietuvos vystomojo
bendradarbiavimo politikos

igyvendinimo komponentas. Ji
pripaZjstama kaip organizacija,
pasizyminti iSskirtiniu poZitriu j parama
vystymuisi, yra Zinoma dél savo
techninés kompetencijos, gerbiama uz
nuolat pasiekiamg projekty poveikj ir
apibidinama kaip organizacija, pajégi
taikyti Lietuvos Zinias ir patirtj pokyciy
valdymo ir inovacijy procesuose,

pasiekiama, net jei ir ambicinga.
Vizija turéty apreépti kelias
(pavyzdZziui, keturias) ypatybes,
kurios apibtdinty, kaip atrodys
jstaiga po keleriy mety.

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos karimas
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Veiksmy plano komponentai

Orientaciniai pavyzdzZiai, kuriuos reikia
pakeisti j savas formuluotes

kuriais siekiama uztikrinti gerg
valdyma.

Pastabos ir pasitilymai

2. Misija: ka reikia daryti, kad
pasiektumeéte vizija.

Kq jums reikia daryti dabar
(pagrindiniai dalykai, kuriuos
privaloma padaryti), kad
pasiektuméte vizijq.

Pavyzdziui:

Skatinti technine ir valdymo
kompetencija jgyvendinant vieningos
veiklos mechanizma, kuris apima
valstybés ir savivaldybiy institucijas bei
istaigas; nustatyti sékmingos verslo
plétros biidus ir priemones, kurios
leisty nuosekliai auginti jstaiga; sukurti
tokius budus ir priemones, kurios buty
nuosekliai taikomos tam, kad biity
pasiekti projekto rezultatai ir poveikis;
stiprinti Lietuvos reputacija ir jvaizdj
uZsienyje.

Tai — keturi ar penki dalykai,
kuriuos privalote padaryti tam, kad
pasiektuméte savo vizija.
Pavyzdyje nurodyti keturi, kurie
yra absoliuciai gyvybiskai svarbds.

3. Vertybés: tai vertybés, kuriomis
turéty remtis visi jisy veiksmai.

Kokiomis vertybémis remiasi visi
jasy veiksmai ir kokias vertybes
reikia jskiepyti savo kolegy
elgesyje?

PavyzdZiui:
= Orientuota j rezultatus ir j poveikj,

t.y. ne tik j veiksmus, bet ir j realius
rezultatus bei poveikius.

= Auksciausia techniné ir valdymo
kompetencija — auksciausia
techniné ir valdymo kompetencija
leidzZia uztikrinti poveikj.

= |$ Lietuvos gaunamos tik geriausios
Zinios ir inovacijos atspindi, kad
nuosekliai taikomos geriausios
praktikos.

= Pagarba ir saZiningumas su visomis
suinteresuotosiomis pusémis
reiSkia pagarba kitiems ir
saZininguma mechanizmo viduje ir
uZ jo riby.

= Atvirumas ir dalijimasis reiskia kelig
i pasitikéjima ir jsitraukima
mechanizmo viduje ir uz jo riby.

= Darnus vystymasis reiskia, kad
kuriami ilgalaikiai sprendimai ir
mechanizmo viduje, ir uz jo riby.

Vertybés néra vien tik pareiskiamai
— jos atsispindés sutartyse,
mokymuose, politikoje, verslo
plétros ir jgyvendinimo procesuose
bei valdyme ir vadovavime. Jos
motyvuos ir bus pokyciy paciame
mechanizme ir uz jo riby
orientyras. Vertybés atspindi tai,
kas esate jus patys, arba tai, kuo
norite sekti.

4. Strateginiai vertinimai — tai batini
vidaus ir iSorés aplinkos vertinimai.

Kokios yra svarbiausios rinkos
galimybés ir grésmés? Kokios yra
svarbiausios jisy vidinés stiprybés
ir silpnosios vietos?

Atliekant iSorés aplinkos vertinima,
galbit reikty apsvarstyti tokus dalykus:

Rinkos vertinimas i$ esmés atspindi
poZiurj, kad yra daug galimybiy,

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos karimas
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Veiksmy plano komponentai

Orientaciniai pavyzdzZiai, kuriuos reikia
pakeisti j savas formuluotes

Politinis jsipareigojimas vystymuisi
Europoje ypac ES ir ES dvisaliy
donory.

Apskritai, ar daug ir ar jvairios
projekty perspektyvos tarptautinei
plétros agentdrai.

LT plétros jstaigos susidurs su arsia
konkurencija ES TP sutarciy
galimybiy srityje — konkurentais bus
didelés gerai Zinomos privacios
jmonés.

Be ES, vystomojo bendradarbiavimo
partneriai suteikia maziau
igyvendinamy galimybiy, taciau jy
vis tiek yra.

Visoje Europoje daugybé su
vyriausybémis susijusiy jstaigy
teikia jgaliotojo valdymo paslaugas,
taigi, yra masto didinimo galimybés.

Vidinés aplinkos vertinimai galéty bati
tokie:

Dabartiniai vystomojo
bendradarbiavimo susitarimai,
kuriuose dalyvauja CPVA ir
atitinkamos valstybés ir
savivaldybiy jstaigos bei
institucijos, nenumato pakankamai
stiprios organizacinés sistemos,
kuri tikty vystomojo
bendradarbiavimo veiklai plétoti.
Vidiniai gebéjimai verslo plétros ir
jgyvendinimo srityje, kurie leisty
reaguoti j rinkg, dar nesuformuoti,
Triksta praktinio patyrimo rengti
konkursinius dokumentus TP.

Reikia aukstos ir nuoseklios kokybés
igyvendinimo srityje.

Nepakanka vyriausybiniy eksperty,
kurie turéty techniniy Ziniy ir
noréty dirbti ilgalaikiais ekspertais ir
nuolatinése trumpalaikése misijose.
Néra gerai apibréztos paslaugos.

Nepakankamas buvimas daugelyje
potencialiy saliy.

Pastabos ir pasitilymai

ypa¢ ES TP ir potencialiy
deleguotojo bendradarbiavimo
bady.

Vidinés stiprybés, susijusios su
Dvyniy projekto jgyvendinimu: nors
jspudinga, taciau Si patirtis kitokia
nei TP, kurios srityje yra arsi
konkurencija.

Jgaliojamojo bendradarbiavimo
bldas reiskia tolesnes galimybes,
taCiau kitaip nei kiti (dauguma)
jgaliotyjy vadovy, Lietuva neturi
didelio dvisalio finansavimo, kuris
buvo tramplinu GIZ ir kitiems.

Galimybiy paieskas varZo tai, kad
buvimas daugelyje pagrindiniy Saliy
yra nedidelis — kitaip nei daugelio
didziyjy konkurenty.

Kruopsciai atlikti vertinimai (kaip
Siuo atveju) yra pagrindas apibrézti
veiksmus, kuriuos reikia
jgyvendinti tam, kad istaisytuméte
savo silpnasias vietas ir galétuméte
nusitaikyti j lengviausiai
igyvendinamus projektus bei
projekty partnerius.

5. Strateginiai tikslai (ST) — tai keli
didziausi dalykai, kuriuos turétuméte
pasiekti.

Strateginiai tikslai, kurie nustatyti
remiantis strateginiais
vertinimais, yra 4 arba 5 dalykai,
kuriuos jums reikia padaryti tam,
kad pasiektuméte vizijq ir misijq.
Sie tikslai bus orientyrai nustatant
detalesnius veiksmus.

PavyzdZiui:

ST Nr. 1. Sukurti ir isSlaikyti vieningo
veikimo mechanizmo principa, t. v.

Sie tikslai yra tokie, kurie reikalauja
imtis konkreciy veiksmy,
nustatomy ateinantiems metams.
Véliau, apizvelgus rezultatus ir

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos karimas
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Veiksmy plano komponentai Pastabos ir pasitilymai

Orientaciniai pavyzdzZiai, kuriuos reikia
pakeisti j savas formuluotes

sukurti ir jgyvendinti koncepcija, kuri | padétj, tikslai atnaujinami kitiems
leisty CPVA ir LT valstybés ir savivaldybiy | metams.

institucijoms bei jstaigoms veikti kaip
vienai jstaigai ir tiek, kiek tai jmanoma,
vadovaujant CPVA.

Kad visa tai bty jgyvendinta,
vadovauti turéty URM, o CPVA
atlikty administratoriaus funkcijas.
ST Nr. 2. Skatinti auksciausig techniniy | . Taciau bitent valstybés ir
jgudziy kompetencijos lygj ir darbuotojy | savivaldybiy institucijos bei
efektyvumga: nuolat ieskoti gabiy | jstaigos yra atsakingos u? tai, kad
darbuotojy ir  atnaujinti  esamy | baty pasiekti su jy jstaigomis
darbuotojy bei eksperty Zinias ir | siejami ST, ypac jy techninio ir
jgudzius. finansy valdymo procesuose.

ST Nr. 3 Pasiekti reikSmingg apyvartos ir
pelno augima: nuosekliai gerinant
apyvartos ir pelno rezultatus, sudaryti
investicijy j jstaigos ir j bendruomeniy,
kuriose ji veikia, tobulinima.

ST Nr. 4. Sukurti ir jgyvendinti sistemas
bei priemones, kurios padéty plétoti
verslg ir jgyvendinti projektus. Tokios
sistemos ir priemonés turi bati internete
ir turi bQti pasiekiamos visiems
paskirtiesiems darbuotojams ir
techniniams ekspertams.

ST Nr. 5. Kurti Lietuvos indélio j
vystomojo bendradarbiavimo veiklg
jvaizdj, pasitelkiant prekeés Zenklo
propagavimo strategijas, vaizdus ir
praneSimus, ypac akcentuojancius
poveikj, rezultatus ir Lietuvos Ziniy bei
patirties gero valdymo bei inovacijy
srityje taikyma.

1.6 Veiksmy planas

Priémus ir patobulinus bendruosius plano elementus, kurie aptarti 1.1 — 1.5 punktuose, reikéty
parengti veiksmy plang, kuris leisty jgyvendinti strateginius tikslus. Toliau pateikiamas veiksmy
planas yra tik kaip pavyzdys, i$ kurio matyti, kokia yra plano struktdra ir kokios gali blti veiksmy
plano idéjos. Labai svarbu, kad toks planas blty perzilrétas, pritaikytas pagal poreikius ir toliau
tobulinamas.

Veiksmy plano komponentai Pastabos ir pasitilymai

Orientaciniai pavyzdzZiai, kuriuos reikia
pakeisti j savas formuluotes

6. Valdymas ir organizacija: itin svarbus Koks valdymas yra dabar ir kokio jiis norétuméte tam, kad
valdymo pokyciai galétuméte uztikrinti augimgq ir pasiekti strateginius tikslus?
Pavyzdziui: Svarbu, kad valdymas uZtikrinty motyvacijg, lyderyste ir padrasinty

Organizacija, valdymas ir lyderysté: ne | imtis pokyciy programos:

kiekvienas asmuo yra vadovas, taciaulyderiu | . a4t savaime demonstruodamas atviruma pokyciams randant

gali bti kiekvienas. geriausius sprendimus, kurie uztikrinty agentiiros sékme
ateityje;

Jums reikés apsvarstyti, kaip galima bty
= uztikrindamas efektyvig visy vienos jstaigos koncepcijos Saliy

struktdriSskai  apibrézti  vienos jstaigos it
koncepcijg ir kokias pasekmes tokia ko.munlkacuq; . L
koncepcija turi valstybés ir savivaldybiy | " Pritraukdamas daugiau gabiy Zmoniy;

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos karimas 12/96
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Veiksmy plano komponentai Pastabos ir pasiilymai

Orientaciniai pavyzdzZiai, kuriuos reikia
pakeisti j savas formuluotes

institucijy bei jstaigy ir CPVA rySiams bei visy | = uztikrindamas finansinj augimg;

pagrindiniy funkcijy, pavyzdziui, verslo | = uztikrindamas pazangos stebéseng ir jgytos patirties pritaikyma;
plétros, projekty jgyvendinimo, prekés zenklo ir

propagavimo, pagalbiniy sistemy,

apsirdpinimo darbuotojais ir kt., valdymui. ®  kurdamas LT jstaigos prekés Zenklg viduje ir iSoréje kartu su

ekspertais, vystomojo bendradarbiavimo partneriais ir
Kelet idejy apie pagrindiniy sri¢iy struktlrg bendruomenémis, kurioms tarnauja.

ir valdyma pateikiame ir Sioje, ir 3-oje
Metodikos dalyje.
Koordinavimo
grupé
Sutaria dél plétros
strategijos
vystomojo  bendradarbiavimo  programa £}
susijusios struktdros. Stebi ir apzvelgia
Koordinavimo grupé renkasi du kartus per pazansa

metus (prireikus ir dazniau). Ji turi sutarti del

plétros strategijos, stebéti paZangg, sidlyti

galimus patobulinimus. Sialomi veiksmai:

1) Parengti siGloma struktlra, kuri leisty jtraukti visas salis, ir
jtvirtinti  tokiame bendradarbiavimo susitarime, kuriam
nereikéty naujy teisiniy ar reguliavimo srities priemoniy.

Desinéje pateikta diagrama yra sitlomos
struktiros modelis, kuris uZtikrina, kad j
jstaigos klrima baty jtraukti visi subjektai.
Struktdra yra kitokia nei kitos su Lietuvos

Forumas

| koordinavimo grupés sudétj jeina, tarkim,
penki valstybés ir savivaldybiy institucijy bei
jstaigy atstovai, dél kuriy atstovavimo
sutariama kasmet, ir dar du CPVA nariai. 2) Aptarti struktdirg ir dél jos sutarti, nustatyti galutinj variantg ir
Pirmininkauja URM. skubiai suSaukti pirmg susirinkima, nes butent tokio proceso

metu suformuojami jstaigos pamatai.
Forumas, kurj sudaro visy valstybés ir

savivaldybiy institucijy bei jstaigy, URM ir
CPVA atstovai, renkasi du kartus per metus,
galimai — prieS koordinavimo grupés
susitikimus.  Susitikimy tikslas — gauti
stebésenos ataskaitas, pateikti atsiliepimus ir
pasidlyti tobulinimo priemones.

Istaigos direktorius ir nuolatinis personalas
— tai tie patys asmenys, kurie Siuo metu dirba
CPVA. Faktiskai jstaiga yra CPVA kartu su
valstybés ir savivaldybiy institucijomis bei

jstaigomis.

7. Verslo plétra (VP) — augimo pagrindas Parengti aiskig verslo plétros strategija — kaip vykdome verslo
plétra dabar arba kaip jg vykdysime ateityje.

Pavyzdys. Sitlomi veiksmai (i&samesné informacija pateikta $ios Metodikos 3-

Metodikos 3-oje dalyje apibadinamas verslo | oje dalyje (1, 2 ir 3 Zingsniai)).
plétojimo procesas, kurj reikia naudoti
visoms projekty galimybéms. Procesas apima
tokius etapus:

3) Sukurti bendrg verslo plétros procesa, kuris bty kaip gairés visoms
projekty galimybémes.

4) Parengti projekto galimybiy platforma (PGP).
5) Surinkti informacijg apie donorus ir jtraukti j PGP.

6) Pradéti rengti pasitarimus dél VB projekty (PVBP), j kuriuos
kvieCiami CPVA ir valstybés ir savivaldybiy institucijos bei jstaigos,
kurios nuspresty, ar pasinaudoti projekty galimybémis, ir kokie bty
tolesni veiksmai.

7) Nustatyti tam tikra skaiCiy strateginiy partneriy, kurie sudaryty
galimybes jstaigai vadovauti projektams bei jungtis prie konsorciumy,
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Veiksmy plano komponentai

Orientaciniai pavyzdzZiai, kuriuos reikia
pakeisti j savas formuluotes

Veiksmai
pradzioje

NENES
/ prieZitra

@e

Plius vidinés sistemos ir priemoneés,
padedancios palaikyti kiekvieng proceso
etapq

Pastabos ir pasiilymai

8) Utztikrinti atitikimg reikalavimams;
parengti finansinés ataskaitas (pvz.,
darbuotojy skaiciaus plana.

sukurti charakteristikas,
apie apyvartg), parengti

9) Tobulinti pasitlymy, ypac¢ dél ES TP projekty, rengimo metodus ir
jgtidzius. Zr. 9 prieda.

10) Sukurti jau esamy eksperty is Lietuvos vieSojo valdymo institucijy
ir kity sektoriy baze, jtraukti ne Lietuvoje esancius tarptautinius
ekspertus, kurie turi reikalingus jgtdZius ir vadovaujasi tokiomis pat
vertybémis.

11) Uztikrinti, kad esate susipaZine su administraciniais ir finansiniy
duomeny reikalavimais, taikomais EOI ir konkursams.

8. Projekto jgyvendinimas: uztikrinti ilgalaikj
poveikj Zmonéms, institucijoms ir
bendruomenéms

Kokiu biidu jis pradésite ir jgyvendinsite pavedimus?

Svarbiausi veiksniai, norint pasiekti
rezultaty ir uztikrinti ilgalaikj poveikj:

= Sukurti tinkamg komanda, kurioje bty
geras komandos vadovas ir kiti ekspertai.
Tai — didZiausias iSSukis daugumai
tarptautiniy vystomojo
bendradarbiavimo subjekty.

= |Skilus poreikiui, nedelsiant atlikti

reikiamus komandos pakeitimus.

= Uztikrinti sklandzig ir gerai suplanuotg
projekto pradzig. Efektyvi projekto
pradzia nulemia jo galutine sékme.

= Turéti tvirtus planavimo ir priezilros
procesus, kurie turi blti nustatyti visam
projektui ir kurie apimty visus komandos
narius bei suinteresuotasias 3alis.

= |diegti tvirtas valdymo procediras
(administracines, finansy ir pagal kliento
nustatytas taisykles).

= Sudaryti salygas komandos vadovui kaip
galima labiau sutelkti démesj j techninj
igyvendinima. Siekiant uztikrinti efektyvy
procediry ir finansy valdyma, prireiks
iStekliy.

= Pirmenybe skirti autentiSkai Lietuvos
patiriai ir praktiniam patyrimui, o ne
uZsienio ekspertizei, t. y. skiriant uZsienio
ekspertus j pagrindines pareigas.

SiGlomi veiksmai (iSsamesné informacija pateikta Sios Metodikos 3-
oje dalyje (4, 5, 6 ir 7 etapai)).

12) Sukurti projekto pradZios koncepcijg, kuri apimty komandas,
komunikacijg, grafikg, finansinius ir administracinius reikalavimus,
pagrindinius susirinkimus ir struktiras, kurios baty sutartos su
klientais ir pagrindinémis suinteresuotosiomis Salimis (iSsamiau
iSdéstyta Metodikos 3 dalyje 4-ojo Zingsnio aprasyme).

13) Parengti projekto jgyvendinimo metodika, apimancig planavima,
stebéseng, komunikacija, testinumo strategijg ir administracinj bei
finansy valdymg bei ataskaity teikimg (iSsamiau iSdéstyta
Metodikos 3-oje dalyje 5 Zingsnio aprasyme).

14) Parengti ir jgyvendinti komunikacijos ir vieSinimo strategija, kuri
i$ pradziy padéty islaikyti kryptj rezultaty link, pagal kurig baty
vieSinami rezultatai ir galiausiai — didinti informacine sklaidg ir
atitinkamai rezultaty matomuma (iSsamiau iSdéstyta Metodikos 3-
oje dalyje 6-0jo Zingsnio aprasyme).

15) Parengti stebésenos, vertinimo ir mokymosi strategija (MEAL),
kuri uztikrina nuolatinj griztamajj rysj, mokymasi ir pritaikyma
(iSsamiau isdéstyta Metodikos 3 dalyje 7 Zingsnio aprasyme).

9. Zmogiskieji istekliai: reikalingi Zmonés ir
politika.

Ar tam, kad galétuméte pasiekti savo tikslus, jus turite personalo
(vadowvy, techniniy ir pagalbiniy darbuotojy)? Jei ne, kur juos
rasite?

Siuo plétros proceso etapu mes
identifikuojami tik kelis Z| srities klausimus,
kuriuos reikia pirmiausia apsvarstyti:

Sialomi veiksmai:

16) Perziareéti personalo poreikj, atsizvelgus j visas siilomas veiklas.

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos karimas
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LT vystomojo bendradarbiavimo gerinimas

Veiksmy plano komponentai

Orientaciniai pavyzdzZiai, kuriuos reikia
pakeisti j savas formuluotes

Pastabos ir pasiilymai

= Ar CPVA turi pakankamai darbuotojy,
kurie blty patyre sudétingy TP projekty
verslo plétros, finansy valdymo ir
projekty valdymo srityje?

= Aryrajvesta personalo politika, kuri bty
tinkama platesnio masto vystomojo
bendradarbiavimo veiklai vykdyti?

= Arvisiems dalyvaujantiems ekspertams
(vidiniams ir pasitelktiems is kitur) yra
jvestos darbo apmokéjimo politika ir
tvarkos?

Zmogigkyjy istekliy politika ir praktikas reikés
perzidréti kasmet, atsizvelgus | galimai
platesnio masto veikla.

17) Apsvarstyti galimybe priimti j darbg asmenj, kuris turéty itin
didelés patirties verslo plétros proceso srityje ir baty dirbes
pripaZintoje tarptautinéje konsultavimo jmonéje.

18) Apsvarstyti galimybe paskirti ekspertus (pradZioje — trumpam
laikotarpiui), kurie gerai Zino kitus, o ne tik ES vystomojo
bendradarbiavimo partnerius, pvz.,, GIZ, kad bdty galima
veiksmingai dalyvauti konkursuose dél jy projekty.

19) PerziUréti visas personalo politikas ir jy tinkamuma didesnio
masto veiklai ir, jei reikia, jas patobulinti.

20) Perzitiréti dabartines visy vyriausybiniy jstaigy eksperty darbo
apmokéjimo praktikas ir apsvarstyti galimybe sukurti politikas ir
skatinimo praktikas, kurios bity nuosekliai taikomos

10. Finansy valdymas — itin svarbus
efektyviai veikianciai jstaigai.

Finansy sistemos, priemonés ir valdymo procediros, kuriy reikia
didesniam ir sudétingesniam projekty portfeliui.

Su prasymu perziaréti CPVA ir dalyvaujanciy
valstybés ir savivaldybiy institucijy bei
istaigy finansy valdymg j ekspertus dar
nebuvo kreiptasi, taciau pateikiame keletg
aisSkiai matomy klausimy, kuriuos vertéty
apsvarstyti:

= Yra ne matziau kaip du su finansy
valdymu susije plataus masto lygiai:
projekty finansy valdymas ir jstaigos,
kaip visumos, finansy valdymas. Ar
dalyvaujancios institucijos vadovaujasi
tais paciais finansy valdymo principais ir
praktikomis? Kokiu mastu jas baty
galima suvienodinti tarptautinei
vystomojo bendradarbiavimo praktikai?

= Ar CPVA reikéty prisiimti atsakomybe uz
visg finansy valdyma? IS principo tai
atrodo kaip geriausias variantas.

= Kokios politikos jvestos tam, kad baty
pasiekti apyvartos ir pelningumo
rodikliai? Vyriausybinei organizacijai
pelningumas gali ir nebdti svarbiausias
klausimas, taciau siekis uzsitikrinti
sektoriaus lygio pelninguma sustiprinty
finansine drausme, o bet koks perteklius
galéty bati vél investuojamas j vystyma.

= Kas sudaro sutartis su klientais,
ekspertais ir partneriais? Ar sutarciy
sudarymu turéty uzsiimti CPVA?

= Kokia yra dabartiné (jei tokia yra)
projekty biudZety sudarymo, kainodaros
nuolaidy taikymo praktika?

Sitlomi veiksmai:

21) Istyrinéti vyriausybiniy organizacijy, dalyvaujanciy vystomojo
bendradarbiavimo veikloje, kurig finansuoja kiti VP, finansy
valdymo praktiky suvienodinimo galimybe.

22) IStyrinéti, ar CPVA turéty perimti ir vykdyti finansy valdymo
funkcijg visoms institucijoms.

23) Sutarti dél politiky ir praktiky, skirty siekti sektoriaus standartus
atitinkancios apyvartos ir pelningumo lygio.

24) 1$tyrinéti, ar sutarciy sudarymas turéty bdti centralizuotas CPVA.

25) Jvesti projekty biudZzeto sudarymo, kainodaros ir nuolaidy
taikymo politikas.

26) Sutarti dél to, kaip baty tinkamiausia paskirstyti gautg pelng,
atsizvelgus j jstaigos indélj j projektus. Ateityje augant pajamoms
ir atsirandant galimam pelnui, reikéty apsvarstyti galimybe
prisideéti prie Lietuvos dvisaliy projekty (tiesiogiai arba per plétros
fondg).

11. Prekés Zenklo kurimas ir pranesimai:
verté, kurig turi jusy vardas, jlisy reputacija,
jusy gebéjimai ir kg jus pasieksite.

Pasitelkus vaizdinius, strategijas ir praneSimus, kurie jkvepia vizija
ir misija, sukurti tokj prekeés zenkla, kuris skatinty pasiekti tikslus.

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos karimas
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LT vystomojo bendradarbiavimo gerinimas

Veiksmy plano komponentai

Orientaciniai pavyzdzZiai, kuriuos reikia
pakeisti j savas formuluotes

Pastabos ir pasiilymai

= Prekés Zenklo karimas — tai Lietuvos
vystomojo bendradarbiavimo jvaizdZio
ir reputacijos stiprinimas tarp
pagrindiniy suinteresuotyjy saliy —
vystomojo bendradarbiavimo partneriy,
kity jstaigy, vystymo bendroviy,
eksperty ir tiek, kiek tai jmanoma, tarp
pagrindiniy vietiniy suinteresuotyjy
asmenuy.

= Kaip jus vertinate dabartine prekés
Zenklo verte — daugiausia iSoréje, taciau
ir viduje? Labai tikétina, kad Lietuvos
parama vystymuisi néra nei placiai
Zinoma, nei vertinama.

= Jei Zinoma, pasirodo, yra labai
vertinama, todél prekés Zenklo kirimo
strategija galéty bati veiksminga.

= Ar turite tinkamiausia pavadinima
jstaigai, kuri perteikia vieningos veiklos
mechanizmo koncepcijg ir jo techninés
bei inovacijy srities kompetencijg?

= Ar turite vieSinimo strategijas,
pavyzdZiui, organizuojate renginius ir
dalyvaujate pagrindiniuose
susitikimuose, ypac tuose, kuriuose
dalyvaujate diskusijy grupése arba
pristatote savo praktinj patyrima?

= Arjasyinterneto svetainé tinkama
vienos jstaigos koncepcijai? Ar ji
pritraukia pakankamai démesio? Ar ji (ir
kitos prekés Zenklo kirimo priemonés)
atspindi naujg plétros strategijg ir
augimo politikas?

Sialomi veiksmai:

27) Sutarti dél prekés Zenklo kirimo koncepcijos ir susijusiy
strategijy, kurios paversty prekés Zzenklg Zinomu ir vertinamu.

28) Be kity aspekty, apsvarstyti, ar dabartinis pavadinimas (CPVA) yra
tinkamas naujoms koncepcijoms. Jei ne, iStyrinéti variantus.

29) Apsvarstyti, ar logotipas yra tinkamas. Jei ne, iStyrinéti variantus.

30) Sukurti pranesimy siuntimo strategijg, kuri propaguoja
besimokancios jstaigos idéjg, auksciausig technine kompetencija
ir gebéjima kurti inovacijas.

31) Pranesimai turéty pabrézti Lietuvos sékmingg peréjima prie gero
valdymo praktikos, paremtos pazangiausiomis technologijomis,
ir Ziniy perdavima per savus ekspertus.

32) Patobulinti interneto svetaine taip, kad ji atspindéty naujas
pranesimy siuntimo strategijas, atspindincias plétros veiksmy
plang, akcentuojancias mokymasi, o ne veiklas, inovacijas, o ne
kasdienius dalykus ir skaiCius, nors Sie irgi yra svarbds.

12. Politikos, gairés ir priemonés —
palaikancioji instituciné atmintis ir gera
praktika.

Pasitelkus politikas, gaires ir priemones, stiprinti bendrg
efektyvuma.

Visoje Sioje strategijoje nuolat minimos
politikos, gairés ir priemonés. Kai kurie
prioritetai nurodyti veiksmuose.

Sialomi veiksmai:

33) IS pradZiy visa démesj skirti tam, kas yra neabejotinai batina,
jskaitant priemones, skirtas apZvelgti pazangg, padarytg pagal visus
pagrindinius veiksmy plano aspektus (Zr. veiksmus Nr. 35 ir Nr. 36),
bei projekty galimybiy platforma (Zr. 3 dalies 1 etapo 1 punktg).

34) Paméginti sukurti dalyvavimo konkursuose dél projekty ir jy
igyvendinimo priemoniy paketg, kuris darbuotojams blty lengvai
pasiekiamas ir, pageidautina, bty vienoje vietoje.

13. Strategijos vertinimas ir stebésena:
stebésenos jtvirtinimas kasdienéje
praktikoje.

K3 norite pamatuoti? Kaip geriausia pamatuoti? Koks
tinkamiausias pazangos sekimo biidas? PVR?

Cia kalbame apie jstaigos paZangos, o ne apie
projekty stebésena.

Siuo atveju bus labai svarbu jvertinti paZanga
siekiant strateginiy tiksly bei kitus pazangos
aspektus. Jums reikés priimti sprendimg dél
praktiniy priemoniy paketo.

Sialomi veiksmai:

35) Nustatykite su ST susietus pagrindinius veiklos rodiklius (PVR) ir
kas $esis ménesius apivelkite jy vykdyma. Sie PVR apims paZangg
vienos jstaigos koncepcijos link, techniniy jgdZiy ir darbuotojy

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos karimas
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LT vystomojo bendradarbiavimo gerinimas

Veiksmy plano komponentai Pastabos ir pasitlymai

Orientaciniai pavyzdzZiai, kuriuos reikia
pakeisti j savas formuluotes

gebéjimy, sistemy ir priemoniy klrimo pazangg bei jstaigos ir
Lietuvos jvaizdzio prekés Zzenklo kirimo poveikj.

36) Jveskite nuolatine finansine stebéseng, kuri apimty apyvartos,
pelningumo, laiméty, pralaiméty ir laukianciy sprendimo projekty
skaiciaus stebéjimg ir rezultaty palyginima su metiniais tikslais.

Vadovas. 1 dalis. Jstaigos kdrimas 17/96
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2 DALIS. JSTAIGOS GALIMYBES SUDARYTI SUTARTIS SU VP SALIMIS

Toliau pateikta lentelé paimta i$ Veiklos vadovo 5 dalies. Joje matyti glausta informacija apie 10
vystomojo bendradarbiavimo partneriy ir apie tai, kiek tikétina, kad valstybés ir savivaldybiy
institucijos bei jstaigos pajégs sékmingai pateikti konkursinius pasitlymus TP projektams, kuriuose
joms tekty vadovaujantis vaidmuo.

Tik ES yra skirtas 1 balas, nes tai yra labiausiai prieinamas ir didZiausias konkursus skelbiantis
subjektas CPVA ir Lietuvos valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy veiklos srityje. Penkios ES
dvisalés agentlros jvertintos 2 balais, kas reiSkia, kad jos yra potencialls partneriai, nors
pasiekiamumo laipsnis ir galimybiy mastas yra labai jvairus. JTVP ir Pasaulio bankas jvertinti 3 balais
—tai reiskia, kad galimybés pasitaikys retai ir daZniausiai bus problemiskos, o DfID ir USAID jvertintos
4 balais, nes sékmés bendradarbiauti su DfID Sansai yra menki, o su USAID — visai nedideli.

Si analizé jokiu badu néra moksliné, taigi, visko gali biti. Net ir tas partneris, su kuriuo
bendradarbiavimo tikimybé yra menka (USAID), atsizvelges j CPVA buvimg, Zinias ir patikimumo bei
kalbos Zinias, gali suteikti galimybe CPVA pateikti konkursinj sililymg dél vieno i$ savo projekty
Ukrainoje.

Tai, kas matyti lenteléje, yra pagrindinis verslo plétojimo su ES potencialas Lietuvos valstybés ir

savivaldybiy institucijoms bei jstaigoms. Biitent todél kitoje Sio Veiklos vadovo dalyje pagrindinj
démes;j skiriame rekomendacijoms, kaip laiméti ir jgyvendinti projektus su ES.

Jei bty jmanoma gerai jvaldyti konkursiniy pasitlymy teikimg ir jgyvendinimg su ES, bty galima
lengviau parengti, laiméti ir jgyvendinti projektus su kitais VP. Taciau tai yra prielaida, kurig
padaréme remdamiesi esama informacija ir VP paZzjstanciy profesionaly komentarais.

Pozicija | Vystomojo bendradarbiavimo  Vertinimas Pastabos
partneris balais

1 Europos Komisija ir ES 1 AkivaizdZziausias bendradarbiavimo 3altinis, turint
delegacijos omenyje jos politikas ir jvairiausias tinkamas galimybes.

2 DANIDA 2 Retkarciais pasitaikys galimybiy ir galimai bus sutarta dél

kai kuriy bady.

3 GIZ (,,Deutsche Gesellschaft fir 2 Vienas didziausiy vystomojo bendradarbiavimo partneriy
Internationale Zusammenarbeit pasaulyje ir atviras pasitlymy teikéjams ne is Vokietijos,
(GIZ) GmbH") nors reikia jvaldyti taikomus specifinius bdus.

4 SDC, Sveicarijos plétros ir 2 Retkarciais pasitaikancios galimybés

bendradarbiavimo agentiira

5 SECO (Valstybés ekonomikos 2 Retkarciais pasitaikancios galimybés
reikaly sekretoriatas, Sveicarija)

6 SIDA (Svedijos tarptautiné 2 Retkarciais pasitaikys galimybiy ir galimai bus sutarta dél
vystomojo bendradarbiavimo kai kuriy bady.
agentara)

7 JTVP (Jungtiniy Tauty 3 Galimybiy nedaug, dalyvauti sudétinga
Vystymosi programa

8 Pasaulio bankas 3 Galimybiy nedaug, dalyvauti sudétinga

9 DfID (Tarptautinio vystymo 4 Bendradarbiavimo $ansai menki

departamentas, JK)

10 USAID 4 Tam tikros nisinés galimybés. Galbit prireiks tvirto Salies
buvimo ir gal bus specifiné galimybé, atspindinti Lietuvos
stiprigsias vietas ir patirtj, pvz., Ukrainoje.

Vadovas. 2 dalis. Jstaigos potencialas 18/96
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3 DALIS. ES PROJEKTAI IR PROGRAMOS

I SKIRSNIS. VERSLO PLETOJIMAS: PAGRINDINIAI ZINGSNIAI

1 ZINGSNIS. SEKTI PROJEKTY GALIMYBES

Veiksmai

Tarpinstituciniai procesai ir koordinavimas

Priemoneés ir dokumentai

1. | Parengti projekty galimybiy platforma.

Pasitarusi su URM ir su VB valstybés ir savivaldybiy
institucijoms bei jstaigomis, CPVA sukuria platforma, kuri yra
atvira platforma, prieinama visoms Lietuvos su VB
susijusioms institucijoms.

Projekty galimybiy platforma (PGP) [ 1 priedas].

2. | Rinktiinformacija apie donorus ir jg jtraukti j projekty
galimybiy platformg (PGP).

CPVA paskiria darbuotojg plétoti platforma, nuolat rinkti
informacijg apie donorus ir sekti, kad platformoje bity
naujausi duomenys.

Informacijos rinkimo ir atnaujinimo tvarka [ 2 priedas].

3. | Jvesti pasitarimus dél VB projekty (PVBP).

Pasitarusi su URM ir su VB valstybés ir savivaldybiy
institucijoms bei jstaigomis, CPVA jveda PVBP, kuriame
dalyvaujantys asmenys sutaria dél tokiy susirinkimy tiksly,
darbo metody, pirmininkavimo ir reguliarumo. IS esmés
PVBP susitinka apzvelgti ir pasirinkti projektus, sekti, ar yra
konkreti informacija, kaip antai iSankstiniai pranesimai ir
pranesimai apie sutartis.

Pasitarimai dél VB projekty (PVBP) [ 3 priedas].

Rastas dél tikslo ir darbo metody, jskaitant susirinkimy
reguliaruma, pirmininkavima ir kitas funkcijas.

4. | IS anksto atrinkti projekty galimybes, dél kuriy
sprendimus priimty PVBP.

PVBP nariai susitaria dél projekty, kuriuos seks. Sprendimai
jtraukiami j duomeny baze.

ISankstinio atrinkimo kontrolinis sgrasas [ 4 priedas].

5. | ltraukti sprendimus j platforma ir numatyti paskesnius
veiksmus.

Kiekvieno projekto atZvilgiu sutariama dél paskesniy
veiksmy, Sprendimai jtraukiami j platforma.

Paskesniy veiksmy kontrolinis sgrasas [ 5 priedas].

6. | Platformos parengimas:

pajégumus.

dalyvauti VB projektuose.

Gairés
= Paskirti CPVA darbuotojg, kuris bus atsakingas uZ verslo plétojimo galimybiy sekima, jskaitant siiloma platforma.
Darbuotojas turéty gerai iSmanyti Lietuvos VB prioritetus bei valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy

= Sukurti skaiciuokle (gali biti pavadinta projekty galimybiy platforma (PGP)), kuri biity pasiekiama visoms su
vystomuoju bendradarbiavimu susijusioms Lietuvos vyriausybés institucijoms, kurios turi patirties ir (arba) noro

Pavyzdziai, pasitlymai

Nauja ES Viesyjy pirkimy direktyva

Nauja ES Viesuyjy pirkimy direktyva reikalauja, kad visa
esama projekto informacija blty pateikta paciu
ankstyviausiu etapu. 5 procesa turéty sekti pati ES ir ES
donorai.

Vadovas. 3 dalis. 2 Zingsnis. PraneSimo apie konkursg dél paslaugy sutarties paskelbimas
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Gairés
Rinkti informacijg apie donorus ir jg jtraukti j PGP.

= Siekiant sekti vystomojo bendradarbiavimo projekty galimybes tapti Paramos vystymuisi paslaugy nariu:
https://www.developmentaid.org/#!/home

= Dvigubas potencialiy galimybiy su svarbiausiais donorais patikrinimas, pavyzdziui:

» ES: https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-
services/index.cfm?ADSSChck=15152366108248&do=publi.welcome&userlanguage=enhttps:

» GIZ: Veikla su GIZ - tai plataus spektro paslaugy vyriausybéms. Jmonémes, tarptautinéms institucijoms ir privatiems
fondams galimybés https://www.giz.de/en/jobs/3109.html — Zr. ir https://www.giz.de/en/html/index.html

> Sveicarijos plétros ir bendradarbiavimo agentiira www.simap.ch/shabforms/COMMON/search/searchresult.jsf

» DANIDA http://um.dk/en/danida-en/business/contracts/ informacija galima prenumeruoti

» DFID www.gov.uk/international-development-funding

» Taip pat Zr. Vadovo 5 dalj.

Kasdien uztikrinti, kad vidinéje platformoje blty naujausi duomenys.

Su PVBP susije darbai:

= PVBP turéty vykti reguliariai. Pavyzdziui, didesnés konsultacinés jmonés galimybes paprastai apZzvelgia kas savaite.

= PVBP turéty suteikti galimybes: a) nuspresti, kuriy projekty siekti; b) sudaryti sglygas aptarti prioritetinius projektus
(,,privalu laiméti“); ir c) aptarti paskesnius veiksmus dél visy galimybiy.

= Dél buvimo 3alyse ir suformuoty rysiy tinkly PVBP nariai ir jy kolegos gali gauti informacijg apie basimus projektus
anksciau nei oficialiai praneSama. Tai — jprasta praktika ir suteikia galimybe dar labiau i$ anksto suplanuoti veiksmus.

Projekto galimybiy pasirinkimas:

= Tikétina, kad pirmiausia bus sudarytas ilgasis galimybiy sarasas, pagrjstas projekty prognozémis (ES projekty ir donory
atveju) ir panasiais pranesimais kitiems donorams.

= Geriausig bldg nustatyti, kaip pasirinkti projektus, galima tik per visapusiskas diskusijas PVBP ir pasitelkus praktinius
pavyzdzius, Rekomendacijos pateikiamos 4 priede.

10.

Sutarimas dél paskesniy veiksmy ir pazangos stebésenos:

= |tin svarbu, kad pasirinkti projektai ir toliau baty stebimi. Dél [éto ar nepakankamo stebéjimo prarandama daug
galimybiy. Labai svarbu stebéjimo veiksmus numatyti pagal kontrolinius sgrasus, kad tokiu budu démesys buty
sutelktas j svarbiausius dalykus: jei reikia, partneriy suradimg, tarptautiniy ir vietiniy eksperty suradima, projekto
supratima, jo esama padétj ir basimus poreikius bei uztikrinima, kad $alyje esate Zinomi dél savo patikimumo,
techninés kompetencijos ir pajégumo pasiekti rezultatus.

Pavyzdziai, pasitilymai

2019 m. pabaigoje ES jves nauja e. vieSyjy pirkimy sistema
(OPSYS), kuri apims konkursus ir kai kuriuos jgyvendinimo
aspektus.

,Pataikymy procentas”

Visad turékite omenyje galimus , pataikymy procentus”. Jis
laimésite tik tam tikrg projekty, kuriuos galiausiai pateikéte
kaip konkursinius pasitlymus, procentg. Vadovaujantis
sektoriaus standartais, gali bati, kad jums reikés pateikti 20
pasitlymy, kad laimétumeéte 6, t. y. , pataikymy procentas”
bus 30%, gal kartais 35 - 40%, jei jums seksis.

,Privaloma laiméti“

Laikoma, kad yra gera praktika nustatyti ,,privaloma laiméti“
galimybes, kurios dél savo dalyko, vietos ir apimties
priskirtos dideliems prioritetams, jei palyginsime su LT VB
prioritetais.

Paskesni veiksmai

5 priede pateikiamas paskesniy veiksmy kontrolinis sgrasas. )
paskesnius veiksmus galima baty jtraukti iSvykimag j Salj
pacioje pradzioje, kad buty galima suprasti konteksta,
dabartine padétj ir blsimus su projektu susijusius poreikius
bei nustatyti potencialius tarptautinius partnerius bei
pristatyti savo jgaliojimus imtis projekto. Nuolatiné galimybés
stebésena galéty apimti tolesne analize ir komandos vadovo
bei pagrindiniy eksperty nustatymg tinkamu laiku.

Tuos pacius dalykus donorai daro skirtingai

Dabar ES donorai visg informacijg atskleidZzia ankstyvuoju
etapu ir jie bus pirmuoju tikslu, j kurj bus nukreiptas sekimas,
ar néra TP projekty, ir su VB susijusiy vyriausybiniy institucijy
stebéjimas.

Kity donory atveju tikriausiai néra nieko geriau kaip aktyviai
veikti Salyje, pavyzdZiui, Ukrainoje, ir formuoti rysius su
kitais ten esanciais ir aktyviai veikianciais donorais. Tai gali
bati pagrindas bendradarbiauti ieskant projekty galimybiy,
kuriy kitaip gali nepasitaikyti.

Vadovas. 3 dalis. 2 Zingsnis. PraneSimo apie konkursg dél paslaugy sutarties paskelbimas
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2 ZINGSNIS. PRANESIMO APIE KONKURSA DEL PASLAUGY SUTARTIES PASKELBIMAS

Veiksmai

Tarpinstituciniai procesai ir koordinavimas

Priemoneés ir dokumentai

11. | Patikrinti tinkamumo reikalavimus, o ypac — finansinius
kriterijus bei reikalaujamus referencinius projektus.

CPVA suteikia galimybe patikrinti, ar yra atitikimas svarbiy
su VB susijusiy institucijy reikalavimams

Atitikimo reikalavimams kontrolinis sgrasas [6 priedas].

12. | Nustatyti partnerius, kurie gali papildyti jasy patirtj ir
referencinius projektus, jei to reikia.

Diskusijy su partneriais reikia tam, kad blty uZtikrinta, jog
jie prisidés papildandiais ir batinais referenciniais projektais,
Siekiant uztikrinti nuosekluma, pateikiamos rekomendacijos.

Partneriy apsirinkimo gairés ir partneriy duomeny bazés
formavimas (7 priedas].

13. | Parengti susidoméjima isreiskiantj rastg (EOI) ir
pirmiausia uztikrinti, kad referenciniai projektai yra
gerai iSdéstyti ir neabejotinai atitinka visus
reikalavimus.

CPVA pakankamai anksti patikrina EOI kokybe, kad jj dar
blty galima pataisyti.

Referencinio projekto pavyzdys nurodant svarbiausias
ypatybes [8 priedas].

14. | Uztikrinti, kad blty pateikta visa reikalinga
administracinio pobdZzio ir finansiné informacija ir kad
baty atliktas atitikties reikalavimams patikrinimas.

CPVA teikia visy EOI atitikties reikalavimams patikrinimo
paslauga.

Atitikties administraciniams ir finansiniams reikalavimams
patikrinimo kontrolinis sgrasas — jj turés sukurti jstaiga.

= Atitikimo reikalavimams patikrinimas yra gana tiesmukas procesas, taciau ES TP paslaugy sutarciy atvejais yra
antrasis atitikimo reikalavimams lygmuo, todél tam, kad patektuméte j trumpajj sarasg, reikés uzsitikrinti, kad
referenciniai projektai atitinka ne vien tik minimalius reikalavimus.

= Visus einamuosius referencinius projektus reikés sudéti j vieng paketa, nors ES projekty atveju tinkami bus tik TP
projektai, be kuriy nebus jmanoma kaip nors papildyti tinkamy referenciniy projekty paketa. Dvyniy referenciniai
projektai yra techniniy gebéjimy jrodymas, k3 ir reikés akcentuoti.

16. | Susirasti tinkamus partnerius

augimo strategija.

= Nustatyti partnerius, kurie vertina Lietuvos patirtj ir pasiektus rezultatus Dvyniy programoje (ir galimai vis dazniau —
netiesioginiame valdyme). Dél ad hoc susitarimy tikriausiai sékmés nereikéty tikétis, nes atsizvelgus j tai, jog triksta
referenciniy projekty techninés paramos srityje, tikétina, kad jmonés nematys privalumy, kodél pasitelkti reikéty jus.

= Dabar pradékite identifikuoti galimas strategines partnerystes, akcentuodami techniné praktinj patyrimg ir savo

Gairés Pavyzdziai, pasitalymai

15. | Nustatyti reikalavimus atitinkancius referencinius projektus

Partneriai

Kadangi pateikimas j ES TP sutarciy trumpajj sarasa priklauso
nuo referenciniy projekty (bei nuo kity administraciniy ir
finansiniy duomeny), su vystomuoju bendradarbiavimu
susijusios Lietuvos valstybés ir savivaldybiy jstaigos bei
institucijos ir CPVA bus santykinai silpnose pozicijose. Jisy
sékmeé priklausys nuo to, ar jus priims j konsorciuma.

Mes sitlome nemazai strateginiy aljansy, galimai pagrjsty
sektoriaus srities ir (arba) geografine patirtimi.

Diskusijose su potencialiais partneriais dél konkreciy
galimybiy didZiausias démesys skiriamas referenciniams
projektams, eksperty dieny, biudZeto ar pelno daliai,
pagrindiniams ekspertams, laiméjimo strategijai ir
konsorciumo partneriy vaidmenimes, ir vél silpnoji vieta bus

Vadovas. 3 dalis. 2 Zingsnis. PraneSimo apie konkursg dél paslaugy sutarties paskelbimas
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Gairés Pavyzdziai, pasitilymai

= Tais atvejais, kai CPVA planuoja vadovauti projektui, nustatinéjant potencialius partnerius reikéty apsvarstyti, ar tie | referenciniai projektai. praktiskai kalbant, dél dalies, kurig
partneriai turi atitinkamo sektoriaus patirties ir jei taip, kiek, ir ar gali jrodyti solidZiomis rekomendacijomis, ar jie | prisiims partneriai, reikia susitarti pries pateikiant EOI. Tik
atitinka tinkamumo kriterijus ir kokie jy rezultatai laimint panasios risies projektus. nedaugelis (jei apskritai bus) jmoniy partneriy eis toliau
nesusitarusios dél iy dalyky.

17. | Parengti EOI

= EOI reikalaujam pateikti daugumos ES projekty atvejais. Kaip partnerio jus paprasys pateikti finansinius duomenis,
duomenis apie darbuotojus ir informacijg apie referencinius projektus. Tam yra formos (zr. 8 ir 9 priedus).

Vienas badas gauti batinus referencinius projektus —
pasinaudoti Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo istekliais
ir imtis keliy TP projekty, kuriuos vystomojo
bendradarbiavimo srityje jgyvendina Lietuvos subjektai.
Kiti donorai (iSskyrus ES)

Kai kurie donorai trumpojo sgraso nesudaro,, pavyzdZziui,
SECO neseniai paskelbé didelj konkursg visiems pasitlymy
teikéjams. Tikétina, kad tokiais atvejais bus labiau
atsizvelgiama j technine ir sektoriaus srities patirtj. Todél
ieskant projekto galimybiy, reikéty nustatyti ir tokias
galimybes.

Vadovas. 3 dalis. 2 Zingsnis. PraneSimo apie konkursg dél paslaugy sutarties paskelbimas 22/96
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3 ZINGSNIS. KVIETIMAS TEIKTI KONKURSINIUS PASIULYMUS

Veiksmai

Tarpinstituciniai procesai ir koordinavimas

Priemoneés ir dokumentai

instrukcijose prie kvietimo teikti pasitlymus.

18. | Parengti metodika, kuri ES kvietimy teikti pasitlymus CPVA parengia struktdrg ir kai kuriy skirsniy turinj, pvz., Konkursinio pasitlymo formatas ir rekomendacinés
atvejais apima loginj pagrindima, strategijg, konsorciumas, projekto valdymas, grafikas ir loginé struktira, pastabos [9 priedas].
konsorciuma ir projekto valdyma, darby grafika bei 0 su vystomuoju bendradarbiavimus susijusios valstybés ir Konkursinio pasitlymo rengimo mokymy programa CPVA
loging sistema. savivaldybiy institucijos bei jstaigos parengia metodikos ir atitinkamoms su VB susijusioms vyriausybinéms

techninj turinj. institucijoms (r. Vadovo 6 dalj).

19. | Identifikuoti geriausius pagrindinius ekspertus, kurie leskant pagrindiniy eksperty, jtraukti visas susijusias Suformuoti eksperty, jskaitant Lietuvos viesojo ir privataus
atitinka kvietime teikti pasitlymus nurodytus institucijas. sektoriaus ekspertus bei jtraukiant uzsienio ekspertus,
reikalavimus. Reikéty atkreipti démes;j j tai, jog duomeny baze..
instrukcijose, kurios pateikiamos skelbiant kvietimg
teikti pasitlymus, paprastai blna nurodyti baziniai . .
reikalavimai, kuriuos ekspertai turéty virsyti CV rengimas [10 priedas].

(pageidautina).

20. | Parengti iSsamy finansinj pasililyma, jskaitant tikslinj Pasitarusi su svarbiomis su vystomuoju bendradarbiavimu Finansinis pasidlymas [Zr. Pajéegumy formavimo 6 dalj].

pelninguma. susijusiomis valstybés ir savivaldybiy institucijomis bei
jstaigomis CPVA parengia finansinio pasitlymo projekta.
21. | Parengti administracinius dokumentus, kurie nurodyti CPVA koordinuoja veiksmus su atitinkamomis institucijomis. Reikéty parengti administraciniy dokumenty kontrolinj

sgrasa.

22.

Metodikos projekto parengimas

Gaireés

= Rengti metodikg pradékite kaip galima anksciau, kad bity laikg pakoreguoti ir galutinai suderinti.
= Surenkite metodikos rengimo praktinj seminarg, kuriame dalyvauty visi su konkursu susije pagrindiniai asmenys.
Pernelyg daZnai Sis Zingsnis yra praleidZiamas, o rengti pasitilyma pavedama vienam konkre¢iam asmeniui. Taip daryti

nereikia. Perzitrékite kiekvienos konkursinio pasitlymo dalies rengimo budg, apibrézkite savo supratima apie projekto

aplinka, nustatykite, ka reikia perprasti, aiskiai iSanalizuokite loginj pagrindg, pagrindines problemas, jgyvendinimo
strategijq ir pagrindinius veiksmus, jisy paciy numatyta projekto valdymo blda ir konsorciumo vaidmenj, grafika bei

logine struktira.

konsorciumai formuojami tik arba daugiausia todél,

Naudinga Zinoti, kad ES mastymas, slypintis uz jvairiy metodikos daliy, skiriasi. PavyzdZiui, vyrauja nuomoné, kad

kad reikia referenciniy projekty, todél praSoma apibudinti

kiekvieno konsorciumo nario vaidmenij. Jie nori Zinoti, ar kiekvienam yra numatytas aiskus indélis, kuriuo turés

prisidéti.

rezultatus ir veiksmus.

Gera praktika — pradéti rengti nuo loginés struktdros arba bent jau issiaisSkinus bendruosius tikslus, projekto paskirtj,

Pavyzdziai, pasitlymai

Apgalvoti visa konkursinj pasitilyma

Surade konkursinio pasitlymo teikimo galimybe,
apgalvokite, kaip jj rengsite ir tuo tikslu surenkite
konkursinio pasitlymo rengimo strategijos praktinj
seminara. Skirkite tam visg dieng ir sukvieskite visus
susijusius asmenis. Tai leis sutaupyti laiko ir gali bati, kad
tai bus laiméjimo ar pralaiméjimo faktorius.

Metodikoje nurodyto vertinimo balais taikymas

Instrukcijose dél konkursiniy pasitlymy teikimo bina
vertinimo balai, kurie bus naudojami vertinant kiekviena
metodikos dalj ir CV. Pasinaudoje ta vertinimo sistema,
jvertinkite savo parengta projekta. Tai padés jums sutelkti

Veiklos vadovas. 3 dalis, 3 Zingsnis. Kvietimas teikti konkursinius
pasitlymus
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Gairés
= DaZnai pasikartojanciais intervalais apzvelkite metodikos rengimo paZanga.

23.

Pagrindiniy eksperty identifikavimas, CV parengimas ir interviu.

= Pagrindiniy eksperty identifikavimg galima pradéti pakankamai anksti. Negalima laukti, kol turésite konkursinio
pasitlymo dokumentus. Keli variantai suteikia tvirtumo ir pasitikéjimo savimi bei galimg konkurencinj pranasuma.

Nors gali bati, kad turite savo eksperty duomeny baze, ta¢iau norint rasti tinkamus GV konkreciam konkursui,
paprastai tenka daug padirbéti tinkluose.

= | ES konkurse ekspertams reikés pasirasyti ISimtinumo ir galimybiy pareiskima. Yra ES parengtas Sablonas.

Nors aiskiai apibrézto reikalavimo néra, taciau paprastai suprantama, kad reikia, jog ekspertai turéty vystomojo
bendradarbiavimo projekty patirties tose aplinkose, kurios panasios j siilomo projekto.

leskoti CV konkursui arba apskritai turéty bati paskirtas konkretus darbuotojas. Didesnése konsultavimo jmonése
paprastai blna specialios atrankos komandos.

24,

Finansinio pasitlymo rengimas:

= Finansinio pasitlymo projekta reikéty parengti ankstyvuoju konkursinio pasitlymo rengimo etapu, kad

uztikrintuméte, jog teikiamas sitilymas yra perspektyvus, atsizvelgus j pagrindinius Techninés uzduoties reikalavimus.
Tadiau baigiant rengti konkursinj pasitlyma, kai jau matyti aiskus darby apimties vaizdas, darbuotojy skaicius ir jy
dalyvavimo laipsnis, bei jgyvendinimo grafikas, projektg reikia dar kartg perziaréti.

Finansinj pasillymg paprastai rengia finansininkas, nors tai ir nebdtina. Verta, kad finansinj pasitlyma rengty
specialistas, kuris bus atsakingas uz jgyvendinima, ypac todél, kad jis supras finansinius veiksnius, kuriuos reikia uztikrinti
ir kontroliuoti, Be abejo, projektas turi bati patikrintas taikant vidaus kontrolés proceddras.

ES TP finansiniai pasitlymai yra pagrijsti vien tik atlyginimu uz paslaugas pagrindiniams ekspertams ir ne pagrindiniams
ekspertams. Todél reikia, kad atlyginimo uz paslaugas lygis apimty mokestj uz paslaugas ekspertams, dienpinigius, bet
kokias ménesines isSmokas (ilgalaikiams pagrindiniams ekspertams), tarptautiniy ir bet kokiy vietiniy kelioniy léktuvu ar
kity vietiniy kelioniy islaidas, bet kokias vietinio biuro ir biuro personalo islaidas, finansavimo islaidas (mokéjimas uz
banko garantijg) ir nenumatytas iSlaidas. Paprastai pagalbinés veiklos, kaip antai seminary ir mokymy, islaidos
itraukiamos j atskira, vadinamajj nenumatyty islaidy biudZeta.

ES konkursuose jmonés daznai taiko nuolaidas, kartais labai sumaZindamos bendra kaing. Tai gali paveikti konkurso
rezultata, nes finansinis pasitlymas irgi vertinamas balais.

ES konkurse vadovaujanciai jmonei (institucijai) reikés susitarti dél finansinés garantijos ir uztikrinti konkursiniy
pasitlymy pinigy srautus. Abiem atvejais reikés banko paramos.

25.

Administraciniy dokumenty sukomplektavimas
= ES konkursinj pasitlyma reikia jtraukti daugybe jvairiy finansiniy ir administraciniy dokumenty apie visg konsorciuma,
Administratorius turi bati Sio svarbaus reikalavimo ekspertas.

= ES konkursuose taikoma solidari visy partneriy atsakomybé, dél ko atitikties reikalavimy laikymasis visiems nariams
yra itin svarbus dalykas.

Pavyzdziai, pasitilymai

démesj j visas pasitlymo dalis ir CV bei nustatyti silpnasias
vietas.

Vidinis patyrimas rengiant konkursinius pasitilymus

Apsispreskite, ar norite stiprinti savo vidinius gebéjimus
rengti konkursinius pasidlymus, ar pasinaudoti nustatytais
patikimais konkursiniy pasidlymy rengéjais, o gal naudoti
abu badus. Jei stiprinsite vidinius gebéjimus jgysite
papildomos stiprybés ir gebéjima Sig paslaugg pasidlyti
konsorciumai tais atvejais, kai esate partneris.

Konkursinio pasiilymo rengimo mokymai

Veiklos vadovo 6 dalyje siiloma mokymy ir mentorystés
programa. Konkursiniy pasidalymy rengimas reiskia, kad
reikia suprasti specifines aplinkybes ir kaip naudoti
kiekvieng metodikos dalj. JUs turétuméte ir patys sukurti
tam tikras priemones ir Sablonus, kurie jums padés visy
konkursy atvejais. Mokymai turéty apimti visus Siuos
klausimus.

Eksperty mentorysté rengiant svarbius konkursinius
pasitlymus irgi padés veiksmingiau taikyti reikalavimus ir
parengti galutinius dokumentus.

Pagrindiniai ekspertai

Lietuvos eksperty jtraukimas ne tik suteiks jlsy pasitalymui
pridétinés vertés, bet ir atspindi idéjg skelbti apie
pokycius, kurie vyko Salyje, ir kartu — apie pokyciams
taikytus metodus bei priemones.

Sig idéja propaguoti ir palaikyti turéty padéti siilymas
sukurti Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo eksperty
asociacijg. Asociacijos nariy mokymas turéty padéti
sukurti nuosekly verslo plétros ir dalyvavimo konkursuose
bada.

Interviu

Stambesniuose projektuose bina organizuojami
komandos vadovo ir kartais — pagrindiniy eksperty
interviu. Itin svarbu kruopsciai ir visapusiskai parengti

Veiklos vadovas. 3 dalis, 3 Zingsnis. Kvietimas teikti konkursinius
pasitlymus
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Gairés
= Labai svarbu, kad baty laikomasi instrukcijy konkurso dalyviams, todél viduje turéty bati paskirtas atitikties
uztikrinimo pareigtinas.

26.

Konkursinio pasitilymo pateikimas laiku

= Uzsitikrinkite, kad konkursinis pasitlymas bty pateiktas laiku. Atsizvelkite j vélavimo pristatyti rizikg. Kartais
konkurso dokumentai laiku nepateikiami todél, kad pasiuntiniai susidré su vélavimais muitinéje.

Pavyzdziai, pasitilymai

pagrindinius ekspertus ir parepetuoti tokius interviu.

Veiklos vadovas. 3 dalis, 3 Zingsnis. Kvietimas teikti konkursinius
pasitlymus
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Il SKIRSNIS. PROJEKTO JGYVENDINIMAS: PAGRINDINIAI ZINGSNIALI

4 ZINGSNIS. SUTARTIES SKYRIMAS, PRADZIOS ETAPAS IR PRADZIOS ATASKAITA

Priemoneés ir dokumentai

Veiksmai Tarpinstituciniai procesai ir koordinavimas

atskaitos parengima.

27. | Poto, kai bus skirta sutartis, uzbaikite rengti ir
pasirasykite sutartj bei sutarkite dél pradzios datos.
28. | Sutarkite dél projekto paleidimo ir pradzios etapo Projekto direktorius, dél kurio sutarta konkursiniame
komandos. pasitlyme.
29. | Sutarkite, kaip bus palaikomas rysys tarp komandos Projekto direktorius, dél kurio sutarta konkursiniame
nariy, klienty ir pagrindiniy suinteresuotyjy saliy. pasitlyme.
30. | Imtis priemoniy dél visy su finansais susijusiy veiksmy. | Projekto direktorius ir komandos vadovas. Parengti kontrolinj sgrasg ,,PradZios etapas. Finansiniai
reikalai”.
31. | Sutvarkyti visus administracinius reikalus. Projekto direktorius ir komandos vadovas. Parengti kontrolinj sgrasg ,PradZios etapas. Administraciniai
reikalai”.
32. | Suplanuoti visus techninius reikalus, ypac — pradzios Projekto direktorius ir komandos vadovas. Parengti kontrolinj sgrasg ,PradZios etapas. Techniniai

reikalai”.

Minétus kontrolinius sgrasus jtraukite j iSsamy Veiklos
vadova.

33.

Paleidimo ir pradzios komanda

= Paskirkite projekto paleidimo komanda, kurig paprastai sudaro centrinéje bustinéje dirbantis projekto direktorius,
centrinéje bustinéje dirbantis finansy vadovas, komandos vadovas, pagrindiniai ekspertai ir visi svarbis ne
pagrindiniai ekspertai ar vietiniai specialiosios srities ekspertai.

= Parenkite paleidimo plana, kuriame baty grafiko, kada reikia uzbaigti pradzios atskaita, projektas, nurodyta, koks yra
pagrindinis ataskaitos turinys, kokiy reikés konsultacijy ir visy finansy srities, administracijos, logistikos ir vietiniy
darbuotojy.

= Prie$ paleisdami projektg, surenkite instruktaza paleidimo komandai.

= Surenkite pradzios susirinkima, kuriame dalyvauty klientas, pagrindinés suinteresuotosios Salys ir paleidimo
komanda. dél jo sutarkite pasitare su klientu ir suinteresuotosiomis Salimis ir juos jtraukite j pasirengima projekto
pristatymui.

Pavyzdziai, pasitlymai

Pranesimai — gera darbo pradzia

Veiksminga komunikacija, kuri sukuria ,gerg jausma”“
projekto pradzZioje, néra vienpusé komunikacija. Kartais
klienty atstovai blna prastai ar agresyviai bendraujantys, o
kartais tokia blna TP komanda arba suinteresuotieji
asmenys.

Dalykas, kurj gali padaryti TP komanda padedant projekto
direktoriui, yra padaryti taip, kad komunikacija baty
maksimaliai gera. Ar tai pavyks padaryti, priklausys nuo to,
koks bus pasirinktas komandos vadovas, projekto direktorius
ir nuo gebéjimy bendrauti saZiningai, aiskiai ir pozityviai.

Vadovas. 3 dalis, Il skirsnis, 4 Zingsnis. Sutarties skyrimas, pradZios etapas ir pradZios ataskaita
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Gairés

= Sukurkite projekto iniciatyvinj komitetg, o stambesniy projekty atveju — techninj komitetg, kad bity galima dazniau
atsiskaityti ir aptarti eiga.

= Paskirkite vietinius pagalbinius darbuotojus, kuriems baty aiskiai apibréztos uzduotys, su kuriais bty sudarytos
sutartys, leidziancios atlikti batinus su veiklos rezultatais ir sutartais atlyginimais (mokéjimais) susijusius pakeitimus
taikant tinkama rinkos koeficientg ir taip, kaip sutarta projekto biudZetuose. Tokiems darbuotojams galima priskirti
biuro vadova, kuris atsakingas uz bendrg vadovavima, ir finansy vadova — priklausomai nuo projekto dydZio ir
sudétingumo. Galima nuomoti automobilj su vairuotoju — paprastai per vietinj operatoriy.

34.

Komunikacija komandoje, su klientais ir su suinteresuotosiomis 3alimis

= Veiksminga komunikacija - tai vienas i$ kertiniy projekto sékmés veiksniy. DazZnai tai blna isSukiy kupina sritis.

= Viena komunikacijos ypatybé — projekto direktoriaus (centrinés bastinés), techninés pagalbos 3Salyje, kliento ir
pagrindiniy suinteresuotyjy $aliy santykiy ir rysiy aiskumas. Sie santykiai turéty bati ai$kiai isdéstyti rastu ir dél jy turi
susitarti visi susije asmenys, jskaitant aiSkuma dél kiekvienos Salies atsakomybés sriciy.

= Pirminio pristatymo medzZiaga turéty bati gerai sumodeliuota, aiski, profesionali ir skatinanti teikti grjztamajj rysj.

= Konsultacijose su suinteresuotosiomis Salimis turéty bati gerai suplanuoty klausimy serijy pagrindinémis temomis
forma, kuri skatinty diskusijas ir sutarima dél priimty poZidriy.

= PradZios etapu visoms Salims, jskaitant iniciatyvinj komitetg ir techninj komitetg, jei toks yra, turi bati teikiamos
reguliarios ir struktdriskai apibréztos ataskaitos.

35.

Su finansais susije veiksmai

= PradZios etapu yra labai daug darby, susijusiy su finansiniy sistemy nustatymu, jskaitant, taciau neapsiribojant vien
tik banko garantija, avansiniu mokéjimu, vietinémis banko sgskaitomis, vietinémis struktlromis, j kurias bus priimami
darbuotojai, ir vietinio pajamy mokescio mokéjimu, PVM netaikymu (jo tvarkymu), kiSenpinigiy tvarka, darbo laiko
apskaitos Ziniarasciais, saskaity fakttry iSraSymo sistemomis ir kontrolés priemonémis, finansinémis ataskaitomis ir
jy teikimu.

= Turi bati aiskiai nustatyti visi klausimai, susije su atitikties uztikrinimu, jskaitant eksperty patvirtinima ir iSlaidas i$
nenumatyty iSlaidy biudZeto, o susijusios kontrolés priemonés dél eksperty jdarbinimo privalo uztikrinti, kad jy
darbo dienos, bet kokios iSlaidos ir bet kokie buve dienpinigiai bty tokie, kokie numatyti taisyklése. Todél siilomas
Veiklos vadovas turéty biti suderintas su kliento Finansy skyriumi.

36.

Administracinio pobudZio klausimai

= UZbaigti visus reikalaus, susijusius su Konsorciumo sutartimi, sutartis su pagrindiniais ir nepagrindiniais ekspertais,
tiekéjais, dél biuro ploto ir jrangos, renginiy ir pasitarimy organizavimo bei dél bendro paramos projektui
organizavimo paslaugy, jskaitant bet kokius paZintinius vizitus.

37.

Techniniai dalykai, jskaitant pradZios atskaitg

= Sukurti visas projekto valdymo sistemas, jskaitant projekto jgyvendinimo sekimg, ataskaity formatus ir kokybés
kontrolés priemones.

Pavyzdziai, pasitilymai

Dauguma su klientu ir suinteresuotosiomis Salimis susijusiy
iS30 pateikiant apgalvotus, ramius ir
sistemingus techninius atsakymus, pagrjstus nuosekliais
bldais ir metodais bei efektyviu administravimu.

Projekto direktorius ir jo palaikymas

Gana daznai ir daugiausia dél TP komandy kultiiros komandy
vadovai nesiskaito su jmonés nurodymais ir su projekto
direktoriumi. Komandy vadovai atvyksta daZnai, jsijungia
savo kompiuterius ir daro savaip — galblt ne taip, kaip jUs
norétumeéte, kad bty daroma.

Labai svarbu aiskiai pasakyti, ko jis norite ir kaip norite, kad
baty daroma. Projekto direktoriaus vaidmuo — uztikrinti, kad
baty laikomasi tokio poZzitrio. O renkantis komandos vadovg,
reikia tokj pozilrj turéti omenyje ir su komandos vadovu dél
jo sutarti.

Veiklos vadovas

Visos — finansinés, administracinés ir techninés — proceduros
turéty bati sudétos j iSsamy, veiklos vadova, kuriuos lengva
naudotis ir kuriame procediros buty iSdéstytos paprastai,
Komandos vadovui, pagrindiniams ekspertams ir vietiniams
darbuotojams turéty bati surengti mokymai apie tai, kaip
naudotis veiklos vadovu, o jo laikytis visiems turéty bati
privaloma.

Finansiniy taisykliy laikymosi uztikrinimas

TP paslaugy sutartyse batina laikytis griezty taisykliy. Jos
paprastai nustato, kad reikia laikytis patvirtinto eksperty
dieny skaiciaus bei islaidy lygio ir kaip naudoti nenumatyty
iSlaidy biudZeta. Jei tokiy taisykliy nesilaikoma, galima
manyti, kad rangovas patirs nuostolius. Ir vél viskas tenka
atsigrezti j veiklos vadova, jo aiSkuma ir galiojima ir j galimas
baudas, jei jo jzaliai nesilaikoma.

Paklausa pagrjstas planavimas

Daznai suinteresuotosios 3alys reikalauja, kad planavimas
vykty atsiZzvelgiant j paklausa, t. y. kad baty toks procesas,

Vadovas. 3 dalis, Il skirsnis, 4 Zingsnis. Sutarties skyrimas, pradZios etapas ir pradZios ataskaita
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Gairés Pavyzdziai, pasitilymai

= Nustatyti aiSkias nepagrindiniy eksperty priémimo patvirtinimo, techninés uzduoties, eksperty paiesko, deryby ir | kuriame jy paklausa baty glaudZiausiai suderinti su projekto
sutardiy sudarymo bei jy darbo kokybés kontrolés sistemas. iStekliy naudojimu. Kai kurie klientai (pavyzdziui, ES

= Sutarti viskg, kg reikia padaryti dél konsultacijy, tyrimy pradZzios etapu ir dél savalaikio pradZios ataskaitos delegacija) primygtinai reikalauja, kad baty jgyvendintas
konsultanto techninis pasitlymas. Kitais atvejais blina

galimybiy pasiekti, kad pozilris bty labiau atliepiantis. |
jasy techninj pasitlyma baty galima jtraukti paklausa
pagrijsta planavimg ir jgyvendinima.

parengimo ir patvirtinimo.

Vadovas. 3 dalis, Il skirsnis, 4 Zingsnis. Sutarties skyrimas, pradZios etapas ir pradZios ataskaita 28/96
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5 ZINGSNIS. PROJEKTO JGYVENDINIMAS, PLANAVIMAS IR ATASKAITY TEIKIMAS

Veiksmai Tarpinstituciniai procesai ir koordinavimas Priemonés ir dokumentai
38. | Sekti jgyvendinima. Komandos vadovas ir projekto direktorius. Zr. 7 Fingsnj.
39. | Sukurti pridétine verte ir kokybiSkus rezultatus. Komandos vadovas ir projekto direktorius.
40. | Uztikrinti savalaikj problemy sprendima. Komandos vadovas ir projekto direktorius.
41. | Palaikyti oficialig ir neoficialig komunikacija. Komandos vadovas ir projekto direktorius. Komanda, klientas ir kliento instruktazai (susirinkimai).
42. | Propaguoti testinuma. Komandos vadovas ir projekto direktorius. Testinumo strategija turéty bati jtraukta j jusy techninj
pasitdlyma.
43, | Uztikrinti administracinj ir finansy valdyma. Komandos vadovas, vietiniais administracijos ir finansy Veiklos vadovas, auditai (vidaus ir iSoreés).
srities darbuotojai, centrinés bustinés finansy vadovas.
44, | Parengti pazangos ir galutine ataskaitas. Komandos vadovas ir projekto direktorius. Ataskaity formatai.

Gairés Pavyzdziai, pasitalymai

45. | Sekti ir skatinti projekto jgyvendinima
= Pazangos ataskaitos (dideliuose projektuose teikiamos kas Sesis ménesius) ir susijusios planavimo priemonés yra
pagrindas sekti projekto jgyvendinima, todél reikia, kad planas baty aiskus ir tikslus. Komandos vadovas turéty rengti
reguliarius ir grafike numatytus pazangos aptarimo susirinkimus su pagrindiniais ekspertais ir, jei taikoma, su klientu
ar atsakinga suinteresuotaja Salimi.
= Kadangi minétos ataskaitos yra labai susijusios su mokéjimais, visi suplanuoti projekto rezultatai turi bati kokybiski ir
pateikti laiku — pakankami iS anksto, kad klientas galéty patvirtinti. Taip pat jie turi atitikti jgyvendinimo grafike
numatytus tarpinius etapus.
= Labai svarbu skatinti pozitrj, reikia daryti viska, kad darbai bity padaromi, ir rasti sprendimus, jei pazanga létesné nei
turéty bati.
= Visas rimtas problemas reikéty aptarti su projekto direktoriumi ir galimai — su klientu ir (arba) atsakinga
suinteresuotaja Salimi — priklausomai nuo to, kokias problemas reikia iSspresti.
= Paprastai palaikymo sulauks profesionalus, tiesioginis ir atviras bldas, kai pazangai paspartinti yra pasitlomi
variantai.
46. | Sukurti pridétine verte ir kokybiSkus rezultatus, kurie sustiprinty galutinj rezultatg

= Mastymo, kad svarbu ,padéti pauksc¢iuka“, nepakanka. Reikia, kad komanda, kaip visuma, jskaitant su VB susijusias
vyriausybines institucijas, siekdama gauti maksimaly poveikj, laikytysi pridétinés vertés kiirimo principo.

Bendros jgyvendinimo problemos

TP projektams budingos kelios bendros problemos. Tai
prastai dirbantys komandos vadovai ir (arba) pagrindiniai
ekspertai ir ne pagrindiniai ekspertai ir komunikacijos
problemos, kurios daznai yra susijusios su asmenybémis arba
institucijomis.

Taip pat gali bati problemos, susijusios su profesionalumu,
skirtingais atlygiais uz darbg ir vyraujanciomis , paskalomis”,
kurios atitraukia nuo darbo tiksly.

Visas Sias problemas galima iSspresti, todél kai tik jos
atsiranda, reikia kaip galima greiciau imtis efektyviy veiksmuy.

Dar gali pasitaikyti iSoriniy problemy, kurias projektui jveikti
sunku, pavyzdZiui, pasikeicia vyriausybés vadovybé ir tai
paveikia politikg ar prioritetus.

Vadovas. 3 dalis, Il skirsnis, 5 Zingsnis. Projekto jgyvendinimas, planavimas ir ataskaity teikimas.
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Gairés

= Tai galima pasiekti taikant inovatyvias metodikas ar priemones (naujus darbo bidus), pasitelkti subrangovu specialista
ar ekspertg (auksStas Ziniy ir jghdziy lygis), taikyti naujg pozidrj ar komandinj darbg (sprendimy blokavimo
panaikinimas), ar dar kokiais nors kitais bldais, Svarbu, kad baty ryZtas atrasti geriausig buda.

= Uztikrinant iSdavy kokybe, pvz., projekto ataskaity ar mokymy, visoms pagrindinéms iSdavoms reikia nustatyti
standartus ir uztikrinti, kad baty jdiegti procesai bei procediros, kurios leis uztikrinti kokybe. Projekto atveju tai néra
lengva, todeél jums reikés savo vidaus kokybés standartus atitinkamai pritaikyti, kad parengtuméte gaires dél to, kg
jas norite pasiekti, ir kaip tai pasieksite projekto atveju.

= Pasitelkite geros kokybés nepagrindinius ekspertus ir uztikrinkite, kad per visg projekto laikotarpj jie efektyviai
dirbty. Nedidelis efektyviai dirbanciy eksperty skaicius padeda ir didesniy bei sudétingesniy, ir maZesniy projekty
atveju. Toks poZidris leidZia ir sumaZzinti administravimo islaidas, ir sutaupyti laiko ieSkant eksperty.

47. | Laiku imtis veiksmy iSspresti problemas ir jveikti issakius.
= Jei ekspertas blogai dirba ir nepanasu, kad ateityje ims gerai dirbti, reikia laiku imtis veiksmy. Sutartys visuomet turi
bati tokios, kad leisty projekto direktoriui arba projekto direktoriaus jgaliotam komandos vadovui nedelsiant arba per
ménesj nutraukti sutartis. Paprastai priimtinus dalykus laikoma aiski diskusija ir eksperto pasiaiskinimas.
= Komandoje turi bati nustatyta bendradarbiavimu grindziama ir atvira kultQra bei visiems bendri principai ir darbo
moralé. Daznai bendradarbiavima stiprina susirinkimai, kuriuose dalyvauja visi pagrindiniai komandos nariai, pvz., tai
blty ménesio forumas, kuriame bty galima aptarti bendrg pazangg ir visus basimus jvykius bei naujas idéjas. Taciau
jei asmuo nuolat elgiasi destruktyviai, problemg batina spresti.
= Komunikacijos problemy tikrai atsiras ir jos gali bati susijusios su klientu, suinteresuotosiomis Salimis, komanda arba
gali bati visy ar keliy minéty dalyky derinys. Situacijg paprastai pagerins aiSkus mastymas ir projekto pazanga
skatinantys sprendimai, Svarbu imtis veiksmy ir neleisti, kad problemos pradéty paliuoti.
48. | Palaikyti oficialy ir neoficialy bendravimg
= Reikés rengti reguliarius, suplanuotus oficialius komandos vadovo ir pagrindiniy eksperty susitikimus su klientu ir
suinteresuotosiomis $alimis.
= Kas ketvirtj rengiami techninio komiteto posédziai ir kas pusmetj rengiami iniciatyvinio komiteto posédziai turéty bati
kruopsciai parengti ir vedami, jy metu turi bati pateikiami aiSkas ir j temg komandos bei suinteresuotuyjy Saliy
pristatymai. Turéty bati vietos klausimams ir atsakymams bei diskusijoms.
= Teigiamas nuostatas padeda sukurti ir neformalis susitikimai bei nedideli visuomeniniai renginiai. Renginiai
projekto biure, kaip antai svarbiy vietiniy daty paminéjimas, ir renginiai, kuriy metu galéty bati ir trumpa paskaita
bei neformalus pabendravimas daznai irgi bina mielai leidZiami.
49. | Propaguoti testinuma.

= | pradZios ataskaitg jtraukite testinumo plang ir dél jo sutarkite su visomis suinteresuotosiomis Salimis ir su klientu.
Pirminis planas gali bati ir ne toks tikslus, taciau jame bus nustatyti testinumo principai, o véliau, kai bus pasiekta tam
tikra pazanga, gali bati tikslinamas.

Pavyzdziai, pasitilymai

Savo démesj jus turétuméte sutekti j savo darba. O kad tai
pavykty, paprastai reikia atvirumo ir drausmeés.

Pridétinés verteés kiirimas

Kasdienio spaudimo rezultatas daznai biina tas, kad démesys
sutelkiamas j batinybe atlikti uzduotj, o ne sukurti papildoma
verte, kuri is tikryjy keicia padét;.

Daznai komandy vadovai blna tiek uZsiéme viskuo, kad
neturi nei laiko, nei noro kas jkvépty kurti pridétine verte.

Turbat lyderiskumo, o ne valdymo atveju yra labiau linkstama
kurtiidéjas, kurios atnesty verte. Tuo galéty tiesiogiai uzsiimti
projekto direktorius ar komandos narys arba komandos
vadovas, kuriam suteikiama laiko kurti tokias idéjas.

Kokybé: standartai ir procesai

Nustatykite savo standartus visoms projekto iSdavoms ir
aprasykite procesus ir procediras, kaip pasiekti ty standarty.
Tai labai svarbu, nes antraip daug nesukdami galvos
standartus nustatys vietoje dirbantys ekspertai.

Komunikacija

Komunikacija turblt yra svarbiausias projekto sékmeés
veiksnys. Vienu svarbiausiy darbotvarkés klausimy turéty
biti komunikacijos planas, kuriame bty nustatyti susitikimai
ir Siek tiek neformaliy pokalbiy bei renginiy. Kai kurie
bendrauja natlraliau nei kiti, taigi, reikia plano.

Testinumas

Apie testinuma dazniausiai pagalvojama projektui artéjant j
pabaigg, taciau tada gali bati per vélu, mes sitlome testinumo
plang jtraukti j pradZios ataskaitg ir per visg projekto
laikotarpj jj nuolat apzvelgti ir stiprinti.

Projekto finansy valdymas ir administravimas

Vadovas. 3 dalis, Il skirsnis, 5 Zingsnis. Projekto jgyvendinimas, planavimas ir ataskaity teikimas.
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Gaires

Pavyzdziai, pasitilymai

Testinumo esmé yra ta, kad projektas suteikia kompetencijos ir finansy iSteklius tam, kad baty pasiekti gerokai
pastovesni rezultatai, Susitarimas dél testinumo yra jsipareigojimas (kurj galima jtraukti j biudZzetg) testi darbg ir
pasibaigus projektui. Tokiu bldu testinuma galima suformuluoti projekto metu; taip pat galima sekti jo pazangg ir
informacija apie ja jtraukti j ataskaitas.

Testinumas yra susijes ir su aplinka: kaip projektas gali skatinti tvary vystymasi.

50.

UZtikrinti administravima ir finansy valdyma.

Veiklos vadovas yra visy administravimo ir finansiniy taisykliy bei procediry, kurios turi bati visiems prieinamos,
pagrindas.

Pagrindiniai darbuotojai turéty bati baige mokymus apie jy turinj, naudojima bei reikSme.

Batina paskirti asmenj, kuris Zino veiklos taisykles ir turi jgaliojimus jas jgyvendinti (tokiu asmeniu galéty bati
komandos vadovas arba koks nors kitas su komandos vadovu dirbantis nuolatinés komandos vietoje atstovas),
atsakingu u? grie?ta ty taisykliy jgyvendinima. Cia padés kai kurios bendros ypatybés, pavyzdziui, vienodi tarifai
taikomi visiems tarptautiniams ir vietiniams ekspertams, taip pat taikomi vienodi dienpinigiai, taciau galiausiai reikia
grieztai taikyti daugybe taisykliy, reglamentuojanciy, kada uz laikg galima nemokéti, uz kg mokama ne is biudzeto,
kada yra mokétini dienpinigiai (visa suma ar dalis) ir taip toliau. Minétas asmuo turi Ziaréti, kad jos baty grieztai
taikomos.

Kaupti ir lyginti duomenis apie biudZetg, eksperty dienas ir nenumatyty islaidy biudzeto panaudojima.

51.

Parengti pazangos ir galutine atskaitg.

Projekto finansy valdymas ir administravimas bina
sékmingas, jei a) yra aiskios taisyklés (taigi, reikia sutarto
Veiklos vadovo); b) pagrindiniai ir vietiniai darbuotojai yra
baige mokymus apie taisykles ir jy laikymasi; c) vienas asmuo
imasi iniciatyvos tvirtai nustatyti, kad grieztai laikomasi
taisykliy taip, kad niekas nebegalvoja, kad tiesiog gali daryti
tai, kg nori; d) pazeidus taisykles, taikomos sankcijos, t. y. jei
taikoma, neatliekami mokeéjimai arba atliekami iSskaitymai.

Ataskaity teikimas

Reikia, kad ataskaitos blty tinkamai sumodeliuotos ir lengvai
skaitomos, tokio formato, kuriuo lengva naudotis ir sekti
lenteles. Svarbu, kad jos bty kaip galima patrauklesnés jas
skaitantiems, nes antraip maziau tikétina, kad jos bus
skaitomos ir bus pagrindas projektui bei jo perziGréjimui ir
pritaikymui. Turéty bati sukurtas firminis stilius.

Sekti, kaip naudojami istekliai

Sekti finansinés ir administracinés veiklos rezultatus yra
neabejotinai batina. Ménesio, ketvircio, Sesiy ménesiy ir

= Pazangos ataskaitos yra svarbus dalykas, todél kiekvienas susijes asmuo turéty atlikti tam tikrg vaidmenj jas rengiant

= Pazangos ataskaitos paprastai apima pazangg link sutarty rezultaty, projekto jgyvendinimo pagal grafika pazangg ir
planus, jskaitant visus grafiko pakeitimus, bei galimas rizikas ir suplanuotas jy mazinimo priemones.

= Reikia, kad ataskaitos buty lengvai skaitomos, glaustos ir tinkamo formato bei patrauklios iSvaizdos. Tai padidins
Sansus, kad jos bus perskaitytos.

= Dél galutinés ataskaitos formato turi bati i$ anksto sutarta su klientu. Likus ménesiui iki projekto pabaigos, jos projekta
reikia pateikti klientui.

= Atminkite, kad prie$ apmokédamas saskaitas-faktaras, klientas dar turi patvirtinti ataskaitas!

metiniais biudZeto ir eksperty dieny panaudojimo
duomenys, kurie suskaidomi pagal komponentus arba
suinteresuotasias Salis bei pateikti apibendrintai padeda
sekti jgyvendinimg ir finansinés veiklos rezultatus.
Reguliariai ir laiku parengtos ataskaitos suteikia galimybe
atlikti koregavimus, pavyzdziui, jei jgyvendinimas atsilieka, jj
paspartinti.

Vadovas. 3 dalis, Il skirsnis, 5 Zingsnis. Projekto jgyvendinimas, planavimas ir ataskaity teikimas. 31/96
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6 ZINGSNIS. KOMUNIKACUA IR VIESINIMAS

Veiksmai

Tarpinstituciniai procesai ir koordinavimas

Priemoneés ir dokumentai

viesSinimo strategija. viesinimo strategijos projektas.

52. | Laikytis ES iSorés veiksmy komunikacijos ir CPVA uiztikrina, kad visos su VB susijusios Lietuvos valstybés ir Vadovas pateiktas Cia.
viesinimo vadovo reikalavimy. savivaldybiy institucijos ir jstaigos, projekty jgyvendintojai ir
eksperty komandos Zinoty apie vadova ir uztikrinty, kad jo
reikalavimai baty jtraukti j projekto iSdavas.
53. | Parengti kiekvieno projekto komunikacijos ir Kiekviename konkursiniame pasitlyme turi bati komunikacijos ir Pavyzdinés strategijos, pagrjstos sékminga ankstesne

patirtimi.

Parengti ir pritaikyti komunikacijos bei viesinimo strategija:

= Parengti komunikacijos ir vieSinimo strategijg, kuri bus jtraukta j pradZios atskaitg. Jis turéty bati perziGrima kas Sesis
ménesius, rengiant pazangos atskaitas.

= Strategijoje gali bati numatyta, kaip bus rengiamos ataskaitos ir kaip su jomis bus supaZzindinamos projekto
suinteresuotosios Salys ir platesné visuomené; gali biti numatytos interneto svetainés, kas ménesj siunc¢iami naujieny
biuleteniai, konferencijos, parodos ir vaizdo medziaga. Vaizdo medziaga galima parengti pigiai, ypa¢ trumpus projekto
suinteresuotyjy Saliy pareiskimus.

= Renginiai turéty bati paskirstyti per visg projekto laikotarpj ir jie turéty propaguoti projektg, tai, ko i$ jo iSmokstama,
ir kaip iSmoktus dalykus taiko suinteresuotosios Salys. Tokie renginiai suteikia galimybes stiprinti bendradarbiavima.
Reguliariy pranesimy spaudai ir su projekto ataskaitomis susijusiy spaudos konferencijy bei renginiy tikslas — pasiekti
platesne auditorija.

Uztikrinti suinteresuotyjy Saliy dalyvavima:

= Visi komunikacijos ir vieSinimo veiksmai turéty bati nukreipti j suinteresuotasias Salis. Lieskite joms skelbti savo
projekto idéjas ir poveikj (potencialy poveikj) jiems, jy institucijoms ir bendruomenés, projektui bus naudingas jy
griztamasis ry3ys ir jsipareigojimas, pavyzdZziui, pasiZidrékite vaizdo medZiagg apie 2016 m. uzbaigtg ES projekta,
kuris netrukus bus apZvelgiamas: http://www.euind-tcf.com

ISrySkinti jZvalgas ir poveikj sektoriui bei kitiems projektams:

= Komandos komunikacija turéty bati vykdoma siundiant veiksmingus pranesimus. PavyzdZiui, projekto interneto
svetainés turéty iSryskinti svarbias jZvalgas ir poveikj projektams bei sektoriui ir, pageidautina, turéty propaguoti
platesne nauda bendruomenei arba 3aliai, o ne tik skelbti techninius ar j vidy nukreiptus ilgus pareiskimus.

= Skelbti tai, kokia patirtis buvo jgyta, ir kas atrodo tinka suinteresuotosioms $alims yra daug svarbiau nei tik iSvardyti
veiksmus ar projekto planus, nors juos irgi galima pateikti patraukliais badais.

Sekti vieSinima visuomenéje ir Ziniasklaidoje, interneto svetainéje bei renginiuose:

Gaireés Pavyzdziai, pasitlymai

54.

Maksimaliai padarykite tai, ka galima padaryti su turimu
biudzetu

Komunikacijos ir viesinimo vadove pateiktos rekomendacijos
dél logotipy, pareiskimy, trumpy informaciniy pranesimy,
rasytinés medziagos, spaudos konferencijy, publikacijy,
kvietimy ir Zenkly sistemos.

Daznai komandoms atrodo, kad gairés varZo, todél sukuria
gana nuobodzius darbus. Tai néra siektinas tikslas, o
nevirSijant biudZeto galima daug pasiekti komunikacijos
srityje ir sustiprinti projekto poveik;.

Sutekite démesj | patrauklius rezultatus,
suprantamus pranesimus ir jkvepiancius rezultatus

lengvai

Patrauklesnis pranesimai, ataskaitos ir gairés, kurios skatina
nauja mastymga ir daugiau poveikio projektui, daznai jkvepia
suinteresuotasias 3alis,

Tai reiskia, kad projektas ir jo jgyvendintojai buvo pastebéti.
Tai - puikus atsiliepimas ES apie gerg vieSinima.

Aprépkite placig auditorijg ir pamatuokite poveikj

Pamatuoti poveikj Ziniasklaidai, apsilankymus projekto
interneto svetainéje ir netgi dalyvavimg yra gana lengva
pamatuoti.

Vadovas. 3 dalis, Il skirsnis, 6 Zingsnis. Komunikacija ir vieSinimas
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Pavyzdziai, pasitilymai

= Panaudoti sekimg Ziniasklaidoje jvertinti, kiek Zmoniy pasiekta per pranesimus Ziniasklaidoje. Audntpruqs apreplmas‘ revlsk.la,. kad sukur!arrasvls§amus Y'sq
= Sekti apsilankymus projekto interneto svetainéje. svarbiy suinteresuotyjy 3aliy ir besidominciy Saliy, jskaitant
= Vesti renginiy lankytojy statistika, susirinkti atsiliepimus iSplatinant klausimynus. Ziniasklaidg, kurioms bus siunciami pranesimai, sarasas.

Reguliariai atnaujinamas toks sgrasas yra svarbiausias
sékmingos aprépties veiksnys.

Vadovas. 3 dalis, Il skirsnis, 6 Zingsnis. Komunikacija ir vieSinimas 33/96
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7 ZINGSNIS. STEBESENA, VERTINIMAS IR MOKYMASIS

Veiksmai

Tarpinstituciniai procesai ir koordinavimas

Priemoneés ir dokumentai

55. | Sukurti stebésenos, vertinimo ir mokymosi strategija CPVA koordinuoja MEAL strategijos kiirima darbo grupéje, j MEAL strateginés gairés turéty bati jtrauktos j Veiklos
(MEAL). kurig jtraukiami su VB susijusiy valstybés ir savivaldybiy vadova.
institucijy bei jstaigy atstovai.
56. | Jgyvendinti MEAL strategija Projekto direktorius, komandos vadovas
57. | ki maksimumo sustiprinti mokymasi ir pritaikyma. Projekto direktorius ir komandos vadovas projektuose.

CPVA uztikrina, kad bendrieji mokymosi aspektai blty
paskleisti valstybés ir savivaldybiy institucijose bei jstaigose.

Gaireés Pavyzdziai, pasitlymai

58. | | MEAL strategijg jtraukti tokius pagrindinius dalykus:
= Projekto veiksmy ir komponenty evoliucija. Svarbu, kad per visg projektg bty galima sekti, kaip vystosi veiksmai ir
iSdavos, aiskiai matant, kas veiksminga ar maziau veiksminga siekiant rezultaty.
= Sekti, kaip vyksta jgyvendinimas. Jums reikia Zinoti, kada veiksmy paZanga gera ir jie sékmingai uzbaigiami laiku, ir
kada yra jgyvendinimo problemuy, kurias reikia greitai nustatyti ir tam, kad baty galima Zengti jgyvendinimo link, imtis
korekciniy veiksmy.
= Rezultaty pasiekimas. Bltina pajégti susieti veiksmus ir rezultatus, nes pagrindiné projekto uzduotis yra pasiekti
nurodytus rezultatus. Todél sekant turéty bati galima nustatyti (sutarus su suinteresuotosiomis Salimis, kada
rezultatai buvo pasiekti.
= Mokymasis ir pritaikymas. MEAL strategija reiSkia, kad yra nuolat jgyjama ir kaupiama patirtis, kad veiksmai ir badai
pritaikomi taip, kad projektas bity vykdomas reikiama kryptimi.
= Vertinimo priemonés ir mokymosi procesai. Reikia, kad bty kruopsciai sumodeliuoti ir jgyvendinti tokie matavimo ir
mokymosi procesai, kad bty galima gauti patikima projekto esamos buklés vertinima.
59. | Uztikrinti, kad bty pamatuoti rodikliai, tikslai ir veiklos rezultatai.

Parengti logiska sistema.
Parengti rezultaty funkcine schema, kuri aiskiai vizualiai parodo veiksmus, rezultatus, tikslus ir uzdavinius.

Sukurti vertinimo priemones. Tai gali bati: a) vertinimo klausimynai, skirti visiems mokymy ir kity projekto renginiy
dalyviams; b) finansiniy ir administraciniy istekliy panaudojimo duomenys, susiejant juos su biudzZetais ir eksperto
dienomis, skirtomis konkretiems veiksmams ar projekto komponentams; c) kas 3eSis ménesius atliekamos
suinteresuotyjy Saliy apklausos, kuriomis siekiant susirinkti atsiliepimus apie suinteresuotyjy Saliy suvokima apie
projekto pazanga, konkrecius veiksmus ir iSkylancias problemas ar galimybes; d) reguliaris, neformalus ir suplanuoti
griztamajam rysiui skirti susitikimai su klientu ir suinteresuotosiomis Salimis. Silloma MEAL strateginé darbo grupés
turéty nustatyti ir projektui patvirtinti konkrety priemoniy derinj.

Kas turéty valdyti ir jgyvendinti MEAL strategija?

Bty naudinga, jei MEAL strategijg jgyvendinty konkretus
ekspertas taip, kad atsirasty renkamy ir kaupiamy duomeny
nepriklausomumas. Juo gali bati vietos ekspertas, nes i
tikryjy baty Sioks toks privalumas, jei Sias pareigas atlikty
vietinis.

Suinteresuotyjy saliy apklausos kokybé

Gauti aiskig ir tikslig informacija, ypac jei yra kritikos, ne
visada lengva. Todél aiskig ir suprantamg informacija galima
susirinkti atliekant elektronine apklausg, kurios metu galéty
blti pateikiamas ir konkretus grjztamasis rySys, Taciau
atvirumo ir tikslumo galéty suteikti ir paskesni tiesioginiai ar
telefonu atlikti interviu.

Funkciné rezultaty schema

Gana daznai Zmones trikdo loginis sisteminis bddas ir jo
pateikimas.

Faktiskai funkciné rezultaty schema yra loginé sistema, taciau
pateikta diagramos forma. Ji prasideda nuo veiksmy, kurie
veda prie rezultaty, tikslo ir uzdavimy. Ja kur kas lengviau
naudotis ir ji Zmonéms yra prieinamesné.

Vadovas. 3 dalis, Il skirsnis, 7 Zingsnis. Stebésena, vertinimas ir mokymasis
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60.

Gaires

Nustatyti veiksmingus mokymosi ir pritaikymo procesus.

Mokytis turi visi. MEAL koncepcija numato mokymosi priemones visiems projekto dalyviams — projekto komandai,
klientui ir suinteresuotosioms Salims, Mokymosi priemonés ir renginiai turéty uZztikrinti, kad kiekvienas galéty
dalyvauti paciu tinkamiausiu badu.

Mokymosi instrumentai galéty biti tokie: suinteresuotyjy Saliy apklausos rezultaty aptarimas, mokymosi uzrasai
visomis svarbiomis temomis, kuriuos veda komanda arba suinteresuotosios Salys; projekto eigos sekimo analizés
rezultatai; ad hoc diskusijos, kurios gali blti gana trumpos; kas SeSis ménesius rengiami uzsiémimai apzvalgos ir
pritaikymo klausimais, kuriuose dalyvauja komandos, kliento ir suinteresuotyjy Saliy atstovai, kasmetiniai
planavimo susirinkimai, per kuriuos apzvelgiamas ir atnaujinamas projekto planas.

Oficialios MEAL ataskaitos bus projekto pazangos ataskaitos dalis. Turéty bati atskira dalis apie tai, ko pasimokyta
ir kaip mokymasis paveikeé jgyvendinimo kokybe ir efektyvuma.

MEAL ataskaita turéty bati apsvarstoma kitame techninio ar iniciatyvinio komiteto posédyje.

Pavyzdziai, pasitilymai

Mokymosi uzrasai

Mokymosi uZrasai gali bati apie bet kg. UZrasai gali bati bet
kokio ilgio — nuo keliy sakiniy iki poros puslapiy.

Mokymosi uZrasuose isryskinami dalykai, kurie veda prie
jzvalgy, kurios kazkokiu laipsniu pakeité Zmogaus poZilrj j

Pastabos gali blti uZrasytos tokiu stiliumi ir taip iSdéstant
turinj, kad kiekvienas galéty perskaityti.

Moderuojami mokymosi renginiai

MEAL koncepcija numato daug mokymosi renginiy. Reikéty
pagalvoti apie tai, kad kai kurie i3 jy turéty bati moderuojami,
kad padéty dalyviams padaryti iSvadas, ko buvo iSmokta.

Specialioji mokymosi ir pritaikymo ataskaita

Pazangos atskaitoje turéty bati specialioji dalis apie
mokymasi. Siekiant maksimaliai jtvirtinti, ko pasimokyta ir kas
buvo pritaikyta, ataskaitas reikéty aptarti kitame oficialiame
komiteto posédyje.

Vadovas. 3 dalis, Il skirsnis, 7 Zingsnis. Stebésena, vertinimas ir mokymasis
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4 DALIS. DOTACHIOS, BS IR JGALIOJIMO SUSITARIMAI

Sioje Metodikos dalyje apradyti trys pagrindiniai paramos teikimo bidai, kurie (be TP) yra labiausiai
dominantys CPVA (jstaiga).

1. Dotacijos ir dotacijy schemos

Elementas ‘ Apibidinimas | Pastabos
ES interneto Dotacijos
svetainé
Perkancioji Europos Komisija, nacionalinis subjektas, dotacijg CPVA, kaip nacionaliné
organizacija gaunanti $alis ar tarptautiné organizacija. jstaiga, gali valdyti dotacija

priklausomai nuo
Dotacijos — tai finansinis jnasas i$ ES biudzeto arba | atitinkamoje dotacijos

i$ EPF, kuris skiriamas treCiosioms 3alims vykdyti | schemoje nustatyty salygy.
iSorinés pagal bos veiksmus.

Tikslas

Prasymas skirti dotacijg daznai blna Salyje
vykdomo i$ ES finansuojamo TP projekto, kuriuos
siekiama nustatyti pagalbos poreikj mazy projekty
forma, rezultatas.

Dotacijos gavéjai | Veiksnus subjektai atitinkamose 3alyse atitinka
reikalavimus gauti paramg pagal ES devynias
finansavimo priemones (4 teminés ir 5 regioninés),
jskaitant keturias pagrindines vystomojo
bendradarbiavimo priemones (VBP, EPF, EKP ir
PNPP).

Dotacijy riisys? Dotacijos veiksmams, skirtos pasiekti vieng i$
pagal iSorinés pagalbos programg nustatyty tiksly.

Veiklos dotacijos skirtos padengti subjekto,
dirbancio bendrojo Europos intereso labui, veiklos
iSlaidas arba pasiekti vieng i$ ES politikos tiksly.

Finansavimo

Reikalavimus atitinkanciy iSlaidy kompensavimas —
bidai

tai reiskia, kad ES kompensuoja iSlaidas, kurios
laikomos batinomis projekto veiklai vykdyti.

Dotacija apibréZziama kaip didZiausia suma ir
reikalavimus atitinkanciy islaidy procentas. Tai
reiskia, kad perkanciosios organizacijos jnasas
paprastai apima tik tam tikrg procentine dalj islaidy
pagal taisykles, kurios nustatomas kvietime teikti
paraiskas. Kvietime teikti paraiSkas blna nustatyta
didZiausia ir maZiausia jnaso suma.

1 Bltina atkreipti démesj j tai, kad savokos ,dotacija” ir ,dotacijos schema“ skiriasi. Dotacijos schema (paprastai
sudaroma rangos sutartis su privataus ar vieSojo sektoriaus, tarptautiniu ar vietiniu rangovu) reiskia, kad 1é3y dotacijos ar
paslaugos (tipiskai bina didelis skaigius) bus skiriamos dotacijos gavéjams, kurie atitinka tam tikrus kriterijus. Sios
dotacijos, kurios daZnai, taciau ne visada yra ribotos piniginés vertés, gali bati stipendijy, moksliniy tyrimy ir plétros
subsidijy, mokymo islaidy kompensavimo, jnasy tam tikrai jrangai jsigyti (TR jrangos) ar darby apmokéjimo (mokykly,
sveikatos priezidros kliniky statybos ir pan.) forma. ES ir kai kurie kiti VBP jgyvendina daug dotacijy schemy, kurios pagal
savo dydj, tiksla, dotacijos gavéjo rasj, gavéjy tinkamuma ir regiong gali labai skirtis.

Vadovas — 5 dalis: Kiti VP 36/96
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Elementas

Apibadinimas
Perkanciosios organizacijos jnasas — tai suma, skirta

kompensuoti reikalavimus atitinkancias islaidas,
kurios nustatomos pagal:

« faktiskai dotacijos gavéjo (-y) patirtas islaidas;
o taikant vieng ar kelis supaprastintus islaidy
apmokéjimus.

Sias kompensavimo formas galima derinti apimant
jvairias reikalavimus atitinkanciy islaidy kategorijas,
tadiau su salyga, kad bus laikomasi kvietine teikti
paraiskas nustatyty limity ir salygy.

Supaprastintas islaidy apmokéjimo variantas gali
bati vieneto jkainio, fiksuotyjy sumy ir (arba)
fiksuotyjy normy forma. Tai nustatoma sutarties
sudarymo etapu, tuo siekiant supaprastinti
dotacijos valdyma.

Paraisky teikimo etapu pareiskéjai gali pasidlytu,
kad tokia forma bus kompensuojamos tam tikros
iSlaidos, o perkancioji organizacija nuspres, ar su
tokiu pasitlymu sutikti.

Bendroji taisyklés yra ta, kad bendra finansavimo
suma, kuri apskaiciuojama taikant supaprastintus
islaidy apmokeéjimo variantus, kuriuos perkancioji
organizacija galéty leisti taikyti (neskaitant
netiesioginiy iSlaidy), negali bati didesné kaip 60
000 EUR kiekvienam dotacijos gavéjui.

Pastabos

Tinkamumo
salygos

Subjektas dotacijos gavéjas Salyje partneréje
privalo bati pajégus vienas ar su kitu ES VN
partneriu valdyti dotacijos schema.

Dotacijos gavéjas paprastai privalo bendrai
finansuoti veiksmy iSlaidas, Minimalus bendro
finansavimo procentas nustatomas sutartyje.
Taciau didziausias ES jnasas negali virsyti 80 proc.

Perkancioji organizacija ir subjektas dotacijos
gavéjas sudaro rasytine sutartj.

Dotacijos apima labai jvairias sritis; sglygos skiriasi
priklausomai nuo veiklos sriciy.

Paraisky teikimo
bidai

Naujausias dotacijy galimybes galima
rasti: Kvietimai teikti paraiskas; pasirinkti ,rasis”,
ieskoti ,,dotacijos”.

PRAG (Sutarciy sudarymo procediry vykdant
iSorés veiksmus praktinis vadovas ) Dotacijy
skirsnyje iSdéstytos taisyklés ir proceduros.

CPVA ar kita patyrusi Lietuvos
jstaiga gali teikti paraiskg
dotacijai arba valdyti dotacijg
kaip , pagrindinis pareiskéjas”
arba ,bendras pareiSkéjas”
sudares partneryste su
subjektu dotacijos gaveéju ir
kitais pareiskéjais.

Gairiy pareiskéjams dotacijai
gauti, kurios pateikiamos
kiekvienu atveju, kai
skelbiamas kvietimas teikti
paraiskas, 2.1 punkte bina
nustatytos pareiskéjy
tinkamumo sglygos, kurios
gali bati labai detalios ir jas
kiekvienu atveju reikia
kruopsciai patikrinti.

Paraiskas teikiantys dotacijy gavéjai kvietimams
teikti paraiskas pagal tiesioginj valdyma tipiskai
privalo registruotis interneto duomeny bazéje:

Pareiskéjy registracija PADOR
iS principo yra privaloma
kvietimy teikti paraiskas pagal
tiesioginj valdyma atvejais

Vadovas — 5 dalis: Kiti VP
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Elementas

Apibadinimas
Potencialiy pareiskéjy duomeny registracija
internetu (PADOR).

| Riboty kvietimy atveju gairése pareiskéjams
reikalaujama, kad vadovaujantys pareiskéjai
pateikty koncepcijos dokumenta.

Naudojantis  kontroliniu  sgrasu, pirmiausia
atliekamas koncepcijos dokumenty, o paskui — visos
paraiskos patikrinimas.

Gairése pareiskéjams nurodyta, kad remiantis
esamu biudZetu, pateikti galutinj siGlyma bus
pakviestas tam tikras skaiius pareiskéjy.
Sudaromas nurodyto skaiciaus pareiskéjy sarasas, j
kurj jtraukiami tie pareiskéjai, kuriy koncepcijos
dokumentai pelné didZiausia baly skaiciy.
Pareiskéjai isvardijami i$ eilés. PradZios sesija,
administraciniai  patikrinimai  ir  koncepcijos
dokumenty vertinimas jforminamas dokumentu.

Tada j trumpajj sarasy pateke pareiskeéjai kvieciami
rastu pateikti visg paraiska.

Pastabos

(iSskyrus atvejus, kai Gairése
pareiskéjams biina nurodyta
kitaip).

Potencialiy pareiskéjy
duomeny registracija
internetu (PADOR) yra
internetiné duomeny baze,
kurioje potencialls
pareiSkéjai registruoja
informacijg apie savo
organizacija, kurig
,EuropeAid” naudoja
siekdama jvertinti jy veiklos ir
finansinj pajéguma bei jy
tinkamumag atsiliepti
kvietimus teikti paraiskas,
Todeél kviec¢iama, kad
organizacijos reguliariai
atnaujinty savo informacija.
Be to, PADOR sillo partneriy
paieskos galimybe per
funkcija

Vietiniy partneriy paieska.

Daugiau informacijos apie
pareiskéjy registracijag PADOR
pateikta Cia.

Paraiska privaloma pateikti vadovaujantis Gairiy
pareiskéjams dotacijai gauti 2.2 punkte
nurodytomis instrukcijomis (jtrauktos j
informacijos apie kiekvieng dotacijos schemg
paketq) ir per nurodytg termina.

PADOR palengvina paraisky
teikima organizacijoms, nes
kiekvieno kvietimo teikti
paraiskas atveju jos
nebeprivalo teikti tg pacig
informacija (pvz., statusas,
finansinés ataskaitos). Joms
tereikia savo paraiskose
nurodyti savo unikaly
identifikacinj numerj, t.y.
,EuropeAid ID“ (PADOR
numerj).

Gairése bus konkreciai nurodyta, ar paraiska reikia
pateikti pastu, ar internetu per PROSPECT.

PADOR uzsiregistrave
pareiskéjai gali su tais paciais
prisijungimo duomenimis
jungtis prie PROSPECT.

Jprastas dotacijos
biudZetas

Jprasto biudZeto néra, nes biudzetai bna jvairis.

Nedidelés vertés dotacijos — tai dotacijos, kuriy
verteé lygi arba mazesné nei 60 000 EUR.O

Jprasta dotacijos
trukmé

Jprastos trukmeés néra.

Trumpojo sgraso
sudarymas arba

Numatyta, kad kvietimai teikti paraiskas apskritai
yra apriboti, t. y. taikoma dviejy Zingsniy

Vadovas — 5 dalis: Kiti VP
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Elementas ‘ Apibadinimas | Pastabos

atviras paraisSky proceddra, kai gali bati, kad bus pakvieti dalyvauti
teikimas visi pareiskéjai, taciau pateikti visg paraiska bus
pakvieti tik tie, kurie pateko j trumpajj sarasa
(remiantis koncepcijos dokumentu, kuris buvo
pateiktas atsiliepiant j kvietima teikti paraiskas
paskelbiant gaires pareiskéjams).

ISimtinais atvejais ir taikant iSankstinj patvirtinima
(tiesioginis  valdymas) ar iSankstinj Europos
Komisijos jgaliojima (netiesioginis valdymas su ex-
ante kontrolés priemonémis), kvietimai teikti
paraiskas gali bati atviri, t. y. visi pareiskéjai gali
laisvai teikti visg paraiskg dotacijai. Siuo atveju
teikiant paraiska pagal paskelbtas gaires
pareiskéjams koncepcijos dokumentg vis tiek reikia
pateikti su visa paraiska, o vertinimo procese biina
du Zingsniai (pirmasis — sudarant trumpajj sgrasg
pagal koncepcijos dokumentg).

Sprendimas, koks bus skelbiamas kvietimas teikti
paraiskas (ribotas ar atviras) turi bati priimamas
atsizvelgiant j kvietimo techninj pobdj, ribotg
laukiamy pasitlymuy skaiciy ar organizacinius
suvarzymus (pvz., kvietimus skelbia regioninés
Europos Sgjungos delegacijos).

Paraisky Vertinimo kriterijus sudaro pasirinkimo ir dotacijos
vertinimas balais | skyrimo kriterijai, kurie visi nustatyti vertinimo
tinklelyje.

O Pasirinkimo kriterijai taikomi jvertinant
vadovaujanciojo pareiskéjo finansinj pajéguma
ir vadovaujanciojo pareiskéjo bei bendry
pareiskéjy veiklos pajéguma iki pabaigos atlikti
sillomus veiksmus:

O Vadovaujantis pareisSkéjas privalo turéti
stabilius ir pakankamus finansavimo isteklius,
kurie leisty per visg veiksmy jgyvendinimo
laikotarpj uztikrinti savo veiklg ir, jei taikoma,
uzsitikrinti savo finansavima;

O Pareiskéjai (ir jy filialai) kartu paémus privalo
turéti bating patirtj, profesine kompetencijg ir
kvalifikacijg jgyvendinti sitlomus veiksmus.

Dotacijos kyrimo kriterijai pirmiausia yra susije su

veiksmy svarba ir jy suderinamumu su dotacijos

programos, pagal kurig finansuojamos paraiskos,
tikslai. Taip pat atsizvelgiama j veiksmy kokybe,
laukiamg poveikj ir tvarumg bei ekonomiskuma.

Ar reikia Netaikoma Bendras finansavimas kartu
finansinés su dotacijos gavéju (zr.
garantijos pirmiau iSdéstytg

(avanso) informacija).
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Elementas

Dotacijy schemy
administravimas
ir jgyvendinimas

‘ Apibidinimas

Dotacijas administruojantys subjektai privalo
atitikti ia iSdéstytas taisykles.

Dotacijas administruoja perkancioji organizacija?,
kuria gali bati (kaip nurodyta anksciau) pati
Europos Komisija, nacionaliné jstaiga, Salis
dotacijos gavéja ar tarptautiné organizacija.

Pastabos

CPVA, kaip nacionaliné

jstaiga, dotacijos schemga gali
administruoti priklausomai
nuo toje dotacijos schemoje

nurodyty salygy.

Taikomos dotacijos sutarciy
administravimo taisyklés ir
proceddros, kurios nustatytos

PRAG.

2. BS (bendrieji susitarimai)

Elementas

ES interneto
svetainé

‘ Apibidinimas

Bendrieji susitarimai

Pastabos

Perkancioji
organizacija

Europos Komisija ir jos delegacijos, kitos ES
institucijos (priklausomai nuo konkretaus BS).

Tikslas

Siekiant sumazinti Europos Komisijai, Delegacijoms
ir ES institucijoms nastg sudaryti didelj skaiciy
santykinai nedideliy paslaugy sutarciy. BS — tai
sutarciy sudarymo priemoné, skirta suteikti
dotacijos gavéjams ES iSorine parama su
trumpalaike technine parama bet kuriuo projekto
valdymo ciklo etapu ir bet kokioje kompetencijos
srityje.

BS yra ,,skétiniai susitarimai“ tarp Europos
Komisijos ir keliy vystymosi jstaigy, kuriuose
nustatomos bendrosios sglygos, pagal kurias dvejy
mety laikotarpiu gali bati sudaromos konkrecios
sutartys, kurios atnaujinamos i$ karto.

Dotacijos gaveéjai

Visi dotacijos gavéjai gali gauti dotacijas pagal ES
devynias finansavimo priemones (4 temines ir 5
regionines, j jskaitant keturias pagrindines
vystomojo bendradarbiavimo priemones (VBP, EPF,
EKP ir PNPP).

Pagrindiniai
dabartiniai BS

Dotacijy gavéjai - BEN 2013: trumpalaikiai
techninés paramos pavedimai, apimantys visg
projekto ciklo veiklos spektrg (iSskyrus finansinj
auditg); bendras tiksliniy sriciy (viety) skaicius yra
12. BS yra ypac suinteresuotos dotacijas
gaunancios Salys arba Europos Komisija kartu su
treciosiomis Salimis.

Baigia galioti 2018-03-31

Komisija - COM 2015: kompetencija ir logistika 3
srityse veiklai, kuria suinteresuota Europos
Komisija.

2 Daugumoje dotacijy schemy vystomojo bendradarbiavimo srityje. Tai yra kitaip nei struktdriniy fondy atveju, kai
perkancioji organizacija paprastai yra nacionaliné jstaiga.
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Elementas

Apibadinimas
Auditas - AFC 2014: profesiniy paslaugy jmoniy
paslaugos, skirtos audituoti iSorinés paramos
vystymuisi programas ir projektus, finansuojamus
iS EPF ir ES biudZeto.

Pastabos

Finansavimo
badai

Labai didelés apimties paslaugy sutartys3, kurias
tiesiogiai administruoja Europos Komisija ar kitos
ES institucijos. Bendruosiuose susitarimuose jokia
finansiné verté nenurodoma — tik vélesniais etapais
remiantis bendraisiais susitarimais ir pries
prisiimant jsipareigojima dél biudzeto yra
numatomos konkrecios sutartys, dél kuriy
pasirinkti subjektai kvieciami teikti savo paraiskas.

Tinkamumo
salygos

Ribotas konkursas, kai kiekvieno pirkimo atveju
atliekamas iSankstinis konsorciumo atitikimo
reikalavimams vertinimas. Konsorciumai gali teikti
kainos pasillyma dél vieno ar keliy pirkimuy,
priklausomai nuo to, kaip nurodyta pranesime apie
pirkimus.

CPVA ir Lietuvos valstybés ir
savivaldybiy institucijos bei
jstaigos atitinka reikalavimus
jungtis prie konsorciumo
pasitlymo taip, kad tapty
pagrindinius vieno ar keliy
pirkimo uzsakymy rangovu.
I8SUkis — ar kiti konsorciumo
partneriai laikys patikimu ir
nusimananciu partneriu.

Dél dydzio BS biina retai, o
tarp galimybiy teikti
konkursinius pasitlymus biina
dideli intervalai,

Jungtis prie konsorciumo jau
prasidéjus konkursui arba
tada, kai jau buvo skirta
sutartis, negalima.

Paraisky teikimo
bidai

Po atviro konkurso Europos Komisija paprastai
vienam pirkimui pasirenka tris — septynis rangovus,
kurie yra pageidautini konsultavimo paslaugy
teikéjai.

Tada pagal bendrgjj susitarimg pasirinkti rangovai
kiekviename pirkime varzosi dél konkreciy sutarciy,
Kiekvieno atskiro individualaus projekto atveju
Europos Komisija paskelbia Paslaugy pareikalavima,
j kuri visi arba j trumpajj sgrasg pateke pageidautini
tiekéjai kviecCiami pateikti savo pasitlyma.

) pasitlymus turi bati jtraukti eksperty CV, finansinis

kainos pasillymas ir kai kuriais atvejais — metodika.

Kiekvieno j trumpagjj sarasg jtraukto pagal bendrajj
susitarimg atrinkto tiekéjo tikslas — sudaryti
konkurencingiausig komandg ir pasillyti geriausig

Dirbant pagal BS, pagrindinis
sunkumas bina tas, kad per
trumpa  laikotarpj reikia
nustatyti ir mobilizuoti
tinkamus ekspertus.

CRIS Bendryjy susitarimy
modulio vadove yra iSsamiai
aprasytos BS valdymo
procediros, Taciau vienintelés
teisiskai privalomos nuostatos
yra tos, kurios iSdéstytos
bendrojo susitarimo
specialiosiose sglygose ir jo
prieduose, o bitent -
Paslaugy sutarciy bendrosiose
sglygose, kurios pateiktos
naujausioje PRAG versijoje.

3 Paskutinio BS SIEA 2018 m. verté buvo 650 min. EUR.
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Elementas

Apibadinimas
kaing. Tokiais atvejais labai svarbig reikSme turi
konsorciumas.

Laikotarpis nuo reikalavimo paskelbimo ir
pasitlymy pateikimo termino paprastai blna labai
trumpas ir daznai — ne ilgesnis kaip dvi savaités.
Atlikusi jvertinimg, Europos Komisija per 14 dieny
priima sprendimg, kuri konkursinis pasitlymas yra
nugalétojas — juo tampa tas, kuris pasitlo geriausig
kainos ir kokybés santykj.

Sudarius konkrecig sutartj su pasirinktu rangovu,
per kelias dienas ar savaites Sis imasi veiksmy
mobilizuoti savo ekspertus.

Pastabos

Jprastas
pavedimo pagal
BS biudzetas

Priklauso nuo BS. Pvz., BEN 2013 atveju vieno
pavedimo biudZetas yra < 0,3 EUR. SIEA 2018
atveju <1 min. EUR.

Jprasta pavedimo
pagal BS trukmé

Konkrecios trukmés néra.

BS
administravimas
ir jgyvendinimas

Vystomojo bendradarbiavimo pagal VBP, EPF, EKP ir
PNPP atveju dotacijg gaunantys subjektai ES Salyse
partnerése arba (irgi galimas atvejis) pacios
Komisijos tarnybos pateikia paslaugy reikalavima,
kuris adresuojamas minimaliam BS rangovy skaiCiui
(konsorciumui). Kiekvienas is jy jteikia konkursinj
pasiilymg dél pavedimo (eksperty komanda,
metodika, finansinis pasitlymas). Laimi pasitlymas,
kuris ekonomine prasme yra palankiausiais.

Procedira yra labai greita: ne
daugiau kaip 4 savaités jteikti
pasitlyma, po to per 2
savaites dotacijos gavéjas
arba Komisija jvertina
pasitlyma. Sutartis
pasirasomas ir pavedimas
pradedamas vykdyti paprastai
per meénes;.

3. Deleguotasis bendradarbiavimas

Elementas

ES interneto
svetainé

Apibiadinimas

Jgaliojamasis bendradarbiavimas

pastabos

Perkancioji
organizacija

Bet kokia organizacija (nacionaliné ar tarptautiné),
kuri buvo jvertinta pagal PAGoDA sistemg
(vertinimas pagal EK nustatytus tinkamumo
kriterijus)4.

Tikslas

Pagal netiesioginio valdymo sutartj valdyti ES
|ésas, kurias Europos Komisija patikéjo vystomojo
bendradarbiavimo subjektams i$ ES valstybiy nariy
arba kitiems VP; arba valdyti lésas iS valstybiy
nariy arba kity VP, kurias buvo patikétos Europos
Komisijai.

4 Sjuo metu veikianti PAGoDA Sistema yra ¥inoma PAGoDA 2 pavadinimu. Jei organizacija jvertinama kaip atitinkanti
kriterijus, ji gali vykdyti veiksmus Europos institucijy vardu pagal netiesioginio valdymo susitarima.
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Elementas

Apibadinimas
|galiojamasis bendradarbiavimas pratiskai reiskia

tai, kad vienas donoras jgaliojo ir patikéjo savo
projekto ar programos valdyma kitam donorui,

|galiojamasis bendradarbiavimas blna dviejy rasiy:

jgaliojimo susitarimai, kurie reiskia, kad Europos
Komisija patiki IéSas vystomojo bendradarbiavimo
subjektams i$ ES valstybiy nariy; ir perdavimo
susitarimai, kurie reiskia, kad ES valstybés narés
|ésas patikéjo Europos Komisijai.

pastabos

Partneriai
(dotacijos gavéjai)

Valstybés ir savivaldybiy institucijos bei jstaigos
Salyse partnerése. Jie nurodomi kiekviename
jgaliojimo susitarime.

|galiojimo susitarimo partneriu gali bati:

1.Vien tik jgyvendinimu uZsiimancios jstaigos i$
valstybiy nariy, kaip antai Austrijos plétros
agentira (ADA), Belgijos techninio
bendradarbiavimo jstaiga (BTC), ,,Lux-
Development SA”, ,Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit (G1Z). CPVA irgi
blty galima priskirti Siai grupei.

2. Jgyvendinimo organizacijos i$ valstybiy nariy,
kurios turi ir finansine funkcija, kaip antai
,Kreditanstalt fir Wiederaufbau” (KfW) ir ,Agence
Frangaise de Développement” (AFD).

3. Valstybiy nariy ministerijos, kurioms pavestas ir
politikos formavimas, ir atsakomybés uz
finansavimg jgyvendinant, kaip antai JK
Tarptautinés plétros departamentas (DFID), Italijos
uzsienio reikaly ministerija ir Nyderlandy uZsienio
reikaly ministerija.

4. Ne ES institucijos, pavyzdziui, Piety Afrikos
plétros bankas (DBSA) ir Australijos plétros
agentira (AusAid)

Siuo metu CPVA yra pasiilyta
vykdyti vieng Viesujy finansy
valdymo (VFV) programos
Ukrainoje komponentg pagal
jgaliojimo susitarimg su
Europos Komisija. Siuo metu
yra planavimo etapas.

Susitarimy pagal
igaliotajj
bendradarbiavimg
rasys

Jgaliojimo susitarimas: skirtas valdyti |ésas, kurias
Europos Komisija patikéjo ES valstybiy nariy
vystomojo bendradarbiavimo subjektams arba
kitiems donorams.

Perdavimo susitarimai: skirti valdyti |éSas, kurias
ES valstybés narés, kitos vyriausybés, organizacijos
ar viesieji donorai patikéjo Europos Komisijai.

Finansavimo

Taikomos ES devyniose priemonése nustatytos

biidas taisyklés ir procediros, o pirmiausia — keturiose
pagrindinése vystomojo bendradarbiavimo
priemonése (VBP, EPF, EKP ir PNPP). NB: bendro
finansavimo nereikalaujama.

Tinkamumo Techninio valdymo gebéjimai jgaliojimo susitarime

salygos numatytose srityse.
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Elementas

Apibadinimas
Finansy ir veiklos vykdymo kompetencija, kuri

taikant ES nustatytus kriterijus, buvo nustatyta ES
pavesto nepriklausomo audito metu.

pastabos

Paraisky teikimo
bidai, trumpojo
sgraso sudarymas
ir paraisky
priémimas

Bendra praktika yra tokia: ES kreipiasi j subjektg su
klausimu, ar jj dominty jgaliojimo susitarimo
projekto jgyvendinimas.

Atsiradus galimybei sutelkti jégas konkrecioje
partnerio Salyje remiantis programavimo ir
papildomumo panasumu, Vystomojo
bendradarbiavimo arba UZsienio reikaly
ministerijos, kurios atlieka ir politikos, ir
finansavimo funkcijg, paskelbia apie savo
susidoméjima.

Europos vystomojo bendradarbiavimo praktiky
tikslas yra mainy, koordinavimo ir suvienodinimo
platforma, atvira Europos vystomojo
bendradarbiavimo organizacijoms, kuriy misija —
teikti Europos ar dvisale vystomojo
bendradarbiavimo parama.

Faktiskai Si platforma narémis laiko kelias (13),
taciau ne visas jgaliojimo susitarimy partneres ir
jgyvendinimo agentdras.

Jprastas jgaliojimo
susitarimo
biudZetas

Specialiy limity néra, taciau paprastai labai didelis
— keli milijonai eury. Visada > 1 min. EUR.

Jprasta jgaliojimo
susitarimo trukmé

Konkreti trukmé nenustatyta.

Lietuva gali apsvarstyti
galimybe paskelbti savo norg
dalyvauti jgaliojimo
susitarimy projektuose ir
prisijungti prie Praktiky
tinklo.

2007-2014 m. jgaliojamasis
bendradarbiavimas sudaré
maZiau kaip 1% ES valstybiy
nariy ir OPV.

Jgaliojimo susitarimy skaicius
ir dydis auga, taciau
jgaliojamojo
bendradarbiavimo poveikis
yra ribotas, todél jis
naudojama daugiausia kaip
operatyvinés veiklos
priemoné, padedanti stiprinti
ES institucijy ir ES valstybiy
nariy, ypac kai kuriy
jgyvendinimo agentary,
rysius.
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5 DALIS: KITI VP: SUSITELKIANT TIK TIEK SVARBIOMIS IR AKTUALIOMIS
GALIMYBEMIS

Vystymo partneriy (VP) yra daug — tiek Europoje, tiek visame pasaulyje. Su kuriais i$ jy megzti rysius
ir bendradarbiauti CPVA ir su vystomuoju bendradarbiavimu susijusios valstybés ir savivaldybiy
institucijom bei jstaigos turi daugiausiai galimybiy? Kaip apsispresti dél prioritetiniy, projekty,
kuriuos yra galimybé laiméti, ypac atsizvelgiant j tai, kad kyla skirtingy issakiy?

Pateikiant krastutiniausig palyginima, Ryty kaimynystés partnerystés (angl. Eastern Neighbourhood
Partnership (ENP)) Salys akivaizdZiai labiau susijusios su LT interesais ir jos reikalais nei Lotyny
tinkamumo dalyvauti taisykliy, kurios pasitelkiamos sudarant sunkiau suprantamas sglygas (tiksliau,
kliGtis), kurios uzkerta kelig patekti j rinka, pvz., dél tautybés ir geografinis paplitimo ir aktualumo.
Taciau galimybiy uz ENP 3aliy riby yra daugiau nei jose paciose.

CPVA ir VB valstybés ir savivaldybiy institucijos bei jstaigos taip pat turi galimybe eiti vystymosi
keliu, iSnaudojant jau turimas stiprigsias savybes ir privalumus (pvz., buvimg esamu laiku
Ukrainoje), taip pat pradedant veiklg naujose veiklos srityse ir — atskirais atvejais — pragmatiskai
pasinaudojant galimybémis kitose pasaulio Salyse.

Sioje analitinéje Veiklos vadovo dalyje trumpai apzvelgiami svarbiausi desimties (10) pagrindiniy
Saliy donoriy, jskaitant ES, ypatumai, j kuriuos galéty atsizvelgti LT institucijos, nurodant galimybes
(laiméti konkursus) CPVA/su VB susijusioms valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei jstaigoms,
taip pat pateikiami kai kurie su jomis susije i$stkiai ir siilomi budai, kaip tuos isstkius jveikti.

Apie daugelj jvairiy veiksniy, susijusiy su pirkimo konkursais, organizuojamais su skirtingais
vystymo partneriais, gauti aiskios, tikslios informacijos yra tikrai nelengva. Netgi ekspertai, kurie
reguliariai teikia pasiiilymus vieSuosiuose pirkimuose, nebiitinai gali Zinoti tinkamumo taisykles
ir tam tikrus finansinius aspektus, nes daznai su tokiais klausimais dirba tik konkrecios srities
specialistai. Laikas nuo laiko keiciasi ir pacios procediiros. Todél, iSkilus poreikiui, visuomet reikia
tikrinti ir perZidréti visas smulkmenas. DaZniausiai, prireikus tam tikry procediriniy klausimy
paaiskinimo, geriausiai kreiptis tiesiogiai j VP.

1. Europos Komisija (ES)

Veiksnys Pastaba Lygis
Fondas ir jo Europos Komisija, Tarptautinio bendradarbiavimo ir vystymosi
internetiné https://ec.europa.eu/europeaid/general_en
svetainé
Perkancioji Europos Komisija
organizacija Iki 2019 m. pabaigos pirkimams ir projekty valdymo reikalams ES planuoja

naudotis elektronine pirkimy sistema OPSYS.

Pagrindinis Europos Komisijos Tarptautinio bendradarbiavimo ir vystymosi generalinis 123
démesys/pagrindi | direktoratas atsako uz Europos sgjungos vystymosi politikos ir teminiy politikos
nés Salys paramos | krypciy klrima, siekiant sumazinti skurda pasaulyje, uztikrinti tvary ekonominj,
gaveéjos socialinj ir aplinkos vystymasi ir skatinti demokratijg, teisine valstybe, gerg
valdyma ir pagarba Zmogaus teiséms — daugiausiai per iSorine pagalba. Tokig
pagalbag ji teikia per jvairias programas ir finansines priemones, jskaitant parama
biudZetui, porinius projektus, subsidijas, jgaliojimo susitarimus ir techninés
pagalbos sutarciy, daugelis kuriy aprasyti 4 dalyje.

Pagrindiné veikla | Jvairi. Be to, Europos Komisijos Kaimynystés politikos ir plétros deryby generalinis 123
direktoratas remia reformy ir demokratijos konsolidavimg, stiprina gerove,
stabiluma ir sauguma Europoje — i$ dalies per kaimynystés programa, kuri Lietuvai
yra Zinoma.
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Veiksnys Pastaba | Lygis
Ar lengva rasti Europos Komisija pirmauja teikiant informacija apie projektus internetinéje 123
informacijq apie svetainéje. Jg lengva rasti ir paprasta ja naudotis.
galimybes
(dalyvauti
konkurse)
Viesyjy pirkimy https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-
internetiné services/index.cfm?ADSSChck=1515236610824&do=publi.welcome&userlanguag
svetainé e=en
Elektroniniy pirkimy sistemg — OPSYS — ES pristatys iki 2019 m. pabaigos. Ji apima
pirkimo konkursus ir projekty valdymo aspektus, pvz., pranesimy/ataskaity
teikima.
Dokumentas, Europos Sgjungos iSoriniy programy pirkimo procediry praktinis vadovas
reglamentuojanti | https://ec.europa.eu/europeaid/funding/about-funding-and-
s konkursus procedures/procedures-and-practical-guide-prag_en
Tinkamumas Atviras valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei jstaigoms 123
(valstybés ir
savivaldybiy
institucijoms bei
istaigoms, NVO,
priva¢ioms
jimonés)
Projekto TP paslaugy sutarciy verté paprastai svyruoja nuo 1 min. Eur iki mazdaug 12 min.
biudzetas Eur.
Jprasta Gali trukti nuo 18 iki 56 ménesiy su galimybe pratesti trumpesniam laikotarpiui
projekto/konkurs | (paprastaiiki 50 proc. pirminés trukmés), kai yra poreikis ir finansinés galimybés.
o trukmeé
Ar sudaromas Paprastai tinkamy kandidaty sgrasas sudaromas, kai kandidatams reikia pateikti 123
tinkamy Susidoméjimo pareiskima. ] jj reikia jtraukti pagrindine — vadovaujancig
kandidaty organizacijg ir partnerius — 15 aktualiy (tinkamy) referenciniy projekty, kurie
sgrasas, ar atitikty pranesime apie pirkima pateiktus aprasymus, taip pat pranesime
organizuojamas nurodytus reikiamus finansinius duomenis ir duomenis apie personala.
visiems atviras Dazniausiai sudaromas iki 8 organizacijy/konsorciumy, kuriy prasoma teikti
pirkimo pasitlymus, sarasas.
konkursas
Konkursinio Sarase esantiems kandidatams siunc¢iamas visy konkurso dokumenty rinkinys, 123
pasiulymo jskaitant aiSkias ir iSsamias instrukcijas, pasitlymo teikimo formga, reikiamas
dokumentai pateikti deklaracijas bei nurodymus dél finansinio pasitlymo ir organizacijos
struktdros ir metodologijos, taip pat dél reikalingy pagrindiniy eksperty gyvenimo
aprasymuy ir kity batiny dokumenty.
Tinkamumo Batini dokumentiniai jrodymai, kad nepatenkate j nepriémimo situacijy kategorija 123
dalyvauti ir kad turite finansiniy ir ekonominiy bei techniniy galimybiy ir profesionalius

konkurse kriterijai

darbuotojus, kurie atitinka skelbime apie sutartj nurodytus atrankos kriterijus.
Taip pat Zr. Praktinio vadovo 2.4.11 papunktj. Taip pat privaloma pateikti
dokumentinius jrodymus ty referenciniy projekty atzvilgiu, dél kuriy buvote
jtrauktas j galutinj kandidaty sarasa.

Nurodymai dél

Konkursg turéty sudaryti 5 dalys: (1) pagrindimas (uztikrinti, kad suprantate, apie

konkursinio ka projektas, iSmanote projekto dalyka ir aplinkg, intervencijos logikos

pasiulymo pagrindimas — ar galite pasiekti rezultaty), rizika ir prielaidos ir pagrindiniai

struktiros klausimai; (2) strategija, bendras pozilris ir veikla; (3) parama (papildomas
apripinimas) — kaip prie projekto prisidés centrinis padalinys; (4) kaip uZztikrinsite
visy konsorciumo nariy dalyvavima; ir (5) darby sgrasas, jskaitant numatoma
eksperty darbo dieny skaiciy.

Pasidlymy Paprastai pasitlymai vertinami, 40 tasky skiriant struktdrai ir metodikai ir 60 —

vertinimas pagrindiniams ekspertams. Naujajame PRAG rekomenduojama viska keisti
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priesingai. Taciau daugelis naudoja seng vertinimo sistema. Kad perzengtuméte
nustatytg slenkstj ir jusy pasitlymas buty toliau nagrinéjamas, jums reikia surinkti
maziausiai 75 taskus. Tuomet taikoma svertiné proporcija 80/20, kai 80 skiriama
techniniam pasitlymui, o 20 — finansiniam pasitalymui.
Kalbant apie 40 tasky struktdrai ir metodikai, paprastai Strategijos daliai skiriama
daugiausiai ,svorio”, pvz., 20 tasky ir po 5 taskus visoms kitoms dalims. Taciau
gali blti numatyta kitaip.

Finansinis Finansinis pasitlymas turi bati teikiamas kartu su konkursiniu pasitlymu. Jis 123
pasitilymas pagrijstas dienos jkainiu ir viso projekto trukmés dieny skaiciumi pagal
vadinamasias pagrindiniy eksperty ir nepagrindiniy eksperty kategorijas.
Organizacija, kuri bus pasirinkta, darbus tureés atlikti uz savo pasitlyme nurodytg
idlaidy projektui suma. Siandien konkursy dalyviai linke sumaZinti savo finansinio
pasitlymo kaing, nes tai gali padéti jiems laiméti konkursa. Kai projektai dideli,
tokie sumazinimai gali bati reikSmingi ir siekti mazdaug 1 min. Eur.
Jgyvendinimo Dazniausiai projektg valdo ES delegacija projekto Salyje. ES projekto vadovai ir jy
salygos delegacijos skiriasi tuo, kaip reguliuoja jgyvendinimo procesa. Kai kuriems
patinka, kai pagrindinés suinteresuotosios Salys pasitelkia paklausa pagrjsta
procesg, tuo tarpu kiti reikalauja, kad jgyvendinimas vykty tiksliai taip, kaip
nurodyta techniniame pasitlyme. Delegacijos privalo laikytis griezty PRAG
taisykliy; taciau, kai kurie tas taisykles aiSkina pacia siauriausia prasme, o kiti
(paprastai tie, kurie tikrai Zino taisykles) randa geriausius jgyvendinimo badus ir
daro tai, ka reikia, kad blty pasiekti geri rezultatai .
Ar reikalinga Taip
finansiné
garantija/isanksti
né jmoka
Atskiros pastabos | ES (fondai) Lietuvos vystomajam bendradarbiavimui yra geriausias galimybiy Lietuvos
Saltinis. Papildomas veiksnys — jos démesys ENP ryty ir plétros Salims. ES yra VB
pasiekiama, ¢ia daug dideliy galimybiy, jokiy atskiry klitciy, iSskyrus tas, kurios agentiry
susijusios su dalyvavimu dabartiniame konkurse (pvz., referenciniy projekty atzvilgiu
trikumas). 18stkius taip pat kelia finansiniy garantijy poreikis. priskiriama
1 lygiui
2. Danijos tarptautinio vystymosi agentiira (angl. DANIDA)
Veiksnys ENELE] Lygis
Fondas ir jo DANIDA
internetiné svetainé | hitp.//um.dk/en/danida-en/
Perkancioji Danijos tarptautinio vystymosi agentdra prie UZsienio reikaly ministerijos
organizacija
Pagrindinis Danijos kaimynystés programa apima ES kaimynines 3alis j rytu ir pietrycius, o 123
démesys/pagrindinés | ateityje susitelks ties Ukraina ir Gruzija.
§aly.s.paramos Ji taip pat apima: skurdZias, pazeidZiamas 3alis ir regionus, kurie apibadinami
gavejos kaip pazeidziami (pvz., tokias 3alis, kaip Afganistanas, Burkina Fasas, Malis,
Nigeris, Palestina ir Somalis); skurdZias stabilias salis (tokias, kaip
Bangladesas, Etiopija, Kenija, Mianmaras, Tanzanija ir Uganda); ir
pereinamojo laikotarpio ekonomikos $alis ir augancios ekonomikos 3alis
(jskaitant Gang, Indonezija, Pakistang, Piety Afrika, Ukraina, Gruzija,
Vietnama, Egipta) bei Salis, tokias, kaip Brazilija, Kolumbija, Kinija, Meksika ir
Turkija.
Pagrindiné veikla Daugiausiai koncentruojamasi j veiksmingy, atskaitingy ir jtraukiy vieSojo 123

sektoriaus jmoniy ir demokratiniy struktlry, kurios gerbia Zmogaus teises,
karimg, ekonominiy galimybiy gerinima ir pagalbg 3alies viduje
perkeltiesiems asmenims ir pabégeéliams.
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Ar lengva rasti Pranesimai apie sutartis skelbiami internetinéje svetainéje: 123
informacijq apie http://ted.europa.eu/
galimybes (dalyvauti | ge to informacija ir kontaktinius duomenis galima gauti Danijos ambasadose
konkurse) ir per 3alyse veikiangius DANIDA atstovus.
Viesuyjy pirkimy PraneSimus apie sutartis galima rasti internetinéje DANIDA svetainéje:
internetiné svetainé | http://um.dk/en/danida-en/business/contracts/ arba
http://um.dk/en/about-us/procurement/contracts/news/ bei
uzZsiprenumeruoti juos tame paciame puslapyje esancioje Naujieny skiltyje.
Dokumentas, Danijos pagalba vystymuisi administruojama, vadovaujantis Danijos
reglamentuojantis Tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo jstatymu Suvestiné 2012 06 18
konkursus jstatymo Nr. 555 redakcija. Jstatymas jsigaliojo 2013 m. sausio 1 d.
Nuo priémimo jstatymas buvo du kartus keistas. Pirmasis keitimas (2013 12
17 jstatymas Nr. 1464) jsigaliojo 2014 m. sausio 1 d., o antrasis (2016 12 27
jstatymas Nr. 1741 ) — 2017 m. sausio 1 d.
Remiantis Danijos teise, ES viesyjy pirkimy direktyva taikoma tiesiogiai, o
bendrieji reikalavimai atitinka ES konkursy reikalavimus.
Tinkamumas Atviras valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei jstaigoms. 123
(valstybés ir
savivaldybiy
institucijoms bei
istaigoms, NVO,
privacioms jmonés)
Projekto biudzetas Aiskios analizés néra, taciau daugelis projekty gali biti mazi, nevirsijantys
145 000 Eur.
Jprasta Priklauso nuo uzduoties apimties.
projekto/konkurso
trukmeé
Ar sudaromas Dalyvauti galinCios institucijos gali pateikti konkursinj pasitlyma vienu i$ 123
tinkamy kandidaty dviejy bady:
sqra§a.s, ar = Atviro konkurso biidu — oficiali konkurso procedira, pagal kurig kvietimas
organizuojamas teikti pasitlymus vie$ai skelbiamas Europos Sajungos viesyjy pirkimy
visiems atviras svetainéje (angl. Tenders Electronic Daily, toliau — TED) ir dalyvauti
pirkimo konkursas leidZiama visoms suinteresuotosioms 3alims.
= Riboto konkurso biidu — taip pat oficiali konkurso procedira, pagal kurig
pranesimas viesai skelbiamas TED svetainéje, taip kvieciant kandidatus
iSreiksti susidoméjima. Dalyvauti kvieciami tik j sudaryta sgrasa jtraukti
atrinkti paslaugy teikéjai.
Konkursinio Paprastai pateikiami iSsamis nurodymai. Bendrg informacijg, kurig pateikia 123
pasiulymo konkurso dalyvis, turéty sudaryti: (1) konkursinio pasitilymo rastas (angl.
dokumentai Letter of Tender); (2) teikty paslaugy/vykdyty darby deklaracija; (3)
Techninés lentelés, nurodytos Konkurso lenteliy sarase; (4) Kainorastis; ir (5)
|sipareigojimo rastas (angl. Letter of Commitment)
Tinkamumo Oficialds tinkamumo reikalavimai apima patirtj panasaus pobudZio 123

dalyvauti konkurse
kriterijai

konkursuose (maziausiai 3 referenciniai projektai) ir jgyvendinty projekty
apimtis (panasis ar aukstesnio lygio konkursai).

Reikalavimai panasis j tuos, kurie keliami ES konkursuose ir apima Siuos
aspektus:

= konkurso dalyvio darbuotojai;

= konkurso dalyvio tinkamumas profesionaliai veiklai vykdyti;
= ekonominé ir finansiné padétis;

= techniniai ir (arba) profesiniai gebéjimai;

= kokybés uztikrinimo standartai.
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Nurodymai dél Daznai blina iSsamiai aprasyti, priklausomai nuo konkurso dydzio. 123
kon.k_ursinio ) Kai taikoma riboto konkurso procediira, reikia pildyti standartine paraiskos
pasililymo struktiiros forma, kuri teikiama kartu su konkreéia sutartimi/sutarties forma.

Atviry konkursy atveju dazniausiai reikalaujama pateikti:
= techninj pasitilymg, jskaitant priedélj (daugiausiai 10 A4 formato lapy) ir
techninio pasitlymo priedus (daugiausiai 15 A4 formato lapy), jskaitant:
siiloma projekto struktiirg (daugiausiai 4 A4 formato lapai); konkretaus
projekto bendrg kokybés valdymo ir uztikrinimo bei audito plana
(daugiausiai 4 A4 formato lapai); pagrindiniy darbuotojy sarasa ir jy
kompetencija ir uzduotis, gyvenimo aprasymus (ne daugiau kaip 5
gyvenimo aprasymai, kurie ne baty ilgesni kaip 2 A4 formato lapy);
= kainorastis, jskaitant ribinius auksciausius jkainius ir 1 mety
mokesciy/islaidy paskirstyma.
Pasitlymy vertinimas | Sistema panasi j tg, kuri naudojama ES konkursuose: techniné kokybé (apima 123
metodikg, programos valdymga ir stebésenga, organizavima, kokybés
uztikrinima ir veiklos vientisumo valdymo plang) — 40 %; darbuotojy
kvalifikacija ir kompetencijos — 60 %.
Techninis ir finansinis vertinimas (,,svoris“) skiriasi, dazniausiai taikomas
80/20 santykis.
Finansinis Panasus j tuos, kurie naudojami ES konkursuose. Finansinis pasidlymas turi 123
pasiulymas bati teikiamas kartu su konkursiniu sitilymu. Jis pagrjstas dienos jkainiu ir viso
projekto trukmés dieny skaiciumi pagal vadinamuyjy pagrindiniy eksperty ir
nepagrindiniy eksperty kategorijas. Organizacija, kuri bus pasirinkta, darbus
turés atlikti uz savo pasitlyme nurodytg islaidy projektui suma.
Jgyvendinimo salygos | GlaudZiai bendradarbiaujama su atitinkamos ambasados DANIDA atstovu bei 123
projekto suinteresuotomis Salimis. Skaidri, atvira jgyvendinimo metodika,
susitelkiant j rezultaty siekima.
Ar reikalinga Prie$ pradedant vykdyti projekta, laimétojui, su kuriuo pasiraSoma sutartis, 123
finansiné gali reikéti savo saskaita jsigyti profesinés atsakomybés draudimg bendrai
garantija/isankstiné sutarties sumai ir galioty visg projekto laikotarpj.
imoka
Atskiros pastabos DANIDA prioritetai panasis j Lietuvos VP prioritetus, kur daugiausiai démesio Lietuvos
skiriama instituciniy kompetencijy ir galimybiy didinimui. Be to, tarp Lietuvos VB
ir Danijos glaudas Siaureés ir Baltijos $aliy santykiai. Techninio ir finansinio agentiiry
pasitlymo pavyzdinés formos paprastai atitinka ES konkursy metu ativilgiu
naudojamas formas, todél, turint reikalingas ES konkursuose reikiamus priskiriama
gebéjimus, lengva jas rasti ir uzpildyti. Tac¢iau Danijos VB istekliai daugiausiai 2 lygiui
skiriami per tarpvyriausybines organizacijas (pvz., JT) ir TF] (pvz., Pasaulio
bankas), dél to galimybiy dalyvauti konkursuose néra daug. Nepaisant to,
DANIDA yra VP, kuria, be abejonés, reikia sekti ir stebéti jos naujienas.
3. GIZ (Vokietijos vyriausybés tarptautiné plétros agentiira)
Veiksnys ‘ Pastaba Lygis
Fondas ir jo Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
internetiné https://www.giz.de/en/html/index.html
svetainé
Perkancioji Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
organizacija
Pagrindinis Daugiamilijoninés vertés eurais programa, apimanti visas vystymosi temas ir $alis. 123
démesys/pagrin
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dinés Salys
paramos gavéjos
Pagrindiné Labai jvairi. 123
veikla
Ar lengva rasti GIZ yra labai jvairi, turinti daug biury ir didele centrinio padalinio (blstinés) 123
informacijq apie | parama. Kitaip nei ES, ¢ia neskelbiami iSankstiniai pranesSimai apie projektus.
galimybes Geriausias badas gauti informacijg anksti — bati Salyje.
(dalyvauti Tadiau tai, kaip GIZ vysto projektus, kuriems vykdyti organizuojami konkursai,
konkurse) néra paprasta ir aisku. Ministerija, kuri atsakinga uZ GIZ veiklg, t.y. BMZ, kuria
programas su valstybe partnere, nors daznai manoma, kad GIZ yra apie tai
informuota! Véliau GIZ gali teikti pasitlymus BMZ ir galiausiai vidinis procesas
baigiasi priimant sprendima dél kuriy projekty organizuoti konkursus.
Viesuyjy pirkimy Visa naujausig informacija apie agentliros Europos mastu organizuojamus
internetiné vie$uosius pirkimy konkursus galima gauti prenumeruojant RSS srauta. Zr.
svetainé https://www.giz.de/en/html/index.html
2018 m .pradZioje GIZ pristatys elektronine pirkimy sistemgq.
Dokumentas, Zr. https://www.giz.de/en/workingwithgiz/important_documents.html
reglamentuojant
is konkursus
Tinkamumas Atviras valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei jstaigoms.
(val-stybés ir Jmonés, dalyvaujancios GIZ konkursuose ir projektuose, turi biiti apmokytos
-saw-vak{yblq _ | naudojantis GIZ projekty valdymo sistema ,Capacity Works“. Tam agentira
!nst!tucuoms bei | neseniai pristaté internetine mokymy programa bei naujesnémis agentiros
istaigoms, NVO, | 5kymo programomis.
privacioms
jmonés)
Projekto Dazniausiai nuo mazdaug 1 min. Eur ar mazesnés sumos, taciau gali bati ir daug
biudZetas didesné suma ir, bent jau anksciau, kai sutartis jau pasirasyta, gali bati prapléstas.
Jprasta Mazdaug 2 metai, taciau yra galimybé pratesti.
projekto/konkur
so trukme
Ar sudaromas Yra dvi pagrindinés procedaros (konkurso bidai), kurios neseniai keitési; tai: 123
tinka.mq Atviras konkursas: apima kandidaty sgra$o sudaryma ir konkurso vykdyma tuo
kandidaty pat metu, o kandidatai pasitlymus gali teikti 4 savaites.
sgrasas, ar . . . . . v _ I
R Norint bati jtrauktam j galutinj kandidaty sgrasa, reikia pateikti 10 nuorody
organizuojamas . . . . L . S
visiems atviras (konkrediy projekty) per pastaruosius trejus metus — kai projektai vykdyti Salyje ir
pirkimo per 5 metus — kai projektai vykdyti regioniniu lygiu. Reikalavimai paprastai
konkursas mazesni (apimtys ir techninés galimybés) nei ES projektams. Nevykdomos jokios
derybos. Konkursinis pasitlymas ir jo finansinis pasitlymas arba priimami, arba
ne.
Deryby procediira: apima tinkamiausiy kandidaty sgraso sudaryma ir po to
vykdoma pirkimo konkursg. Saraso sudarymas panasus j atviro konkurso
procedurg. Atrinkti kandidatai gauna visus dokumentus. Procedlra apima
derybas, kuriy metu kvie¢iama/raginama perziaréti (ir pataisyti) techninius ir
(arba) finansinius pasitlymus.
Konkursinio Pateikiami aiskaus turinio ir rezultaty skaiciavimo (vertinimo) reikalavimai. 123
pasiulymo Pavyzdziui:
dokumentai

Siiloma koncepcija ir darbo planas (apie 20-30 puslapiy), jskaitant:

= tiksly/uZduociy aiskinimg; intervencijos konteksta; uzduotis ir rezultatus;
galima rizikg ir jg maZinandias priemones;

= strategijg su valdymo koncepcija; technine koncepcija ir alternatyvas;

= jgyvendinimo metodus, jskaitant procesus, bendradarbiavimg, valdymo
struktdrg, mokymasi ir inovacijas;
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= darby su numatytu jiems jvykdyti laiku sgrasg;
= stebésenos ir vertinimo koncepcija.
Techniné apsauga ir Ziniy valdymas (apie 3-7 lapus), jskaitant:

= personalo ir apsaugos koncepcija;

= pozilrj j apsaugg/bldus jai uztikrinti;

= sidlomus darbuotojus;

= Ziniy ir informacijy valdyma.

Vietos iStekliy aptarimas (apie 1-3 lapus) ir Siilomo personalo sudétis ir
kvalifikacija (apie 3—6 lapus).

Laimétuose konkursuose nurodyti ekspertai paprastai bana labai konkrecios

srities, iSmanantys Salies specifika, technine sritj ir GIZ ir ne visada arba ne daznai
yra nustatytose duomeny bazése!

Turite bati pasiruose, jeigu reaguosite j atvirg konkursg, nes turésite tik 4 savaites,
per kurias turésite pateikti pasitlyma. Nuolatiniai kandidatai sukdré daug
diagramy (kreiviy) ir pavyzdiniy formy, kad uzduotis blty lengvesné, nes
konkurso salygy reikalavimai yra labai panass.

Tinkamumo Oficialiai tinkami tie, kuri nurodo 10 aktualiy darby kartu su verte, priklausomai 123
dalyvauti nuo projekto, techniniy ir finansiniy veiksniy. Apskritai reikalavimai néra tokie
konkurse dideli, kaip ES.
kriterijai Tadiau GIZ konkursus ne Vokietijos bendroveés ir agentiiros laimi gan retai i$ dalies
dél pirkimo procediiry ir duodamo trumpo laiko bei reikiamy Ziniy.
Kandidatas turi bati apmokytas naudojantis GIZ projekty ir valdymo sistema
,,Capacity Works (CW)“; tam reikalingas mokymo programas galima jsigyti i$ GIZ.
Mokymai vyksta Miunchene ir yra mokami; kai kurios programos vykdomos angly
kalba.
Nurodymai dél Struktdra yra specifing, reikia bati gerai susipaZinus su CW koncepcijomis ir
konkursinio procesais, kurie sudaro techninio pasitlymo pagrinda.
pasitilymo
struktiros
Pasitilymy Vadovaujamasi vertinimo lentelés. Paprastai techninis ir finansinis pasitlymas
vertinimas vertinami pagal proporcijg 70/30. Vertinimy lentelé leidZia labai tiksliai jvertinti
atskiras pasitlymo dalis. Kandidatai turéty skirti ypatingg démesj toms, dalims,
kurios vertinamos.
Konkursy pasitlymus vertina vienas asmuo centriniame padalinyje ir vienas srities
ekspertas.
Finansinis Paprastai projektai maZesni nei tie, kuriems konkursus skelbia ES. Jie yra mazdaug 123
pasiulymas 1 min. Eur vertés, taciau gali siekti ir 4 mIn. Eur ar net daugiau. Taip pat stebima
tendencija projekta pratesti, jeigu jis jau yra jgyvendinamas.
Finansinis pasitlymas visiskai skiriasi nuo ES; GIZ turi savo finansinio pasitlymo
pavyzdine forma.
Jgyvendinimo Taip.
salygos
Ar reikalinga Jgyvendinimas gali nebti grieZtai susijes su techniniu pasitlymu; daznai tuo
finansiné pasirlipinama pagal programa, kuriai vadovauja GIZ.
garantija/isankst
iné jmoka
Atskiros GIZ sidlo tiek galimybes, tiek iSstkius. Norint dalyvauti konkursuose, kai kuriuos Lietuvos
pastabos darbuotojus reikia apmokyti dirbti su CW sistema, CW principy, kuriais pagrjstas VB
techninis pasitlymas. Laiko pasiruosti atviriems konkursams yra duodama labai agentiiry
ribotai, todél reikia bati iS anksto pasiruosus. Gali biti sunku konkuruoti su ativilgiu
Vokietijos tiekéjais, kurie turi ilgametés patirties. Taciau verta sekti ir dométis Sios | priskiriama
agentdaros veikla. 2 lygiui
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4. SDC, Sveicarijos plétros ir bendradarbiavimo agentiira

Veiksnys ‘ Pastaba Lygis
Fondas ir jo SDC, Sveicarijos plétros ir bendradarbiavimo agentiira
interr}et'iné https://www.eda.admin.ch/eda/en/home/foreign-policy/international-
svetaine cooperation.html
Perkancioji Federalinis uZsienio reikaly departamentas (FDFA).
organizacija
Pagrindinis lgyvendina FDFA uzsienio politikg humanitarinés pagalbos, vystomojo 123
démesys/pagrin | bendradarbiavimo ir bendradarbiavimo su Ryty Europa klausimais. SDC glaudziai
dinés salys bendradarbiauja su Valstybés ekonomikos reikaly sekretoriatu (SECO).
paramos gavéjos
Pagrindiné SDC apibidina savo veiklg kaip: bendradarbiavima su Ryty Europa, prisidéjima 123
veikla kuriant demokratijg ir socialinés rinkos ekonomika penkiose Vakary Balkany
Salyse ir penkiose buvusios Soviety Sajungos Salyse; investavima j padidéjusios ES
stabiluma ir gerove ir ekonominiy bei socialiniy skirtumy mazinima; ir per savo
Piety bendradarbiavimo departamenta, prisidedant prie skurdo mazinimo 21
Salyje ir Afrikos, Vidurio Ryty, Azijos, Lotyny Amerikos ir Kariby jros baseino
Salyse. Ji taip pat plecia savo darba paZeidziamose Salyse, kuriose, vadovaujantis
prognozémis, iki 2030 m. gyvens du trecdaliai pasaulio skurdZiausiy Zmoniy.
Ar lengva rasti Tikslios informacijos, kuri tiesiogiai aktuali pirkimy konkursy kandidatams, rasti 123
informacijg apie | nelengva; pateikiamas informacija dazniausiai yra labai bendro pobtdzio. Norint
galimybes geriau suprasti pirkimy konkursy reikalavimas, turbat geriausia baty atsisiysti
(dalyvauti informacijg apie dabartines konkursy galimybes.
konkurse)
Vie$yjy pirkimy | www.simap.ch/shabforms/COMMON/search/searchresult.jsf
interr]et.iné Informacija apie projektus galima atsisiysti atlikus nesudétinga registracijos
svetaine procedira.
Dokumentas, Jgaliojimy skyrima reglamentuoja teisiniai reikalavimai, iSdéstyti Federaliniame
reglamentuojant | vieSyjy pirkimy jstatyme (1994 m. gruodzio 16 d.) ir potvarkyje dél viesyjy pirkimy
is konkursus (1995 m. gruodzio 11 d.) — abu dokumentai taip pat prieinami pranciizy kalba. Be
to, FDFA turi savo vidaus direktyvy.
Tinkamumas Gali dalyvauti ir vieSojo sektoriaus jmonés. 123
(valstybés ir
savivaldybiy
institucijoms bei
istaigoms, NVO,
privacioms
jmonés)
Projekto Projekty biudZetai prasideda nuo gana Zemos sumos, taciau SDC perspektyvos
biudZetas daZniausiai ilgalaikés, o projektai po pirminio etapo gali bati prailginami.
Jprasta SDC siekia ilgalaikiy projekty, kuriuos sudaryty 3 -4 mety etapai; patvirtinus
projekto/konkur | konkurso laimétojg, SDC turi galimybe tiesiogiai sudaryti sutartis dél tolesniy
so trukme etapy.
Ar sudaromas Paprastai atviro konkurso bidu. 123

tinkamy
kandidaty
sgrasas, ar
organizuojamas
visiems atviras
pirkimo
konkursas
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Veiksnys Pastaba Lygis
Konkursinio Paprastai gerai iSnagrinéti, kruopstas ir iSsamas. 123
pasitlymo . Konkurso turinys yra aiskus, su tiksliu vertinimu ir kiekvienai temai skiriamy
dokumentai puslapiy skaicius, reikalauja glausty pasidlymy.

Tinkamufno Reikia atskleisti pajégumus per projekty skaidiy per 10 paskutiniy mety, o 123
dalyvauti referenciniai projektai/atlikti darbai turi bati pagrjsti radytiniais jrodymais.
konkurse Laikoma, kad dokumentai panass j SECO: (a) metiniai biudZetai su finansinémis 3
kriterijai paskutiniy mety ataskaitomis; (b) ne seniau kaip prie§ 3 ménesius gauti i$rasai i
jmoniy registro ir skoly registro; (c) patvirtintas socialinio draudimo jmoky ir
mokesciy sumokéjimas; (d) kovos su korupcija elgesio kodeksas; (e) vidaus kokybés
sistemos; (f) patvirtinti kalbos jgldZiai; (g) patvirtinta atitiktis vietos teisés aktams
ir jgaliojimai veikti Salyje, pvz., j[darbinti vietos darbuotojus.
Dél kriterijy ziareéti kiekvieng konkursa atskirai.
Nurodymai dél Labai specifiniai nurodymai. Paprastai praSoma trumpos informacijos apie 123
konkursinio konkurso dalyvj, jo siilomus darbuotojus ir ekspertus; taip pat duomenys apie
pasitilymo metodikg bei priedai, pvz., grafikas, tinklai ir loginé sistema.
strukturos
Pasitlymy Aiskus vertinimas ir iSsami informacija pateikti konkursiniy dokumenty rinkinyje. 123
vertinimas
Finansinis Finansinis pasitlymas visiskai skiriasi nuo naudojamy ES konkursuose. SDC 123
pasiulymas padengia visas iSlaidas, jskaitant apsidraudziamasias priemones ir vietos biuro bei
visas veiklos iSlaidas
Jgyvendinimo Glaudziai bendradarbiauti su vietos atstovais atitinkamoje ambasadoje bei su
salygos suinteresuotaisiais projekto asmenimis. Dél SECO, svarby vaidmenj vaidina vietos 123
ekspertai ir Zinios/iSmanymas apie vietos situacija. Paprastai, lankstumas B
atitinkant poreikius, prisitaikymas; vengti pernelyg daug biurokratijos priimant
biudZetus ir darbo planus.
Ar reikalinga Miusy Ziniomis, nereikalaujama. 123
finansiné
garantija/isankst
iné jmoka
Atskiros Kalbant apie 3alis ir projekty dalykus (objektus), SDC skelbia ir organizuoja Lietuvos
pastabos konkursus, kurie aktualds Lietuvos vystymasi vykdanciomis valstybés ir VB
savivaldybés jstaigoms ir institucijoms, taciau, kai paskelbiamas ir pradedamas agentiiry
konkursas, laiko ,reaguoti” j skelbiama konkursa yra labai ribotai, todél tokiy ativilgiu
galimybiy skaicius gali bati ribotas. Nepaisant to, stebéti SDC yra verta. priskiriama
2 lygiui
5. SECO, Sveicarijos plétros ir bendradarbiavimo agentiiros dalis (SDC)

Veiksnys Pastaba Lygis
Fondas ir jo SECO, Sveicarijos valstybés ekonominiy reikaly sekretoriatas
internetiné https://www.seco.admin.ch/seco/en/home.html
svetainé
Perkancioji SECO veikia kaip Federalinio ekonominiy reikaly departamento dalis, Ekonominiy
organizacija reikaly, Svietimo ir mokslo departamentas (angl. Economic Affairs, Education and

Research (EAER)), Federalinés administracijos dalis.
Pagrindinis SECO yra atsakingas uz plétros veiklg vidutiniy pajamy, besivystancios 123
démesys/pagrin | ekonomikos 3alyse ir Ryty Europos bei Nepriklausomy valstybiy sandraugos
dinés salys (pereinamojo laikotarpio) Salyse. | démesio centrg patenka Albanija, Kirgizija,
paramos gavéjos | Serbija, TadZikistanas ir Ukraina.
Pagrindiné Daugiausiai démesio skiriama ekonominiam vystymuisi, mazoms ir vidutinio 123
veikla dydZio jmonéms ir darbo rinkoms, pavyzdZiui, Techninis ir profesinis Svietimas ir
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Veiksnys Pastaba
mokymas.
Ar lengva rasti Jeigu esate salyje ir esate veiklus ir Zinote ambasadg, galite suZinoti apie 123
informacijg apie | artéjancias galimybes; priesingu atveju, internetinéje svetainéje informacija gali
galimybes pasirodyti per vélai.
(dalyvauti
konkurse)
Viesuyjy pirkimy | https://www.seco-cooperation.admin.ch/secocoop/en/home/about-us/calls-
internetiné for-tenders.html
svetainé
Dokumentas, Pirkimy procediras galima rasti toliau pateiktu adresu:
reglamentuojant | hitps://www.beschaffung.admin.ch/bpl/de/home.html
is konkursus
Tinkamumas Gali dalyvauti visi tiekéjai; vis délto, bus tam tikry konkreciy/ specifiniy kriterijy 123
(valstybés ir teikéjams.
savivaldybiy
institucijoms bei
istaigoms, NVO,
privacioms
jmonés)
Projekto Didelis biudZetas reiksty 4 min. Eur, taCiau daZniausiai projekty biudZetai biina
biudzetas mazesni.
Jprasta Skirtingai — priklausomai nuo poreikio.
projekto/konkur
so trukme
Ar sudaromas Paprastai atviro konkurso bdu, kurio metu prasoma informacijos, pvz. 123
tinkamy referenciniy projekty ir finansinés baklés, kartu su techniniu pasitlymu.
kandidaty Pasirinkus galutiniy tinkamy kandidaty sgraso sudaryma, baty atskirti du
sgrasas, ar pagrindiniai aspektai.
organizuojamas
visiems atviras
pirkimo
konkursas
Konkursinio Paprastai gerai iSnagrinéti, kruopsciai parengti ir iSsamds. 123
pasitilymo Pateikiamas ai$kus turinys ir vertinimo reikalavimai, pvz.:
dokumentai . “ .
= konkurso dalyvio ,,portretas”, 2 lapai;
= organizacija, struktdra ir pasitlymai, 3 lapai;
= paskirta grupé, 6 lapai;
= jgyvendinimo pasitlymas, 10 lapy;
= finansy pareigilino paaiskinimas;
= gyvenimo aprasymo priedai, atitiktis, pakeista loginé sistema, finansinis
pasidlymas.
Tinkamumo Duomenis apie turimas galimybes reikia perteikti pateikiant, pvz., informacija apie 123
dalyvauti 3 projektus per pastaruosius 10 mety, o prie nurodyty referenciniy projekty reikia
konkurse pateikti radytinius jrodymus.
kriterijai Reikalaujamy dokumenty pavyzdziai:

= metiniai biudZetai su finansinémis paskutiniy 3 mety ataskaitomis; ne seniau
nei prie$ 3 ménesius iSduoti iSrasai iS jmoniy registro ir skoly registro;

= patvirtintas socialinio draudimo jmoky ir mokesciy sumokéjimas;
= kovos su korupcija elgesio kodeksas;
= vidaus kokybés sistema;

= patvirtintos (pazymeéjimais) kalbos Zinios;
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= patvirtinta atitiktis vietos teisés akty nuostatoms ir galimybé veikti Salyje,
pavyzdZziui, jdarbinti vietos darbuotojus.

Nurodymai dél

Labai konkretis nurodymai. Paprastai pateikiama tokia informacija: 10 lapy apie

konkursinio tiekéjq ir siilloma personalg bei ekspertus; 10 lapy apie metodikg; ir priedai,
pasialymo kuriuos sudaro, pavyzdziui, grafikai, tinklai ir loginé struktdra. Papildomy tasky
struktdros skiriama, kai samdomi vietiniai ekspertai ir naudojami vietos tinklai.
Pasidlymy Pateikiama aiski vertinimo informacija, pavyzdziui: skirta projekto grupé, 27,5%;
vertinimas Supratimas apie jgaliojimus ir poZilrj, 35%; Proceduros ir struktira, 12,5%; ir
finansinis pasitlymas, 12,5%.
Finansinis Finansinis pasitlymas visiskai skiriasi nuo ty, kurie naudojami ES konkursuose. 123
pasialymas SECO padengia visas islaidas, jskaitant apsidraudziamasias priemones ir vietos
biuro bei visas veiklos islaidas.
Jgyvendinimo Glaudus bendradarbiavimas su SECO atstovais atitinkamoje ambasadoje bei su
salygos suinteresuotaisiais projekto asmenimis. Lankstumas reaguojant j poreikius ir
prisitaikymas; kuo maZiau biurokratijos priimant biudzZetg ir darbo plana.
Ar reikalinga Néra nurodyta.
finansiné
garantija/isankst
iné jmoka
Atskiros Palyginti su ES, prieiga prie galimybiy ir jy apimtis yra daug maZesné. Vis délto, Lietuvos
pastabos SECO gali suteikti tam tikry progy, todél reikéty jg sekti/stebéti. VB
agentiry
atzvilgiu
priskiriama
2 lygiui
6. Svedijos tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo agentiira (angl. SIDA)
Veiksnys ENELE] Lygis
!:ondas i.r jf’ SIDA — konkursy dalyviai registruojasi SIDA internetinéje svetainéje:
internetine https://www.kommersannons.se/elite/
svetainé
Perkancioji . » . o _
organizacija Svedijos tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo agentdira (SIDA)
P?grindinis ) SIDA svarbios kelios sritys, tokios, kaip demokratija, Zmogaus teisé ir iSraiskos 123
d.en.'nesvys/pagrln laisve, ly¢iy lygybé, aplinkos apsauga ir klimatas, rinkos plétra, Zemés Gkis ir
dinés Salys maisto saugumas, $vietimas, sveikata, konflikty sprendimas, taika ir saugumas.
paramos gavéjos
Organizacijos interesy geografija taip pat plati, jskaitant kaimynines 3alis, tokias,
kaip Albanija, Baltarusija, Bosnija ir Hercegovina, Gruzija, Kosovas, Moldavija,
Serbija, Turkija ir Ukraina; migracijos kilmés Salys Afrikoje; tam tikros Azijos 3alys;
tam tikros Lotyny Amerikos Salys.
Pagl(:indiné Daug démesio skiriama partneriy Saliy institucijy plétrai, demokratiniy institucijy, 123
veikla

kurios teikty paslaugas pilieCiams, funkcionavimui skirto pagrindo kdrimui. SIDA
taip pat siekia padéti pagrindg ekonominiam vystymuisi, kad padéty
skurstantiesiems, ypa¢ moterims, skatindama teisés akty, administravimo,
aplinkos apsaugos, sveikatos priezitros, infrastruktiros, demokratijos ir tvarios
plétros pokycius.

Svedijos vie$ojo sektoriaus institucijos prisideda prie vystomojo
bendradarbiavimo veiklos, kai jy turimos Zinios ir patirtis gali padéti stiprinti
Salies, kurios vyriausybinés ir valstybinés institucijos, silpnos, valdZia.
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Veiksnys Pastaba Lygis
Ar lengva rasti . . ) o o 123
informacija apie !sankstlr?|a'|_kvaI|f|k:.;\C|'J'os ir konkurso reikalavimai ir kvietimai skelbiami SIDA
galimybes internetinéje svetaineje.
(dalyvauti Dideléms sutartims SIDA gali pasitelkti toliau nurodytus leidinius: JT
konkurse) Development Business*, Europos Bendrijos viedyjy pirkimy Zurnala , Tenders
Electronic Daily“ (TED), ir PVK internetiniy pirkimy skelbimy lenta. PraneSimai
taip pat skelbiami internetiniuose technologijy Zurnaluose ir didelio tirazo
laikrasciuose.
Informacija apie konkursus taip pat galima rasti internetiniame puslapyje
developmentaid.org
Pazymeétina, kad kai kurie nedideli konkursai gali bati skelbiami tik Svedy kalba.
Yie§qjq !)ir'kimq Pirminis konkursy altinis:
internetine https://www.kommersannons.se/elite/Account/CreateAccount.aspx
svetainé
Reikia registruotis.
Dokumentas,. Visus SIDA pirkimus reglamentuoja Viesyjy pirkimy jstatymas (LOU), iéskyrus
reglamentuo;ant pirkimus, kurie vykdomi pagal kitus tarptautinius teisés aktus (LOU 3 dalis, 7-9 str.).
is konkursus Tokie i$imtiniai atvejai daZniausiai taikomi bendriems pirkimams, kuriems
sudaromi bendradarbiavimo susitarimai. Tokius pirkimus reglamentuoja Sida
pirkimy gairés arba kiti tarptautiniai pirkimy teisés aktai.
Tinkamumas Gali dalyvauti valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos. 123
(valstybés ir
savivaldybiy
institucijoms bei
istaigoms, NVO,
privacioms
imonés)
Projekto Labai ai$kios analizés néra, bet kai kurie projektai gali nevirdyti 200 000 Eur
biudzetas SUMOS.
lprasta Skirtingai — gali bati nuo keliy meénesiy iki keliy mety.
projekto/konkur
so trukme
Ar sudaromas 123

tinkamy
kandidaty
sgrasas, ar
organizuojamas
visiems atviras
pirkimo
konkursas

Taikomi skirtingi pirkimo konkursy biidai:

(1) Atviras konkursas — apie sutarciai sudaryti keliamus reikalavimus
informuojamos visos suinteresuotosios jmonés ir visi tinkami kandidatai turi
vienodas galimybes teikti savo pasililyma. Taikytina konkursams, kuriy verté
virsija 2 000 000 SEK (mazdaug 200 000 Eur).

(2) Atviras konkursas su iSankstiniais kvalifikacijos reikalavimais —
bendradarbiavimo partneriams gali prireikti potencialiy kandidaty (tiekéjy), kurie
atitikty keliamus iSankstinius kvalifikacijos reikalavimus, kai tai batina pagal
sutarties pobdj, o visos 3alys, atitinkancios iSankstinius kvalifikacijos kriterijus,
kvieCiamos teikti pasitlymus. I1Sankstiniai kvalifikacijos reikalavimai ir vertinimo
procedura turéty atitikti atviro konkurso organizavimo tvarka.

(3) Deryby — kai néra jokiy pasitlymy ar néra tinkamy atviro konkurso tvarka
atitinkanciy pasitlymuy, SIDA gali inicijuoti neskelbiamas derybas, su salyga, kad
nekeiiamos sutarties dokumentuose i$ pat pradziy iSdéstytos sutarties salygos.

(4) Atrankos — tvarka panasi j atviro konkurso, iSskyrus tai, kad reikalavimus
atitinkancios jmonés kiekvienam konkursui atrenkamos i$ anksto ir rastu
kvieCiamos tiesiogiai. Siekiant uztikrinti pakankama konkurencinguma, paprastai
kvieCiami maziausiai trys galimi kandidatai. Atranka gali bati naudojama sutartims
sudaryti, kai sutarties verté mazesné kaip 2 000 000 SEK.
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(5) Supaprastinos tvarkos — kai potencialls kandidatai gauna tiesioginj
pakvietima rastu, o formalis reikalavimai néra tokie griezti, kaip atviro konkurso
ir atrankos. Gali bati pasitelkiama, kai sutarties verté mazesné kaip 300 000 SEK
(mazdaug 30 000 Eur).

Nuo paskelbimo dienos taikomi tokie riboti terminai:

= atviro konkurso su iSankstiniais kvalifikaciniais reikalavimais: iSankstiniai
kvalifikaciniai reikalavimai/ susidoméjimo iSreiskimas — 30 dieny; konkursinio
pasitlymo pateikimas — 30 dieny;

= atviro konkurso: 30 dieny;
= atrankos: 30 dieny;
= Supaprastintas konkursas: 15 dieny.

Konkursinio Konkursinio pasitlymo dokumentai, jskaitant visus paskelbtus pirkimo 123
pasialymo pranesimus, rengiami angly, pranclzy arba ispany kalbomis.
dokumentai

Reikalaujama tokiy pasitilymo dokumenty (né vienas negali biti senesnis kaip 6
ménesiy):
= jgaliotos valdZios institucijos iSduotos registracijos pazymos kopija;

= pazyma, jrodanti, kad kandidatas registruotas pridétinés vertés mokesciui,
mokesciui prie Saltinio, jmoky uz darbuotojus ir (arba) panasiy mokesciy ar
pagal salies, kurioje vykdomas konkursas, jstatymus privalomy mokéti jmoky
mokétojas ir kad jis neturi jokiy jsiskolinimy dél mokesciy ar socialinio
draudimo jmoky;

= techninio pasitlymo pateikimo forma (teikiama konkursinio pasitlymo
dokumentuose);

= finansinio pasitlymo pateikimo forma;

= kontaktiniai duomenys;

= likvidumo rodikliai ir mokumo deklaracija;
= priesaikos deklaracija.

Tinkamumo . . L . L. 123
dalyvauti Prekiy, darby ir paslaugy sutartys, kurias finansuoja SIDA, gali bati sudaromos su

konkurse bet kokiomis jmonémis ir asmenimis i$ bet kurios 3alies.

kriterijai Konkursinio pasiilymo pakete konsultavimo paslaugoms turéty pateikti bent

minimalis kvalifikacijos reikalavimai, kuriuos turi atitikti kandidatai, jskaitant:

= profesines, technines ir organizacines galimybes, finansinius isteklius ir kt.,
kuriy reikia sutarciai jgyvendinti;

= jrodyta patirtis, jskaitant patenkinama panasiy sutarciy jvykdyma;

= teisinés galimybés sudaryti sutartj.

Nurodyti reikalavimai turi biti objektyvs ir atitikti konkrety pirkima, kai
jmanoma, nurodant Europos ar tarptautiniy standarty, tokiy, kaip EN 2900 ir ISO
9000 laikymasi.

Finansiné informacija

Kandidatai turi bati finansiskai stabilUs. Jie turi pateikti naujausias ir patvirtintas
metines ataskaitas, rodancias maziausiai 1 % likvidumo rodiklius ir maziausiai 15
% nuosavy lésy ir mokumo rodiklj. Skai¢iavimams naudojami pagrindiniai
rodikliai, kurie nurodyti paskutiniy pasibaigusiy finansiniy mety ataskaitose. Jeigu
kandidatas Siy reikalavimy neatitinka, tuomet turi pateikti jrodymus arba
paaiskinimus.
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Veiksnys Pastaba Lygis
Nurodymai dél Kiekvienam konkursui teikiami aiskiis nurodymai; taip pat pateikiamos kai kurios 123
konkursinio lentelés.
pasiiilymo
struktdros
Pasidlymy Konkursiniams pasitlymams vertinti ir atrinkti pasitelkiami du pagrindiniai bldai: 123
vertinimas 1) kokybés ir kainos (QCBS). Atsizvelgiama tiek j techninio pasidlymo kokybe, tiek j

paslaugy kaing, o santykinis svertas nustatomas kiekvienu konkreciu atveju,
priklausomai nuo uzduoties. Turi biti galima jvertinti kokybe. BiudzZetas ir |1é3os,
skirtos uzduodiai, gali bati nurodyti konkursinio pasitlymo dokumenty rinkinyje,
kai taikytina. Btent $j metoda daZzniausiai SIDA.
2) maZiausios kainos. Sis biidas gali tikri uzduotims, kurios standartinés ar jprastos
(auditas ir nesudétingy darby inZinerinis projektas ir pan.), kuriy atzvilgiu
nusistovéjusi tvarka ir standartai. Siuo badu nustatomi maZiausi techniniai
reikalavimai dél kokybés. Kandidatai, kurie perzengia maziausiy reikalavimy
slenkstj, laikomi tinkamais; tuomet atrenkama jmoné, pasidliusi maziausia kaina.
Finansinis Finansiniai pasitlymai teikiami nustatytos formos, dazniausiai pateikiant kainas ir 123
pasiulymas kompensuotinas iSlaidas (uz konsultacijas). Pazymeétina, kad pasitlymuose visos
sumos nurodomos Svedijos kronomis (SEK).
Jgyvendinimo Susitarus su SIDA atstovais ir partnerés 3alies institucijomis, jgyvendinimas gali 123
salygos bati vykdomas nebdtinai labai grieZtai pagal techninj pasidlyma.
Ar reikalinga Nenurodyta.
finansiné
garantija/isankst
iné jmoka
Atskiros SIDA prioritetai panasis j Lietuvos VB, o tarp Lietuvos ir Svedijos yra glaudis Lietuvos
pastabos Siaurés ir Baltijos Zaliy rysiai. Be to, ai$kus poZidris j pirkimo konkursus ir VB
procedras; kriterijai tinkamumui nebdtinai griezti; daugeliui didelés vertés agentiiry
projekty nereikia rekomendacijy ar nurodyti referenciniy projekty. Taciau atvilgiu
konsultacijos paprastai néra labai vertingos, o galimybiy yra, palyginti, mazai. priskiriama
Nepaisant to, SIDA yra VB subjektas, kurj, be abejonés, reikia sekti ir stebéti. 2 lygiui
7. Jungtiniy Tauty vystymosi programa (angl. UNDP)

Veiksnys ENELE] Lygis
Fondas ir jo Jungtiniy Tauty vystymosi programa (UNDP) — www.undp.org,
internetiné http://procurement-notices.undp.org/
svetainé
Perkancioji Jungtiniy Tauty vystymosi programa (UNDP).
organizacija
Pagrindinis UNDP rapi Sios pagrindinés sritys: skurdo mazinimas, demokratinis valdymas ir 123
démesys/pagrin | taikos kirimas, klimato kaina ir nelaimiy rizika ir ekonominé nelygybé. UNDP
dinés salys teikia parama vyriausybémes, kurios jtraukia DVT j savo nacionalinius vystymosi
paramos gavéjos | planus ir politika.

Pagrindiné Kadangi UNDP yra pasauliné programa, JT dirba kartu su viso pasaulio 123
veikla vyriausybémis ir padeda kurti ir jgyvendinti politika, pasinaudodama savo

patirtimi ir Ziniomis bei kompetencija, kad uztikrinty, kad DVT iSdéstyti tikslai bity

pasiekti iki 2030 m. Dalis Sios pagalbos apima konsultacijas.
Ar lengva rasti Pirkimy skelbimus nesunkiai galima rasti internete adresu http://procurement- 123

informacija apie
galimybes
(dalyvauti
konkurse)

notices.undp.org/ taip pat www.developmentaid.org Paprastai jie skelbiami
pries 3 savaites.
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Veiksnys Pastaba Lygis

Viesuyjy pirkimy http://procurement-notices.undp.org/

internetiné

svetainé

Dokumentas, UNDP pirkimy politika galima rasti adresu:

reglamentuojant | https://popp.undp.org/SitePages/POPPRoot.aspx

is konkursus

Tinkamumas Gali dalyvauti valstybés ir savivaldybiy institucijos bei jstaigos. 123

(valstybés ir

savivaldybiy

institucijoms bei

istaigoms, NVO,

privacioms

jmonés)

Projekto Nuo 5 000 JAV doleriy ir daugiau.

biudzetas

Jprasta Nuo vieno iki keliy ménesiy.

projekto/konkur

so trukme

Ar sudaromas 1) PrasSymas sialyti kaing (angl. Request for Quotation (RFQ))

tinka-mq RFQ — informacinis kvietimas sidlyti kainas u? prekes/paslaugas/darbus, kuriy

kandidaty verté nuo 5000 iki 100 000 JAV doleriy. Pratoma pateikti kainas ir kitas

sgrasas, ar komercines salygas, o sutartis pasiradoma su subjektu, pateikusiu maZiausig

organizuojamas | technigkai priimting pasilyma.

isiems atviras . o .

‘:irlkimo vi 2) Kvietimas teikti paraiskas (angl. Invitation to Bid (ITB))

konkursas ITB — oficialus kvietimas teikti paraiskas, paprastai susijes su reikalavimais, kurie
bilna aiskiai ir glaustai iSdéstyti, kai pirkimo verté yra 100 000 JAV doleriy ar
daugiau. Paprastai kaina yra vienintelis veiksnys, nulemiantis pasirinkima. Kai
tenkinami visi techniniai reikalavimai, sutartis pasiraSoma su kandidatu,
pasidliusiu maziausia kaina.
3) Prasymas teikti pasitilyma (angl. Request for Proposal (RFP))
RFP — oficialus prasymas teikti pasitilymg, susijes su reikalavimais paslaugoms,
kuriy nejmanoma labai aiskiai ir glaustai apibtdinti, ir kai pirkimo verté siekia 100
000 JAV doleriy ar daugiau. Kaina — vienas i$ keliy veiksniy, sudaranciy vertinimo
kriterijus. Sutartis pasiraSoma su reikalavimus atitinkanciu kandidatu, kuris
grieZtai laikosi konkursiniuose dokumentuose iSdéstyty reikalavimy ir laikomas
maziausig kaing UNDP pasidliusiu subjektu.

Konkursinio Jie apima: 123

pasitilymo = paslaugy teikéjo kvalifikacijos jrodyma;

dokumentai T . _
= paslaugoms teikti silloma metodika/budas;
= pagrindiniy darbuotojy kvalifikacija; ir
= detalus sgnaudy paskirstymas.

Tinkamumo Reikalavimai néra labai griezti ir ribojantys. Jie apima patirtj ir profesines Zinias, 123

dalyvauti taciau néra reikalavimuy, susijusiy su anksciau vykdyty projektu apimtimi.

konkurse Bendri reikalavimai apima:

kriterijai

= jmonés/organizacijos kompetencijg/Zinias; jos valdymo struktdra,
organizacinés galimybés/istekliai; susijusiy ar savo pobldZiu panasiy
projekty/sutardiy sarasas (tiek baigty, tiek dar vykdomy — savo salyje ar
uisienyje);

= reikalavima, kad kandidatas turéty finansiniy, techniniy ir Zmogiskujy istekliy,
bitiny sutarciai vykdyti.
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Veiksnys

Pastaba

Nurodymai dél
konkursinio
pasiiilymo
struktaros

Kandidatai pateikia toliau nurodytus standartinius dokumentus:

= trumpas jstaigos apibidinimas, kuriame nurodomas veiklos pobadis,
ekspertiniy Ziniy/kompetencijos sritis, turimos licencijos, pazyméjimai ir
akreditacijos;

= verslo/veiklos licencijos: registracijos dokumentai, mokeséiy mokéjimo
pazymos ir pan.

= naujausia audituota finansiné ataskaita; pajamy ataskaita ir balansas turéty
atspindéti finansinj stabiluma, likviduma, kredito bikle, reputacija rinkoje ir
pan.;

= profesiné patirtis — sgrasas uzsakovy, kuriems buvo teikiamos panasios
paslaugos, sgrasas, jskaitant sutarties apimtj, trukme ir verte ir pateikiant
kontaktinius uzsakovy duomenis;

= pazymos ir akreditacijos — jskaitant kokybés pazymas, patenty registravimo
pazymas, tvarios aplinkos apsaugos pazymeéjimai ir pan.

= raSytiné deklaracija, kad bendrové néra jtrauktaj JT Saugumo Tarybos
1267/1989 sgrasy, JT pirkimy skyriaus sgrasg ar kitg JT netinkamy asmeny
sgrasa.

Be to, kandidatai turi pateikti siilomg metodikg, poziarj ir jgyvendinimo plang

(jskaitant iSsamy darby grafika), atitinkantj technine uZzduotj, nurodant atskirus

komponentus ir paaiskinant, kaip bus laikomasi reikalavimy.

Kandidatai taip pat turi pateikti savo vadovavimo struktiirg ir pristatyti
pagrindinius darbuotojus, jrodyti jy tinkamumg projektui teikiant jy gyvenimo
aprasymus ir aiskiai nurodant jy funkcijas ir atsakomybe.

Pasitilymy
vertinimas

Techniniai pasitalymai vertinami remiantis kriterijai, neleidZianciais spresti/veikti
savo nuozilra, t.y. remiantis kriterijumi , atitinka/neatitinka“ (atitikties atzvilgiu)
arba remiantis sverty sistema, priklausomai nuo konkursiniuose dokumentuose
apibréztos metodikos.

Finansinis
pasitilymas

Finansiniame pasitlyme pateikiamas iSsamus pagrindiniy sgnaudy ir islaidy
paskirstymas. Visi isdirbiai ir veikla, kurie nurodyti pasitlyme, turi bati pateikti su
atskira kaina; jeigu kazkurios veiklos kaina nenurodoma, laikoma, kad jos iSlaidos
ir kaina jtraukta j kitos veiklos kaing bei j galutine kaina.

Pazymeétina, kad dauguma konsultaciniy paslaugy vertinamos mazdaug 100 000
JAV doleriy.

Jgyvendinimo
salygos

Paprastai visos tvarkos ir procediros turi bati grieztai laikomasi ir beveik
nepaliekama jokio lankstumo. Dél bet kokiy pakeitimy reikia derétis tiek su
UNDP, tiek su atitinkamos Salies partnerés institucija.

Ar reikalinga
finansiné
garantija/isankst
iné jmoka

Dazniausiai finansiniy garantijy nereikia; taciau, mokéjimai susije su
pateikiamomis prekémis/paslaugomis, t.y. projektiné veikla turi bati nuo pat
pradZiy i$ anksto finansuota.

Atskiros
pastabos

UNDP turi aiskig nusistovéjusia ir, palyginti, paprastg pirkimy konkursy tvarka.
Taip yra dél to, kad konkursai, ypac teikiant konsultacines paslaugas, yra mazos
vertés. Prioritetinés sritys ir geografiniai regionai gali bati artimi LT jstaigoms ir
institucijoms. Pazymétina, kad UNDP perka darbus, prekes ir paslaugas;
pastaryjy atveju LT bty didZiausios galimybés. Taip pat pazymétina, kad
konkursuose daznai matomas partnerés Salies valdZios susidoméjimas
projektu, o valdZios atstovai daznai dalyvauja vertinimo procese.

LT subjektai gali sekti informacijg apie UNDP konkursus, nes jie siekia dalyvauti
vystomojo bendradarbiavimo konkursuose, nes jie suteikia galimybe jgyti patirties
ir tapti puikia rekomendacija. Vis délto, reikéty pasakyti, kad tokios
rekomendacijos gali netikti ES konkursuose arba didesnés vertés pirkimy
konkursams.

Lietuvos
VB
agentiry
ativilgiu
priskiriama
3 lygiui
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8. Pasaulio bankas

Veiksnys ‘ Pastaba Lygis
Fondas ir jo Pasaulio bankas
internetiné www.worldbank.org
svetainé
Perkancioji Perkancioji organizacija priklauso nuo 3alies, kurioje jgyvendinamas Pasaulio
organizacija banko projektas. Pasaulio bankas teikia paskolas ir dotacijas Salims, o atitinkamos
institucijos Salyse skelbia kvietimus dalyvauti pirkimo konkursuose ir pasiraso
sutartis. Kai vykdomi mazos apimties konkursai, kurie finansuojami is Banko
pagrindinio biudZeto, tokiais atvejais perkancioji organizacija yra pats Pasaulio
bankas.
Pagrindinis Pasaulio banko strategijoje numatyti du pagrindiniai tikslai — skurdo naikinimas ir 123
démesys/pagrin | bendros geroveés didinimas. Sie du tikslai apima plagiausig vystymo/plétros
dinés salys klausimy spektra ir konkrecius veiksmus atitinkamy $aliy strategijose — Saliy
paramos gavéjos | partnerystés su Pasaulio banku struktara.
Pagrindiné Besivystancios ekonomikos $alims Pasaulio bankas (PB) teikia paskolas mazomis 123
veikla palikanomis, kreditus su maZomis ar nulinemis paliikanomis ir dotacijas. Si
parama skiriama placiai investicijy jvairovei tokiose srityse, kaip Svietimas,
sveikata, viesasis administravimas, finansinio ir privataus sektoriaus plétra, Zemés
Gkis, aplinkosauga ir gamtiniy istekliy valdymas. Kai kurie PB projektai
finansuojami kartu su vyriausybémis, kitomis daugiasalémis institucijomis,
komerciniais bankais, eksporto kredito agentlromis ir privaciais investuotojais.
Ar lengva rasti Bendras internetinis puslapis, kuriame skelbiami PB pranesSimai apie pirkimus: 123
informacijg apie | http://projects.worldbank.org/procurement/procurementsearch?lang=en&qter
galimybes m=&showrecent=true&srce=notices
(dalyvauti Prasymai pateikti Susidomeéjimo pareikSimus konsultantams, kuriuos tiesiogiai
konkurse) samdo Pasaulio banko jmoniy grupé savo veiklai vykdyti, skelbiami $ioje interneto
svetainéje:
https://wbgeconsult2.worldbank.org/wbgec/index.html. Norédami pasinaudoti
Siomis galimybémis asmenys turi uzsiregistruoti.
Skelbimai apie didelés vertés pirkimus (konsultavimo paslaugy sutartys, kuriy
verté virsija 200 000 JAV doleriy) skelbiami dgMarket. Konkursai taip pat
skelbiami UN Development Business ir www.developmentaid.org interneto
svetaineése.
Apie galimybes, kurias teikia PB Salys narés, skelbia pirkimus vykdancios jstaigos
per skelbimo apie pirkimus sistema tose Salyse. Konkursiniams dokumentams gali
bati taikomas mokestis. Labai daznai apie pirkimy planus taip pat praneSama PB
internetinéje svetainéje prie bendros informacijos apie kiekviena salj (pvz.,
http://www.worldbank.org/en/country/moldova apie Moldavijos pirkimo
planus ir vieSuosius konkursus).
Viesyjy pirkimy http://projects.worldbank.org/procurement/procurementsearch?lang=en&aqter
internetiné m=&showrecent=true&srce=notices
svetaine https://wbgeconsult2.worldbank.org/wbgec/index.htm
www.developmentaid.org
Dokumentas, https://policies.worldbank.org/sites/ppf3/PPFDocuments/Forms/DispPage.asp
reglamentuojant | x?docid=4002&ver=current
is konkursus
Tinkamumas Savo pasitlymus teikti gali visy rasiy verslo organizacijos, kurios atitinka kiekvieno 123

(valstybés ir
savivaldybiy
institucijoms bei
istaigoms, NVO,
privacioms
jmonés)

atskiro konkurso tinkamumo reikalavimus. Pelno nesiekiancios organizacijos
(tokios, kaip, ligoninés ir universitetai) taip pat laikomi verslo organizacijomis.
VieSojo sektoriaus (valstybés ir savivaldybiy) institucijoms ir jstaigoms paprastai
néra neleidZziami dalyvauti konkursuose konsultavimo paslaugoms pirkti, nors jos
néra minimos tarp galimy kandidaty. Ribojimai taikomi paskolos gavéjo valdZios
institucijoms ir valstybés tarnautojams.
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konkursinio
pasialymo
struktiiros

kurias reikia uzpildyti.

Projekto Kai konkurso verté virsija 50 000 JAV doleriy, vykdoma atranka
biudzetas
Jprasta Skiriasi — gali blti nuo keliy ménesiy iki keliy mety
projekto/konkur
so trukmeé
Ar sudaromas Konsultavimo paslaugos pasirenkamos, vykdant daugiapakope procediira: 123
tinka.mq (1) Prasymo pateikti Susidoméjimo pareiskima (angl. Expression of Interest,
kancildatq toliau dar — EOI) etapas, kai konsultantai (jmonés ir individualiis asmenys) gauna
sarasas, ar atitinkama pranegima apie EOI reikalavimus ir reikiama kvalifikacija, o visi
organizuojamas | rejkalavimus atitinkantys kandidatai turi galimybe pateikti Susidomeéjimo
visiems atviras pareikima.
pirkimo . o L
konkursas (2) Prasymas teikti pasialymus (angl. Request for Proposal (RFP)) — asmenys arba
jmonés, kurie atitiko iskeltus reikalavimus ir buvo jtraukti j galutinj potencialiy
kandidaty/tiekéjy sarasga, kvieciami teikti savo pasitlymus.
Konkursinio Konkursinio pasitilymo dokumentai, jskaitant visus paskelbtus skelbimus apie 123
pasitilymo pirkimus, yra rengiami angly, pranciizy arba ispany kalbomis (priklausomai nuo
dokumentai skelbimo kalbos).
Susidoméjimo pareiskimui reikalingi dokumentai, jrodantys atitiktj keliamiems
kriterijams ir kvalifikaciniams reikalavimams. Paprastai tokius dokumentus apima:
jmoneés registracijos pazyma, bendra patirtis ir veiklos mety skaicius, darbo
patirties aprasymas ir patirtis jgyvendinant panasius pavedimus pastaraisiais
metais, jskaitant suteiktas paslaugas, jgyvendintus projektus, adresus,
kontaktinius duomenis ir pagrindiniy darbuotojy skaiciy.
Sidlymas turéty bati teikiamas standartine forma, kurig galima rasti tarp Pasaulio
banko finansuojamy projekty konkurso dokumenty. Paprastai tai:
TECH-1 Techninio pasitlymo teikimo forma
TECH-2 Konsultavimo organizacija ir patirtis
TECH-3 Techninés uzduoties pastabos ir pasitlymai ir partnerio personalas ir
infrastruktdra, kurig pardpins uzsakovas
TECH-4 Pozilrio, metodikos ir darbo plano pavedimui atlikti aprasymas
TECH-5 Projekto grupés sudeétis ir uzduotys
TECH-6 Situlomy profesionaliy darbuotojy darbo aprasymai
TECH-7 Darbuotojy tvarkarasciy sudarymas
TECH-8 Darby grafikas
Standartine finansine forma sudaro:
FIN-1 Finansinio pasitlymo teikimo forma
FIN-2 18laidy suvestiné
FIN-3 Sanaudy ir islaidy paskirstymas pagal veikla
FIN-4 Atlyginimy paskirstymas
FIN-5 Kompensuojamos islaidos
Tinkamumo Konsultavimo paslaugos perkamos i$ bet kurios 3alies jmoniy ir fiziniy asmeny, 123
dalyvauti priklausomai nuo to, ar jie atitinka tinkamumo kriterijus, kurie iSvardyti konkurso
konkurse dokumentuose. Bendras kriterijus konsultavimo paslaugy konkursams apima
kriterijai minimalius kvalifikacinius reikalavimus, kuriuos atitinkantis asmuo turi galimybe
pasirasyti ir vykdyti sutartj. Tokie reikalavimai gali apimti: a) bGtinas profesines,
technines ir organizacines galimybes, finansinius isteklius ir kt., kuriy reikia
sutardiai vykdyti; b) patirties jrodymas, jskaitant patenkinama panasiy projekty
jgyvendinima; c) teisé sudaryti sutartj.
Nurodymai dél Aiskiai sistemingai pateiktos nuorodos konkurso dokumentuose su lentelémis, 123
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Pasiulymy Pasak Pasaulio banko, techniniai pasitlymai konsultavimo paslaugoms teikti yra 123
vertinimas intelektinis produktas; jy vertinimas negali apsiriboti vien matematiniais
skaiciavimais. Jas turi vertinti profesionalls kompetentingi vertintojai/ekspertai.
Standartiniame RFP pateikiami penki bendrieji kriterijai, kurie pasitelkiami
techniniams pasitlymams vertinti ir nurodomi taskai (svertiniai koeficientai), kurie
apima: konsultanty patirtj pavedimo srityje; sillomos metodikos tinkamumas ir
darbo planas, kuris turéty atitikti technine uzduotj; pagrindinio personalo, kuris
sillomas pavedimui atlikti, kvalifikacija ir kompetencijos; Ziniy perdavimo
programos tinkamumas ir vietos tiekéjy dalyvavimas. Taskai skiriami kiekvienam
kriterijui.
Finansinis Finansiniai pasitlymai teikiami nustatytos formos, juose pateikiama suvestiné 123
pasialymas informacija, sgnaudy ir islaidy paskirstymas ir nurodomos kitos islaidos.
Finansiniai pasillymai skelbiami viesai.
Jgyvendinimo Plano jgyvendinimas gali biti koreguojamas pradiniame etape. Norint pasiekti 123
salygos sutarty rezultaty, gali bati suteikta daugiau lankstumo ir laisvés (priklausomai nuo
to, kaip oficialiai susitariama).
Ar reikalinga Nenurodyta
finansiné
garantija/isankst
iné jmoka
Atskiros Pasaulio banko prioritetai apima Lietuvos VB prioritetus. Konkurso metodika aiski, Lietuvos
pastabos tinkamumo kriterijai néra ypatingai griezti, daugeliu atveju, kai projektai didelés VB
apimties, nereikalaujama pateikti referenciniy projekty. Taciau valdZios subjektai agentiiry
retai blna tarp kandidaty. Be to, konsultavimo paslaugy verté neblna didelé. atzvilgiu
Galiausiai, dauguma kvietimy skelbiami paskolg gaunanciose Salyse, kurios gali priskiriama
turéti savo prioritety/pageidavimy. Todél galimybés LT subjektams yra labai 3 lygiui
mazos.

9. Jungtinés Karalystés Tarptautinio vystymosi departamentas (angl.

International Development, (DFID))

Department for

Veiksnys ENELE] Lygis

Fondas ir jo Tarptautinio vystymosi departamentas
interr}et.iné https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-international-
svetaine development
Perkancioji Tarptautinio vystymosi departamentas, JK
organizacija
Pagrindinis DFID bendrieji prioritetai: 123
démesys/pagrin | = stiprinti taikg, sauguma ir valdyma pasaulyje;
dinés Salys | »  stiprinti atsparuma ir atsaka j krizes (kriziy valdyma);
paramos gavéjos o . .

= skatinti pasauline gerove; ir

= kovoti su ypac dideliu skurdu ir padéti labiausiai paZeidZiamiems Zmonéms

pasaulyje.

Pagrindiné DFID vykdo veiklg Afrikos, Azijos, Vidurio Ryty Salyse, kuriy dauguma yra 123
veikla pazeidziamos arba kurios susiduria su grésmémis dél pazeidZiamy kaimyniniy

Saliy. DFID taip pat jgyvendina regionines programas Afrikoje, Azijoje ir Kariby

jaros baseino Salyse bei palaiko vystymo rysius su trimis nuo pagalbos

priklausan&iomis uZjirio teritorijomis — Sv. Elenos, Pitkerno salos ir Montseratas.

Be to, kad dirba tiesiogiai Salyse, DFID taip pat teikia JK pagalba per jvairias

daugiasales pasaulines programas ir parama daugiasaliams procesams.
Ar lengva rasti DFID vysto ekonomines galimybes Zmonéms, naudodamasis inovaciniais 123

informacija apie
galimybes

sprendimais, kurdamas infrastruktiirg ir suteikdamas galimybe naudotis energijos
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(dalyvauti iStekliais, lengvindama prekybg, kurdama svietimo galimybes ir uztikrindama
konkurse) kokybe ir prisidédama prie demokratiniy institucijy plétros.
Viesyjy pirkimy Skelbimus apie planuojamas sutartis galima rasti DFID tiekéjy portale: 123
internetiné https://supplierportal.dfid.gov.uk/selfservice/, o informacija apie esamas
svetainé galimybes galima rasti skelbimy lentos skiltyje. Be to, informacijg ir kontaktinius
duomenis galima gauti JK ambasadose ir per DFID atstovus Salyje.
Kadangi DFID veiklg vykdo per daugybe fondy, galimybiy paieskai prireiks skirti
Siek tiek laiko. Kvietimai dalyvauti konkurse skirti galimybéms, kurios
finansuojamos per konkrecius fondus keliose skirtingose Salyse.
Dokumentas, DFID pirkimai: https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-
reglamentuojant | international-development/about/procurement
is konkursus
Tinkamumas LeidZiama dalyvauti labai skirtingiems subjektams: nevyriausybinéms 123
(valstybés ir organizacijoms (NVO); JK jsikGrusioms pelno nesiekian¢ioms organizacijoms; JK
savivaldybiy jsikGirusioms mazoms ir diasporos organizacijoms; jmonémes; vietos valdZiai;
institucijoms bei | Svietimo institucijoms; fiziniams asmenims; humanitarinés pagalbos
istaigoms, NVO, organizacijoms. Daugeliu atveju pasitlymui teikti reikia sudaryti konsorciumg
privacioms (pvz., bendrové ir akademija; vietos valdzia ir NVO).
jmonés)
Projekto Nuo maziau kaip 100 000 GBP iki keliy milijony GBP.
biudzetas
Jprasta Nuo keliy ménesiy iki keliy mety.
projekto/konkur
so trukme
Ar sudaromas DaZniausia pagalbos forma — dotacijos. DFID veikia per jvairius skirtingy 123
tinkamy sri¢iy/skirtingai paskirciai jsteigtus fondus, todél paraisky tvarkymas/nagrinéjimas
kandidaty gali skirtis, priklausomai nuo fondo.
sgrasas, ar
organizuojamas
visiems atviras
pirkimo
konkursas
Konkursinio DFID teikia formas, kurias reikia uzpildyti ir pateikti. Dokumentai, kuriuos pateikia 123
pasitilymo DFID gali apimti:
dokumentai = paraidkos informacija;
= sillomo projekto santrauka;
= svarbiausig aspektg, nuo kurio priklauso daug kity veiksniy — apimtj;
= konsorciumo partneriy informacija (jeigu ir kai prasoma);
= 1 skyrius: verslo pasitlymas (4 klausimai, 4 lapai);
= 2 skyrius: projekto informacija (4 klausimai, 4 lapai);
= 3 skyrius: finansavimas ir pridétiné verté (2 klausimai, 2 lapai);
= vieSai skelbiamas projekto aprasymas;
= papildomas finansavimas i$ kity vieSojo sektoriaus subjekty; ir
= finansy suvestiné lentelé.
Tinkamumo Tinkamumo dalyvauti konkurse kriterijai priklauso nuo vystymosi fondo 123
dalyvauti reikalavimy. PavyzdZiui, kai projekto apimtis —tarp 150 000 GBP ir 400 000 GBP,
konkurse kriterijai galéty bati panasis j nurodytus toliau:
kriterijai = paraidkos turi biti pagrjstos JK tyrimais arba JK verslo inicijuotos (tyrimais

pagrjstos iniciatyvose turi bti bendradarbiaujama su maZziausiai vienu verslo
partneriu);

= finansavimo dydis mikro ir mazoms jmonéms siekia 70 % bendry projekto
iSlaidy sumos; 60 % — vidutinio dydZio jmonéms ir 50 % — dideléms jmonéms;
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= moksliniais tyrimais pagrjsta veikla uzsiimantys partneriai gaus 100 %
finansavima (80 % visos ekonominés kainos);

= dalyvaujancio mokslo sektoriaus dalis sudaro daugiausiai 50 % visy
finansuojamy projekto islaidy; jeigu konsorciuma sudaro daugiau kaip viena
moksliniy tyrimy veikloje dalyvaujanti organizacija, nustatytg didziausig dalj
jos dalijasi tarpusavyje;

= visi projektai turi bati bendri ir j juos turi bati jtraukti tiek JK, tiek tinkami ir
dalyvauti galintys besivystancios ekonomikos Salies partneriai (DFID gali
pateikti informacijos apie $alis, kurios atitinka reikalavimus ir kurioms
leidZziama dalyvauti); visas finansavimas turi bati nukreiptas per JK jsikirusias
organizacijas ir institucijas;

= paraiskos turi bati susijusios su konkrecia veiklos Saka ir turi aiskiai teikti
naudg verslui ir/arba tarptautiniam vystymuisi;

= pagrindinis projekto pasitlymo tikslas turéty bati nauda konkreciam
besivystancios ekonomikos Salies sektoriui; tyrimai gali bati atliekami JK arba
ne JK;

= jeigu pareiskéjui nepavyksta praeiti anksc¢iau minéto etapo, jis gali
pakartotinai kreiptis dél finansavimo Sioje dotacijy kategorijoje, taciau tik
vieng kartg dél to paties projekto.

Nurodymai dél Pagrindiniai konsorciumo teikiamo pasitlymo/konsorciumo sitlomy paslaugy 123
konkursinio elementai:

pasitlymo = aiskios idéjos ir metodai, iliustruojantys, kodél $is konsorciumo sitilymas yra

struktiros

pats veiksmingiausias budas spresti konkrecig vystymosi/plétros problema;
aiskiai iSdéstyta pokyciy teorija.

= pajégumai ir galimybaés, iliustruojantys konsorciumo jgidzius ir galimybes
pateikti pokyciy teorijoje iSdéstytus rezultatus ir poveikj.

= struktdra ir valdymas: konsorciumui vadovaujantys asmenys atsako uz
valdymo struktdirg ir tvarka, kuri atitikty programos poreikius, jskaitant aiskig
rizikos valdymo strategija ir finansinio valdymo gebéjimus bei patikétine
rizikg.

= jrodymy kokybé, mokymasis ir prisitaikymas: konsorciumas privalo
pademonstruoti savo gebéjima pateikti neabejotinus ir patikimus praktinius
jrodymus, Zinias ir mokymasi vykdyti programg pagal numatytus etapus. Jis
turi pateikti aiSkius mechanizmus, kuriais bus jsiklausoma j paramos gavéjus ir
reaguojama, ir uztikrinti, kad atsiliepimai padeda kurti ir koreguoti programa.

= inovacijos: konsorciumas turi aiskiai iliustruoti, kaip jis nustatys ir iSbandys
naujus inovatyvius metodus ir patikrinti, kaip naujas metodas veiks ir bus
veiksmingas.

= ekonominé nauda: konsorciumas turi jrodyti, kad supranta pagrindinius
sgnaudy veiksnius, susijusius su projektu.

Pasitlymy ParaiSkos perzitrimos, siekiant uztikrinti, kad jos atitinka konkurso apimtj ir 123
vertinimas keliamus tinkamumo reikalavimus. Vertinimui perduodamos tik paraiskos, kurios
praeina Sig atranta. Vertinimus atlieka iSoriniai vertintojai —inovatyvaus
tarptautinio vystymosi srities, su kuria susijes projektas, ekspertai. ParaisSkos
vertinamos metodiskai ir pagal suderintas vertinimo matricas, o vertintojai
pateikia rasytinj atsiliepima kiekvieno pazymeéto klausimo atzvilgiu. Tuomet
paraiskos reitinguojamos mazéjancia tvarka, o pirma vietg uZimantis pareiskéjas
informuojamas apie sprendima deél finansavimo. Atsiliepimus/vertinima gauna visi
pareiskéjai.

Finansinis UZsiregistraves kandidatas gauna unikaly vartotojo vardg ir slaptazodj ir gali 123
pasitilymas saugiai prisijungti prie internetinés svetainés bei uzpildyti finansines formas,
kurios sudaro Finansinj pasitlyma.

Jgyvendinimo Jgyvendinimo metu batina laikytis visy specialiyjy salygy, iSdéstyty susitarime su 123
salygos DFID. DFID projektai ypac orientuoti j rezultatus ir privalo pasizyméti
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inovatyvumu. Vis délto, tam tikras lankstumas jmanomas; jgyvendinimo sglygas
galima derinti kartu su vietos institucija partnere.
Ar reikalinga Nereikia jokiy finansiniy garantijy. Taciau vykdant bet kurig DFID programa, 123
finansiné mokéjimai vykdomi tik pasiekus i$ anksto sutartus rezultatus, o ne i$ anksto. Tai
garantija/isankst | reiskia, kad tie, kurie atsakingi uz vystymo programy jgyvendinimg (rangovai arba
iné jmoka nacionalinés vyriausybés), prisiima nemazg rizika.
Atskiros DFID vystymosi finansavimo struktira ir darbo organizavimas gali labai skirtis nuo Lietuvos
pastabos kity VP. Nepanasu, kad DFID didelis démesys nacionaliniams rangovams, VB
geografiné apimtis ir stiprus, verslus, inovacijomis paremtas pozilris palankus agentiry
Lietuvos subjektams. Taip pat privaloma mokéti angly kalba labai aukstu lygiu bei atzvilgiu
labai gerai suprasti bendrg kultarinj kontekstg. Pazymétina, kad Siuo metu priskiriama
neaisku, kaip ,Brexitas” paveiks DFID taikomus tinkamumo kriterijus ir, ar ES 4 lygiui
subjektai techniskai vis dar galés teikti pasidlymus.
Atsizvelgiant j pirmiau iSdéstyta, nepanasu, kad DFID yra tas VP, kurj reikéty
jdémiai sekti ir stebéti. Vis délto DFID galima svarstyti ir bandyti susisiekti, jeigu
numatoma galimybé veikti kartu vienoje i$ prioritetiniy sri¢iy, kuriose aktyviai
veikia Lietuvos subjektai.
10. USAID
Veiksnys Pastaba Lygis
Fondas ir jo USAID — Jungtiniy Valstijy tarptautinio vystymosi agentira (angl. United States
internetiné International Development Agency)
svetainé www.usaid.gov
Perkancioji Perkancioji organizacija yra USAID
organizacija
Pagrindinis USAID jgyvendina JAV uZsienio politika, skatindama plataus masto Zzmogiskaja 123
démesys/pagrin | paZzangg, tuo pat metu plétodama stabilias, laisvas visuomenes, kurdama rinkas ir
dinés salys prekybos partnerius Jungtinéms Amerikos Valstijoms ir puoselédama gerg valig
paramos gavéjos | uZsienio Salyse. USAID veikia daugiau kaip 100 $aliy visuose pasaulio regionuose.
Pagrindiné Veikla ypac plati: 123
veikla = sveikatos priezilros skatinimas visame pasaulyje;
= parama stabilumui pasaulyje;
= humanitarinés pagalbos teikimas;
= inovacijy ir partnerystés skatinimas;
= daugiau galiy moterims ir mergaitéms;
= USAID veikia ir daugybéje techniniy sriciy, jskaitant Zemés tkj, ekonominé
augima, aplinkosauga, Svietima, demokratija, Zmogaus teises, valdyma, galiy
suteikimas moterims, vandens ir sanitariniy salygy uztikrinimas ir pasauliné
sveikata.
Ar lengva rasti Informacijos apie galimybes galima rasti skirtinguose Saltiniuose — USAID 123

informacija apie

internetinéje svetainéje, Federalinio verslo galimybiy internetinéje svetainéje.

galimybes Ambasady svetainése. Rekomenduojama periodiskai perzitreéti visus Siuos
(dalyvauti tinklalapius. Kai kurie USAID kvietimai gali bati skelbiami ,,DevelopmentAid”
konkurse) platformoje.

Viesyjy pirkimy www.usaid.gov/business-forecast/search

internetiné Galimybés taip pat gali biiti skelbiamos 3alies partnerés ambasados /USAID
svetainé

internetinéje svetainéje.

www.developmentaid.org taip pat skelbia kai kuriuos USAID konkursus.

Galimybés dél dotacijy ir partnerystés programy: https://www.usaid.gov/work-
usaid/get-grant-or-contract/opportunities-funding ir grants.gov
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Dokumentas, USAID jsigijimy reglamentas (AIDAR)
reglamentuojant | phiips.//www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1868/aidar_0.pdf
is konkursus
Tinkamumas USAID veiklg vykdo su jvairiomis organizacijomis: mokslininkais, universitetais, 123
(valstybés ir nevyriausybiniu sektoriumi, korporacijomis ir mazomis jmonémis, religinémis
savivaldybiy organizacijomis ir bendruomenémis, diasporos organizacijomis, JAV jstaigomis ir
institucijoms bei | karinémis bei donory bendruomenémis. Valstybés ir savivaldybiy institucijos ir
istaigoms, NVO, | jstaigos i$ Saliy, kurios néra partnerés, néra minimos, taciau néra jokiy oficialiy
privacioms ribojimy ar draudimy dalyvauti.
jmonés)
Projekto Apskritai projekty biudZetas svyruoja nuo mazdaug 4 min. JAV doleriy iki keliy
biudZetas Simty milijony doleriy, nors pastarieji priklauso neapibréztos apimties sutartimis,
kuriose specialls asignavimai numatomi sutarties vykdymo metu.
Jprasta Skiriasi, priklauso nuo priemoneés ir programos.
projekto/konkur
so trukme
Ar sudaromas Kai USAID domina sutarties sudarymas tam, kad jgyvendinty tam tikrg veiklg, 123
tinkamy skelbiami prasymai:
kandvidatq = Pradymas teiki pasitilymus (angl. Request for Proposal (RFP): skelbiamas
sgrasas, ar sutarciy sudarymo mechanizmams.
organizuojamas - . . . . . .
g ’ R = Pranesimas apie finansavimo galimybe (angl. Notice of Funding Opportunity
visiems atviras - . s L S
pirkimo (NOFO): NOFO isleidziamas visy dotacijy ir bendradarbiavimo susitarimo
konkursas galimybiy atZvilgiu. Zr. Grants.gov
= Metinés programy ataskaitos (angl. Annual Program Statements (APS): APS
skelbiamos svetainéje Grants.gov. Paprastai ji rengiama metams ir skirta
skatinti koncepcijy dokumentus dél jvairiy programy pries prasidedant
antram etapui — teikiant iSsamias paraiskas, kurios tokius koncepcijy
dokumentus daro potencialiai jgyvendintinus.
Konkursinio Visi RFP dokumentai aiSkiai apibrézia, ko tikimasi i$ pasitlymo teikéjo ir apima 123
pasiulymo dokumentus, kuriuos reikia pateikti su pasialymu. Standartinis dokumenty
dokumentai rinkinys apima informacijg apie pasitlymo teikéja, jo ankstesne patirt;j ir
darbuotojus. Konkurso dokumentus sudaro techninis ir finansinis pasitlymai.
Pasitlymo teikéjo taip pat bus prasoma pateikti tolesnius jrodymus:
= Galéti laikytis reikalaujamo ar siGilomo rezultaty/darby jvykdymo grafiko,
atsizvelgiant j visus esamus komercinius jsipareigojimus ir jsipareigojimus
valdZziai;
= turéti patenkinama veiklos istorijg;
= turéti patenkinama saZiningumo ir veiklos etikos istorija;
= turéti reikiamag organizacijos struktiirg, patirtj, apskaitos ir veiklos kontrole,
techninius jgldZius arba gebéjima jy jgyti;
= bati kitaip kvalifikuotam ir tinkamam pasirasyti sutartj pagal taikomus teisés
aktus ir jstatymus (pvz., Lygiy galimybiy, Svaraus oro ir vandens, MaZy jmoniy
subrangos ir pan.).
Tinkamumo Savo pasitlymus teikti kviec¢iamos visos reikalavimus atitinkancios organizacijos. 123
dalyvauti Tinkamumas apibréziamas per jsivertinimg, kuris pagrjstas uZduoties, specialiy
konkurse kriterijy konkre¢iame RFP atitikties, atitinkamos veiklos patirties (nebGtinai USAID
kriterijai suteiktos paslaugos), kvalifikuoto personalo, bendry galimybiy jgyvendinti projekta
kompleksu.
Nurodymai dél Pavyzdinis Techninio pasitilymo, susijusio su konsultavimo paslaugomis/TP, 123

konkursinio
pasialymo
struktdros

turinys galéty bati toks: lydrastis, turinys, akronimy sarasas, santrauka, valdymo
metodas, kokybés kontrolé, uzduociy tvarkos mobilizavimas, jtraukusis
vystymasis, rizikos maZinimas, gebéjimai ir kompetencijos, iliustraciné uzduociy
tvarka (susijusi su bendraisiais susitarimais), priedai, ankstesniy darby
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Veiksnys

Pastaba

informacija, projekto grupés pagrindiniai darbuotojai. Pasitlymas turi bati
glaustas ir tokios apimties, kokia nurodyta.

Internete skelbiama internetiné programa, kokiy veiksmy imtis, norint
veiksmingai/sékmingai teikti pasitlymus USAID konkursuose:
https://extra.usaid.gov/partner-learning/3/

Pasitlymy
vertinimas

Pasitlymy vertinimas apibréZziamas RFP dokumentuose. Techninis pasitlymas yra
svarbiausias, o kainos pasitlymui gali bati skiriama ganai mazai sverty. Pasitlymai
vertinami, remiantis pasillymo teikéjo techninio pasitlymo kokybe, jo
darbuotojais, patirtimi, gebéjimais ir ankstesniais darbais.

RFP dokumentuose taip pat gali bati nurodyta, kada pasitlymo teikéjas nebus
vertinamas teigiamai ar neigiamai, pvz.,

= pasitlymo teikéjas neturi atitinkamos veiklos patirties,

= nérainformacijos apie jo veikla, arba

= pasitlymo teikéjas yra tokiy pasitlymo teikéjy grupés narys, kurios numatyta
nejtraukti j tinkamy kandidaty sarasus.

Finansinis
pasitilymas

Finansinis pasitlymas (arba USAID terminais kalbant — kainos pasitlymas) turi bati
teikiamas dviejy formaty:

= bendraislaidy suvesting;

= i$samus biudZetas, naudojantis elektroninémis skaiciuoklémis, biudzeto
terminais ir iSnasomis.

Pasitlymy teikéjai turi pateikti bating informacijg ir papildomg informacija,

atsizvelgdami j prasymy reikalavimus ir pateikdami iSsamig kiekvienos islaidy

eilutés analize. Pateikti veiksmingg (Excel) iSsamy biudZetg (paskirstymg),

pateikiant paaiskinimus, skirtus jvertinti kiekvieng islaidy kategorijg, taip siekiant

palengyvinti iSlaidy pagrjstumo nustatyma

Jgyvendinimo
salygos

Jgyvendinimo plano turi bati grieztai laikomasi; norint kg nors keisti, batina gauti
oficialy perkanciosios organizacijos patvirtinima.

Ar reikalinga
finansiné
garantija/isankst
iné jmoka

Nenurodyta

Nors jgyvendinimo veiklg reikia finansuoti naudojantis savo istekliais (grynyjy
srautais), sgskaitos paprastai apmokamos per protingg laikotarpj.

Atskiros
pastabos

USAID yra pasauliné vystymosi institucija, veikianti sektoriuose ir alyse, kurie
domina LT subjektus, pvz., valdymas, demokratija ir Zzmogaus teisés. USAID
dotacijy programos skirtos inovatyviems, vystyma skatinantiems sprendimams
jgyvendinti ir konkretiems tikslams pasiekti, o tai gali bati maZiau aktualu
valstybés ir savivaldybiy jstaigoms ir institucijoms. Nors USAID savo svetainéje
pateikia iSsamios informacijos apie savo veikla ir kaip prisidéti, RFP
dokumentuose paprastai pateikiama iSsamios bendros informacijos, reikéty
atkreipti démesj, kad konkurso dokumenty gavimas ir formos skiriasi nuo VP; jie
sudétingi, reikalavimai labai auksti, yra specifiniy veiksniy, susijusiy su kalba.
USAID pradeda nuo 3aliai bldingos strategijos, todél Lietuvos jstaigos gali bandyti
ieskoti bendradarbiavimo galimybiy per 3alies biurus/jstaigas, apie kuriuos
Lietuvos jstaigos Zino. USAID tiekéjai/kandidatai yra labai kompetentingi ir
konkurencingi, taiau galima rasti tam tikry nisiniy galimybiy

Lietuvos
VB
agentiry
ativilgiu
priskiriama
4 lygiui

Vadovas — 5 dalis: Kiti VP
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6 DALIS: GALIMYBIUY DIDINIMAS

Atsizvelgdami j tai, kad CPVA/LT valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos imasi naujos
iniciatyvos nustatyti, laiméti ir sékmingai jgyvendinti TP projektus, sitlome sukurti specialiai tam
skirtg galimybiy didinimo, mokymuy ir konsultavimo programa.

Toliau pateiktas galimybiy didinimo metodas — apibendrinta forma ir sitlomas apsvarstyti.
Bendras potZilris — apimti visus pagrindinius elementus ieSkant projekto ir teikiant pasitlyma; o

toliau — projekto jgyvendinimas. Sitlomas ypac jtraukian¢iy mokymosi moduliy derinys, jungiamas
su ad hoc konsultacijomis (toliau — nuotolinés konsultacijos) ir mokymais/konsultavimu.

Toliau nurodoma, j kg labiausiai susitelkiama kiekvieno metodo atveju:
= nuotolinés konsultacijos buty aktualiausios susirinkimams ir posédziams, kai priimami su
projektu susije sprendimai ,,uz“ ar ,pries” ir pagal poreikj konsultacijos atskirais klausimais;

= mokymy moduliai gali apimti: (1) projekty stebéjimg ir sprendimy priémimga dél to, kuriuos
projektus sekti bei tolesni etapai/procesai, jskaitant verslo/veiklos plétros platformos sukirimg;
(2) pasitlymo parengimg; (3) finansinio pasiGlymo ES projektui parengimg; (4) projekty
pradéjima/pradinj etapg; ir (5) projekty valdyma, komunikacijg ir matomumag, ir Stebéseng,
vertinimg ir mokymasi (angl. MEAL); ir

= mokymai/konsultavimas gali biti geriausiai iSnaudotas pasitelkiant ekspertg kartu su CVPA
pasirinktiems, vykdomiems konkursiniams pasitlymams ir naujam projektui pradéti.

Toliau lenteléje pateikta daugiau informacijos.

Galimybiy didinimo programa: bendri pasiiilymo principai

Pagrindinés temos Galimybiy didinimo

metodas

1 VEIKLOS PLETRA

1.1 | Projekty stebéjimo galimybés: Mokymo modulis 1; plius ad

Platformos sukirimas; sprendimo ,,u?“ arba ,, pries” priémimas; hoc konsultacijos.

Vystomojo bendradarbiavimo projekty susitikimy (angl. DCPM)
daty nustatymas ir organizavimas.

1.2 | Susidoméjimo pareiskimo pateikimas: Mokymo modulis 1; plius ad

Tinkamumo tikrinimas; partneriy nustatymas; EOl parengimas; hoc konsultacijos.

finansinés ir administracinés atitikties uZztikrinimas.

1.3 | Konkursiniy pasitilymy rengimas: Mokymo modulis 2; plius
Metodikos parengimas; pagrindiniy eksperty nustatymas; nurodymai dél vykstanciy
Finansinio pasiiilymo rengimas; administraciniy dokumenty konkursy.
atitikties uZtikrinimas.

1.4 | Finansinio pasitilymo rengimas ES projektui: Mokymo modulis 3; plius

s . - . . . nurodymai dél vykstanci
Pagrindiniy finansinio pasiGlymo bruoZzy supratimas konku\r/sq W u
pateikiant iSsamig vidaus naudojimo elektroninés lentelinés
skaiciuoklés formatu. Faktinis pasitlymas daug glaustesnis!

2 PROJEKTO JGYVENDINIMAS

2.1 | Projekty pradéjimas/pradinis etapas: Mokymo modulis 4; plius

Pagrindiniai procesai pradedant projektq: komunikacijos ir nurodymai dél naujy

planavimo nustatymas; projekto bazés steigimas ir vietiniy projekto pradiniame etape.
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Pagrindinés temos

darbuotojy jdarbinimas; techniniy detaliy suderinimas;
konsultacijos ir pradZios ataskaitos parengimas; Veiklos vadovo
parengimas su visa finansine ir administracine informacija.

Galimybiy didinimo
metodas

Stebésenos, vertinimo ir mokymosi strategijos parengimas (angl.
MEAL); jos jgyvendinimas; mokymosi ir prisitaikymo gebéjimy
didinimas.

2.2 | Vykstantis projekto jgyvendinimas:

Vykstancio projekto planavimas ir planavimo perzitiros; Mokymo modulis 5; plius ad
jgyvendinimo stebéjimas; pridétinés verteés kirimas ir kokybiski hoc konsultacijos.
rezultatai; problemy sprendimo laiku uZtikrinimas; oficialiy ir

neoficialiy rysiy palaikymas; tvarumo skatinimas; administracinio

ir finansinio valdymo uZtikrinimas.

2.3 | Komunikacija ir matomumas: Mokymo modulis 5; plius ad
ES Komunikacijos ir matomumo vadovas; komunikacijos ir hoc konsultacijos.
matomumo strategijos parengimas; sékmingos komunikacijos ir
matomumo metodai.

2.4 | Stebésena, vertinimas ir mokymasis Mokymo modulis 5; plius ad

hoc konsultacijos.

Vadovas — P dalis: Galimybiy didinimas
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PRIEDAI

1 PRIEDAS — PROJEKTY GALIMYBIY PLATFORMA

CPVA galéty sukurti Projekty galimybiy platformg (PGP), kuria galéty naudotis visos Lietuvos
valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos, dalyvaujancios vystomojo bendradarbiavimo
veikloje. Visos prima facie atrankos kriterijus atitikusios projekty galimybés bus jtrauktos j PGP.

CPVA galéty paskirti personalo narj/narius, kurie tes su esamomis galimybémis susijusig veiklg ir
stebés nurodytus Saliy donoriy tinklalapius ir platformas, tokias, kaip ,,Development Aid”“, ir atliks
pirmine iSankstine galimy dominandiy galimybiy atranka, kurios galéty bati jtrauktos j bendra
platforma ir iSkart tapty prieinamomis CPVA ir kitoms valstybés ir savivaldybiy institucijoms ir
jstaigoms.

Kol galimos projekty galimybéms skirtos platformos sukdrimo dar tik laukiama, CPVA galéty
naudotis internetine bendradarbiavimo platforma, pvz. Trello, ar pan.s. Daug tokiy standartiniy
projekty valdymo platformy yra nemokamos ir paprastos naudoti bei per jas galima dalytis
informacija, pazyméti atitinkamus dalyvius, rengti realaus laiko diskusijas ir aptarimus bei
iSdiskutuoti rdpimus klausimus. Be nemokamy paslaugy tokios platformos sitlo papildomas
mokamas archyvavimo, paieskos ir duomeny eksportavimo paslaugas bei kitas funkcijas, kurios gali
bGti naudingos, kai galimybiy, jtraukti j platforma, skaicius didéja.

Valdymo ir bendradarbiavimo platformos pagrjstos ,skelbimo lenty“, atitinkanciy projektus,
principu. Kiekvienoje ,,skelbimo lentoje” yra kortelés, atitinkancios uZduotj. Kortelés gali bati
naudojamos, norint sekti projekto eigg arba tiesiog klasifikavimui. Visi platformos naudotojai
pazymimi/priskiriami prie tam tikry projekty ar uzduodiy ir yra informuojami apie projekto pazanga
per jvairius uzduociy paskyrimus, veiklos Zurnalus ir el. pranesSimais. Platformos pranesimy sistema
nedelsdama informuojama suinteresuotuosius asmenis, kai jvyksta kas nors svarbaus ir susijusio su
ju projektu.

PGP komponentai apima (bet nebdtinai apsiriboja):

= Projekty galimybes;

= Atrinktas galimybes;

= Galimybés, kuriomis pasinaudota ir pateikti pasitlymai;

= | galutinius kandidaty sarasus jtraukti pasidlymai;

= | sgrasg nejtraukti pasidlymai; ir

= Laimétos galimybés.

Kiekvieng galimybe sudaro Sie elementai (bet nebatinai apsiriboja):

= pavadinimas;

= sektorius;

= geografiné vieta;

= pasitlymo teikimo data;

= nariai (atitinkamy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy atstovai);

= su skelbimu susije dokumentai: kvietimas, techniné uzduotis ir pan.; ir

= su kontekstu susije dokumentai, pvz., strategijos ir Salies programos.

5], Trello” panasi programiné jranga apima: (1) Airtable; (2) Asana; (3) Avaza; (4) ClickUp; (5) Kanban Tool; ir (6) Yalla.
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Tipiné ,Trelo” ,,skelbimy lentos” momentiné ekrano kopija yra kitoje lapo puséje.

Tipinés ,, Trelo” , skelbimy lentos” momentiné ekrano kopija
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2 PRIEDAS — REGULIARI PAIESKA IR INFORMACIOS ATNAUJINIMAS

Reguliarus VP interneto svetainiy lankymas, siekiant rasti donorg ir informacijos apie pirkimus ir
jtraukti tokig informacija j PGP [1 Priedas], turi bdti patikétas specialiai tam tikslui skirtam
personalui. Darbuotojai turi labai gerai iSmanyti skirtingy VP pirkimo procediry bldus, LT institucijy
patirtj ir galimybes bei Zinoti, kokia yra LT vystomojo bendradarbiavimo veiklos praktika ir
prioritetai.

e *

Taip

—>

Taip

Ne

Ne

Vadovas — 2 priedas: Reguliari paieska ir informacijos
atnaujinimas 73/96
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Rekomenduojami paieSkos Zodziai ,,DevelopmentAid“ ir VP internetinése svetainése:

Administravimas

Sieny valdymas

Decentralizacija ir vietinis vystymasis
Demokratizacija

Energetika

Maisto perdirbimas ir saugumas
Maisto sauga

Sveikata

Instituciné plétra ir galimybiy didinimas
Teisingumo reforma
Makroekonomika ir vieSieji finansai
VieSasis administravimas

Regioniné integracija

Statistika

Lietuvos VB prioritetiniy Saliy grupés:

Ukraina, Moldavija, Baltarusija, Gruzija, Arménija ir AzerbaidZanas;

Albanija, Bosnija ir Hercegovina, Kosovas, Makedonija, Juodkalnija ir Serbija; ir

Egiptas, Jordanija ir Libanas.

PASTABA: URM sgrasg gali plésti

Vadovas — 2 priedas: Reguliari paieska ir informacijos
atnaujinimas
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3 PRIEDAS — VYSTOMOJO BENDRADARBIAVIMO PROJEKTY SUSITIKIMALI

Vystomojo bendradarbiavimo projekty susitikimy (angl. Development Cooperation Projects Meeting
(DCPM)) tikslas — priimti sprendimus, susijusius su esamomis VB projekty galimybémis: i$ anksto
pasirinkti perspektyvias galimybes ir testi esamy galimybiy plétojima. 1S pradziy DCPM bus
pasitekiami kaip mokymosi platforma viesojo sektoriaus (valstybés ir savivaldybiy) institucijy ir
jstaigy atstovams suprasti ir sukurti bei iSplétoti batinus pajégumus ir gebéjimus dalyvavimui VB
projektuose.

DCPM darbo tvarka apima Siuos aspektus:

DCPM nariai — atstovai i$ URM, CPVA ir i$ su VB susijusiy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy (panasiai, kaip dabartinis praktiky klubas (,,Practitioners’ Club“).

URM, bldama 3alies VB koordinatoré, turéty pirmininkauti DCPM, o susirinkimo pirmininko
pavaduotoju turéty bati CPVA atstovas.

DCPM susirinkimai organizuojami reguliariai, t.y. maZiausiai du kartus per meénesj. Dél
periodiSkumo galima svarstyti, perziiréjus projekty galimybes ir gavus Siek tiek informacijos bei
jsibégéjus darbui. Kai galimybiy skaicius ir reguliarumas tampa aiSkesnis, susirinkimy daznj
galima mazinti.

Dar pries DCPM susirinkimus, subjektai, kurie atstovaujami DCPM, perZzilri esamas galimybes
bendroje LT valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy bendradarbiavimo platformoje ir
surenka bei pristato informacijg apie:

= Zinias apie institucijas ir jy patirtj, susijusia su galimybiy sektoriumi ar geografine vieta;

= eksperty, kurie turi atitinkamos patirties ir kuriy gyvenimo apraSymai galéty bati jtraukti,
vardai, pavardés;

= turimi kontaktai su Salies, kurioje yra galimybiy, institucijomis;

= Zinios apie planuojamus projektus, dar pries tai, kai apie juos paskelbiama oficialiai; ir

= trumpa suvestiné apie visy jgyvendinamy galimybiy blseng ir apie susijusius klausimus.

DCPM susirinkimuose bus aptariama:

= visos esamos galimybés, atsizvelgiant j konkrecig LT institucine patirtj, prioritetines Salis
(regionus), turimus pajégumus, konkrecioje Salyje taikomga praktikg; ir

= jzvalgos ir atitinkama informacija apie konkrety sektoriy, Salj ar kitg atitinkamg su
galimybémis susijusig patirt;.

DCPM susirinkimuose bus svarstoma ir tariamasi dél:

= perspektyviausiy galimybiy;

= valstybés ir savivaldybiy jstaigy ir institucijy, kurios dalyvaus rengiant susidoméjimo
pareiskimus (EOI)/ pasiGlymus, ir darby paskirstymo ir projekto komandos (vadovaujancius
asmenis i$ kiekvieno subjekto);

= CPVA personalo, kuris prisiims ,pasitlymo vadovo” vaidmen;j;

= EOI/pasialymy rengimo grafikg;

= tolesniy veiksmy ir susijusio valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy dalyvavimo;

DCPM susirinkimuose bus stebima visy tuo metu vykdomy galimybiy busena ir tolesni veiksmai
dél susijusiy klausimy ar korekcijy/tikslinimo;

DCPM susirinkimuose gali bati nuspresta, kad tolesnius darbus vykdyty mazesné grupe, pvz., tik
personalas ir ekspertai, kurie dalyvauja konkrec¢iame projekte.
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4 PRIEDAS — ISANKSTINES ATRANKOS KONTROLINIS SARASAS

DCPM susirinkimy metu bus aptariami atsakymai j klausimus, pateiktus toliau esanciame
kontroliniame sarase iSankstinei atrankai atlikti.

Sprendimas toliau domeétis/vykdyti veiksmus dél galimybés bus pagrjstas vertinimu, kuris remsis
kontroliniu sgrasu, pvz., teigiamy atsakymy skai¢iumi ir turiniu.

Atranka DCPM susirinkime: Kontrolinis sqrasas

Nr. Klausimas Pazyméti
1 Ar galimybé patenka j vienos ar daugiau LT valstybés ar savivaldybiy jstaigy ir Taip/Ne
institucijy gebéjimus ir, ar ji turi patirties su VB projektais, kokia ji?
Jeigu taip, kokia ta patirtis? I3vardyti
2 Ar mes atitinkame oficialius Sios galimybés reikalavimus? Taip/Ne
3 | Arturime batinus referencinius projektus kreiptis dél Sios galimybés? Taip/Ne
4 | Ar LT subjektai turi projektui reikalingy eksperty? Taip/Ne
Ar LT subjekty ekspertai gali dalyvauti projekte visg numatoma projekto jgyvendinimo Taip/Ne
laikotarpj?
Jeigu ne, ar samdysime rinkoje esancius ekspertus? Taip/Ne
Jeigu taip, kiek ir kokios srities ekspertus? I3vardyti
5 Kurios LT valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos turi patirties Salyje? Kokia jy I$vardyti
patirtis?
6 | Jeigu LT subjektas yra dirbes Salyje anks¢iau, ar jis turi kontaktus Salies Taip/Ne
administracijoje, Salies donorés bendruomenéje, su potencialiais vietos partneriais?
Jeigu taip, kokius? I3vardyti
Ar tais kontaktais galima pasinaudoti, norint gauti daugiau informacijos apie projektg? | Taip/Ne
7 | Ar3alyje yra LT ambasada, kuri galéty surinkti daugiau informacijos apie projekto Taip/Ne
galimybe?
8 Ar galime lyginti save su kitais potencialiais galimybés kandidatais? Taip/Ne
Jeigu taip, kokios misy stipriosios ir silpnosios pusés? I3vardyti
9 Ar kurie nors masy partneriy ankstesniuose/dabartiniuose poriniuose ar kituose TP Taip/Ne
projektuose dirba Salyje arba sektoriuje?
Jeigu taip, kurie partneriai ISvardyti
10 | Ar galime vieni bandyti savo jégas dél Sios galimybés? Taip/Ne
11 | Jeigu ne, kokiy potencialiy partneriy mums reikia? I3vardyti
Vadovas — 4 priedas: I1Sankstinés atrankos kontrolinis sgrasas
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5 PRIEDAS — KONTROLINIS SARASAS DEL TOLESNIY VEIKSMU

Veiksmas

Kas atsakingas

Laiko trukme

I1Sankstinis informacinis pranesimas: jprastas pranesimo laikotarpis — 4 ménesiai iki Paskelbimo apie sutartj

subjektas kartu
su partneriais

1 Susijusiy turimy dokumenty perziiira: (1) ES veiksmy planas dél Konkurso dalyvis | 3 mén. iki
paramos gaunanciajai $aliai (Komisijos sprendimas); (2) nacionalinés (sitlyma paskelbimo apie
plétros/vystymosi strategijos ir aktualios projektui sektoriaus teikiantis sutartj
programos; (3) kiti strateginiai dokumentai, apibendrinantys turimas subjektas) kartu
Zinias apie sektoriy/3alj su partneriais

2 ISankstinis referenciniy projekty atrinkimas: referenciniy projekty, Sidlyma 2 mén. iki
atitinkanciy kriterijus, iSvardytus Skelbime, ir patirtj, nustatymas. Tai teikiantis paskelbimo apie
pirmas bandymas vertinti, ar turite pakankamai referenciniy subjektas kartu sutartj
projekty/darby. su partneriais

3 Partneriy paieSka — pirminis vertinimas: kai pirmo vertinimo metu Sidlyma 2 mén. iki
matyti, kad LT institucijy referenciniy projekty/darby, Ziniy ir teikiantis paskelbimo apie
pajégumy nepakanka potencialiems reikalavimams atitikti, pradéti subjektas kartu sutartj
pirmines derybas su galimais partneriais. su partneriais

4 Eksperty paieska: nustatyti pagrindinius ekspertus, kuriy gali reikéti Sitlymag 2 mén. iki
konkursiniam pasitlymui/konkursiniam pirkimui, ypa¢ grupés vadova. | teikiantis paskelbimo apie

sutartj

Skelbimas apie sutartj (Kvietimas teikti Susidoméjimo pareiskimus): atsakymo/reagavimo j skelbima dél sutarties
laikotarpis — 5 savaités

kad perkancioji organizacija pateikty paaiskinimus, susijusius su EOI

(sitlyma
teikiantis
subjektas)

5 Referenciniy projekty/darby atrinkimas: referenciniy darby, kurie Sitlymg 5 sav. iki teikimo
atitinka EOI reikalavimus, atrinkimas, kad blty panasios apimties, teikiantis
vertés, pobadzio ir atitikty gaunanciosios salies salygas. subjektas kartu
su partneriais
6 Tolesnis partneriy nustatymas: zZinant, kad vien LT institucijos Ziniy ir Konkurso dalyvis | 4 sav. iki teikimo
pajégumy nepakaks norint atitikti visus reikalavimus, ypac dél (sitlyma
referenciniy projekty, kad LT institucija baty jtraukta j galutiniy teikiantis
kandidaty sgrasg ir konkreciai veiklai vykdyti: subjektas)
= ES/EEE vie$ojo sektoriaus (valstybés ir savivaldybiy) institucijos ir
jstaigos — kai tai gali sustiprinti pasitilyma ir papildyti jj atitinkamais
pajégumais, paremti LT uZsienio reikaly prioritetus ir stiprinti
blsimas partnerystes;
= ES/EEE privatus sektorius — Europos konsultavimo jstaigos,
dirbancios sektoriuje ir galinCios suteikti Ziniy, patirties ir tapti
stipriais referenciniais projektais sektoriuje
= Gaunanciosios Salies privatus sektorius — tais atvejais, kai reikalingos
stiprios Zinios ir iSmanymas apie gaunanciajg salj ir (arba) tos salies
kalbos mokéjimas.
Dauguma bendroviy sutinka su pagrindinémis galimo susitarimo
salygomis jau Siame etape, jskaitant galimas vykdomo projekto dalis
7 Eksperty paieska: eksperty, kurie atitikty ar virSyty reikalavimus Sidlyma 3 sav. iki teikimo
skelbime apie sutartj (EOI), nustatymas, naudojantis LT eksperty teikiantis
duomeny baze (URM), per asmenines paZintis ir partneriy tinklus. subjektas kartu
Nors Siame etape dar gali bti neaiski galutiné struktdra ir reikalavimai | su partneriais
pagrindiniams ekspertams.
8 Klausimy teikimas dél iSaiSkinimo, susijusio su EOIl: galima prasyti, Konkurso dalyvis | 3 sav. iki teikimo

Kvietimas teikti pasitlymus: atsakyti/reaguoti reikia per 6 savaites (ES)

Vadovas — 5 priedas: Kontrolinis sgrasas dél tolesniy
veiksmy
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Veiksmas Kas atsakingas | Laiko trukmé

9 Sudaryti susitarimag su partneriais, kuriy reikia, jskaitant aiskius ir Konkurso dalyvis | 6-5 sav. iki
iSsamius susitarimus. (silyma teikimo

teikiantis
subjektas)

10 | UZbaigti eksperty paieska ir (arba) susitarimus su jau nustatytais Sitlyma 6-5 sav. iki
ekspertais: nustatyti ekspertus, kurie atitikty ar virSyty techninés teikiantis teikimo
uzduoties reikalavimus, naudojantis LT eksperty duomeny baze subjektas kartu
(URM), per partneriy tinklus ir skelbiant skelbimus bendrose su partneriais
platformose

11 | Klausimy dél iSaiSkinimy, susijusiy su konkursu, siuntimas: sgrasas Konkurso dalyvis | 4-3 sav. iki
klausimy, susijusiy su konkursiniais dokumentais/reikalavimais, bus (silyma teikimo
teikiamas perkanciajai organizacijai, kuri paskelbé konkursa. teikiantis

subjektas)

12 | Parengti pasiilyma: Zr. 9 prieda Konkurso dalyvis | 6-1 sav. iki
(sitlyma teikimo
teikiantis
subjektas) (su
partnerio
indéliu)

Vadovas — 5 priedas: Kontrolinis sgrasas dél tolesniy
veiksmy
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6 PRIEDAS — TINKAMUMO KONTROLINIS SARASAS

Konkurso dalyviai (sitilymus teikiantys subjektai) — patys arba kaip konsorciumo partneriai — privalo

atitikti trijy rasiy tinkamumo kriterijus:

= Ekonominiai ir finansiniai kriterijai, skirti nustatyti, ar konkurso dalyvis turi pakankamy
priemoniy ir istekliy i$ anksto finansuoti projekto jgyvendinima ir pasillyti finansines garantijas
uzsakovui arba konsorciumo partneriams;

= Profesiniai kriterijai nustatomi, siekiant uztikrinti, kad konkurso dalyvis turi darbuotojus su
batinu iSsilavinimu, patirtimi ir kompetencijomis, kurie atlikty projektui reikalingas uzduotis; ir

= Techniniai kriterijai naudojami, siekiant jvertinti, ar konkurso dalyvis turi pakankamai patirties
kaip panasiy projekty organizacija.

Toliau pateiktas kontrolinis sgrasas naudojamas jvertinti LT subjekty tinkamuma.s
Konkurso dalyvio tinkamumas: Kontrolinis sqrasas
Nr. Klausimas Pazyméti

1 Oficialus tinkamumas (Zr. skyriy ,,Dalyvavimo sglygos”, punktus , Tinkamumas“ ir ,Kandidatdra“)

1.2 | Ar projekto galimybés biudZetas yra didesnis nei 20 000 Eur (tokiu atveju: Taip/Ne
konkurencinés derybos ar konkursas)

1.3 | Ar projekto galimybés biudZetas yra didesnis kaip 300 000 Eur (tokiu atveju: ribotas Taip/Ne
konkursas su iSankstiniais kvalifikaciniais reikalavimais ir galutiniy kandidaty sgraso
sudarymu)

1.4 | Ar gali dalyvauti valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos — vienos pacios ar Taip/Ne

sudariusios konsorciuma?

1.5 | Jeigu projekto galimybé, numatyta skelbime yra padalyta j dalis — tikrinti tinkamumg I3vardyti
kiekvienai LT subjektg dominanciai daliai

2 Ekonominés ir finansinés kandidato galimybés (Zr. skyriy ,Atranka ir kriterijai“, punktg , Atrankos
kriterijai®)

2.1 | Ar LT subjektas atitinka metinés apyvartos kriterijy (vienas pats arba priklausydamas Taip/Ne
konsorciumui)?

2.2 | Ar LT subjektas atitinka esamy rodikliy kriterijus (individualiai)? Taip/Ne

2.3 | Ar norint pasinaudoti projekto galimybe reikalaujama, kad baty uztikrinta atitiktis 13vardyti
kitiems ekonominiams arba finansiniams kriterijams?

Jeigu taip, ar LT subjektas juos atitinka? Taip/Ne

3. | Profesinés kandidato galimybeés (zr. skyriy ,, Atranka ir kriterijai“, punktg ,Atrankos kriterijai“)

3.1 | Ar norint pasinaudoti projekto galimybe reikalaujama uztikrinti minimaly darbuotojy Taip/Ne
su konkrecia profesine patirtimi skaiciy? Jeigu taip, ar LT subjektas atitinka tokj
reikalavima?

3.2 | Ar norint pasinaudoti projekto galimybe reikalaujama, kad personalas turéti specialius | Taip/Ne
profesionaluma patvirtinancius pazymeéjimus? Jeigu taip, ar LT subjekto personalas
atitinka §j kriterijy?

6 Pazymétina, kad tinkamumo kriterijai gali smarkiai skirtis skirting VP atzvilgiu ir projekty, kuriuos finansuoja tas pats VP,
atvilgiu. Sis kontrolinis sgragas pagrjstas pirkimo bidais ir terminologija, kurie naudojami ES paslaugy sutartims sudaryti.
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3.3 | Ar norint pasinaudoti projekto galimybe reikalaujama, kad LT subjektas turéty Taip/Ne
profesionaluma patvirtinancius pazymeéjimus (pvz., 1SO)? Jeigu taip, ar LT subjektas
atitinka $j kriterijy?

3.4 | Ar norint pasinaudoti projekto galimybe reikalaujama, kad LT subjektas arba jo I3vardyti
personalas atitikty kitus profesionaluma patvirtinancius kriterijus?
Jeigu taip, ar subjektas arba jo personalas juos atitinka? Taip/Ne

4. | Techninés kandidato galimybés (Zr. skyriy ,,Atranka ir kriterijai“, punktg , Atrankos kriterijai“)

4.1 | Ar norint pasinaudoti projekto galimybe reikalaujama praeityje bati jgyvendinus Taip/Ne
matZiausig sutarciy dél panasiy projekty skaiciy? Jeigu taip, ar LT subjektas atitinka §j
kriterijy?

4.2 | Ar norint pasinaudoti projekto galimybe reikalaujama, kad ankscéiau panasiems Taip/Ne
projektams jgyventinos sutartys blty nustatytos maziausio dydZio biudZeto apimties?
Jeigu taip, ar LT subjektas atitinka j kriterijy?

4.3 | Ar norint pasinaudoti projekto galimybe reikalaujama, kad anksciau panasiems Taip/Ne
projektams jgyvendintos sutartys apimty konkrecig technine temg (auditg, biudzeto
parama, dotacijy valdyma ir pan.)? Jeigu taip, ar LT subjektas atitinka $j kriterijy?

4.4 | Ar norint pasinaudoti projekto galimybe reikalaujama atitikti kitus kriterijus? I3vardyti
Jeigu taip, ar LT subjektas juos atitinka? Taip/Ne
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7 PPRIEDAS — PARTNERIY ATRANKA IR DUOMENY BAZE

Esminé informacija

1. PrieSingai nei poriniuose projektuose (kurie pagrjsti bendradarbiavimu tarp vieSojo
administravimo subjekty), TP paslaugy teikimas, kurj finansuoja jvairds Vystymo partneriai
(VP), pagrjstas daugiausiai komercine veikla konsultacijy sektoriuje.

2. Tokiais komercinés veiklos tkio subjektais gali bati:

= konsultacines paslaugas teikiancios jmonés;
= kity jmoniy atSakos (pramoniné inZinerija, statyby bendrovés, apskaitos jmonés) arba

= vieSojo sektoriaus (valstybés ir savivaldybiy) institucijy ir jstaigy privataus sektoriaus
,atSakos”, tokios, kaip ministerijos ir valdZios agentiros.

3. Europos Sgjungoje konsultavimo verslas per pastaruosius du deSimtmecius patyré daug
pokyciy?, kuriy pasekmés:

= didelé koncentracija rinkoje dél susijungimy ir jsigijimy, dél to sumaZéjo konsultavimo
paslaugas teikianciy jmoniy, o jos pacios padidéjo;

= daugeliy Siy didesniy konsultavimo jmoniy veiklos sritis prasiplété, sumaZzéjo
konsultavimo jmoniy, kurios specializuotysi vienoje konkrecioje srityje ar niSinéje rinkoje;
ir

= konsultavimo paslaugy rinkoje tarp konsultavimo jmoniy, kurios turi mazai savo patyrusiy
ir profesionaliy darbuotojy ir technologijy eksperty, iSpopuliaréjo praktika samdyti laisvai
samdomus nepriklausomus ekspertus.

4, Pasitikéjimas yra svarbus bet kurioje veikloje, taciau ypac svarbus konsultavimo versle.
Bendrovés turi pasitiketi eksperty, kuriuos samdo vystomojo bendradarbiavimo pavedimams
jgyvendinti, darbo kokybe. Nors daug jmoniy turi dideles eksperty duomeny bazes, joms vis
dar sunku rasti tinkamy eksperty. Todél jos turi pasikliauti partneriais, kurie turi eksperty su
reikiamais jglidZiais. PranaSumy turi tas partneris, kuris gali nuolat pardpinti reikiamy
eksperty ir suteikti pagalba, uztikrinant tokius rezultatus, kokiy tikimasi.

5. Buvimas patikimu partneriu savaime nereiskia, kad bendrovéms patinka dalytis pelng su savo
partneriais. Konsultavimo paslaugas teikiancio verslo bruozas tas, kas partneriai paprastai
patiria spaudimg mazinti kaing is dalies dél konkurencijos su naujais potencialiais partneriais,
kurie dar tik pradeda veikti rinkoje.

6. Darytina iSvada, kad norint tapti patikimu partneriu reikia aktyvios politikos, kurioje daug
démesio bity skirta: (i) kokybe uZztikrinantiems ekspertams ir rezultaty pateikimui, (ii)
iSskirtiné pridétiné verté bet kokiai grupei ar konsorciumui; ir (iii) taiklios jzvalgos dél kainy,
iSlaidy ir marzy.

Eksperty atrankos gairés
7. Dél kokybe uZtikrinanciy eksperty ir rezultaty pateikimo:

= nuolat atnaujinti eksperty duomeny baze;

7Ypac Europos Sajungoje tokius pokycius nulémeé jvairiy veiksniy derinys: (i) santykinai mazos pelno marzos konsultavimo
paslaugy sektoriuje, kur svarbi bendrovés apyvarta; (ii) ypac auksti ekonominiy/finansiniy, profesionalumo ir techniniy
galimybiy (tinkamumo) kriterijai norint dalyvauti paslaugy pirkimo konkurse; (iii) projekty biudZeto augantis dydis, kur VP
linkes rinktis viena didelj konkursg vietoje daug mazy; ir (iv) daugelio VP diegiama bendrosios sutarties, leidZianti sujungti
daug prasymy teikti pasitlymus dél mazesniy konsultavimo pavedimy j vieng didele pagrindine sutart;.

Vadovas — 7 priedas: Partneriy atranka ir duomeny
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aktyviai ieSkoti eksperty;

palaikyti rysj su ekspertais (a) periodiskai prasant atnaujinty gyvenimo aprasymuy; (b)
sitlyti jiems nuolatinj Ziniy apie pasikeitimus rinkoje atnaujinimg, siunciant elektroninius
naujienlaiskius ir (c) nurodyti asmenj rySiams/asmenj, kuris atsakys j klausimus dél
artimiausiy galimybiy ir patars dél rezultaty pateikimo;

skatinti Lietuvos vystymo eksperty asociacijos steigimg;

skirti vieng ar daugiau kokybés kontrolés pareiginy, apmokyty ir parengty tikrinti
eksperty darbo rezultatus pries pateikiant juos konsorciumo partneriams ar uzsakovams;

atidZiai stebéti rezultaty teikimo terminus ir informuoti, kad vélavimas be pagrjstos
priezasties bus jtrauktas j duomeny baze;

organizuoti kolegy perzilros sistemg eksperty ataskaity rengimo/pranesimo apie
eksperty darbo rezultatus ir darbo metodams, kurig uztikrinty besikei¢ianciy vyresniyjy
eksperty grupé.

8. Dél pridétines vertés vystymo partneriams (konsorciumams):

parasyti trumpg pristatyma apie LT subjekty patirtj ir vystomojo bendradarbiavimo
galimybes, jskaitant LT eksperty grupés aprasyma;

parengti standartine pazyma apie CPVA profesines galimybes kartu su kitais LT subjektais,
kai suteikiamos garantijos, nurodant eksperty skaiciy LT vystomojo bendradarbiavimo
prioritetinése srityse. Tokig pazymg turi bati galima koreguoti pagal partneriy
reikalavimus;

parengti standartine pazyma apie CPVA technines galimybes kartu su kitais LT subjektais,
kai suteikiamos garantijos, nurodant techninés kompetencijos sritis, jskaitant referenciniy
projekty sarasg. Tokig standartine pazyma turi biti galima koreguoti pagal partneriy
reikalavimus kiekvienu atskiru atveju.

aktyviai nagrinéti potencialias galimo bendradarbiavimo galimybes LT vystomojo
bendradarbiavimo srityse.

sudaryti ir reguliariai atnaujinti potencialiy partneriy sarasa, j kurj blty jtrauktos ES
registruotos ir veikiancios konsultavimo paslaugy jmonés ir vystymo agentiros [taip pat
Zr. kitg Sio priedo skyriy].s

susisiekti su visomis sgrase esanciomis bendrovémis ir vystymo agentlromis rastu, sitlant
bendradarbiauti, nurodant LT profesines ir technines galimybes. Palaikyti rysj telefonu ar
Lietuvos diplomatiniy darbuotojy vizitais.

uztikrinti LT subjekty gebéjima atitikti ekonominius ir finansinius tinkamumo kriterijus: (i)
jgalinant finansiniy garantijy iSdavima uZsakovams/konsorciumo partneriams; ir (ii)
uztikrinant galimybe i$ anksto finansuoti projekto veiklag maziausiai 12 ménesiy. UZtikrinti,
kad blsimi konsorciumo partneriai apie tai Zinoty.

9. Dél islaidy, kainy ir marZy:

aktyviai (jei reikia — atkakliai) derétis su potencialiais partneriais dél: (i) kasdienio eksperty
darbo? ,,pardavimo” vertés dydzZio; (ii) papildomy LT subjekto iSlaidy padengimo (kurios

8 Pirma sgraso projektg sudaré konsultantas, kuris padéjo parengti $j VV.

9 T.y. eksperty laiko, nurodomo saskaitoje klientui ar gavéjui, tarifg. ,Supirkimo” tarifas yra mokestis, mokamas
ekspertams. Skirtumas tarp ,,(i$)pardavimo ir ,supirkimo” tarify yra marza, kuri kaupiasi LT subjektui.

Vadovas — 7 priedas: Partneriy atranka ir duomeny
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gali bati jtrauktos j eksperty iSpardavimo jkainj); ir (iii) administracinio mokescioz,
mokétino vadovaujanc¢iam konsorciumo partneriui.

= Pagrindine projekty (partnerystés dél dalyvavimo) jsigijimo kaing sudaro metodikos
parengimas, t.y. svarbiy techniniy pasitlymy daliy. Todél svarbu, kad Sis procesas bty
sklandus ir trukty kuo maziau. Taigi reikia organizuoti atitinkamus pagrindiniy darbuotojy
mokymus dél pasitdlymo rengimo. Tokie mokymai turéty apimti atidZig techninés
uzduoties perzitrg, dokumenty perzitrg ir pasidlymo raSyma.

= Aktyvai dalyvauti rengiant iSsamaus konsorciumo susitarimo sglygas su vadovaujanciais ir
kitais partneriais. Buvimas aktyviu pradzioje kelia ir stiprina pasitikéjima ir pagarba.
= T.y.
Partneriy duomeny bazé
10.  Sukurti partneriy duomeny bazés nejmanoma per naktj. Tam reikia ilgalaikés perspektyvos,
nes patikimy rezultaty ir iSdirbio i$ partneriy galima tikétis tik bégant laikui ir su patirtimi.
11. Pirmoji duomeny bazés versija gali bati paprasta elektroniné lenteliné skaiciuoklé* su kuo
matziau jrasy apie kiekvieng galimg partnerj:
= pavadinimas;
= veiklos forma;
= teisiné jurisdikcija;
= jkdrimo metai ir — jeigu jmanoma ir taikytina — pazyma apie ankstesnius perémimus,
susijungimus ir jsigijimus;
= pagrindinés veiklos sritys (pagal sektorius: statyby, inZinerijos, aplinkosaugos, finansy ir
pan.). Kai kuriy bendroviy atzvilgiu veiklos sritis gali bati labai plati, todél tai reikia
pabreézti;
= sgsajos su potencialiy partneriy veiklos istorija (jy atitinkamose internetinése svetainése);
= trumpas jprasty referenciniy projekty apibddinimas;

= pagrindiniai klientai (dazniausi VP, bet ne visi potenciallis partneriai susitelkia ties tais
paciais VP);

= metiné apyvarta (paskutiniy trejy mety);

= nuolatiniy darbuotojy skaicius;

= samdomy nepriklausomy konsultanty skaicius (kai taikytina);

= atitinkamose Zmogiskyjy istekliy duomeny bazése esamy eksperty skaicius (kai taikytina).
12. Duomeny bazé gali bati skaitmeninés formos, santykinai paprasta ateityje plétojant jg j

internetine duomeny baze, su dokumenty ir turinio valdymo sistema. Duomeny bazé gali
bati sukurta santykinai pigiai, naudojantis jau parengta pardavimui programine jranga.

wy

10 paprastai 10 proc. eksperty “iSpardavimo” mokescio.

11 Pirmiau minétas galimy partneriy sarasas gali bati puikiu pagrindu duomeny bazei.

Vadovas — 7 priedas: Partneriy atranka ir duomeny
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8 PRIEDAS — REFERENCINIO PROJEKTO PAVYZDYS

5. Tokiu formatu
aiskiai
pateikiamos
projekto
rezultaty ir
projekty
uzdaviniy sasajos

4. Aiskas, glausti
aprasymai, kurie
pabrézia
pasiektus
praktinius
rezultatus. Nieko
nereikalingo.
Pageidautina,
kad paryskintas
tekstas bty
suprantamas/ais$
kus

Projekto pavadinimas

Techninés paramos paslaugos prekybai ir investicijoms (PPI)

Juridinis Salis Satarties verté (Eur) Juridinio subjekto Skiriamy UzZsakovo pavadinimas Finansavimo Datos Konsorciumo nariai,
subjektas dengiama iSlaidy dalis darbuotojy kilmeé (pradzios/ kai taikytina
(%) skaicius pabaigos)
CPVA Indija 12 000 000 (TP verteé) 49,5 % 7 LTE Perkancioji organizacija — ES delegacija ES 2012 06 12 —2016 | A bendrové:
(visiskai suteikty 132 STE Pagrindinis partneris — Prekybos 1231 Prancizija
paslaugy verté: 10 704 ministerija B institutas: Vokietija
115)

I$samus projekto aprasymas

Suteikty paslaugy rasis ir apimtis

Aplinkybés:

Indijos vyriausybé uzsaké j rezultatus orientuoto pozilrio
(metodiky) ir labiau sutelktos valstybés tarnybos veiklos.
PPi pateiké praktisky pavyzdziy, iliustruojanciy, ko galima
pasiekti didinant savo pajégumus/galimybes ir isbandé
naujas metodikas vykdydama bandomuosius projektus.

Bendras tikslas:
Stiprinti tvarig ekonomine plétra Indijoje.
Konkretus tikslas:

lgyvendinti reformy iniciatyvas pasirinktose srityse, kurios
susijusios su prekybos ir investicijy klimato gerinimu
Indijoje, t.y.: 1. Pakeitimy valdymas; 2. Prekybos ir
investicijy klimatas; 3. Politikos reforma; 4. Organizaciné ir
investiciné plétra; 5. ES ir Indijos prekybos rysiai.

Projekto metu pasiekti rezultatai:

1. Nacionaliné plétros planavimo agentira: pagerino
strateginio prekybos ir investavimo planavimo pajégumus

Galimybiy didinimas vykdant prekybos ir investicijy strateginj planavima

Stipraus ekonominio ir prognoziy modelio sukdrimas, pagal kurj galima atlikti-pasaulines, nacinalines ir provincijy analizes ir poveikio studijas, kurios
tiesiogiai naudingos kuriant vyriausybés politika. Sis uzsakytas prognozavimo modelis ypa¢ naudingas kuriant politika, skirta reaguoti j jvairius
ekonominius scenarijus, susijusius su pasauline ir Salies ekonomine plétra ir jy galimu poveikiu konkrecioms sritims, regionams ar visai Indijos
ekonomikai;

Uztikrintas tvarumas steigiant specialy padalinj, 2pmokant jo darbuotojus ir gaunant Ministerijos pasizadéjima (jsipareigojima) finansuoti basimas
licencijavimo islaidas, naudojantis GEI pasauiine ekonominés statistikos duomeny baze/konsultavimo paslaugomis;

Politikos tanalizé gerinant prekyba ir investicijas j pasaulines vertés grandines ir konkurencinguma, pagrindinj démesj skiriant gamtiniams iStekliams ir
integruojant Indijos gamyba | pasauliunius/regioninius gamybos tinklus.

Parama Prekybos ministerijai

ISsamios galimybes didinancios programos sukirimas, apimantis 8 pagrindinius departamentus ir 465 pareiglnus, siekiant supaprastinti prekybg,
uztikrinti prekybos apsauga, prekybos politika ir derybas;

Pareigliny gebéjimy stiprinimas dalijantis Ziniomis, udangt/tobulinant jgldzius ir suteikiant reikiamas priemones (standartinés veiklos proceduros,
vadovéliai/vadovai, gairés ir kontroliniai sgrasai);

Prekybos konkurencingumo tyrimai ir analizé bei politikos, skirtos atskiriems konkretiems klausimames, versijy kiirimas, pvz., prekybos teisés gynimo
priemoniy klausimai.

Parama nacionalinei investicijy valdybai (NIV

ES tarnybos Nacionalinéje investicijy valdyboje jsteigimas, kurioje dirba projekto ir agentiros ekspertai ir kuri veikia kaip centras, skirtas padeési ES
imonéms, besidomin¢ioms investicijomis Indijoje. Pagalba suteikta 170 Europos bendroviy; jsipareigota invstuoti 760 min. JAV doleriy;

Praktinés sistemos alternatyviam gincy sprendimui karimas ir stiprinimas, gincy prevencija ir tarpininkavimas, ypac aktualus investuojanciy Saliy gincy
atvejais;

Strateginés metodikos dél investicijy planavimo ir skatinimo Europoje sukiirimas stiprinant koordinavima tarp Berlyno biuro ir Indijos ambasady
Europoje;
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I$samus projekto aprasymas

Teikiamy paslaugy rasis ir apimtis

2. Prekybos ministerija: modernizuota ir techniskai
stipresné ministerija, geresnis koordinavimas, prekybos
politikos karimas ir jgyvendinimas.

3. Nacionaliné investicijy valdyba (NIV): sustiprinti
valdybos pajégumai, skatinant ir supaprastinant
investavima.

4. Intelektinés nuosavybés teisiy generalinis direktoratas
pramonés ministerijoje: sustiprintas intelektinés
nuosavybés teisiy jgyvendinimas.

5. Mokslo, tyrimy ir technologijy ministerija ir Pramonés
ministerija: patobulinta inovacijy politika; sustiprinta
instituciné parama verslo karimuisi/vystymui.

6. Nauja ir atsinaujinanciy Saltiniy energetika, Energetikos
ministerija: modernizuoti Indijos vyriausybés pajegumai
r%wergijos gamybos i$ atlieky projektus.
~_
\\
\
~_

™~

e Sektoriaus pasitlymy dél rinkos galimybiy/teisés akty dominanciuose sektoriuose parengimas ES investuotojams.

Parama intelektinés nuosavybés teisiy apsaugai

e Sustiprinti pajégumai, metodai ir teisés aktai dél intelektinés nuosavybés vykstant/gabenant per sieng jgyvendinimo ir muitinés apsaugos. I3 esmés
pagilintos intelektinés nuosavybés pareiginy Zinios ir jgudziai visais geografiniy nuorody politikos, techniniais ir taptrautiniais aspektais;

e  Bendrai sukurta nacionaliné geografiniy nuorody strategija, apimanti nauja ir jtrauky poZidrj nacionaliniu ir Zemesniu lygiu. Strategija aptarta ir iSplatinta
ministerijoms, regiono institucijoms ir sektoriaus organizacijoms.

Parama mokslui, technologijoms ir inovacijoms

e Patarimy dél politikos teikimas ir praktiniai mokymai i$ naujo atkuriant Mokslo, tyrimy ir technologijy ministerijg ir paverciant ja pirmaujancia
nacionaline technologijy kirimo ir plétros agentdra. Konsultacijy teikimas Pramonés ministerijai kuriant labiau j rinkg orientuotus metodus ir struktarg;

e Veiksmingy metody dél mokslo ir technologijy parky politikos perzitra ir kiirimas ir pakeitimai;

e Koncepcijos kirimas ir partnerystés uzmezgimas su fondo valdymo organizacija, siekiant steigti nacionalinj inovacijy fondg. Naujo metodo, skirto remti
inovacijy versla miestuose karimas/bandymas.

Pajégumy didinimas skatinant energijos i$ atlieky gamybos programas

e  Padidintas informuotumas apie energijos i$ atlieky gamybg pagrindinése vietos ir centrinés valdZios institucijose ir privatiame sektoriuje;

e  Centrinéms ir vietos valdZios institucijoms skirti iStekliai, gairés ir tyrimai, remiant strateginé energijos i$ atlieky projekty vystyma ir kaip nepriklausoma
informacijos $altinj potencialiems investuotojams;

e  Sustiprintas prezidento potvarkio dél energijos i$ atlieky gamybos pageritinimo parengiant specialiai tam skirtas gaires.

Programos valdymo parama

e  Paklausa pagrjstas metodas projekty planavimui jgyvendintas organizuojant daugybe techninio komiteto posédziy ir seminary, kurie labai pasiteisino ir
suteiké projekta jgyvendinantiems partneriams projekto nuosavybes teises;

e 3315 pagrindinio personalo (KE) dieny, 9599 trumpalaikiy darbuotojy (STE) dieny ir 1 998 497 Eur nenumatyty islaidy biudZeto stbésena ir veiksmingas
panaudojimas;

e Reguliari stebésena ir vertinimo tyrimai atskleidé didelj pasitenkinima jgyvendinimo atzvilgiu;

e  Pagrjsto metodo dél matomumo, komunikacijos jgyvendinimas ir PP jvaizdZio kirimo skelbimai/renginiai.

Juridinio subjekto skiriamy pagrindiniy eksperty pareigos Nuolatinis personalas Dirbty ménesiy skaicius
KE1 Grupés vadovas Ne 35,89

KE2 Prekyba ir investicijos Ne 26,16

KE3 Intelektinés nuosavybeés teisés Ne 11,8

K4 Mokslas ir technologijos Ne 26,86

Grupés vadovo pavaduotojas Taip 15,9

STE — vyresnysis 275,59

STE — jaunesnysis 64,15

Vadovas — 8 priedas: Referencinio projekto pavyzdys
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9 PRIEDAS — KONKURSINIO PASIULYMO FORMATAS IR AISKINAMOSIOS PASTABOS

Toliau pateikiama labai trumpa pagrindiniy aspekty rengiant ES konkursinj pasitlyma santrumpa ir
ji negali bati laikoma iSsamia ar galutine. Savo konkursiniy pasitlymy poreikiy metodika turite
sukurti patys, todél tai, kas pateikta toliau laikytina patarimais ar gairémis.

Paaiskinimas

v Pagrindinis démesys

Struktiira ir metodika (SM)

Sis priedas skirtas konkursinio pasilymo struktirai ir metodikai. Jis neapima eksperty gyvenimo
aprasymy (Zr. 10 priedg) ar Finansinio pasitlymo (Zr. 6 dalj ,Galimybiy didinimas®).

Pastaruoju metu SM sudaré 40 % vertinimo tasky; 60 % buvo skiriama pagrindiniams ekspertams.

Naujausias PRAG nurodo, kad tai susikeité vietomis: dabar 60 % skiriama SM ir 40 % — pagrindiniams
ekspertams. Kai kurios delegacijos vis dar laikosi pirminio skirstymo.

v' Vertinimas

Naujausiame ES TP konkurse taskai buvo skirstomi taip:
Loginis pagrindas — 5; strategija — 20; papildomas apripinimas (parama/papildomas personalas) —5;
konsorciumas — 5; grafikas — 5. IS viso 40 tasky.

Kiekvienos SM dalies vertinimas gali skirtis priklausomai nuo konkurso, taciau beveik visada
svarbiausia yra strategijos dalis.

=  Be strategijos dalies, taskai gali bati paskirstyti vienodai arba vienas ar kitas aspektas gali bati
vertinamas kiek geriau, pvz., papildomo apripinimo arba konsorciumo dalis — aspektai, kurie tam
tikruose projektuose laikomi esminiais.

=  Baigiant rengti pasitlyma, visada reikia turéti omenyje, kad daugiausiai gausite uz strategijg, net
jeigu siekiate maksimalaus visy daliy vertinimo.

v' Apsisprendimo laikas

Gave technine uzduotj (angl. Terms of Reference (ToR)), perskaitykite jg. Tai gali bati akivaizdu, bet tai
darome ne visadal

= Jsitikinkite, kad kiekvienas, dalyvaujantis rengiant konkursinj pasitlyma, perskaityty technine uzduot;.

= Suorganizuokite pirmajj — jvadinj — susirinkimg, kuriame dalyvauty visi, susije su konkursu, jskaitant
SM dalies autorius; susirinkimo metu turéty bti aptariami visi aspektai: gyvenimo aprasymai,
finansinis pasitlymas, administraciniai dokumentai ir atitiktis.

= Nustatykite grafikg techninio pasitlymo parengimui.

= Jsitikinkite, kad projektai baty parengti laiku, kad prireikus likty laiko pakeitimams; tai padés iSvengti
neteisingy pasekmiy ir bus pakankamai laiko kam reikia pakeisti.

Kad ir kq dar darytumeéte, pasilikite laiko gerai apgalvoti technine uZduotj. Suorganizuokite maZiausiai
vienos dienos pasitariamgjj seminarq dél SM metodikos.

= Nustatykite, apie kg gerai Zinote ir apie kg Zinote maziau (bet apie k3 reikia greitai suzinoti).

= Kaip suprantate rezultatus, kuriy siekiama ir klidtis/isstkius, kylancius rezultatams pasiekti? Kokia jasy
bendra koncepcija projektui jgyvendinti?

= Kg Zinote apie kiekvieng dalj/komponentg (svarbiausi klausimai); kaip j kiekvieng atsakysite?
= Kokios pagrindinés problemos ir kokie svarbiausi kiekvieno veiksmy/komponenty grupés klausimai?

Pasibaigus seminarui reikia parengti konkursinio pasitlymo projektg su pagrindinémis idéjomis.
Sudétingesniems konkursiniams pasitlymams parengti prireiks daugiau laiko. Pasilikite laiko, nes tai gali
daug kg nulemti. Pries pradédami rasyti pagalvokite.

Visas konkursinis pasiiilymas turi biti parasytas nuosekliai, turi biti lengvai skaitomas ir turi biti
lengva rasti pagrindines temas ir klausimus.
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Paaiskinimas

= AtidZiai perzilrékite, kaip jis parengtas, kas jj paraseé ir kas teikia pastabas plétojant pasitlymo
projekto varianta.

= Nepamirskite, kad pasitlyme turi atsispindéti geras klausimy ir Salies supratimas ....
= ..bei, Zinoma, klilitys sékmingam projekto jgyvendinimui ir realiausi bidai pasiekti projekto rezultaty.
= Nepamirskite jtraukti jtaigig pasitdlymo santrauka.

v' Pasililymo rengimo grupés subiirimas

Labai svarbu, kad visi suprasty projekta, jo tikslus, siekius, sunkumus vienodai. Tam turi padéti jvadinis
susirinkimas, siilomas pasitariamasis seminaras ir reguliarios pasiiilymo rengimo grupés
eigos/pazangos periziliros.

Paprastai pasitlymo rengimo grupe sudaro direktorius/bet kas, kas paskiriamas projekto vadovu;
pasidlymo rengéjas (autorius/ ,rasytojas”) - gali bati du, kai konkursas didesnis; asmuo, atsakingas uz
darbuotojy skyrimg ir jy gyvenimo aprasymy parengimg; finansininkas, atsakingas uz finansinj pasitlymg;
ir administratorius — atsakingas uz visus dokumentus.

Organizacijos vidaus jgidZiy ugdymas ir patirtis rasant pasiiilymus labai didina jisy, kaip jstaigos,
stiprybes ir tai labai rekomenduotina.

Kai kurie pasitlymy teikéjai paprasciausiai samdo iSorinius ekspertus pasitalymui parengti. Kartais tai gali
suveikti, o kartais — ne; gana daznai rezultatai btna nuviliantys. Taciau galite apsvarstyti Sig galimybe tam
tikrai atvejais, jsitikindami, kad renkatés atsargiai.

Kartais/daznai pasiilymo autorius neturi techniniy kompetencijy, net jeigu Zino apie ES projektus —

galbiit jis/ji smano apie tai, kaip juos valdyti ir Zino geriausias strategijas, kaip pasiekti rezultaty.

= Jeigu kiti asmenys (techniniai ekspertai) prisidéty, pagalvokite apie galimybe sudaryti klausimyng,
kurj jie galéty uzpildyti.

= Klausimyng sudaro klausimai, rekomenduojamas vienam atsakymui numatytas zodziy skaicius ir, kai
reikia, grafiniai elementai. Tai padés iSvengti per daug Zodziy ir minciy/idéjy, kurios neaktualios ar
kurioms apdoroti gali prireikti daug laiko.

Bégant laikui sukaupsite savo metody bibliotekq, kuria galésités naudotis. Venkite beatodairisko

kopijavimo (,cut and paste”). Zinoma, galite vienam pasiilymui panaudoti gerus pavyzdzius is kito,

taciau bus daug geriau jeigu nuolatos juos keisite ir tobulinsite.

v'  Loginis pagrindas

Loginis pagrindas reiskia, kaip pateikiate savo supratima apie konteksta, tikslus ir projekto isstkius.
Skaitytojas greiciausiai daug Zinos apie salj, jos ekonomikg ir projektg; stenkités nesikartoti. Pateikite
naujas analizes ir jzvalgas.

=  Greiciausiai jisy bus prasoma pateikti pastabas dél techninés uzduoties.

= Konkurso dalyviai paprastai pradeda nuo $alies ir sektoriaus apibadinimo. Cia reikia glaustumo ir
aktualiy bei naujausiy jzvalgy.

=  PavyzdZiui, jeigu tai viesyjy finansy valdymo projektas, apibidinkite bendrg VFV situacija,
pagrindinius elementus, pateikdami pagrindines konkretaus pasitlymo problemas/issukius.

= Taip pat pateikite pastaby dél pagrindiniy projekto temy ar komponenty — jos turi bati tikslios ir

= DazZnai padeda suinteresuoto asmens analizé, kuri parodo, kur labiausiai sutelkiate démes;.

=  Svarbu nurodyti projektus ir programas tame paciam sektoriuje, kuriuos finansavo jvairas vystymo
partneriai ir kaip sieksite iSvengti dubliavimo ir stiprinti sinergija.

=  Paprastai pateikiate intervencijos logikos apibendrinima: iS esmés jj sudaro loginés schemos
pagrindiniai elementai kartu su jusy vertinimu/jzvalgomis apie projekto galimybes pasiekti numatyty
rezultaty.

=  Paprastai reikia apibendrinti rizikg, kuri kyla siekiant projekto rezultaty ir kiek ji didelé bei paaiskinti
savo rizikos valdymo strategijas. Ta pati metodika taikoma prielaidoms ir jy tikimybei.
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Paaiskinimas

Pagrindiniy klausimy neturéty biiti per daug — uZtikrinkite, kad jie bty svarbds projektui.

bati bendrieji pagrindiniai isstkiai, pvz., valdzios koordinavimo silpnybés. Arba kalbant apie prekybos
projekta, gali reikéti labai kokybiskos politikos analizés besideranciy pozicijy ekonominio poveikio
vertinimui — suinteresuotyjy Saliy vaidmens ir projekto vertinimui!

Pagrindiniai klausimai sieja loginj pagrindg ir pasillymo strategija.

4

Strategija

Strategijq sudaro dvi pagrindinés dalys: bendra jisy strategija arba bidas projektui jgyvendinti ir jasy
sitiloma veikla, taciau kaip veiklg pridésime projekto valdyma!

Strategija — jeigu loginis pagrindas yra jisy , rinkos vertinimas*“, strategija, kurioje apibréZiama, kaip
jisy paslaugos patobulins ar pakeis ,,rinkg” j gera.

Veikla ir struktiira yra svarbu. Kaip iSdéstyti savo veiklg? Kiek veikly bus? Jos daZnai jau apibréZtos
techninéje uZduotyje, taciau, jeigu reikia, galite jy pridéti. Kiek skirsite kiekvienos veiklos aprasymui ir
koks jiasy rasymo stilius?

Projekto valdymas mazy maZiausiai apims poziiirj j:

Cia aprasote savo jgyvendinimo vizija. Kg pasitelksite — zmones, metodus, priemones, poZiiiri,
gebéjima bendradarbiauti tokiais bldais, kurie uztikrina rezultaty siekima?

Pavyzdziui, kaip pradésite projektg, kad padétuméte pamatg projekto sékmingam jgyvendinimui?
Kaip pasieksite pagrindinius techninius rezultatus? Kaip jvairi veikla bus nuosekliai valdoma ir
sujungiama reikiamiems rezultatams pasiekti?

Kaip spresite svarbius klausimus, pvz., ly¢iy ir tvarumo, ir jtrauksite juosj projekto veiklg?

Kaip islaikysite strategines kryptis; gausite reikiamas kompetencijas; reaguosite j jvairias valdymo
sglygas; uztikrinsite vadovavima ir koordinavima?

Kaip pabreésite, kur pasitelksite inovacijas ir intelektinj turtg/sistemas ir metodus, kurie stiprina
projekto jgyvendinimg ir suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavima?

JUsy atsakymai j Siuos klausimus turéty suteikti jlsy daliai apie veiklg nuoseklumo. Tuomet
paminékite, kg faktiskai darysite — tai darykite glaustai.

Kai kurie kandidatai prideda informacijg apie isteklius, kurie skirti kiekvienai veiklai/komponentui.
Galima apibendrinti arba pateikti tvarkarasciy dalyje.

Projekto pradzig - tai padeda stiprinti viso projekto potencialg; numato santykiy, pasitikéjimo ir
valdymo procesy, kurie sudaro jlsy projekta, aplinkybes. Apibtdinkite savo pozidri, kad
uztikrintuméte veiksmingg pradzia.

Nustatykite projekto planavimo metodus ir priemones. Tai geriausia daryti, kai projekto planavimas
pagrjstas paklausa, t.y. atsizvelgiama j visy suinteresuotyjy Saliy poreikius. Jie gali bati labai pasikeite
nuo tada, kai projektas buvo kuriamas ir, be abejonés, keisis jgyvendinimo metu.

Paklausa pagrjstas projekto planavimas. Tam reikia gana daug pastangy ir reikia jtraukti gerai

iSplétotus instruktaZus ir stebésenos ataskaitas bei suteikia suinteresuotosioms salims galimybe
iSdéstyti savo prioritetus ir idéjas, kad rezultatai baty pasiekti kuo efektyviau.

Ataskaity rengimas, jskaitant projekto pradzios ataskaitg, darbo planus ir pusmetines ataskaitas (su
ataskaitos struktdra, kuri suderinama su ES delegacija) ir ataskaitos projektas bei galutiné ataskaita.

Aiskds ir veiksmingi metodai ekspertams su kompetencija samdyti.

Procediros, tokios, kaip techniné uzduotis pavedimams, patvirtinimo tvarka — pageidautina su
viskuo, kas jtraukiama j iSsamy veiklos vadova.

Kokybés uztikrinimo proceddros, pvz., ataskaitoms.

Projekto valdymo ir finansinio valdymo priemoniy suderinimas ir taikymas/diegimas (galimai
jtraukiant mokymus), ypac tokias priemones, kurios gali susieti projektg su centrinés bistinés
sistemomis.
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= Efektyvi komunikacijos ir matomumo strategija, nuo pat pradZiy nukreipianti projekta j

rezultatus/poveikj, tam tikru metu pamininti rezultatus ir galiausiai platinanti ir (arba) tobulinanti
rezultatus.

=  Susitarimas dél veiksmingos stebésenos, vertinimo ir mokymosi sistemos (MEAL) ir jos nustatymas.
Tai apims reguliarius atsiliepimus i$ suinteresuotyjy 3aliy dél jgyvendinimo bei dél priemoniy pagal
pagrindinius veiklos rodiklius (KPI), pagal kg nustatoma, kokio mokymaosi reikia, kad bity pagerintas
projekto jgyvendinimas.

v' Parama/papildomas personalas

Paprastai vadinamos papildomu apripinimu, parama/papildomas personalas reiskia isteklius, kurios

rangovas teiks, kad padéty veiksmingai jgyvendinti projekta.

Tai ypac svarbu Lietuvos VB valstybés ir savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms dél siekio perduoti savo

Zinias ir priemones plétojant gerg valdyma ir savo technines kompetencijas pagal ES standartus, daznai

apimant naujausius metodus, proceddiras ir informacines technologijas. Taciau papildomas apripinimas,

kurj uztikrina VB organizacijos yra labai skirtingas; todél reikia nuspresti dél savo metodo ir pozitrio.

Reikéty apsvarstyti Siuos aspektus:

= Tinkamg projekty vadova (PV) skiria rangovas ir turi visg atsakomybe uZ projektg, uztikrinant, kad
turi visus reikiamus iSteklius, palaikant rySius su grupés vadovu, atitinkama ES delegacija ir
pagrindinémis vietos suinteresuotomis Salimis. PV taip pat privalo laiko atlikti reikiamus pakeitimus,
pvz., pakeisti pagrindinius ekspertus, konsultuodamasis su ES ir pagrindinémis suinteresuotomis
salimis, kai batina.

= PV taip pat turi dalyvauti svarbiuose renginiuose ir atstovauti rangovui.

= Rangovas taip pat skiria centrinés bistinés koordinatoriy, kad uztikrinty rysj tarp grupés vadovo ir
bastinés.

=  Finansy pareigunas/vadovas skiriamas ir centrinéje bustinéje, kad prizitréty visus finansinius
reikalus, pvz., sutartis, mokeéjimus, sgskaitas ir pan.

=  Tinkamam pagalbiniam personalui Salyje taip pat moka rangovas, pvz., biuro vadovui, finansy

projekto dydzio ir Salies. Paprastai reikalinga vietiné struktira, pvz., reikalinga atstovybé, per kurig
bity mokami su personalu susije mokeséiai ir kitos socialinés jmokos. Sias funkcijas taip pat galima
pirkti rangos pagrindu is iSorés.

Papildoma veikla gali apimti:
=  Pagrindiniy ir nepagrindiniy eksperty jdarbinimg — kai labai svarbus LT rysys.

=  Patarimaiir apzvalga jvadiniame etape, kurio metu padedamas pagrindas visam projektui. Tai taip
pat metas uztikrinti LT praktiné patirtis, kuri bus jtraukta j projekta.

=  Bendra visy finansiniy klausimy apzvalga, jskaitant atitiktj, patvirtinimus, sutartis ir mokéjimus.

= Saskaity rengimas ES ir darbas su auditoriais, siekiant uztikrinti atitiktj.

= Jvadinés ir pazangos ataskaity perZiira ir reikiamas koregavimas.

=  Apripinimas priemonémis, informacinémis technologijomis ir sistemomis, kurios padeda jgyvendinti
projekty ir jungia LT praktines Zinias ir patirt;.

Svarbu uztikrinti, kad papildomas apriipinimas nesikirsty su grupés vadovo vaidmeniu ir jo/jos veiklos

Jjgaliojimais kasdien jgyvendinant projektq.

Kita vertus, PV turi uZtikrinti, kad grupés vadovas dirbty pagal LT praktines Zinias, sistemas ir
kompetencijq. Visada reikia palaikyti rysius!

v Visy konsorciumo nariy dalyvavimas

Galutiniy kandidaty saraso reikalavimai daznai atskleidzia poreikj suburti konsorciuma.

Norint bati jtrauktam j galutinj potencialiy tiekéjy sgrasg ES projekty atzvilgiu,
bendrovéms/organizacijoms reikia nurodyti atitinkamus referencinius projektus. Daznai vienas subjektas
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Paaiskinimas

niekada neturi pakankamai referenciniy projekty, o norint patekti j sarasa, reikia pateikti kuo didesnj
atitinkamy referenciniy projekty skaiciy. Tai lemia konsorciumy sudarymga (kartais labai dideliy).

Taciau projektui jgyvendinti i$ tiesy ne visi konsorciumo dalyviai yra reikalingi!

Tokia situacija daZnai reiske, kad faktiskai projekta jgyvendino vadovaujantis konsorciumo narys, tuo pat
metu mokédamas sutartg marzos dalj arba konsorciumo nariy isdirbj atitinkancig dalj pagal dienas.
Galiausiai, kai ES netenkino tokia situacija, todél ji primygtinai reikalavo, kad konsorciumas nurodyty,
kuris narys dalyvaus jgyvendinant projekta.

Labai daznai vertinimams jtakos turi prastas Sio reikalavimo laikymasis. Todél geriausia galvoti apie tai,
kai svarstoma dél konsorciumo nariy, PavyzdZiai, kai kurie nariai gerai jsitvirtine projekto 3alyje arba
techninéje srityje arba stiprus tam tikro projekto aspekto atzvilgiu, pvz., techniniai specialistai.

Todél raginame labai gerai pagalvoti apie konsorciumo nariy indélj ir aprasyti jy isdirbj jtikinamai.

v Veiklos grafikai, jskaitant siiloma eksperty darbo dieny skaiciy

ISsamios informacijos reikia, taciau ne tiek, kad grafikas nebetekty patikimumo - ieskokite

pusiausvyros!

=  Bendroveés gali naudotis elektronine lenteline skai¢iuokle ,Excel”, specialy jrankj arba savo specialiai
paruosty elektronine skaiciuokle. Pageidautina, kad lentelé bity sukurta konkrec¢iam tam projektui ir
kad reikéty jsidémeti, kad nereikia nuolat iSradinéti dviracio!

= Veiklg iSvardykite kairéje puséje, o projekto ménesius isilgai lentelés. Pridékite punktus arba linijas ar
linijas taskeliais (kas tinkama) veikloms atskirti.

=  Duomenis nurodykite kaip jmanoma tiksliau, nepamirskite valstybiniy Svenciy, pvz., ilgyjy Ramadano
savaiciy tam tikrose Salyse.

=  Reikeéty pasistengti jtraukti informacijg apie jvadinj etapg ir pirmus metus bei kiek jmanoma
informacijos apie tolesnius metus, atsizvelgiant j tai, kad apzvalgos bus daromos kasmet.

=  Jtraukite dieny skaiCiaus antraste. JUs patys sprendziate dél iSsamumo ir informacijos. Pavyzdziui,
galima jtraukti kiekvieno komponento ar veiklos rasies dieny skaiciy. Sprendziate jis. IS esmés,
Siame etape stengiatés pateikti informacijg, nepateikdami nerealiy fakty.

= Galiausiai lentelés apacioje galima pridéti svarbiausius jvykius/etapus.
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10 PRIEDAS — GYVENIMO APRASYMO RENGIMAS

1 PASTABA: gyvenimo aprasymas pateikiamas tokiu formatu, koks naudojamas ES institucijose; kiti VP naudoja kitokius formatus, nors turinys panasus.

2 PASTABA: tokios skiltys, kaip , Lytis“, ,Civiliné biklé“ arba informacija apie gyvenama vieta (gatvé, namo numeris), nejtraukiamos, net jeigu reikalaujama
techninéje uzduotyje. Minétos informacijos reikalavimu paZeidziamos daugelio ES 3aliy teisés akty nuostatos.

1. Pavardé:

2. Vardas:

3. Gimimo data:

4. Tautybé:

5. Gyvenamoji vieta
6. ISsilavinimas:

Jstaiga: [data nuo — data iki]

|staigos pavadinimas, $alis, metai — metai

Gyvenimo apraSymas

Xxx

Pirmas antras (jei yra)
Metai — ménesis — diena
XXX

Miestas, $alis

lgytas laipsnis (laipsniai) arba gautas diplomas\(diplomai):
Xxx srities magistro laipsnis (pvz., biologijos, ekonomikos) Nuorodos Nr. 01

|staigos pavadinimas, $alis, metai — metai

Xxx srities bakalauro laipsnis Nuorodos Nr. 02

7. Kalbos jgudZiai (nurodyti Ziniy lygj skaléje nuo 1 iki 5, kai 1 reiskia ,puikiai“, o 5 — , pagrindai“):

Skaitymas Kalbéjimas

<kalba> Gimtoji kalba

Angly 1 1 1

<kalba> 1 2 2

<kalba> 2 2 3

<kalba> 2 3 3

8. Narysté profesinéje organizacijoje: <pvz., Atestuoty apskaitininky institutas, Europos vertinimo draugija>

9. Kiti jgudziai: Grupés vadovas, programos ir projekto valdymas, politikos karimas,
nacionalinis ir regioninis planavimas, paramos koordinavimas ir derybos
bei stebésena ir vertinimas ir standartai ir metrologija
ISsamios Zinios apie ES ir TF) reglamentus ir procediiras
Labai geri pristatymo, ataskaity rengimo ir redagavimo/koregavimo
gudziai
| abai geras kompiuterinis rastingumas (,,Microsoft

Kruopsciai perzitréti techninéje uzduotyje, ar valstybés tarnaytojai gali bffice”/“Project”/“Visio®)

buti ekspertais projekte, jeigu ne - neminéti

10. Dabartinés pareigos:

11. Stazas jmonéje:

12. Kvalifikacija (aktuali projektui):

<dazniausiai: nepriklausomas arba laisvai samdomas ekspertas>

Nuo (metai)

. <skaicius> mety tarptautinio vystymosi ir pereinamosios ekonomikos $aliy darbo patirties, i$ kuriy 14 mety — ekonoomio vysytmosi ir skurdo
mazinimo, 15 mety — pasiruosimo stojimui j ES konktekste ir daugiau kaip 10 metu — valdymo klausimai, jskaitantn politikos karima ir
tobulinima.

. <skaicius> mety patirties dirbant su programy ir projekty valdymu, i$ jy daugiau kaip 15 mety susije su ES finansuojamomis programomis ir
projektais.

. Loginés schemos kdrimas ir naudojimas, rodikliy kiirimas ir naudojimas bei daugiau kaip <skaicius> mety patirties dirbant su projekto ciklo
valdymo.

. Programos ir projekty stebésena ir vertinimas [ex ante, vidurio, tarpinio, ir ex post vertinimas; tiesioginé biudZeto parama; struktdrinés
priemonés].

. Politikos ir programos nustatymas, kiirimas, planavimas ir programavimas, jskaitant daugiameciy programy karima. Projekto dokumenty ir

techninés uzduoties rengimas ES ir TF] finansuojamoms programoms, inter alia regioninio ir tarpvalstybinio bendradarbavimo atzvilgiu,
regioniné plétra, viesasis administracimas, viesasis investavimas, ekonominis peréjimas ir vystymasis.

. I8samios Zinios apie ES procedaras (DIS,

EDF, EDIS, IPA/struktdrinés priemonés).

. Zmogiskieji istekliai ir grupés valdymas tiek viesajame, tiek privaciajame sektoriuje.
. Konferencijy organizavimas, mokymuy kdrimas ir organizavimas.
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13. Konkreti patirtis regione:

Salis Data nuo —data iki Salis Data nuo —data iki
ES ir (galimos) salys kandidatés Kitos Salys
Albanija 2002, 2004 Zaliasis Ky3ulys 1987-89
Bosnija ir Hercegovina 2000-03, 2004,2009 Kuko salos 1981-84
Bulgarija 1997-98, 2003, 2005-06 Gruzija 1997-98, 2003
Kroatija 2002-03, 2004-08 Bisau Gvinéja 1984-86
Cekijos Respublika 2001 Jordanija 1998-2000
Kipras 2004 Kazachstanas 997-98, 2003
Estija 1994-96 Kirgizija 2007
Vengrija 1998, 2007 Mauricijus 2002
Latvija 1994-96, 2003 Moldavija 2006-07
Lietuva 1992-96, 2000 Marokas 1986
Makedonija 1995-97, 2003, 2009 Palestina 1998, 2009-12
Juodkalnija 2005 Filipinai 1978-81
Turkija 2001-02 Zambija 2005

Geriausia nenurodyti per daug konkrecios informacijos apie projekto
pradzig ir pabaiga. Didelé dalis patirties gali bati su pertrakiais, pvz.,
dieny skaicius per tam tikra laikotarpj.

PASTABA: jau kuriais atvejais perkancioji organizacija reikalauja tiksliy
daty ir bendro darbo dieny skaicius. Tai abejotina praktika ir tokj
reikalavima reikéty vykdyti tik atskirais atvejais.

Atitiktis specifiniams techninés uzduotyje iSdéstytiems reikalavimams

ISsilavinimas ekonomikos, politiniy moksly, tarptautiniy santykiy srityje Ekonomikos magistro laipsnis, ekonomikos bakalauro laipsnis
(maZiausiai magistro laipsnis/akademinis lygis)
Puikus kompiuterinis ir internetinis rastingumas Puikus kompiuterinis rastingumas (,Microsoft Office/ ,Project” /

,Visio”/ ,Apple”/ ,iWorks“/ ,FileMaker Pro“/ ,,OmniGraffle/ ,Plan”).
Puikus internetinis rastingumas (,LinkedIn”, keli kiti specializuoti
profesionalams skirti tinklalapiai).

MaZiausiai 10 mety patirtis 6 sektoriuje ,Valdymas/valdzios Zr. pavedimus $iais numeriais: 48, 47, 46, 44, 42, 40, 38, 36, 35,

reformos/saugumas” plétojant intervencijas pilietinio valdymo reformas, 32,31,25,9ir8.

Europos integracijos procesas ir (arba) centrinés valdzios politikos kirimas

Matziausiai 3 mety patirtis vertinant sektoriaus Zr. pavedimus $iais numeriais: 48, 46, 45, 44, 41, 38, 35, 32, 29, 28, 25,

programas/projektus/politika 11,87,5,3ir2.

Kompetencijos kituose sektoriuose, kurios vertinamos kaip pranasumas 7Zr. pavedimus $iais numeriais: 48, 46, 44, 42, 40, 38, 36, 31, 26, 9ir 8.

Kompetencijos vertinant programas/projektus/politika kituose Zr. inter alia pavedimus $iais numeriais: 44, 42, 41, 40, 39, 38, 36, 31,

sektoriuose, kurie bus vertinami kaip pranasumas 26, 25, 22, 13, kuriy visuose parengti vidaus leidiniai, skirti Sioms
sritims.

\

Paprastai projekto techninéje uzduotyje nurodomos
specifinés reikalingos kompetencijos.
Rekomenduojama iSvardyti jas, kaip parodyta
lenteléje (jos néra ES stiliaus gyvenimo aprasymo
dalis, bet jas daznai vertina perkancioji organizacija)
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14. Profesiné patirtis
Nr. Data nuo —data

Bendrové / referencinis

Projekto pavadinimas/Aprasymas

iki asmuo
48 metai/02 — iki Salis Bendrové <(pvz. grupés | ,EuropeAid“/nnnnn/C/SER/Multi — TP ministerijai (ZOM) dél PSRG
dabar Dr. Vardas, pavarde, pareigos | vadovas; kaip | programos Zemés tkio sektoriui. Konsultacijos, eksperty patarimai ir
El. pasto adresas nurodyta parama Zemés Gkio ministerijai kuriant, steigiant ir pradedant teikti
sutartyje)> tiesioginés finansinés paramos schema Zemés Ukio sektoriui Vakary Banke
»West Bank”) ir Gazoje. Nuorodos Nr.: projektas jgyvendinamas
47 ménuo/metai— | Salis Bendrové <Sutartyje Nacionaliné strategija Ryty Afrikos Bendrijai Ruandoje. Techniné parama
ménuo/metai Dr. Vardas, pavardé, pareigos | nurodytos Ryty Afrikos Benrijos reikalay ministerijai dél nacionalinés politikos Ryty
El. pasto adresas pareigos> Afrikos bendrijos integravimui ir susijusios jgyvendinimo strategijos
kdrimas. Nuorodos Nr.: R47
46 ménuo/metai— | Salis Bendrové <Sutartyje <Projekto numeris (kai Zinomas) — Projekto pavadinimas (koks nurodytas
ménuo/metai Dr. Vardas, pavardé, pareigos | nurodytos atitinkamoje techninéje uZduotyje)> Glaustas uzduociy ir atsakomybés
El. pasto adresas pareigos> apibddinimas. Nuorodos Nr.: R46
45 ménuo/metai— | Salis Bendrové <Sutartyje <Projekto numeris (kai Zinomas) — Projekto pavadinimas (koks nurodytas
ménuo/metai Dr. Vardas, pavardé, pareigos | nurodytos atitinkamoje techninéje uZduotyje)> Glaustas uzduociy ir atsakomybés
El. pasto adresas pareigos> apibddinimas. Nuorodos Nr.: R45
44 ménuo/metai— | Salis Bendrové <Sutartyje <Projekto numeris (kai Zinomas) — Projekto pavadinimas (koks nurodytas
ménuo/metai Dr. Vardas, pavardé, pareigos | nurodytos atitinkamoje techninéje uZduotyje)> Glaustas uzduociy ir atsakomybés
El. pasto adresas pareigos> apibddinimas. Nuorodos Nr.: R44
43 ménuo/metai Salis Bendrové <Sutartyje <Projekto numeris (kai Zinomas) — Projekto pavadinimas (koks nurodytas
Dr. Vardas, pavardé, pareigos | nurodytos atitinkamoje techninéje uZduotyje)> Glaustas uzduodiy ir atsakomybés
El. pasto adresas pareigos> apibddinimas. Nuorodos Nr.: R43
42 ménuo-meénuo /| Salis Bendrové <Sutartyje <Projekto numeris (kai Zinomas) — Projekto pavadinimas (koks nurodytas
metai Dr. Vardas, pavardé, pareigos | nurodytos atitinkamoje techninéje uZduotyje)> Glaustas uzduociy ir atsakomybés
El. pasto adresas pareigos> apibidinimas. Nuorodos Nr.: R44

15. Kita svarbi informacija: valdybos narys, Xxx miesto kultdros fondas, Salis, metai — metai; stazuoté, Europos Komisija, Briuselis, Belgija, metai — metai.

16. Publikacijos: <pavadinimas, autorius (autoriai), leidéjas, miestas, $alis, metai>

Priskirtas uzduoties/pavedimo numeris
mazéjancia tvarka, pradedant nuo
dabartinés arba paskutinés uzduoties

Kaip jmanoma tikslesné data:

ménuo ir metai, bet ne dienos

ES sutarciy atzvilgiu: nurodyti, ar
pareigos yra ,pagrindinio
eksperto” pareigos
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11 PRIEDAS — TERMINY ZODYNELIS

Trumpinys

angly k.

Trumpinys lietuviy

Paaiskinimas

AFD - Agence Frangaise de Développement — Prancizijos plétros agentira

AICS - Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo — Italijos vystomojo
bendradarbiavimo agentiira

CBC TB Tarpvalstybinis bendradarbiavimas

cw - Capacity Works

CPMA CPVA Centriné projekty valdymo agentira

DAC PVK EBPO Paramos vystymuisi komitetas

DC VB Vystomasis bendradarbiavimas [Lietuvos atveju pirmiausia tai yra dvisalé
oficiali parama vystymuisi (OPV) (porinimas, NVO ir kt.)]

DCI VBP Vystomojo bendradarbiavimo priemoné. VBP (2014—2020 m. biudZetas siekia 19,6
mird. EUR) — tai plataus masto priemoné, apimanti visas besivystancios
ekonomikos Salis (iSskyrus Salis, atitinkancias reikalavimus gauti paramg pagal
PNPP). VBP sudaro trys komponentai: i) regioninés programos, kurios skirtos
47 3alims 6 pasaulio regionuose ir kuriy parama grindziama Europos konsensusu
dél vystymosi; (ii) teminés programos, skirtos visoms besivystancios ekonomikos
Salims; ir iii) Afrikos programa, remianti ES ir Afrikos partneryste.

DEVCO Europos Komisijos Tarptautinio bendradarbiavimo ir vystymosi generalinis
direktoratas.

DP VP Vystymo partneris (anksCiau — donoras arba 3alis donoré).

DPDC - Vystymo politika ir vystomasis bendradarbiavimas (Suomijos uZsienio reikaly
ministerija)

EBRD ERPB Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

EDF EPF Europos plétros fondas. EPF (2014-2020 m. biudZetas yra 30,5 mlird. EUR) teikia
parama 75 Afrikos, Kariby jaros baseino ir Ramiojo vandenyno baseino $alims
(tipiskai — buvusioms kolonijoms) ir dabartinéms ES valstybiy nariy uZjirio
Salims bei teritorijoms. Didziausig démesj skiria socialinei ir ekonominei plétrai
bei Zmoniy ugdymui, jskaitant regioninj bendradarbiavimg ir integracija.
Finansuojama tiesioginiy ES valstybiy Saliy jnasy forma, vadovaujantis jnasy
schema. Veikia pagal savas finansines taisykles.

EEAS EIVT Europos iSorés veiksmy tarnyba

ENABEL - Belgijos plétros agentira (buvusi BTC-CTB, arba Belgijos techninis
bendradarbiavimas).

ENI EKP Europos kaimynystés priemoné. EKP (2014-2020 m. biudZetas yra 15,4 mird. EUR)
siekia sustiprinti ES ir 16 kaimyniniy Ryty partnerystés (6 Salys) ir Piety
partnerystés (10 3aliy) rysius ir teikia plataus masto parama pilietinés
visuomenés, ekonomikos ir kaimo plétros, Svietimo ir jaunimo uZimtumo, mazy
jmoniy, energetikos, gamtiniy iStekliy valdymo, prisitaikymo prie klimato kaitos
pokyciy, transporto jungciy, Zmoniy judumo ir Zmogaus teisiy bei teisingumo
srityse.

EU ES Europos Sajunga

EUMS ES VN ES valstybé naré

FWC BS (Daugialypis) bendrasis susitarimas

GDA - Jungtiniy Valstijy tarptautinio vystymosi agentiira (angl. United States
International Development Agency)

GIZ - Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit — Tarptautinio
bendradarbiavimo korporacija
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Trumpinys | Trumpinys lietuviy Paaiskinimas
angly k. k.

GNI BNP Bendrosios nacionalinés pajamos

IDA TPA Tarptautiné plétros asociacija (PB grupé)

IFC TFK Tarptautiné finansy korporacija (PB grupé)

IFI TF) Tarptautinés finansy jstaigos

I1AP TIVP Tarpinstitucinis veiksmy planas

IPA PNPP Pasirengimo narystei pagalbos priemoné. PNPP (2014— 2020 m. biudZetas 11,7
mird. EUR) remia (potencialiy) Saliy kandidaciy pasirengima ES narystei,
padédama atlikti batinas politines ir ekonomines reformas, kuriy reikia rysium
su naryste ES atsirandan&iomis teisémis ir prievolémis. Sios reformos padeda
Salims kandidatéms priimti ES acquis communautaire (teisyna, reglamentus ir
standartus) bei jo laikytis.

LDF LPF Lietuvos plétros fondas

LT LT Lietuva

MoF FM Finansy ministerija

MoFA URM UZsienio reikaly ministerija

N/A Net. Netaikoma

NEAR - Europos Komisijos Kaimynystés politikos ir plétros deryby generalinis
direktoratas

NGO NVO Nevyriausybiné organizacija

ODA OPV Oficiali parama vystymuisi [Lietuvos atveju — tai jos daugiasalé parama (JT,
Pasaulio bankas) ir jos dvisalé parama (per viesojo sektorius jstaigas, NVO ir
kt.)]

OECD EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

PAGoDA - Pagal ES kriterijus jvertintas dotacijos arba jgaliojimo susitarimas

Partner Salis partnere Anksciau buvo vadinama ,,dotacijg gaunanti Salis“ arba ,,parama gaunanti

country Salis”.

PFM VFV Viesyjy finansy valdymas

PMP PVP Projekty valdymo profesionalas

PRAG - Europos Sajungos iSoriniy programy pirkimo procediry praktinis vadovas

PSD PSP Privataus sektoriaus plétra

SDC — Sveicarijos plétros ir bendradarbiavimo agentiira

SDG DVT Darnaus vystymosi tikslas

SECO - Valstybés ekonomikos reikaly sekretoriatas (Sveicarija)

Sida - Svedijos tarptautiné vystomojo bendradarbiavimo agentiira

South-South Piety 3aliy Besivystanciy Saliy partneriy bendradarbiavimas, grindZiamas principu, kad

Cooperation | bendradarbiavimas | 3alys pacios tarpusavyje keiiasi istekliais, technologijomis ir Ziniomis, o ne jas
gauna i$ iSsivysciusiy Saliy.

TA TP Techniné parama

Triangular Trisalis Vystomasis bendradarbiavimas tarp EBPO/DAC saraso VP, naujo VP ir Salies

Cooperation | bendradarbiavimas | partnerés

TVET PRM Profesinis rengimas ir mokymas

UNDP JTVP Jungtiniy Tauty vystymosi programa

UNGM - Jungtiniy Tauty portalas ,,United Nations Global Marketplace”

Vadovas. 4 dalis. Dotacijos, BS ir jgaliojimo susitarimai
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https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/policy/glossary/terms/ipa_en

=y Kuriame

LT vystomojo bendradarbiavimo gerinimas ¢ - v
!

Trumpinys | Trumpinys lietuviy Paaiskinimas

angly k. k.

WB PB Pasaulio bankas

Vadovas. 4 dalis. Dotacijos, BS ir jgaliojimo susitarimai 96/96



