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Santrumpos

AM Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

EIM Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija
EM Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

ENIS Ekonominés naudos ir iSlaidy santykis

CPVA  Centriné projekty valdymo agentiira

FM Lietuvos Respublikos finansy ministerija

KAM Lietuvos Respublikos kraSto apsaugos ministerija
KM Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija

LRVK  Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija
MIP Mokslo ir inovacijy pareigiinai

MPKC  Metodinés pagalbos kompetencijy centras

MTI Moksliniai tyrimai ir inovacijos

MTEPI  Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
NPP Nacionalinis pazangos planas

PFSA Projekty finansavimo salygy aprasas

PP Plétros programa

PzP Pazangos priemon¢é

SADM Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija

SAM Lietuvos Respublikos sveikatos ministerija
SNA Sanaudy ir naudos analizé
SM Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

SVM Strateginio valdymo metodika

SMSM  Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija

™ Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija
URM Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija
VB Valstybés biudZetas

VRM Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija
Z0M Lietuvos Respublikos zemés Gikio ministerija



Ivadas

Nors esama Lietuvos strateginio planavimo sistema jau veikia ir plétojama ketvirtus metus,
pastebéti jvairlis jos igyvendinimo i$Suikiais. Metodinés pagalbos kompetencijy centras (toliau —
MPKC) patirtis mena, jog rengéjy tarpe rengiami planavimo dokumentai, pavyzdziui, pazangos
priemonés yra vis dar labiau vertinamos ir veikia kaip turimos uzpildyti informacijos pateikimo
formos, nei instrumentai ir jrankiai, kurie leidzia suprasti problemas, iSanalizuoti galimus jy
sprendimo biidus, paremti sprendimy priémimg duomenimis ir jrodymais, stebéti ir valdyti
jgyvendinimo procesus ir atlikti faktinés situacijos vertinimg. Taciau, kaip tai pasireiskia ir kokios
priezastys tai sglygoja, iki Siol giliau analizuota nebuvo.

Siekiant uzpildyti gilesniam supratimui reikalingos informacijos spraga bei objektyviau
i(si)vertinti strateginio planavimo sistemos veikimg, MPKC savo iniciatyva jau anksciau atliko
keleta, su strateginio planavimo sistema susijusiy tyrimy — ,,MPKC teikiamy paslaugy vertinimas*
su kuriais susiduria strateginio valdymo sistemos dalyviai rengdami PP ir PZP bei, kokios vyrauja
dalyviy veikimo praktikos. Pirma, rengéjams dazniausiai kylantys i$Stuikiai yra laiko bei zmogiskieji
iStekliai, jy truikumas. Antra, kontroliuojanciy ir (arba) dalyvaujanciy institucijy biurokratizmas.
ministerijos skirtingai iSnaudoja galimybes suformuoti ir palyginti alternatyvas. TM, SADM ir KM
rengiamose PZP jprastai suformuoja ir palygina daugiau nei vieng alternatyva. Tuo tarpu, alternatyvos
yra palygintos maZiau nei puséje priemoniy, kurias parengé URM, EIM, SMSM, AM, EM, SAM.
Likusiy ministerijy atveju — VRM, SM, FM ir ZUM, rengiamose PP dominuoja viena alternatyva.
Taip pat iSrySkéja ir tai, jog dazniausiai priemonés rengéjas, rengdamas PZP jau yra nusprendgs, kurig
alternatyva jgyvendins.

Nors aptarty tyrimy rezultatai leidZia susidaryti gana objektyvy pozilrj apie strateginio
dalyviy nuostatas, jy veikimo praktikas bei darby organizavimg yra gana fragmentiskas. Siekiant
uzpildyti Sig spraga, atitinkamai atliktas Sis tyrimas, kurio tikslas — suprasti, kaip praktiskai vyksta
strateginiy planavimo dokumenty (PP ir PZP) rengimas. Tai yra, kokios veiklos organizavimo ir
rengimo praktikos pasireiSkia, kaip surenkami bei valdomi duomenys ir informacija, kaip vykdoma
analiz¢ ir sprendimy priémimas, kaip vyksta ziniy ir patirties perdavimas, kaip vykdoma analizés
rezultaty komunikacija, kaip siekiama gerinti planavimo darby atlikimg ir kt. Taip pat ieSkoma sasajy
su pamingetais ankstesniais tyrimais, siekiant suprasti bei pagristi tik apciuoptas vyraujancias praktikas
ir problemas.

Gauti rezultatai aktualtis planavimo proceso organizavimo, tyrimy, susijusiy su strateginio
planavimo praktikomis ir jy tobulinimo galimybémis.
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Metodika. Apklausa (klausimynas prieduose) pateikiama Google Forms platformoje ir
siun¢iama elektroniniu pastu 60 asmeny i§ visy LR ministerijy.

Pirmojoje klausimyno (bendryjy nuostaty) dalyje pateikiamos 7 poros teiginiy (atsakant |
klausimg — kuriems teiginiams pritariama labiau?), kuriose vienas teiginys atspindi siekiamag
strateginio valdymo sistemos rezultatg ir, kg galima vertinti kaip netinkamg nuostatg ar taikomg
praktika. Teiginiai vertinami 1-5 skal¢je — 1 reiskia visiSka pritarimg vienai teiginiy daliai, 3 —
pritarimas abiems teiginiams tiek pat ir 5 — pritarimas kitai teiginiy daliai. Siekiant iSplésti supratimag
apie vyraujancias bendrgsias nuostatas, ministerijy atstovams pateikti 9, Likerto skaléje (Visiskai
nepritariu—Visiskai pritariu) vertinami teiginiai. Klausimai ir teiginiai pateikiami prieduose.

Atsakymus pateiké 32 asmenys (response rate = 53%) 1§ 12 institucijy (atsakymy nepateike
AM ir EM). Atsakiusiyjy pasiskirstyma pagal institucijas galima matyti 1 pav.

Anoniminé
1

VRM
2

™

1 pav. Atsakiusiyjy pasiskirstymas pagal ministerijas (Saltinis: sudaryta autoriy)

Kadangi 4 institucijos pateiké po 1, 4 po 2 atsakymus, vertinimas pagal ministerijas negali
biti laikomas visapusiskai reprezentatyviu konkrecios ministerijos atveju. Kita vertus, tikétina, jog
ministerijos, pateikusios po 1-2 atsakymus, Siuos galéjo pateikti apibendrintai (tai patvirtino keleto
ministerijy atstovai), tai yra, kaip bendrg institucijos pozicijg apie vyraujancias praktikas bei procesus.
Nepaisant to, esminiai rezultatai, kuriy atveju svarbu identifikuoti skirtumus tarp ministerijy,
apzvelgiami ir tokiu budu.

Tyrimo rezultatai atitinkamai pagal pateikta klausimyng skirstomi j keturias dalis:

1. Bendrosios nuostatos (siekiama nustatyti, koks esminis poziliris vyrauja tarp
strateginés sistemos dalyviy apie planavimo dokumentus, jy rengimo procesa,
daugiau 1§ ,,ka apie tai manau?‘ perspektyvos);

2. Strateginio planavimo procesy organizavimas (siekiama suprasti, kaip vyksta

strateginiy planavimo dokumenty bei procesy organizavimas);



3. Strateginiy planavimo dokumenty rengimo praktika (méginama identifikuoti, kaip
(ne)veikiama realiai atitinkamose proceso dalyse);
4. Strateginiy planavimo dokumenty rezultaty komunikacija, kaip dalinamasi

informacija visy suinteresuoty Saliy atzvilgiu, kokia nauda i§ to matoma.

1. Bendrosios nuostatos

Atsakymai atskleid¢, jog tarp sistemos dalyviy néra vyraujancios nuostatos apie planavimo
dokumentus kaip biidg rasti geriausius sprendimus. Dazniau pritariama teiginiams, kurie negali biiti
laikomi tinkama veikimo praktika ir (arba) nuostata strateginiy planavimo dokumenty rengimo
atveju. Tai reiskia, kad planavimo dokumentai yra matomi daugiau kaip administraciné nasta, o ne
buidas objektyviai ieskoti bei surasti efektyviausius sprendinius. Pirmoje lenteléje pateikiamos Sioje
dalyje iSryskéjusios sistemos dalyviy nuostatos, kurios siejamos su vélesniuose §io tyrimo skyriuose

pristatomais rezultatais ir ankstesnémis MPKC analizémis.

1 lentelé. Pirmos dalies rezultaty apibendrinimas (Saltinis: sudaryta autoriy)

Daugeliu atveju tarp sistemos dalyviuy vyrauja nuostata, jog planavimo dokumentai yra

daugiau administraciné nasta, o ne biidas objektyviai ieSkoti bei surasti efektyviausius

sprendinius

Vyraujanti nuostata

pasizymi daznu
sprendimu analizuoti tik

vieng alternatyva

Vyraujanti nuostata

pasizymi vienos ir
prioritetinés alternatyvos,
kuri yra jau i§ anksto

apspresta, akcentavimu

Vyraujanti nuostata

pasiZymi praktiskai
visada trukstamais laiko

iStekliais

Reakcija 1 socialinius bei ekonominius jvykius bei pokycius
numatoma tokia, kokig nurodo politiné vadovybé (veikimas ,,i$
virSaus ] apacig®). Tai gali ir lemti prioritetinés alternatyvos
skatinimg.

Socialiniy ir ekonominiy partneriy jtraukimas ] procesg tik
vélesniuose Zingsniuose, tai yra, jau parengus PZP pagrindimo
formos galutinj variantg, (bei retais atvejais matoma nauda i8
konsultacijy) gali biiti suprantamas ir kaip sgmoningas dokumenty
rengejy veikimas tam, kad numatytas, prioritetinis sprendinys
susilaukty kuo maziau kritikos ir biity ,,prastumtas*.

Kita vertus, socialiniy ir ekonominiy partneriy jtraukimas j procesa
gali buti suprantamas kaip veiksnys, dél kurio dokumento
parengimas uZtrunka/uztruks ilgiau, kadangi ministerijy atstovy
orientacija yra sutelkta j dokumento parengimo greit] ir laiku

suplanuotus kvietimus, o laiko iStekliy trikumas tarp jvardijamas

VW —




4. Dokumenty rengéjy nuostata apie derinimg su FM ir MPKC
pagalba negali biiti paaiSkinama vienareikSmiSkai. Gali buti, jog
susije su 1-3 punktuose paminétomis jzvalgomis arba tiesiog néra
aiski portfelio valdytojo bei MPKC rolé dokumenty rengimo
procese, kas lemia vyraujancio supratimo trikumg apie Siy

institucijy indélj dokumenty rengimo procese.

Tai, kad daugeliu atvejy strateginio planavimo dalyviy tarpe manoma, jog planavimo
dokumentai yra daugiau administraciné nasta, o ne bidas objektyviai ieskoti bei surasti efektyviausius
sprendinius, pagrindZzia pateikti vertinti teiginiai:

1. PzP alternatyvy formavimas ir jy lyginimas yra daugiau administraciné nasta. Sis
vertinimas rezonuoja su MPKC paslaugy vertinimo tyrime pateiktais atsakymais: ,,Aplamai buvo
labai sudétingas procesas parengti ir suderinti PP. Administraciné nasta iSaugo netgi ne dvigubai, o
trigubai <..> ir ,,<..> Prielaidy skai¢iavimai atliekami teoriniame lygmenyje, atsietai nuo realios
situacijos, dél to yra suvokiami kaip administraciné nasta, nekurianti pridétinés verté*?. Nors SVM
nurodyta: ,,Atliekant alternatyvy analize, turi biiti siekiama pasirinkti geriausig alternatyva, t. y.
efektyviausig, didziausia naudg duosiant] ir geriausig socialinj—ekonominj poveikj darysiantj
pazangos priemonés jgyvendinimo biida, kuris labiausiai prisidéty prie pazangos uzdavinio

igyvendinimo®*

, taciau rezultatai indikuoja kitokias rengéjy nuostatas. PP ir PZP rengimas vertinamas
daugiau kaip administracinis formalumas, padedantis tik dalinai atliepti keliamus sisteminius
reikalavimus.

2. PZP formos ir skaiCiuoklé yra tik turimi uzpildyti dokumentai. Rezultaty vertinimo
kontekste svarbu paZzyméti, jog PZP skaiCiuoklé yra vienas esminiy jrankiy finansiniams ir
ekonominiams modeliavimams, finansiniy galimybiy, gyvybingumo ir riziky vertinimams atlikti.
Nepaisant to, teiginiy vertinimas leidZia susidaryti jspiidj, jog nors PZP skai¢iuoklé yra pasitelkiama
strateginio planavimo veiklose, taciau tai néra suprantamas kaip naudingas duomeny analizés bei
intervencijos pagrindimo jrankis, kas i§ esmés patvirtina ir MPKC paslaugy vertinimo tyrimo
rezultatus.

3. PP ir PZP rengimo metu daugiau jtvirtinama iki analizés Zinoma informacija. Nors i$
proceso tikimasi, jog strateginiy planavimo dokumenty rengéjai suzinos naujos ir naudingos
informacijos, o ] tai atsizvelgiant bus planuojami bei jgyvendinami reikSmingi ir efektyvis poky¢iai,

tyrimo rezultatai panaSu atskleidzia kiek kitokig situacijg. Tai, tikétina, susij¢ su iSankstiniu

1 MPKC atliktas ,,MPKC paslaugy vertinimas* tyrimas, 2023

2 Ten pat

3 Strateginio valdymo metodika, nuoroda: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/TAD/5e3aal91a8e511eb98ccba226c8al4d7
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prioritetinés alternatyvos turéjimu (Sig daznai taikomg praktikg patvirtino ankstesni MPKC tyrimai),
kai tiesiog néra matomas poreikis bei interesas papildomai ieskoti naujos, naudingos informacijos
intervencijai pagristi, kadangi sprendimas jau yra priimtas.

4. PP ir PzZP pirmiausia planuojamos veiklos pagal Zinomus finansavimo Saltinius ir
vertinamas jy efektas bei nauda. Atsakymai patvirtina, jog néra laikomasi jprasty procesy, kai
nustatomos veiklos, jy rodikliai ir ieSkoma finansavimo galimybiy. Veikimg ne pagal numatyta
procesa patvirtina ir tai, kad jprastai (daugiau negu 50% teigimu) priemongés aprasas, pagrindimas ir
skaic¢iavimai vykdomi lygiagreciai, kas ilgalaikéje perspektyvoje sukelia jvairius, su rengiamais
finansavimo poreikiui), patvirtina tai, kad daznu atveju ministry jsakymuose (tvirtinant PZP aprasa)
numatoma mazesné finansavimo Saltiniy suma (apie 2 mlrd. eury) nei yra nurodyta skaic¢iuoklése.
Tokiu atveju mazesné investicijy apimtis jprastai saglygos ir mazesnj (tam tikrais atvejais gali salygoti
ir didesnj) testiniy iSlaidy poreikj. Taigi maZesnis nei skaic¢iuokléje suplanuotas finansavimas gali
neigiamai paveikti tiek PZP, tiek ir NPP rodikliy pasiekimg bei visuomenés gerovés padidéjima.

5. Susiduriant su PP ir PZP rengimo i$§tkiais krypstama prie isimciy taikymo poreikio. Nors
tam tikromis aplinkybémis, rengiant PZP, iSimtys gali buiti neiSvengiamos, taciau rezultatai patvirtina,
jog tai yra jprasta veikimo praktika, kai labiau linkstama prie iSim¢iy taikymo ir galimybiy suderinti
naujas iSimtis nei ieSkoti analitiniy/metodiniy sprendimy. Strateginio planavimo dokumenty rengimo
atveju tai gali rodyti gilesnes problemas, pavyzdziui, sistemos nelankstuma, analitiniy bei metodiniy
Ziniy trikuma ir kt., kas Sio tyrimo rémuose taip pat iSryskéjo.

6. Rengiant PP ir PZP svarbiau dokumento parengimo greitis ir laiku suplanuoti kvietimai.
Rizika, kad nebus laiku suplanuoti kvietimai yra svarbesné nei veikly pagristumas, efektyvumas ir
poky¢io jgyvendinimo suplanavimo kokybé. 5 ir 6 teiginiy vertinimas atspindi bendrgsias planavimo
dokumenty rengéjy nuostatas, tai yra, kad proceso pradzioje i§ anksto laikomasi nusprestos
prioritetinés alternatyvos propagavimo. Dél Sios priezasties dokumenty rengimas matomas kaip
administraciné nasta, kadangi efektyvesniy sprendiniy paieSka, taikant analitines bei metodines
susiduriama su laiko, ZmogiSkyjy iStekliy ir kompetencijy trukumu, tik tikri procesai vykdomi
lygiagreciai arba tam tikry zingsniy tikimasi iSvengti, juos apeinant. Taigi aktualu tampa ne
dokumenty kokybe¢, bet rezultato pasiekimas.

Siy rezultaty kontekste verta atkreipti démesj j PZP rengimo praktiky analize, kuri atskleidé
pavieniy ministerijy veikimg. SADM alternatyvy formavimo pavyzdys, kai turima palyginus daug
PZP ir beveik visose suformuojamos alternatyvos, indikuoja apie nuosekly strateginj pozilrj apie
interesg iesSkoti efektyviausiy sprendimy. Tai leidzia daryti prielaida, jog alternatyvy formavimo

atveju labai svarbus veiksnys yra ir sistemos dalyviy nusiteikimas. Jeigu ] strateginio planavimo
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zingsnius zvelgiama ne kaip | administracing nasta, primetamg formalumg (kas Siame tyrime
iSryskéjo), o kaip i galimybe laikytis nuoseklumo, ieskant efektyviausiy sprendimy, alternatyvy
suradimas beveik visais atvejais imanomas.

Rezultatai atskleidzia, jog sistemos dalyviy tarpe vyrauja nuostatos jprastai pagrjsti tai, kas
buvo suplanuota iki dokumenty rengimo. Daznai tai néra matoma kaip galimybé objektyviai
identifikuoti, analizuoti ir vertinti efektyviausius politikos intervencijos scenarijus, ieskoti
efektyviausiy sprendimy vieSosioms problemoms spresti. Tai signalizuoja apie galimg atvirumo
alternatyvioms perspektyvoms ar pozitriams trilkumg. Daugiau — démesys sprendimy pagrindimui
iki dokumenty parengimo rodo galimg objektyvumo triikuma strateginio valdymo procese, kuris gali
pasizymeéti ir ,,i§ virSaus ] apacig® veikimo principu. Pastaraja praktikg patvirtina jprasta reakcija i
socialinius bei ekonominius pokycius, kai daugeliu atveju veikiama taip, kaip nurodo politiné
vadovybeé (apie tai detaliau kiek véliau). Verta pazyméti, jog iSryskéjusios dalyviy nuostatos
prieStarauja SVM, kurioje nurodyta, jog visuose strateginio valdymo procesuose turi biiti
pasitelkiama nacionaliniy bei tarptautiniy Saltiniy informacija, pagrindzianti, jog visi sprendimai yra
teisingi arba neteisingi®. Tokie neatitikimai reiskia, kad strateginio valdymo sistemoje vyrauja
atotriikis tarp intervencijai keliamy reikalavimy, jy vykdymui ir jgyvendinimo praktiky.

Teiginiy vertinimas (visiSkai nepritariu/visiS8kai pritariu) rezultatai atskleidzia, jog
maziausiai ketvirtadalis atsakiusiy pateiktiems visiems teiginiams nei pritaré, nei nepritaré. Kokios
tokiy pasirinkimy prieZastys — nuomones, ir (arba) patirties netur¢jimas, nenoras atsakyti ar kitos, §io
tyrimo rémuose identifikuoti sudétinga. PavyzdZiui, su teiginiu ,,PZP numatyti rezultato rodikliai yra
svarbils stebéti veikloms* sutinka daugiau negu pusé (18 1§ 32) atsakiusiy, kas atspindi vyraujancia
nuostatg del rodikliy naudingumo PZP veiklos steb¢jimui. Kita vertus, teiginys, kuriam maziausiai
pritarta (18 1§ 32): ,,PZP yra naudinga priemon¢ vertinti finansavimo poreik] testinéms 1éSoms*. Tiek
teoriniu, tiek praktiniu sistemos veikimo atzvilgiu, numatyti rodikliai ir finansavimo poreikio
testinéms léSoms vertinimas yra neatsiejami vienas nuo kito ne tik PZP rengimo, bet ir viso strateginio
valdymo procese. Nors PZP skai¢iuokleé suteikia galimybg jvertinti finansavimo poreik] tgstiniy veikly
vykdymui, taciau pastaroji kaip naudingas jrankis néra matomas. Diferencijuotas poziiiris j visame
strateginio planavimo ir politikos jgyvendinimo cikle vykstancius Zingsnius ir procesus gali
neigiamai paveikti visg planavimo bei valdymo sistema, planuojamos intervencijos efektyvuma,
kadangi  kaip  matoma Siuo atveju,  vienas ar  kitas jvardijamas kaip
naudingesnis/svarbesnis/reikSmingesnis.

Pirma, pastebima, jog vyrauja gana skirtinga nuomoné apie SNA metodo naudingumag

investicijy vertinimui — beveik po trecdalj pasiskirsto tarp nepritarusiy, neutraliy ir pritarusiy. PZP

4 Strateginio valdymo metodika, nuoroda: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/TAD/5e3aal91a8e511eb98ccba226c8al4d7
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rengimo praktiky analizé atskleidZia, jog tik 80% priemoniy palygintos taikant SNA, nors SVM
jtvirtintas alternatyvy lyginimas atlieckamas taikant SNA, SVA arba kitus su programy portfelio
valdytoju suderintus metodus. Antra, sistemos dalyviy atzvilgiu, SNA néra pripazjstama naudingu
metodu investicijoms jvertinti, nors teoriniu bei praktiniu atzvilgiu metoda galima jvardinti vienu
pagrindiniy, padedanciy suprasti, ar apskritai intervencijg verta jgyvendinti. Taigi panaSu, jog
sistemos dalyviy nuomonés, dél SNA naudingumo skiriasi, taCiau praktikoje rengiant PzP
akivaizdziai matosi, kad tai yra pagrindinis jrankis pagrindziant biudzeto 1éSy poreikj.

PZP rengimo rekomendacijose nurodyta: ,,Siekiant uztikrinti efektyvy planuojamo pokycio
jgyvendinimg, biitina iSanalizuoti galimas problemos sprendimo alternatyvas ir iS jy pasirinkti
geriausia, nes palyginimas leidzia suprasti, kas yra efektyviau/veiksmingiau, teikia daugiau naudos
uz pinigus*®, tokia veikimo nuostata neatsispindi planavimo dokumenty rengéjy tarpe. MPKC atliktas
vertinimas ,,PZP poveikis testinés veiklos finansavimo poreikiui“ atskleidé grynojo papildomo
testinés veiklos iSlaidy finansavimo poreikj i§ VB, kuris yra apie 4,268 mlrd. eury arba vidutiniskai
533,5 mln. eury per metus. Panasu, jog vis didéjanti nasta VB ir nepakankamas investiciniy poreikiy
finansavimas galéty jtvirtinti alternatyvy etapo reikSmingumg PZP rengimo procese, kur islaidy
dedamoji (investicijy ir palaikymo sgnaudy) yra alternatyvy analizés kertinis elementas. Taip pat,
atlikta alternatyvy analizé galéty sudaryti galimybe atrasti efektyviausius investicinius pasirinkimus,
padedancius optimizuoti iSlaidy ir naudos visuomenei santykj. Nepaisant to, atsakymai atskleidzia,
jog sistemos dalyviai | strateginiy dokumenty rengimg zvelgia kaip ] administracing nastg ir tik
turimus uzpildyti dokumentus, o ne kaip galimybe ieSkoti bei surasti duomenimis grjstus sprendimus,
vieSajai politikai planuoti pasitelkiant SNA/SVA kaip pagrindinj tam metoda.

Pusés atsakiusiyjy teigimu derinimas su FM kaip portfelio valdytoju padeda pagerinti PzP
kokybe. Beveik tre¢dalis nei pritaria, nei nepritaria, kai tuo tarpu likusiai daliai derinimas padeda
pagerinti kokybe. Tokie rezultatai viena vertus gali indikuoti apie FM jsitraukimo matoma nauda
strateginio planavimo dokumenty rengimo procese. Kita vertus, neutraliai vertinantiems gali bti:
neaisku, kokj tiesioginj poveikj dokumenty kokybei daro FM; susidire su skirtingomis patirtimis, dél
kurios nesusidaro aiskios nuomongs. Svarbu ir tai, kad nemaza dalis sistemos dalyviy nemato didelés
naudos 1§ FM ijtraukimo ] strateginiy dokumenty rengima arba turi abejoniy dél institucijos
isitraukimo, uzimamo vaidmens, atsakomybiy ir kt. Tai atspindi skirtingg patirtj, poziiir] ir institucijy
kultiirg, susijusig su FM dalyvavimu strateginiame planavime. Kitas svarbus dalyvis strateginio
planavimo sistemoje yra CPVA (Siuo atveju MPKC), kuriai SVM paskirtos funkcijos, susijusios su
PZP: atlikti NPP portfelio valdytojo MPKC funkcijas, susijusias su PZP ir NPP, tai yra, konsultuoti

5 Pazangos priemoniy rengimo rekomendacijos, 2024, nuoroda: https:/www.cpva.lt/pletros-programu-portfelio-
metodines-pagalbos-
centras/dokumentai/dokumentai/796/act887?sqid=829b3670a8452304456736b16855dcdda444bdch
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NPP portfelio valdytoja, PZP ir projekty rengéjus, rengti, atnaujinti ir plétoti PZP ir projekty rengimo
bei vertinimo metodus, kaupti ir dalytis PZP ir projekty jgyvendinimo patirtimi®. Ankstesnis MPKC
tyrimas atskleidé¢, jog dazniausiai dokumenty rengéjai kreipiasi dél ekonominés naudos vertinimo,
skaiciuoklés pildymo bei alternatyvy skai¢iaus nustatymo ir vertinimo. Kiek daugiau negu trecdalio
(35%) manymu, MPKC pagalba padeda pagerinti rengiamy dokumenty kokybe, kai 38% pagalba
vertina neutraliai. Tai rodo, kad MPKC pagalba suvokiama kiek skirtingai, kadangi dalis sistemos
dalyviy nemato aiSkios naudos. Likusieji 28% nemano, jog MPKC pagalba padeda pagerinti
dokumenty kokybe. Tai iSryskina sisteming problemg — realusis MPKC klientas yra FM (kuri yra
atsakinga uz efektyvy valstybés biudzeto panaudojimag), o ne ministerijos, rengianc¢ios PP ir PZP. Tai
taip pat gali signalizuoti apie informacijos trikumg apie teikiamy paslaugy, kuriamy jrankiy bei
metodiniy dokumenty nauda strateginio planavimo procese, matoma tobulinimg jvairiomis kryptimis,
atliepiant realius klienty, tai yra dokumenty rengejy, poreikius.

Apibendrinant bendryjy nuostaty galima teigti, jog nors tikimasi, kad PP ir PZP rengimas,
taikytiny metody atlikimas prisidés prie geriausiy, efektyviausiy investicijy sprendiniy, tarp
strateginio planavimo sistemos dalyviy tai néra vyraujanti nuostata. Be to, j planavimo dokumenty
rengimg zitirima labiau kaip 1 biurokratine nasta, o ne kaip 1 galimybe veikti remiantis kiek jmanoma
objektyvesniais jrodymais. PanaSiai ir del poZzitirio | SNA metoda — panaSu, jog vis dar truksta
sutarimo dél jo naudingumo tarp dokumenty rengéjy, nepaisant akcentuojamo teorinio bei praktinio
potencialo. Taip pat, pastebimas dviprasmiskumas — didelé dalis atsakiusiy nei visiSkai sutinka, nei
visiSkai nesutinka su pateiktais vertinti teiginiais. Tai gali indikuoti apie nenorg iSreiksti nuomong,
informacijos neturéjima apie vykstanc¢ius procesus (pavienius ir viso ciklo), susijusius su strateginio
planavimo dokumenty rengimu, taip pat skirtingy praktiky taikymg juos rengiant. Antra, nors kai

kurie Zingsniai SVM ijtvirtinti bei numatyti intervencijai planuoti, stebéti ir t.t., jie ne tik kad

VW —

2. Strateginio planavimo procesy organizavimas
Sioje dalyje pateikiamais klausimais siekiama suprasti, kaip vyksta strateginiy planavimo
dokumenty bei procesy organizavimas. Pirmiausia, méginama suprasti, kokio masto yra konkretaus
padalinio jsitraukimas j PP, PZP ir PFSA rengimo procesa. Atsakymai pateikiami vidurkiais 2

lentel¢je.

6 Strateginio valdymo metodika, nuoroda: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/TAD/5e3aal91a8e511eb98ccba226c8al4d7
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2 lentelé. Atsakymo j klausimg: ,Kiek daug atitinkami padaliniai prisideda [...]?* vidurkis

(Saltinis: sudaryta autoriy)

Padaliniai, Padaliniai, | Padaliniai,
atsakingi uz | atsakingi uz | atsakingi uz
strateginj politikos finansus ir
planavimag turinj biudzety
Prie PP rengimo 4,1 4,0 3,0
Prie PZP rengimo 3,6 4,3 2,8
Prie projekty finansavimo salygy aprasy rengimo 2,8 3,9 2,4

Pastebima, jog reikSmingiausiai prie PP rengimo prisideda uz politikos turinj ir strateginj
planavimg atsakingi padaliniai. Pastaryjy padaliniy indélis, be kita ko, i PP rengima matomas kaip
reikSmingiausias 1§ visy vertinamy strateginio planavimo dokumenty. Padaliniai, atsakingi uz
finansus ir biudzeta vertinami dviprasmiskai — panasus skaicius atsakiusiyjy Siuos jvardina ir kaip
reikSmingai, ir kaip nereikSmingai prisidedancius (vidurkis — 3) prie PP rengimo. Reik§mingiausiai
prie PZP rengimo prisideda uz politikos turinj atsakingi padaliniai. Siy padaliniy indélis j PZP rengimo
procesa (i§ visy analizuojamy dokumenty) matomas kaip reik§mingiausias. PZP rengimo procese
padaliniy, atsakingy uZ finansus ir biudZeta, prisidéjimas matomas kaip maziausiai reikSmingas
(vidurkis — 2,8) 1§ analizuojamy padaliniy. ReikSmingiausiai prie PFSA rengimo prisideda uz
politikos turinj (vidurkis — 3,9) atsakingi padaliniai. Padaliniai, atsakingi uZ finansus ir biudZeta
matomi kaip nereikSmingai prisidedantys. IS visy vertinamy dokumenty, j PFSA rengima uZ finansus
ir biudZeta atsakingy padaliniy indélis jvardijamas kaip maziausiai reikSmingas, kuriy vidurkis —2.4.
Kiti, jvardinti kaip reikSmingai jsitraukiantys strateginio planavimo dokumenty rengimo procesa,
padaliniai: Investicijy, ES investicijy planavimo, Tarptautiniy investicijy (ES 1éSy anksCiau buves),
Komunikacijos, Teisés ir kt. skyriai. Nors skirtingy skyriy jsitraukimas ] strateginio planavimo
procesa ypatingai reikSmingas, tiek pat svarbu uZtikrinti, jog planavimo procesas turéty savo
»seimininkg®“ nuo pradzios iki pabaigos. Tokiu atveju galima tikétis nuoseklumo, jsigilinimo,
visapusiSko iSmanymo, esant poreikiui greitos reakcijos j jvairius pokyc¢ius, daugiau galimybiy augti
ir perduoti Zinias kitiems, efektyviau atlikti jvairius procesus ir kt. Ta¢iau PZP rengimo atveju tai
palaikoma gana sudétingai, kadangi pasiZzymima daZna Zmoniy kaita. Pusés teigimu, asmenys
dokumenty rengimo komandose keiciasi daznai arba praktiSkai visada. Dar tre¢dalis pazymi apie
kartais besikei¢ianc¢ig komandy sudétj. Nepateiktas né vienas atsakymas, kuris liudyty apie viso PZP
rengimo ir tikslinimo metu dirbancius tuos pacius asmenis. Tai reiskia, jog vis délto néra pastovios

dokumenty rengimo komandos. D¢l to kyla sunkumai uztikrinant proceso nuoseklumg nuo pradzios
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iki pabaigos, taip pat iSsaugant patirties, ziniy ir kompetencijos augimo tg¢stinumg, perdavima,
dalinimasi tarpusavyje, kas lemia ilgesnj dokumenty planavimo bei parengimo procesa.

Iprastai uz pateiktas funkcijas, susijusias su strateginio planavimo dokumenty rengimu: PzP
rezultaty komunikacija, PZP stebésenos rodikliy planavimg, PzP reikalingy duomeny bei jrodymy
rinkimg ir naudojima, PzZP naudojamos informacijos atnaujinimg jai pakitus, PzZP derinimg su
socialiniais ir ekonominiais partneriais, PZP analiz¢ skaiCiuokléje, PZP alternatyvy suformavimg ir
vertinimg PZP aprasa ir pagrindimg atlieka funkcijoje nesispecializuojantis asmuo/komanda, taciau
iSmanantis politikos turinj. Anot daugumos, vienintelé funkcija, kurig atlieka nuolatinis, funkcijoje
besispecializuojantis asmuo/komanda yra PzP rengimo proceso koordinavimas. Taigi praktiskai visos
funkecijos, susijusios su strateginio planavimo dokumenty procesais, jprastai organizuojamos daugiau
politinj turinj iSmananciy specialisty, kurie nesispecializuoja minétose funkcijose. Tai leidzia daryti
prielaidg apie Siems asmenims aktualiy, reikalingy kompetencijy spektra (planavimas, veiksmy
koordinavimas, lankstumas, duomeny rinkimas ir analizé, bendradarbiavimas, komunikacija ir kt.) ir
jvairove, to poreikj tam, kad strateginis planavimas buity maksimaliai efektyvus. Tikétina, jog dél
keliamy ,,universalumo reikalavimy“ bei gana daznai kritikuojamos ribotos vie$ojo sektoriaus
galimybés pritraukti naujus specialistus, strateginio planavimo dalyviy kaita komandose yra dazna,
jiems daznai truksta jvairiy kompetencijy (kurios, tikétina, néra susijusios su formaliais
reikalavimais), laiko jsigilinti j keliamus dokumenty reikalavimus, juos parengti kokybiskai.

Siekiant palengvinti strateginiuose planavimo dokumentuose nurodyty tiksly pasiekima,
Jvairiose valstybés srityse, Siuo atveju MTI, numatytas mokslo pareigiiny, dirban¢iy ministerijose ir
LRVK, pareigybiy steigimas. Anot tyrimo dalyviy, kokias funkcijas ministerijos organizacingje
struktiiroje turi/turés mokslo ir inovacijy pareigiinai rengiant PzZP, daZniausiai iSskiriamos: teiks
patarimus MTEPI politikos formavimo klausimais bei skatins dialogg su akademine bendruomene.
Pagal 2021 m. STRATA parengta studija (,,Mokslo ir inovacijy pareigtiny tinklo sukiirimo Lietuvoje
alternatyvos ir jgyvendinimo sékmés prielaidos®), MIP apibréZtos rekomendacinio pobtdZio
funkcijos: ,,Rekomenduojama, jog pagrindinés MIP funkcijos priimancioje institucijoje turéty biti:
MTEPI veikly koordinavimas institucijos viduje, mokslinémis ziniomis jrodymais gristy/informuoty
praktiky taikymo stiprinimas, bendradarbiavimo kulttiros MTEPI klausimais institucijos viduje, tarp
sektoriniy ministerijy bei MTI bendruomenés aktyvinimas. Rekomenduojama, kad pagrindinés MIP
tinklo funkcijos taip pat turéty apimti mokslinémis Ziniomis jrodymais gristy/informuoty praktiky
taikymo stiprinimg, bendradarbiavimo kultiiros tarp valstybés institucijy bei MTI bendruomenés
aktyvinima, o taip pat tarp sritinés/tarpsektorinés MTEPI politikos formavimo ir jgyvendinimo

procesy kuravima. Taip pat svarbu MIP kompetencijy plétra ir dalinimasis geraja praktika, tad MIP
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tinklaveika ta galéty padéti uztikrinti*’. Galima teigti, jog pagrindinés formaliai rekomenduojamos

funkcijos (ypatingai mokslo ziniomis, jrodymais gristos ir informuotos praktikos) néra atliepiamos.

Kartu su nauja strateginio planavimo sistema iskilo ir keletas verty pamin¢jimo i$Sukiy, kurie
atliktame tyrime atskleisti kokybiniu biidu. Atlikta analiz¢ atskleidé, jog pateikti atviro tipo atsakymai
turi bendrus bruozus, todél suskirstyti j 6 grupes (kaip ir MPKC veiklos vertinimo tyrime): strateginis
valdymas, sistemos nestabilumas, gebéjimai ir Zinios, laikas, personalas bei tarpasmeniniai santykiai
ir motyvacija. Su strateginiu valdymu siejami iSSukiai yra didesné¢ biurokratija, iSaugusi
administraciné nasta, kuri lemia ilgiau trunkancius procesus. Anot tyrime dalyvavusiy asmeny,
naujoji strateginio valdymo sistema jvardijama griozdiSka, neleidziancia priimti greity sprendimy.
Siai grupei priskiriami atsakymai i§ esmés indikuoja persidengima su laiko grupéje pateiktais. Tai
yra, iSaugusi administraciné nasta 1émé darbo valandy ir kriivio padidéjimg. Svarbu paminéti ir tai,
jog MPKC teikiamy paslaugy vertinimas atskleidé tuos pacius aspektus. Pirmiausia, pastebima, jog:
»<...> Aplamai buvo labai sudétingas procesas parengti ir suderinti PP. Administraciné nasta iSaugo
netgi ne dvigubai, o trigubai“. Taip pat, laiko iSteklius jvardinti kaip dazniausiai kylantys issiikiai,
rengiant PP ir PZP, su kuriais daznai arba praktiSkai visada susiduria daugiau negu pusé (26 i$ 8)
apklausoje dalyvavusiy asmeny. Daugiau, pastarojoje apklausoje kontroliuojanciy ir (arba)
ketvirtadaliui atsakiusiyjy.

Sistemos nestabilumas jZvelgiamas per ,,nepaliaujamus SVM keitimus®, kas reiskia poreik;
naujovéms jsisavinti. Paraleliai padidéj¢s planavimo dokumenty skaicius, o kartu su Siais naujy
tvarky, taisykliy, procesy ir kt. jsivyravimas kelia papildomus klausimus, lemiancius ilgesnj
dokumenty parengimg. MPKC teikiamy paslaugy vertinime tam paantrinama: ,,Strateginio valdymo
sistemg reglamentuojantys teisés aktai painiis, neaiSkiis, be viso to nuolatiné jy kaita ypatingai
apsunkina darba. Pernelyg biurokratizuoti atskiri procesai, kurie galéty buti atlieckami papras€iau® ir
»Derinant dokumentus, akivaizdziai matosi, kad ministerijy padaliniai skirtingai paZzenge. Vieniems
geriau sekasi laikytis formy, SVM reikalavimy, kitiems ne. Akivaizdziai triksta Ziniy, kompetencijy,
zmogiskyjy resursy atliekant analizes, skaiiavimus®. Panasu, jog susije poky¢iai ne visiems vienodai
gerai suprantami, jsisavinami bei pritaikomi praktiskai.
kurios ¢ia gali biiti suprantamos per reikiamy kompetencijy (metodiniy, matematiniy, analitiniy ir kt.)
trikuma padaliniuose. Paminétina ir zmogiskyjy iStekliy stoka, daznai pasireiskianti ir per darbuotojy
kaitg (daznai jvardijama problema MPKC teikiamy paslaugy vertinime), apsunkinanti dokumenty

rengimg. Siame kontekste vertas paminéjimo ir ziniy perdavimo ir (arba) dalinimosi nebuvimas, su

" STRATA, Mokslo ir inovacijy pareigiiny tinklo sukiirimo Lietuvoje alternatyvos ir jgyvendinimo sékmés prielaidos,
2021
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kuriuo bent jau kartais teigia susiduriantys daugiau negu 75% atsakiusiyjy. Kiekybineé MPKC
teikiamy paslaugy vertinimo analiz¢ atskleidé¢, jog zmogiskieji iStekliai yra vieni dazniausiai kylanciy
188tikiy, rengiant PP ir PZP, su kuriais daznai arba praktiSkai visada susiduria daugiau negu pusé
dalyvavusiy Sioje ir anksCiau atliktose apklausose. Tai gali turéti reikSminga jtakg dokumenty
parengimui — kai orientuojamasi ne j kokybe, o parengimo greitj; dokumenty aprasai bei skaiciavimai
vyksta lygiagreciai, ne pagal numatyta procesa; skai¢iavimais pagristi sprendimai uzima antraeilj
vaidmenj (ENIS, alternatyvy paieska ir vertinimas ir kt.), kadangi dokumenty pildymas suprantamas
kaip SVM numatytas formalumas ir administraciné nasta, uzimanti papildoma laika, kas i§ esmes ir

atsispindi Sio tyrimo rezultatuose.

3. Strateginiy planavimo dokumenty rengimo praktika
Atsakymai, pateikti atsakant | klausimus apie strateginio planavimo procesy organizavimg ir
planavimo dokumenty rengimo praktikas indikuoja apie vyraujancius nenuoseklius procesus bei jy
organizavima, kas turi jtaka fragmentiSkam planavimo dokumenty rengimui. Apibendrintos antros ir
trecios dalies jzvalgos, sgsajos su kitais skyriais bei ankstesniais MPKC atliktais tyrimais pateikiamos

3 lenteléje.

3 lentelé. Antros—treCios dalies rezultaty apibendrinimas ir sgsajos su ankstesniais skyriais

(Saltinis: sudaryta autoriy)

Strateginio planavimo procesy organizavimui biidingas nenuoseklumas, kas lemia

fragmentiska planavimo dokumenty rengimg

Nenuoseklumas pasizymi 1. Pastoviy dokumenty rengimo komandy nebuvimas pagrindZiamas

dazna darbuotojy kaita ir ir ankstesniame MPKC tyrime iSskirta dazna darbuotojy kaita
zmogiskyjy iStekliy ministerijose. Be to, sistemos dalyviai pazyméjo daZnai
trukumu dokumenty susiduriantys su jvairiy kompetencijy trilkumu bei ziniy dalinimosi
rengimo komandose nebuvimu, kas kelia rizikg strateginés veiklos testinumo
Nenuoseklumas pasizymi uztikrinimui, dokumenty kokybei bei institucinés atminties
skirtingu padaliniy palaikymui.

jsitraukimu j dokumenty [2. Keliami ,,universalumo reikalavimai* specialistams (kai praktiskai

rengimo procesg visas su dokumenty rengimu susijusias funkcijas atliecka jose
Nenuoseklumas pasizymi nesispecializuojantis politinio turinio specialistas) bei dazna
funkcijy priskyrimu strateginio planavimo dalyviy kaita tikétina susijusi su
atitinkamai joje kompetencijy ir laiko iStekliy trilkumu. Tai gali biiti vienos i$
nesispecializuojantiems pagrindiniy priezas€iy, kodeél procesai vykdomi lygiagreciai ir
asmenims/komandoms orientuojamasi ne j rengiamy dokumenty kokybe.
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Nenuoseklumas pasizymi |3. Su naujgja sistema susij¢s jvardintas iSauges planavimo dokumenty

daznu SVM keitimu skai¢ius, naujy tvarky, taisykliy, procesy ir kt. kelia papildomus
Nenuoseklumas pasizymi klausimus rengé¢jams. Daugiau — jvardijami nuolatiniai SVM
ne tik skirtingomis, bet ir keitimai ir specialisty kaita sistemg uzsuka tarsi | uzdarg ratg —
netinkamomis ~ veikimo nespéjama, o jei ir spéjama jsisavinti metodinius pakeitimus,
praktikomis rotacija jvyksta zmogiskyjy istekliy tarpe.

4. Organizacinis nenuoseklumas tiesiogiai susij¢s ir su esminémis
sistemos dalyviy nuostatomis, kadangi esant laiko bei zmogiskyjy
iStekliy trikumui, sudétinga orientuotis j kokybe, todél esminis
akcentas — parengimo greitis. D¢l to ieSkoma operatyvesniy
veikimo biidy — tam tikri Zingsniai vykdomi lygiagreciai
(priemonés aprasas, pagrindimas ir skai¢iavimai) arba gali biti
atlieckami neiSpildant SVM (pavyzdziui, vienos alternatyvos
nagrinéjimas, konsultavimasis su socialiniais ir ekonominiais
partneriais ne visame planavimo procese ir kt.), vieniems

zingsniams yra skiriamas didesnis démesys negu kitiems ir kt.

Daugiau negu pusés teigimu, procesy organizavime taikoma pavyzdine laikytina praktika,
kai pagrindiniams veiklos rodikliams, susijusiems su strateginiais tikslais ir finansinémis salygomis,
taikoma stebésenos sistema. Nors tik anot dalies (18 1§ 32), j sprendimy priémimg jtraukti visi
suinteresuoti subjektai, siekiant gauti iSsamig informacijg ir pasiekti bendrg supratimg bei laikomasi
reguliariy strateginiy plany ir finansavimo salygy atnaujinimy bei perZiiiry tvarkarascio, siekiant
prisitaikyti prie kintanc¢iy aplinkybiy ir i$laikyti suderinamuma (17 18 32). Tai, kad daugiau nei puse
turi su strateginiais tikslais ir finansinémis sglygomis susijusiy pagrindiniy veiklos rodikliy
stebésenos sistema, rodo gana aktyvy poziiirj ] veiklos rezultaty steb¢jimag ir valdyma. Kita vertus,
kiek diferencijuota pozicija atskleidZia, jog vis délto ne visais atvejais ir laikomasi vienody praktiky,
ju taikymo nuoseklumo.

Siekiant uZtikrinti nuosekluma tarp PZP ir PFSA, reCiau pastebimas periodinis iSorés
konsultanty ar eksperty, kurie atlikty perziiirg bei pateikty nesaliska pozitirj jsitraukimas bei veikimas
pagal perziiiry tvarka, kuriose dalyvauja ir strateginio planavimo, ir finansy grupés. Bendrai
analizuojant tre€iyjy Saliy, tai yra, socialiniy ir ekonominiy partneriy pastebéjimy bei pasitilymy
strateginio planavimo dokumenty procese, po ketvirtadal; socialiniy—ekonominiy partneriy
pasteb¢jimus ir pasitilymus mato naudingus (25%) ir nenaudingus (28%). Daugiau — jprastai PZP
derinimas (jprastai inicijuojant diskusijas gyvo/nuotolinio susitikimo metu) su socialiniais ir

ekonominiais partneriais vyksta jau parengus PZP pagrindimo formos galutinj varianta, nors SVM
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nurodo kitokj veikimo algoritmg. Tai yra: ,,<...> strateginio valdymo sistemos dalyvis konsultuojasi
su visuomene, socialiniais ir ekonominiais partneriais, nustatydamas ir jtraukdamas j planavimo
dokumento rengimo procesa suinteresuotus strateginio valdymo sistemos dalyvius, suinteresuotasias
Salis ir socialinius ir ekonominius partnerius; Bendradarbiavimas ir partnerysté turi biiti tesiami viso
valstybés strategijy, strateginio ir programavimo lygmens planavimo dokumenty jgyvendinimo metu,
jitraukiant suinteresuotus strateginio valdymo sistemos dalyvius ir suinteresuotgsias $alis j stebésena,
ataskaity nagrinéjima ir sprendimy dél planavimo dokumenty keitimo poreikio priémima*®. Galima
teigti, jog nors ir dalinis derinimas su socialiniais ekonominiais partneriais, kitomis visuomenés
grupémis (konsultantais, ekspertais) vyksta kaip nurodo SVM, taciau strateginio planavimo
dokumentai jprastai yra rengiami uzdarose grupése, o partneriy jsitraukimas j rengimo procesa
matomas ne tik menkai kad naudingas, o netgi ir nenaudingas. Tai leidzia pateikti keleta jzvalgy —
pirmiausia, strateginis planavimas be svarbaus iSorés indélio gali buiti nepakankamai jvairiapusiskas,
todel gali biiti priimami ne tokie veiksmingi ar i§samiis sprendimai. Antra, ne visy suinteresuoty Saliy
jtraukimas ] procesg ilgainiui gali sumazinti partneriy interesa bendradarbiauti. Trecia, ribotas
dalyvavimas gali kelti susirtipinimg dél planavimo proceso skaidrumo ir atskaitomybés, kieno
interesams teikiama pirmenybé, jei procesas atrodo izoliuotas.

PZP atveju, daugumos atzvilgiu rengiamas priemonés aprasas, pagrindimas ir skaiiavimai
vykdomi lygiagreciai. Tikétina, jog tokiu biidu veikiama dél minéto zmogiskyjy ir laiko iStekliy
trikumo. Sio tyrimo rémuose pastebima (taip pat ir PZP rengimo praktiky analizéje), jog jprastai
priemonés rengéjas turi prioriteting alternatyva i§ ankstesniy planavimo procesy. Tokiu atveju
alternatyvy sudarymas de facto tampa poreikiu jtikinti suinteresuotas Salis apie prioretizuojamas
alternatyvos pranasuma prie§ kitus potencialius sprendinius. Daugiau — tik 13% pirmiausia atlieka
skai¢iavimus, o véliau rengia priemonés aprasg ir pagrindimg. Tai gali paaiSkinti netinkamg praktika,
kai daugiau negu 70% atsakiusiyjy ne tik kad neskaiciuoja ENIS, bet ir nelaiko to kriterijumi priimant
sprendimus dél konkreciy veikly. Pirmiausia, kadangi jprastai veikiama ne pagal numatyta procesa,
strateginiy planavimo dokumenty rengimas ir tikslinimas reikalauja didesniy negu numatyta laiko bei
zmogiskyjy iStekliy, kadangi tai, kas pradzioje apraSoma ne visais atvejais yra pagrindziama
skaiCiavimais ir gali buti aktualu dokumento rémuose. Antra, iSkyla neefektyvaus iStekliy
paskirstymo rizika, kai valdant procesa remiamasi ne duomenimis ir jais pagristais sprendimais, o
daugiau subjektyviais kriterijais. Tai tiesiogiai susij¢ su anksiau aptarto tyrimo rezultatais, kai
priemonés rengejai turi prioriteting alternatyva, kuri ateina i§ ankstesniy planavimo procesy, todél
néra matomas poreikis atlikti efektyvumo vertinima, o tik jtikinti apie prioritetinés alternatyvos

Htinkamuma®. TreCia, be objektyviy, duomenimis ir skaiiavimais pagristy sprendimy, jvertinti

8 Strateginio valdymo metodika, nuoroda: < https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/I1t/TAD/5e3aal191a8e511eb98ccba226c8al4d7/asr>
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strateginiy iniciatyvy veiksmingumg ir efektyvumag tampa sudétinga, o planavimo procesas gali biiti
nepakankamai skaidrus.

Anot 2 i§ 3 tyrimo dalyviy, reguliarus steb¢jimas ir vertinimas, naudojantis jtvirtinta rodikliy
stebéjimo sistema bei taikoma aiski veiklos vertinimo sistema, kuria apibréziami pagrindiniai veiklos
rodikliai. Tai rodo jsipareigojama vertinti veiklos rezultatus ir pazangg pagal nustatytus kriterijus,
struktiiruotg pozitirj  organizacijos veiklos rezultaty stebéjima bei vertinimg. Tik trecdalio teigimu,
jsitraukimas (ir jtraukimas kity) j mokymasi, tokiu buidu skatinant inovacijas ir efektyvesniy procesy
kirimg bei reguliariy procesy perziuros ir vertinimai (leidziantys nustatyti sritis, kurias reikia
tobulinti) organizuojami retai arba niekada. Svarbu paminéti ir tai, jog MPKC paslaugy vertinimo
tyrime, ekonominiy bei finansiniy ziniy trikumas jvardijamas kaip i$Sukis: ,,<...> truksta Ziniy,
kompetencijy, zmogiskyjy resursy atliekant analizes, skaiiavimus®, kuris kyla daugiau negu
trecdaliui atsakiusiyjy. Mokymuisi ir reguliarioms procesy perzitiroms skiriamo démesio stoka gali
trukdyti institucijoms nustatyti tobulintinas sritis, jas stiprinti paraleliai su jvairiomis
kompetencijomis (ypatingai aktualias ekonominiu, finansiniu ir metodiniu atzvilgiu), diegti naujoves,
ilgainiui rengti kokybiSkesnius dokumentus, efektyvesnius ir kiek daugiau optimizuotus strateginio
valdymo procesus.

Duomenimis grjsty sprendimy priémimas neatsiejamas nuo tvaraus valstybés valdymo. Anot
daugiau negu pusés teigimu, priimami sprendimai jprastai yra pagrijsti surinktais duomenimis ir
jrodymais bei padeda jvertinti tai, kg ketinama iSmatuoti. Nepaisant to, kad daugeliu atveju
pripaZjstama duomenimis grindZziamy sprendimy priémimo svarba, apklausos rezultatuose iSryskéjo
su duomeny rinkimu susij¢ sunkumai. PanaSu, dalis sistemos dalyviy nevykdo nuolatinio duomeny
rinkimo ir tai atlieka tik atsiradus konkreciam poreikiui. Daugiau, MPKC paslaugy vertinimo tyrimas

taip pat atskleid¢, jog 3 1§ 4 bent kartais susiduria su duomeny apie sritj trikumu. Tai i§ dalies apriboja

VW =

v v —

pateiktos rekomendacijos. Tai, kad tyrimo dalyviy sitiloma plésti specializuotas analitines uzduotis
(duomeny rinkimas ir jy apdorojimas) galinCiy atlikti asmeny gretas, didinti specialisty
kompetencijas, organizuojant periodinius mokymus dél ZmogiSkyjy istekliy kaitos bei kompetencijy
trikumo, patvirtina su duomenimis susijusiy zingsniy ir jy paklausos institucijose neatliepima.
MPKC paslaugy vertinimo tyrime laiko itekliy triikumas jvardintas vienu pagrindiniy. Sioje
analizéje tai patvirtinama — 84% pazyméjo, jog jprastai susiduria su laiko iStekliy trikumu.
Pagrindinés jvardintos to priezastys: nerealistiski terminai, neplanuotos (ad hoc) uzduotys, per didelis
darbo kruvis, neefektyvis ir ilgi procesai bei nenumatytas veikly apimties padidéjimas. Visos

18skirtos priezastys gali sukelti pernelyg didelj spaudimg darbuotojams skubéti, trikdyti numatyta
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darbo eigg bei susijusius procesus ir kt. Taip pat kyla rizika nukentéti dokumenty kokybei bei
iSsamumui, atitikimui numatytiems reikalavimams, esamy darbuotojy moralei ir jsitraukimui, naujy
specialisty pritraukimui. Pernelyg didelis kriivis gali lemti veikimg ne pagal procesa, ribotg visy
suinteresuoty Saliy jtraukimg j visus planavimo procesus (dél laiko trikumo), pasikartojancias
dokumenty korekcijas ir kt. problemas.

Strateginiy planavimo dokumenty rengimo praktiky kontekste svarbu suprasti, kokios
vyrauja jprastos stebéjimo ir reagavimo praktikos j socialinius, politinius ir ekonominius pokycius,
reikSmingus PZP. Nors daugiau nei tre¢dalio steb¢jimo funkcijai atliepti yra paskirtas asmuo (arba
komanda), kuris vertina rodiklius konkreCioje srityje, panaSi dalis teigia, jog jprastai
bendradarbiaujama su socialiniy, politikos bei ekonomikos sri¢iy ekspertais ir konsultantais. Tokia
jvairové rodo, kad pripazjstamas daugialypis stebésenos pobudis ir iSorinés patirties panaudojimo
verté. Reik§minga paminéti tai, jog anot ketvirtadalio, socialiniy, politiniy ir ekonominiy poky¢iy,
aktualiy PzP kontekstui, poky¢iy niekas nestebi®. Taip pat pastebéta, jog j socialinius, politinius ir
ekonominius poky¢ius reaguojama taip, kaip nurodo politiné vadovybé. Tai rodo, kad sprendimy
priémimas ir reagavimas vyksta pagal principg ,,i$ virSaus ] apacig”, kai veiksmai grindziami
vadovybés nurodymais, o ne nepriklausomai vertinami atsizvelgiant i besikei¢iancias aplinkybes.
Pusé¢ pazymi, kad dokumenty aktualumas vertinamas reguliariai, atsizvelgiant | besikeifiancias
aplinkybes ir prireikus koreguojamas. Reagavimo derinimas su politinés vadovybés nurodymais kelia
klausimus d¢l sprendimy priémimo procesy savarankiSkumo ir veiksmingumo. Tai taip pat gali
reik$ti, jog dalis ministerijy/padaliniy gali neturéti sistemingo dokumenty perZitiros ir atnaujinimo
proceso, atsizvelgiant j besikeiciancias aplinkybes, kas apriboja galimybe prisitaikyti bei operatyviai
reaguoti ] besikeiciancias aplinkybes.

Analizuojant, kiek démesio skiriama pateiktiems PZP rengimo Zingsniams bendraujant su
iSoriniais konsultantais, pastebima, jog rezultaty rodikliams bei poveikio rodikliams skiriamas
démesys gali biiti vertinamas dviprasmiskai. Tarp tre¢dalio—pusés atsakiusiy, Sie zingsniai iSskiria
tiek tarp ty, kuriems skiriamas daug—labai daug démesio, tieck mazai/visiskai neskiriama. Tai galima
suprasti kaip skirtingy praktiky bei prioritety taikymg. Vertinant, kiek skiriama démesio konkretiems
PZP rengimo Zingsniams, tie, kuriems mazai—visiskai neskiriamas démesys yra dazniau pasirenkami
variantai (vidutiniSkai 1 i§ 3) negu daug—labai daug skiriama (vidutiniskai 1 i§ 5). Skirtingas démesys
konkretiems veiksmams gali atspindéti skirtingg dokumenty rengé€jy organizacing ir veikimo
algoritmy kulttirg, akcentuojamus prioritetus ir turimg kompetencijos lygj. Tai taip pat gali reiksti,

kad triiksta su(si)tarimo ir/ar aiSkumo deél geriausiy rengimo praktiky.

®Atsakinéjant j pateiktg klausimg, buvo galima pasirinkti keletg varianty, Siuo atveju skliausteliuose nurodytas skaicius,
kiek karty konkretus atsakymo variantas buvo pasirinktas
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Taigi 2 ir 3 dalyje pateikty atsakymy déka galima teigti, jog strateginio planavimo procesy
organizavimui buidingas nenuoseklumas, kas lemia fragmentiskg planavimo dokumenty rengima.
Nenuoseklumas ir fragmentiSkumas pasizymi dazna darbuotojy kaita ir zmogiskyjy istekliy trikumu
dokumenty rengimo komandose, skirtingu padaliniy jsitraukimu j dokumenty rengimo process,
funkcijy priskyrimu atitinkamai joje nesispecializuojantiems asmenims/komandoms, sistemos

dalyviy akcentuotu daznu SVM keitimu bei skirtingomis, ir netinkamomis veikimo praktikomis.

4. Strateginiy planavimo dokumenty rezultaty komunikacija
Ketvirtoji tyrimo dalis skirta strateginiy planavimo dokumenty rezultaty komunikacijai.
Pastebéta, jog strateginio planavimo procesy organizavimui biidingas nenuoseklumas ir
fragmentisSkas dokumenty rengimas, kuris gali biiti tiesiogiai susijes su pastaryjy rezultaty
komunikacijos praktikomis institucijose. 4 lentel¢je pateikiami esminiai komunikacijos dalyje
1SrySkéje aspektai, sgsajos su ankstesniais Sios ataskaitos skyriais.
4 lentelé. Ketvirtos dalies rezultaty apibendrinimas ir sasajos su kitais skyriais (Saltinis: sudaryta

autoriy)

Strateginio planavimo procesy organizavimui budingas nenuoseklumas ir fragmentiskas
dokumenty rengimas gali biiti tiesiogiai susij¢s su pastaryjy rezultaty komunikacijos

praktikomis institucijose

Komunikacija
suinteresuotoms Salims
pasizymi diferencijuotomis

praktikomis

Komunikacija tarp
padaliniy pasizymi retai
vykstan¢iomis dalinimosi

praktikomis

Pastebéta, jog administracinio ir politinio korpuso atstovams
strateginio planavimo dokumenty reng¢jai pateikia tokio paties
pobiidZio informacija, susijusig su dokumenty rengimu — apie
investicijy veikly suformavima, finansavima ir jy jgyvendinima.
Kita procesui reikSminga informacija, daugeliu atvejy
komunikuojama retai. Tai rodo galima pateikiamos informacijos
disbalansa, kuris gali turéti neigiamg jtaka sprendimy priémimo
kokybei.

Nors daug démesio skiriama informavimui apie finansinius
poreikius, investicijy planavimo ir finansavimo procesuose gali
trukti iSsamiy diskusijy apie alternatyvas, duomeny apribojimus
ir kt. Tai gali buti susij¢ su jau taitkoma vienos alternatyvos
praktika (kadangi komunikacijos stoka eliminuoja galimybes
iSplésti galimy sprendiniy spektra diskusijy, patirties ir pan.
formatu), ko potencialios pasekmés — netvarus, ne itin objektyvus
ir i8diskutuotas iStekliy paskirstymas sprendimy veiksmingumo ir

efektyvumo prasme.
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3. Tai, kad strateginiy planavimo dokumenty rengimo metu ne visi
padaliniai jvardijami kaip vienodai aktyviai jsitraukiantys, gali
buti nesuderintos komunikacijos tarp skirtingy padaliniy bruozas.
Taip pat, nors dalinimasis duomeny rengimo praktikomis ir
pavyzdziais jvardijamas sukurian¢iu didele nauda, taciau tai retai
vykstanti praktika tarp sistemos dalyviy. Skirtingas padaliniy
jsitraukimo lygis gali lemti: skirtingus prioritetus ar tikslus, ribotg
galimybe teikti aktualig informacija ir ja dalintis, fragmentiSkg

sprendimy priémima bei kt.

Pastebéta, jog administraciniams vadovams daugiausiai komunikuoja apie investicijy veikly
suformavimg, finansavimg ir jy igyvendinimg. Tikétina, kad tai lemia tiesioginé ministerijy
atsakomyb¢é uz planavimg ir finansavimo paskirstyma. Apie alternatyvy specifikga ir duomeny
trikumg administraciniams vadovams yra komunikuojama reciau. Taigi tai parodo (ne)aptariamy, su
investicijy planavimu ir su finansavimu susijusiy temy, spektra. Anot strateginio planavimo
dokumenty rengé¢jy, komunikacijai apie veikloms reikalingg finansavima bei investicijas politiniam
korpusui (kaip ir vadovams) skiriama daugiausiai démesio. Tuo tarpu maziausiai komunikuojama
apie alternatyvy specifikg ir duomeny trikuma. Komunikacijos atzvilgiu, galima teigti, kad tiek
administracinio, tiek politinio korpuso atstovams strateginio planavimo dokumenty rengéjai pateikia
tokio paties pobiidZio informacija, susijusig su PZP rengimu. Tai rodo, kad didZigja dalimi planavimo
procesas yra skaidrus ir jtraukus. Kita vertus, maZiau démesio skiriama alternatyvy ypatumams ir
duomeny trikumui aptarti. Tai gali reikSti galimg iSsamiy sprendimy priémimo spraga, nes
alternatyvos ir duomeny trikumas yra neatsiejami nuo tvaraus bei duomenimis grjsto strateginio
valdymo. Taigi iSrySkéja tai, jog triksta labiau subalansuoto poziiirio | komunikacija, uZtikrinant, kad
tiek administracines, tiek politinés suinteresuotosios Salys biity tinkamai informuojamos apie visus
planavimo proceso aspektus, jskaitant alternatyvias galimybes ir duomeny prieinamuma.

Didziausias démesys komunikuojant vieSojoje erdvéje skiriamas tokiems PZP elementams
kaip nauda tikslinéms grupéms, planuojamos veiklos bei investicijy apimtis. Bendrai teiginiy
vidurkiai svyruoja tarp 2,5-3,4 (kai komunikacijos vadovams ir politiniam korpusui atitinkamai
siekia 3,3—4,1 ir 3—4), kas jrodo komunikacijai vieSojoje erdveje démesio skiriama kiek maziau.
Daugiau negu 2 ir 3 paZyméjo neZinantys, ar jy PZP pagrindimo dokumentai naudojami kity
darbuotojy kaip pavyzdiniai ir tik trecdalis teigia daznai—praktiSkai visada besidalinantys PZP
rengimo praktikomis. Dalinamasis patirtimi jprastai matomas kaip sukuriantis daug naudos, nors tai,
panasu, néra jprasta praktika tarp visy sistemos dalyviy. Maza dalis besidalinan¢iy PZP rengimo

dokumentais bei praktikomis rodo, kad néra naudojamasi galimybe keistis Ziniomis ir tobuléti visy
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sistemos dalyviy darbe. Svarbu ir tai, jog MPKC paslaugy vertinimo rezultatai antrina Siems — 16 i$

38 asmeny tiesiogiai susiduria bendradarbiavimo trukumu kaip i$8tkiu, rengdami PP bei PZP.
Neatitikimas tarp matomos ir faktinés dalinimosi praktikomis naudos rodo vyraujancius

barjerus (kuriuos praktiniu sistemos tobulinimo ir sgveikos atzvilgiu reikSminga identifikuoti ateities

tyrimuose) tarp sistemos dalyviy bendradarbiavimo atzvilgiu.
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Apibendrinimas

Siame tyrime siekiama suprasti, kaip vyksta strateginiy planavimo dokumenty rengimas:
kokios veiklos organizavimo ir rengimo praktikos pasireiSkia, kaip surenkami bei valdomi duomenys
ir informacija, kaip vykdoma analizé ir sprendimy priémimas, kaip vyksta ziniy ir patirties
perdavimas, kaip vykdoma analizés rezultaty komunikacija, kaip siekiama gerinti planavimo darby
atlikimg ir kt. susij¢ procesai.

Pastebéta, jog daugeliu atvejy strateginio planavimo dalyviy tarpe vyrauja nuostata, jog
planavimo dokumentai yra daugiau administraciné nasta, o ne btidas objektyviai ieSkoti bei surasti
efektyviausius sprendinius. Si nuostata jprastai pasizymi daznu sprendimu analizuoti tik viena
alternatyva, vienos ir prioritetinés alternatyvos, kuri yra jau i§ anksto apspresta, akcentavimu ir
praktiskai visada trukstamais laiko iStekliais. Strateginiy planavimo dokumenty rengimu méginama
tik pagristi tai, kas buvo suplanuota dar iki dokumenty rengimo bei patvirtinti iki priimty sprendimy
tinkamuma. Tai reiSkia, jog atlikti skaiciavimus, analizuoti ir vertinti alternatyvas, ieSkoti
efektyviausiy sprendimy vieSosioms problemoms spresti matoma ne tik kaip mazai naudinga proceso
dalis, taCiau ir kaip administracin¢ naSta, kadangi dokumenty pildymas suprantamas kaip
formalumas. Atitinkamai su vertinimu susij¢ rodikliai néra laikomi esminiais kriterijais priimant
sprendimus dél konkreciy veikly. Tikétina, jog jau patvirtina praktika apie prioritetinés alternatyvos
turéjima lemia nenuosekly poziiirj | strateginio planavimo sistema, kadangi néra matomas poreikis
gilintis ] galimus efektyvesnius sprendinius.

Strateginio planavimo procesy organizavimui biidingas nenuoseklumas, kas lemia
fragmentiskg planavimo dokumenty rengimg. Nenuoseklumas pasiZymi dazna sistemos dalyviy kaita
ir jy trukumu dokumenty rengimo komandose. Taip pat pastebétas skirtingas padaliniy jsitraukimas ]
dokumenty rengimo procesg (aktyviau strateginio planavimo ir politikos turinio, kai tuo tarpu
atsakingus uz finansus ir biudzeta kiek maziau), o tam tikros funkcijos priskiriamos atitinkamai
funkcijose nesispecializuojantiems specialistams/komandoms. Daznas SVM keitimas bei skirtingos
ir netinkamomis laikomos veikimo praktikos gali biiti jvardijami kaip vieni 1§ nenuoseklumo
pozymiy, kas neleidzia jsisavinti tvarky, taisykliy, mokytis (apie strateginio valdymo sistema,
susijusius planavimo dokumentus) bei reguliarioms perziiiroms skirti pakankamai laiko. To pasekmé
— néra atliepiamas poreikis uzpildyti rengéjui aktualias Ziniy bei kompetencijy spragas, siejamas su
konkrec¢ia pazanga, ekonomine ir finansine analizémis. Kadangi asmenys dokumenty rengimo
komandose yra pasieke skirtingg teoriniy bei praktiniy Ziniy, kompetencijy lygj, kurio
suvienodinimui reik§mingas démesys néra skiriamas, tai lemia ilgesn¢ dokumenty parengimo trukme
ir ne visada reikalavimus atitinkancig kokybg. Taip pat svarbu atkreipti démesj, jog dokumenty
rengéjams iSkile i8Siikiai sprendZiami taikant iSimtis, o ne ieSkant analitiniy bei metodiniy sprendimy,

kas suponuoja orientacijg ne j dokumenty kokybe ir pagristumg, o ] parengimo greit] bei laiku
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suplanuotus kvietimus. Ankstesniuose tyrimuose sistemos dalyviai pagrindiniais i$Stkiais jvardijo
laiko ir zmogiskyjy iStekliy trukuma, kas gali lemti ir tam tikry procesy vykdyma lygiagreciai,
galimybés neturéjima detaliau jsigilinti j kuriamos pazangos sritj. Zmogiskyjy istekliy trikumas $io
ir ankstesniy tyrimy ribose gali biiti siejamas su dazna dokumenty rengimo komandose esanciy
asmeny kaita. Tokios organizacinés bei duomeny rengimo praktikos gali trikdyti sistemos veikimg
dél testinumo ir ziniy perdavimo neuZztikrinimo, kelti grésme institucinei atminciai.

Strateginio planavimo procesy organizavimui biidingas nenuoseklumas ir
fragmentiskas dokumenty rengimas gali biiti tiesiogiai susij¢s su pastaryjy rezultaty komunikacijos
trikumu institucijose. Komunikacija suinteresuotoms Salims pasizymi ne tik diferencijuotomis, bet ir
retai vykstanc¢iomis dalinimosi praktikomis tarp padaliniy. Nors iSrySkéjo, jog administracinio, tiek
politinio korpuso atstovams pateikiama tokio paties pobuidzio informacija, kita vertus, pastebima, jog
maziau démesio skiriama tokioms proceso dalims kaip alternatyvy ypatumas ir duomeny trikumas
aptarti. Tai gali reikSti galimg iSsamiy sprendimy priémimo spraga, kadangi fragmentiskas
dalinamasis informacija tarp skirtingas funkcijas atliepian¢iy padaliniy yra neatsiejamos dedamosios
nuo tvaraus bei duomenimis grjsto strateginio valdymo.

Nors strateginio planavimo atveju dokumenty rengimas yra kiekybinis planuojamo
pokyc¢io naudos, jo igyvendinimo priemoniy efektyvumo, finansavo poreikio ir finansinio
gyvybingumo vertinimo pagrindas, rezultatai atskleidzia, jog sistemos dalyviy nuostatose, procesy

organizavime bei rengimo ir komunikacijos praktikose tai atsispindi mazai ir fragmentiskai.
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Rekomendacijos

Sis ir kiti MPKC atlikti tyrimai bei jy rezultatai leido suformuluoti §ias rekomendacijas su konkre¢iais

veiksmais:

1. Siekiant uztikrinti sistemos dalyviy kompetencijas, rekomenduojama:

a. Parengti strateginio valdymo srities stiprinimo zemélapj, kuriame bty aiSkiai nurodyti
ziniy ir geb¢jimy rinkiniai, aktualtis ir svarbus kiekvienam strateginio planavimo
etapui jgyvendinti ir dokumentams parengti.

b. Apibrézti siekiamy kompetencijy formavimo tikslus ir jy pasiekimo matavimo
rodiklius, institucijy atsakomybe uz rodikliy stebéseng bei pasiekima.

c. Parengti ilgalaikj strateginj kompetencijy ugdymo plang bei patvirtinti kasmetinius
veiksmy planus, atsizvelgiant | konkretiems metams aktualiausiy kompetencijy
svarba.

1.1. Sitlomi kompetencijy ugdymo veiksmai:

a. Organizuoti reguliarius mokymus, kuriy turinys biity diferencijuotas pagal dvi
tikslines grupes — sistemoje jau esancius bei naujus sistemos dalyvius. Pirmosios
grupés atveju sitiloma sistemingai bei reguliariai rengti kompetencijy tobulinimo
mokymus apie atskirus procesus, dokumenty rengimo etapus, atnaujinti zinias ir
kt., paraleliai su vykstanciais pokyciais. Antrosios grupés atveju — naujai prie
sistemos prisijungusius specialistus ,,jvesti“ ] procesg ir lydéti jo metu, kol
matomas poreikis, tai yra, padéti uZ(si)auginti su planavimu susijusias
kompetencijas, atliepiant realy teoriniy ir praktiniy ziniy poreikj. Objektyvus
Ziniy, kompetencijy ir gebéjimy lygis galéty biiti nustatomas atliekant individualy
1(st)vertinima.

b. Sukurti Ziniy ir kompetencijy platforma, kurioje talpinama mokymo medziaga,
gerosios praktikos pavyzdZziai, analitiniai dokumentai, iSaiSkinimai ir kita
kompetencijos formavimui reikalinga informacija.

c. Institucijose sukurti vidinius Ziniy kaupimo ir perdavimo mechanizmus, kurie
palengvinty naujy sistemos dalyviy integracija i strateginio valdymo sistemga. Tai
apimty jvairios informacijos mainus tarp jvairiy padaliniy, uz Sios informacijos
kaupimg atsakingus asmenis, sukauptus bei prieinamus naujiems dalyviams
praeityje parengtus ir vertintus dokumentus, gautas pastabas bei kitg aktualig PzP
rengimui medZziaga.

d. FM kaip portfelio valdytojo pozicijos strateginio planavimo sistemoje bei

Ivaizdzio stiprinimas per Svie¢iamgjg veiklg. Sitiloma organizuoti jvairiy temy bei
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turinio darbinius susitikimus su sistemos dalyviais, kuriy metu sitiloma diskutuoti
apie strateginio planavimo procesus, etapus, jy turinj, sunkumus, kylancius
jvairiuose procesuose ir budus juos Salinti, skirtingy Saliy jsitraukima,
bendradarbiavima, kartu ruostis esminiams sistemg galintiems veikti iSoriniams
veiksniams, kaip naujo Seimo rinkimai, naujas ES programavimo periodas ir kt.
Taip bity galima formuoti ir stiprinti tarpusavio pasitikéjimg bei atvirg
komunikacijg tarp SVS dalyviy.

2. Norint sumazinti strateginio planavimo procesy organizavimui biidingg nenuoseklumg bei

fragmentiskuma, sitilomi veiksmai:

a. Nuolatiniy dokumenty rengimo komandy formavimas ministerijose. Sitiloma
kiekvienoje ministerijoje suburti specialisty komandas (zmogiskyjy iStekliy
sutelkimas 1 ,,planavimo branduolius®, kuri gali buti kaip ,horizontali matriciné*
struktura arba specialusis padalinys), kuriose veikty uz konkrecias funkcijas atsakingi
asmenys, turintys reikiamas kompetencijas, apibréztas SVS kompetencijy zemélapyje.
Tokiu budu siekiant, kad visi komandos nariai kartu uztikrinty visag nuosekliam
planavimui ir jgyvendinimui reikalingy Ziniy rinkinj: procesy iSmanymas ir valdymas,
duomeny rinkimas ir analizé, rezultaty pateikimas, finansinis bei ekonominis
radtingumas ir modeliavimas, skaiGiuokliy bei formy pildymas ir kt. Sis veiksmas
galéty buti tiesiogiai siejamas ir papildomas su 1 rekomendacija bei pateiktais
veiksmais.

b. Kokybinés stebésenos sistemos/mechanizmo kiirimas. Siilloma kiekvienoje
ministerijoje paskirti FM/MPKC ,,ambasadorius®, kurie nepertraukiamai dalyvauja,
derina, pataria visuose proceso zZingsniuose tiek konkre¢ioms ministerijoms (vieno
asmens veikimas gali biiti ir tarp keliy ministerijy, siekiant palaikyti didesn¢ sinergija
tarp strateginio planavimo tiksly, kryp€iy ir pan.), portfelio valdytoja tiek politing
vadovybe.

c. Strateginiam planavimui ir stebésenai reikalingy duomeny rinkimo plany bei
strategijos diegimas ministerijose. Silloma kiekvienoje ministerijoje apibrézti
duomeny, reikalingy konkrecios valstybés valdymo srities dokumenty rengimui,
rinkinius, jy S$altinius, kaupimo ir sisteminimo planus bei kryptis. Sios apimty
konkreciy duomeny (jvairiis tyrimai, statistiniai duomenys ir kt.), naudojamy jvertinti
ir pagristi poky¢io poreikius bei pamatyti pokycio rezultatus, rinkinius, pjiivius,
naudojimo tikslus, atnaujinimo reguliarumg. Sj veiksma sifiloma sieti su didesne
mokslo pareigiiny integracija, didesniu jgaliojimy suteikimu dokumenty rengimo

procese bei duomeny ezero aktualizavimu strateginio planavimo sistemoje.
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d. Nuolatinis technologijy ir inovacijy stebé¢jimas bei taikymo galimybiy ieSkojimas.
Sitloma skatinti bendradarbiavima su institucijomis, atsakingomis uz inovacijas bei
technologine pazanga (pavyzdziui, Inovacijy agentiira), dalyvaujant programose,
projektuose (EdTech, GovTech ir pan.), siekiant tapti lankstesniais, modernesniais,
greiciau reaguojantiems ir prisitaikantiems prie naujoviy.

Tai padéty sumazinti strateginio planavimo nenuosekluma, sukuriant aiSkius, standartizuotus,

inovatyvesnius visiems vienodai suprantamus bei prieinamus procesus, uztikrinant veiksminga

veikimg bei komunikacijg visoje sistemoje.

3. Siekiant efektyvesnés komunikacijos tarp suinteresuoty Saliy, rekomenduojama tikslingai ir
nuosekliai laikytis numatyty planavimo zingsniy, atliepianciy visa sistema, joje vykstancius
procesus. Sitlomi veiksmai:

a. Aktyvesné komunikacija apie MPKC teikimas konsultacijas, kuriamus jrankius bei
rengiamus dokumentus. Sitiloma organizuoti susitikimus su visy ministerijy atstovais,
tiesiogiai jsitraukusiais ] dokumenty rengima, kuriy tikslas — tikslingiau suprasti, kokie
i$Stukiai kyla dazniausiai, kaip konkreciai biity galima padéti tai spresti, o véliau
optimizuoti ir efektyvinti jvairius, su jy veikla susijusius procesus. Taip pat sitiloma
daugiau démesio skirti MPKC komunikacijai apie investicijy naudos ir efektyvumo
svarba, darbui su politine komanda, aiSkinant jrodymy ir duomeny svarbg politiniy
sprendimy sékmei, problemy ir investiciniy sprendimy sgsajy aiSkinimui.

b. Skatinti periodinius ministerijy patirties mainus. Sililoma ieSkoti tinkamy formaty,
kuriy déka bity galima dalintis jvairiy procesy valdymo patirtimis tarp skirtingy
ministerijy. Galima niSa — dabartinio NPP klubo formato papildymas periodiSkai
vykstan¢iomis susitikimy sesijomis, reguliariai suburiant sistemos dalyvius | darbo
grupes, dirbtuves, hakatonus ir pan., kuriy metu démesys skiriamas skirtingiems
strateginio valdymo etapams analizuoti bei tobulinti, planavimo ir vertinimo
darbiniams klausimams aptarti.

Tokiu budu laikantis numatyty zingsniy, suinteresuoty Saliy bendravimas galéty tapti

struktiiriSkesnis ir efektyvesnis, o tai padéty uztikrinti sklandesnj visos sistemos veikima.
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Priedai

1 priedas. Tyrimo klausimai
1.
1.

Bendrosios nuostatos

yra visiskas pritarimas tik pirmam teiginiu,

visiskas pritarimas antram teiginiui):

Kuriam teiginiui pritariate labiau (pasirinkite, kiek labai pritariate vienai ar kitai pusei, kur 1

3 — pritarimas abiem teiginiam vienodai ir 5 —

PP ir PzP rengimas yra

Biidas parodyti iki rengimo priimty sprendimy
tinkamuma

PZP alternatyvy formav

Daugiau administraciné nasta

Biidas rasti geriausius sprendimus

imas ir jy lyginimas yra
Galimybé¢ ieskoti bei surasti efektyvesnius

sprendimus

PZP formos ir skaiciuokleé yra

Tik turimi uzpildyti dokumentai

Naudingi analizés jrankiai intervencijai planuoti

PP ir PZP rengimo metu

Daugiau jtvirtinama iki analizés Zinoma

informacija

Suzinoma naujos ir naudingos, ateityje

pritaikomos informacijos

PP ir PZP pirmiausia

Planuojamos veiklos pagal Zinomus finansavimo

Saltinius ir vertinamas jy efektas bei nauda

Nustatomos veiklos, rodikliai ir ieSkoma

finansavimo galimybiy

Susiduriant su PP ir PZP rengimo isSikiais

Krypstama prie i§im¢iy taikymo poreikio

Pirmiausia ieSkoma analitiniy/metodiniy

sprendimy

Rengiant PP ir PZP svarbiau

Dokumento parengimo greitis ir laiku suplanuoti

kvietimai

Rengiamo dokumento kokybé ir pagrjstumas

2. Kiek sutinkate su teiginiu (nuo 1 iki 5)
nepritariu/Pritariu/VisiSkai pritariu):
1. PP ir PZP dokumenty rengimas gali p
sprendinius;

2. PZP numatyti rezultato rodikliai yra sv

(Visiskai nepritariu/nepritariu/Nei pritariu, nei

adeéti surasti geriausius investicijy panaudojimo

arbiis veikloms stebéti;

3. Sanaudy ir naudos analizé yra naudingas metodas investicijoms vertinti;

4. PZP yra naudinga priemon¢ vertinti finansavimo poreikj tgstinéms 1¢Soms;
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PZP rezultatai uzima reikSmingg vietg ministerijy veiklos ataskaitose;
PZP rezultatai yra naudingi pristatyti investicijos reikalinguma politiniams vadovams;
PZP rezultatai yra naudingi siekiant iSkomunikuoti naudg visuomenei,

Derinimas su FM padeda pagerinti PzZP kokybe;

A S A

MPKC pagalba padeda pagerinti rengiamy dokumenty kokybe.

Strateginio planavimo procesy organizavimas

Kiek daug atitinkami padaliniai prisideda prie PP rengimo? (pazyméti nuo 1 iki 5, kur 1 —
visiSkai neprisideda, 5 — labai prisideda)

o Padaliniai, atsakingi uz strateginj planavima

o Padaliniai, atsakingi uz politikos turinj

o Padaliniai, atsakingi uz finansus ir biudZeta

Kokie kiti, nepaminéti padaliniai (skyriai, grupés ir kt.), dalyvauja PP rengime?

. Kiek daug atitinkami padaliniai prisideda prie PzZP rengimo? (pazyméti nuo 1 iki 5, kur 1 —
visiskai neprisideda, 5 — labai prisideda)

o Padaliniai, atsakingi uz strateginj planavima

o Padaliniai, atsakingi uz politikos turinj

o Padaliniai, atsakingi uz finansus ir biudzeta

. Kokie kiti, nepaminéti padaliniai (skyriai, grupés ir kt.), dalyvauja PZP rengime?

Kiek daug atitinkami padaliniai prisideda prie projekty finansavimo salygy aprasy (PFSA)
rengimo? (pazyméti nuo 1 iki 5, kur 1 — visiSkai neprisideda, 5 — labai prisideda)

o Padaliniai, atsakingi uZ strateginj planavima

o Padaliniai, atsakingi uZz politikos turinj

o Padaliniai, atsakingi uZ finansus ir biudzeta

Kokie kiti, nepaminéti padaliniai (skyriai, grupés ir kt.), dalyvauja PFSA rengime?

. Kaip daznai keiciasi asmenys dokumenty rengimo komandose?

(Niekada/retai/kartais/daznai/praktiskai visada)

. Kas jprastai Jisy atstovaujamoje ministerijoje yra atsakingas uz (stulpeliai: paskirtas
nuolatinis, nurodytoje funkcijoje besispecializuojantis, asmuo/komanda; nurodytoje
funkcijoje nesispecializuojantis asmuo/komanda, taciau iSmanantis politikos turinj; funkcijai
atlikti paslauga perkama i§ privataus sektoriaus; funkcijai atlikti kreipiamasi 1 MPC; negaliu
atsakyti) (punktai iSdéstyti eilutése):

e PZP rengimo proceso koordinavimag

e PZP aprasg ir pagrindima

e PZP alternatyvy suformavimg ir vertinima
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PZP analizg skaiciuokléje

PZP derinima su socialiniais ir ekonominiais partneriais
PZP naudojamos informacijos atnaujinimg jai pakitus

PZP reikalingy duomeny bei jrodymy rinkimg ir naudojima
PZP stebésenos rodikliy planavima

PZP rezultaty komunikacija

9. Kokias funkcijas ministerijos organizacinéje struktiiroje, rengiant PZP, turés mokslo ir

inovacijy pareigtinai? (pasirinkite visus aktualius atsakymo variantus)

Skatins dialogg su akademine bendruomene Lietuvoje

Skatins Lietuvos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI)
tarptautiSkuma

Teiks patarimus vieSosios politikos klausimais

Teiks patarimus MTEPI politikos formavimo klausimais

Prisidés stiprinant mokslo—verslo—valdzios institucijy bendradarbiavimag

Koordinuos MTEPI veiklas institucijos viduje ir tarptautiniame lygmenyje ministerijos
veikimo lauke

Didins mokslu gristy sprendimy priémimo kulttirg vieSajame sektoriuje tarp sektoriniy
ministerijy bei MTI bendruomenése

Atstovaus ir bendradarbiaus ties rySiy plétra MTEPI srityje ES bei su tre¢iosiomis Salimis
Igyvendins ilgalaikés ir trumpalaikés MTEPI politikos formavimo funkcijas
Komunikuos su visuomene MTEPI klausimais

Kita (jrasyti)

10. Kaip Jusy atstovaujama ministerija (organizacine prasme) prisitaiké prie naujos strateginio

planavimo sistemos? Aprasykite, kas pasikeité veiklos organizavimo aspektu.

11. Kokie didZiausi organizaciniai i§§tikiai iSkilo kartu su nauja strateginio planavimo sistema?

3. Strateginiy planavimo dokumenty rengimo praktika

1. Siekiant uztikrinti nuoseklumg tarp PzP sprendiniy ir PFSA (projekty finansavimo salygy

aprasy), kiek daug démesio skiriama pateiktoms veikloms? (paZyméti nuo 1 iki 5, kur 1 —

visiSkai neskiriama, 5 — labai daug skiriama)

Nustatyta perzitiry tvarka, kuriose dalyvauja ir strateginio planavimo, ir finansy grupés
Rengiamos bendros planavimo sesijos, per kurias strateginio planavimo ir finansy grupés
bendradarbiauja

Ivairiais biidais skatinamas sistemingas poziiiris, uZtikrinantis, kad strateginio planavimo

dokumentuose biity aiskiai paminétos ir suderintos projekty finansavimo salygos
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e Naudojamos finansinio modeliavimo priemongs, siekiant jvertinti strateginiy sprendimy
poveikj projekty finansavimo salygoms

o Nustatyti aiSkiis strateginio planavimo ir finansy komandy bendravimo protokolai,
siekiant uztikrinti nuolatinj informacijos srautg

e | sprendimy priémimg jprastai yra jtraukti visi suinteresuoti subjektai, siekiant gauti
i§samig informacijg ir pasiekti bendra supratima

o Laikomasi reguliariy strateginiy plany ir finansavimo salygy atnaujinimy bei perzitiry
tvarkarascio, siekiant prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy ir iSlaikyti suderinamuma

e Veikia integruoti rizikos vertinimo procesai, kad buty galima nustatyti galimus
neatitikimus ir aktyviai juos Salinti

e Taikoma pagrindiniy veiklos rodikliy, susijusiy su strateginiais tikslais ir finansinémis
salygomis, stebésenos sistema

e Vykdomos mokymo programos, kad tiek strateginio planavimo specialistai, tiek finansy
specialistai geriau suprasty procesus

e Veikia nustatyti patvirtinimo procesai, kuriuose dalyvauty visos suinteresuotosios Salys

o Periodiskai pasitelkiami iSorés konsultantai ar ekspertai, kad jie atlikty perzitra bei
pateikty nesaliskg pozitir]

o Atliekami auditai/perzituros po jgyvendinimo, siekiant jvertinti, kaip strateginiai planai
buvo vykdomi laikantis 1§ pradZiy nustatyty projekto finansavimo sglygy

Kuria, atsakymuose pateikta chronologine tvarka, veikiama rengiant PZP?

o 1. Atliekami skai¢iavimai, 2. Rengiamas priemonés aprasas ir pagrindimas

1. Rengiamas priemonés aprasas ir pagrindimas, 2. Atliekami skai¢iavimai

e Priemonés aprasas, pagrindimas ir atlieckami skai¢iavimai vykdomi lygiagreciai vienu
metu

« Kita (jraSykite)

Kaip  daznai, rengdami  PZP, matote poreik;}  konsultuotis su  MPC?

(Niekada/retai/kartais/daznai/praktiskai visada)

Kiek daznai taikoje Sias praktikas siekiant valdyti numatyty PZP rodikliy pasiekima?

(pazymeti nuo 1 iki 5, kur 1 —niekada, 5 — praktiskai visada)

o Taikote aiskig veiklos vertinimo sistema, kuria apibréZiami pagrindiniai veiklos rodikliai

o Taikote reguliary stebéjimg ir vertinima, naudojantis jtvirtinta rodikliy steb&jimo sistema

o Pasitelkiate technologijas ir automatizavimo jrankius, kad supaprastintuméte procesus

o Renkate duomenis bei atliekate tendencijy analize ir bet kokiy nukrypimy nuo numatyty

rezultaty nustatyma
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o Uztikrinate, kad visos suinteresuotosios Salys biity gerai informuotos apie strateginius
tikslus ir atitinkamus rodiklius

o Organizuojate reguliarius susitikimus, grjztamojo ryS$io ir bendradarbiavimo diskusijas,

e Organizuojate reguliarias procesy perzitras ir vertinimus, leidzian¢ius nustatyti sritis,
kurias reikia tobulinti

o ISliekate lankstiis, pritaikydami savo planus ir veiksmus pagal nuolatinj griztamaji rysj ir
besikeiciancias aplinkybes

o Isitraukiate (arba jtraukiate kitus) j mokymasi, tokiu biidu skatindami inovacijas ir
efektyvesniy procesy kiirima

Ar ENIS yra skai¢iuojamas kiekvienai veiklai?

e Taip

e Ne

Ar kiekvienos veiklos ENIS yra kriterijus priimant sprendimus dél konkreciy veikly

igyvendinimo?
e Taip
e Ne

Rengiant PP ir (arba) PZP, kaip daznai pavyksta pasiekti, kad: (pazyméti nuo 1 iki 5, kur 1 —

niekada, 5 — praktiSkai visada)

e Duomeny rinkimo procese laikomasi struktiirizuoto ir organizuoto pozitirio

o Duomeny rinkimo procesas vyksta pagal ministerijoje jdiegtus standartus ir procesus

e Duomeny rinkimo procesas jprastai lemia nuoseklius ir patikimus siekiamus rezultatus

e Duomenys surenkami per atitinkama laikotarpj bei numatytus terminus

e Duomeny rinkimo proceso metu neSvaistomi istekliai

e Duomeny rinkimo metu nesudétingai prisitaikoma prie kintanciy salygy ar reikalavimy,
nepazeidZiant bendro proceso vientisumo

e Proceso metu renkami duomenys leidzia visapusiskai suprasti tiriamg srit]

e Renkami duomenys jprastai padeda jvertinti tai, kg ketinama iSmatuoti, tokiu atveju
duomenys yra prasmingi ir susij¢ su rengiama priemone

e Surinktuose duomenyse jprastai nepasitaiko klaidy

e Surinkti ir panaudoti nauji duomenys bei jrodymai, kuriy iki PZP rengimo nebuvote
naudoje

o Surinkti duomenys gali biiti nepriklausomai patikrinti ir patvirtinti kity, siekiant uztikrinti
1Svady tiksluma ir patikimuma

e Duomeny rinkimo procesas yra aiskus ir atviras, leidZiantis kitiems apie jj suprasti
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10.

12.

e Duomeny rinkimo jrankiai ir metodai yra lengvai suprantami juos naudojantiems
asmenims

Duomeny rinkimo proceso metu pasitelkiami technologiniai metodai bei jrankiai

e Su duomenimis susij¢ veiksmai jprastai atliekami rankiniu btidu, netaikant technologijy
bei jrankiy

o Duomenys renkami tam tikrais intervalais arba laiko momentais, iskilus poreikiui

o Duomeny rinkimas yra nuolatinis ir nuoseklus procesas, leidziantis stebéti pokycius ir
tendencijas laikui bégant

e Priimami sprendimai yra pagrjsti surinktais duomenimis ir jrodymais

Kaip bty galima pagerinti praktinj Jums aktualiy duomeny ir jrodymy rinkima bei naudojima

ministerijoje?

Kaip  daznai  susiduriate = su  laiko  iStekliy  trtkumu  rengdami  PzP?

(Niekada/retai/kartais/daznai/praktiskai visada)

Kaip Sios priezastys jprastai praktikoje lemia laiko istekliy trukumg rengiant PzZP? (pazymeéti

nuo 1 iki 5, kur 1 — visiskai nelemia, 5 — reikSmingai lemia)

NerealistiSki terminai

Atidéliojimas ir neefektyvus laiko valdymas

Neplanuotos ir (arba) skubios uzduotys (ad hoc)

Neplanuoti susitikimai

Nenumatytas veikly apimties padidéjimas

Neefektyviis ir (arba) ilgi procesai

Per didelis darbo kriivis

Nepakankamos jrankiy taikymo ir technologiniy Zinios

Prioritety nustatymo nebuvimas/trikumas

. Kokia vyrauja jprasta stebéjimo praktika  socialinius, politinius ir ekonominius poky¢ius,

reikSmingus PZP? (pasirinkite visus aktualius atsakymus)

Poky¢iy niekas nestebi

Yra paskirtas asmuo (arba komanda), kuris seka pokycius

Yra paskirtas asmuo (arba komanda), kuris atlieka pokyc¢iy analize, jy galimg jtaka PzP

Yra paskirtas asmuo (arba komanda), kuris identifikuoja su poky¢iais susijusius veiksnius
Yra paskirtas asmuo (arba komanda), kuris vertina rodiklius konkrecioje srityje
Bendradarbiaujama su socialiniy, politiniy ir ekonominiy sri¢iy ekspertais ir konsultantais
Kita (jrasyti)

Kokia vyrauja jprasta reagavimo praktika j socialinius, politinius ir ekonominius poky¢ius,

reikSmingus PZP? (pasirinkite visus aktualius atsakymus)
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= Jprastai nereaguojama niekaip

Aktyviai bendradarbiaujama su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis, siekiant rasti
geriausig sprendima
= Rengiamas riziky valdymo planas, kuris yra tobulinimas ir papildomas, atsizvelgiant j
1vykusius pokycius
= Reaguojama taip, kaip nurodo politin¢ vadovybe
= Dokumenty aktualumas vertinamas reguliariai, atsizvelgiant j besikei¢iancias aplinkybes

ir prireikus koreguojamas

Kita (jraSyti)

13. Jei teko tikslinti anks¢iau parengta PzP, kiek lengvai savarankiskai pavyko patikslinti PZP po
ankstesnio patvirtinimo? (pazyméti nuo 1 iki 5, kur 1 — labai sunkiai, 5 — labai paprastai;
nezymeéti nieko, jei neteko tikslinti)

14. Ar jusy PZP pagrindimo dokumentai naudojami kity darbuotojy kaip pavyzdiniai?

e Taip
e Ne

15. Kiek daug skiriate démesio pateiktiems PzP rengimo zingsniams bendraudami su iSoriniais

konsultantais? (pazyméti nuo 1 iki 5, kur 1 — visiSkai neskiriama, 5 — labai daug skiriama)
e Veikly investicijoms

e Veikly ir priezitiros i§laidoms

e Veikloms reikalingam finansavimui

o Alternatyvy specifikai ir skirtumams

e Rezultaty rodikliams

e Poveikio rodikliams

o Ekonominei naudai

o Veikly efektyvumui

e Veikly jgyvendinimo rizikoms

e Duomeny trikumui

4. Strateginiy planavimo dokumenty rezultaty komunikacija
1. Kiek daug skiriama démesio iSkomunikuoti pateiktg informacija vadovams? (paZyméti nuo 1
iki 5, kur 1 — visiSkai neskiriama, 5 — labai daug skiriama)
e Apie veikly investicijas
e Apie veiklos ir prieziiiros i$laidas
e Apie veikloms reikalingg finansavimg

e Apie alternatyvy specifikg ir skirtumus
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Apie rezultaty rodiklius

Apie poveikio rodiklius

Apie ekonoming nauda

Apie veikly efektyvuma

Apie veikly jgyvendinimo rizikas

Apie duomeny tritkumg

2. Kiek daug démesio skiriama iSkomunikuoti pateikta informacija ministerijos politiniam

korpusui? (pazyméti nuo 1 iki 5, kur 1 — visiSkai neskiriama, 5 — labai daug skiriama)

Apie veikly investicijas

Apie veiklos ir prieziiiros iSlaidas
Apie veikloms reikalingg finansavima
Apie alternatyvy specifikg ir skirtumus
Apie rezultaty rodiklius

Apie poveikio rodiklius

Apie ekonoming nauda

Apie veikly efektyvuma

Apie veikly jgyvendinimo rizikas

Apie duomeny tritkumag

3. Kaip daznai komandos, dirbancios su skirtingy PZP rengimu, tarpusavyje dalinasi PZP

rengimo praktikomis? (Niekada/retai/kartais/daznai/praktiskai visada)

Padetalizuokite, kokie dalinimosi PZP rengimo praktikomis btidai taikomi Jisy ministerijoje.

5. Kokig naudg suteikia dalinimasis PzZP rengimo praktikomis ministerijos viduje? (paZyméti

nuo 1 iki 5, kur 1 — nesukuria jokios naudos, 5 — sukuria labai daug naudos)

6. Ivertinkite, kiek démesio skiriama S§iy PZP elementy komunikacijai vieSojoje erdveje

(stulpelis: démesys neskiriamas — skiriamas labai didelis démesys/negaliu atsakyti) (punktai

18deéstyti eilutése):

Planuojamos veiklos

Siekiami rodikliai

Investicijy apimtis

Nauda tikslinéms grupéms

Veikly efektyvumas ir analizuotos alternatyvos

Veikly vykdymo ir i§laikymo kaStai

7. Kada PZP yra derinima su socialiniais ir ekonominiais partneriais? (pasirinkite visus aktualius

atsakymo variantus)

» Siekiant identifikuoti tinkamas PZP veiklas
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= Apskaic¢iavimus veikly finansinius ir ekonominius rodiklius

= Parengus PZP pagrindimo formos galutinj variantg

» Kita (jrasyti)

Kokiu btidu dazniausiai derinate PZP su socialiniais ir ekonominiais partneriais? (pasirinkite
visus aktualius atsakymo variantus)

= PZP projektas talpinamas ministerijos tinklalapyje

* Inicijuojama diskusija gyvo/nuotolinio susitikimo metu

= Kita (jraSyti)

Kiek naudingi socialiniy—ekonominiy partneriy pastebéjimai ir pasitilymai rengiant PzP?

(pazyméti nuo 1 iki 5, kur 1 — visiSkai nenaudingi, 5 — labai naudingi)
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