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IVADAS

Remiantis 2024 m. rugséjo 30 d. sudaryta sutartimi Nr. 14P-24 /58 ,Dél 2014-2021 mety Europos ekonominés erdvés
ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinio vertinimo paslaugy“ tarp Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos ir UAB ,BGI Consulting”, teikiama galutiné vertinimo ataskaita.

Atlikus 2014-2021 m. Europos ekonominés erdvés (toliau — EEE) ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy
investicijy vertinimg pagal rezultatyvumo, poveikio ir tvarumo kriterijus, ataskaitoje pateikiami vertinimo rezultatai,
ju pagrindu suformuluotos iSvados pagal vertinimo techninés specifikacijos (toliau - TS) klausimus ir rekomendacijos.

Atliekant vertinimg buvo taikytas teorija gristo vertinimo pozitris. Vertinimui reikalingi duomenys surinkti
stebésenos duomeny, dokumenty, antriniy Saltiniy ir vieSai prieinamos informacijos analizés, anketiniy apklausy bei
pusiau struktiruoty interviu pagrindu. Duomenys analizuoti pasitelkiant intervenciju logikos analize, sanaudy-
efektyvumo analize, metaanalize ir ekspertinj vertinima. Vertinimo metu taip pat buvo parengta atvejo studija.

Galutine vertinimo ataskaita sudaro keturios pagrindinés dalys. Pirmojoje ataskaitos dalyje pristatytas vertinimo
pagrindas - tikslas, uzdaviniai, prieiga ir metodai. Antrojoje ataskaitos dalyje pristatyti vertinimo rezultatai - atskiry
programy rezultatyvumas, poveikis ir tvarumas. Treciojoje ataskaitos dalyje pateiktos vertinimo iSvados, o
ketvirtojoje - jy pagrindu suformuluotos rekomendacijos. Papildoma vertinimui aktuali informacija pateikta
ataskaitos prieduose.

BGI
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1.VERTINIMO PAGRINDAS
0

1.1 VERTINIMO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Vertinimo tikslas - nustatyti 2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy investicijy
rezultatyvumga ir poveiki, siekiant tinkamai atsiskaityti uz programy investicijy panaudojima, pagerinti investicijy i
programose nustatytas sritis panaudojima ateityje bei informuoti suinteresuotasias institucijas ir visuomene.

Siekiant $io vertinimo tikslo Kkelti penki vertinimo uzdaviniai:

[vertinti programy investicijy rezultatyvuma;

[vertinti programy investicijy poveiki;

[vertinti programy investicijy tvaruma;

Pateikti iSvadas ir rekomendacijas dél investicijy | programose nustatytas sritis geresnio panaudojimo
galimybiy ateityje;

5. Atlikti programos ,Teisingumas ir vidaus reikalai“ pagal programos sritj PA22 jgyvendinto projekto ,Prievartos
namuose ir lyties pagrindu patiriamos prievartos prevencijos ir reagavimo sistemos tobulinimas“?! atvejo
studija, ypac akcentuojant kiino kamery naudojimo jrodymams surinkti veiklg.

B w N =

1.2 VERTINIMO PRIEIGA IR METODAI

VERTINIMO PRIEIGA

Atliekant Vertinimq taikytas —’

teorija gristo vertinimo
poZiuris. Pastarasis paremtas 2ir 5 vertinimo uzdaviniai

!
. o . . s pemeem e e - e o o o o =
intervencijy logikos analize, kuri f | EE |
]
atliekama siekiant jvertinti, kaip —— 11r 5 vertinimo uzdaviniai _——
l o

ir kodél veiké ar neveiké = EEREESEEEY 0000 o777 7 _TARATVRS T TSR 1 usdaviniai

| s 1
analizuojamos intervencijos. [ | —ll - _il‘l TVARUMAS |
T i i —— y oo |77
Bendroji intervencijy logika | —— m — ’ =7 "

apima visus svarbiausius |

programy jgyvendinimo ciklo ‘' __ __ T~ TR R TR r S T _|

_________________________ &
aspektus: poreikius, tikslus, | Dvizalis bendradarbiavimas |
iy . . h——— e e e e e e o —— — — — — — —— — ———— —
iSteklius, veiklas, produktus, 1, 2 ir 3 vertinimo uZdavinial

rezultatus ir poveikj. Remiantis egzistuojanciais poreikiais nustatomi intervencijy tikslai, kuriy jgyvendinimui
skiriami finansiniai iStekliai, numatomos konkrecios veiklos ir, jas jgyvendinus, sukuriami tam tikri produktai ir
rezultatai, kurie turéty prisidéti siekiant nustatyty tiksly ir kuriant poveiki. Jokios intervencijos neveikia vakuume -
ju kuriamam poveikiui jtakg taip pat daro jvairiis iSoriniai veiksniai, veikiantys tiksliniy grupiy elgesj ir galintys
sustiprinti ar susilpninti vertinamy intervencijy poveiki.

1 Oficialus projekto pavadinimas: ,Teisingumo grandinés darbo kokybés gerinimas ir kompetencijy stiprinimas, siekiant apsaugoti smurto Seimoje

ir dél lyties aukas“ (Nr. LT06-3-VRM-TF-001).
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Finansiniy mechanizmy programy intervencijos buvo vertinamos pasitelkiant tris pagrindinius vertinimo Kriterijus

- - rezultatyvumo, poveikio ir tvarumo.

Jgyvendinant 1 vertinimo uzdavinij - vertinant intervencijy rezultatyvuma - buvo nustatytas programose ir pagal
sutartis suplanuoty rodikliy reik§miy pasiekimo mastas, nustatytos pagrindinés aukstesnj ar Zemesnj, negu planuota,
rezultatyvuma nulémusios priezastys, identifikuoti kiti svarbiis, bet programy rezultaty sistemose neatspindéti
produktai ir (ar) rezultatai, jvertintas 1éSy pakankamumas suplanuotiems produktams ir rezultatams pasiekti bei
iSanalizuotas DviSalio bendradarbiavimo fondo (toliau - DBF) jgyvendinimas, rezultatai ir efektyvumas.

[gyvendinant 2 vertinimo uZdavinj - vertinant intervencijy poveiki - buvo nustatytos pagrindinés tikslinés grupés,
gavusios programy tiesiogine ir netiesiogine nauda, jvertintas intervencijy kokybinis indélis j finansiniy mechanizmy
programy tiksly pasiekima bei apibréztas galimas programy platesnio masto poveikis. Tam pasitelkta kaitos teorija -
lankstus priezastiniy rysiy tarp jvairiy intervencijos jgyvendinimo elementy nustatymo modelis, kurio pagrindiniai
elementai apima galutinj tiksla (pagrindinj pokytj, kurio yra siekiama ir j kurj yra orientuoti tarpiniai poky¢iai),
pokyciy strategija (tarpiniy pokyciy, reikalingy jvykti, kad buty pasiektas galutinis tikslas, seka) ir prielaidas (teorija
ar jrodymais paremtg interpretacija, identifikuojancig esminius priezastinius rysius ir apibiidinancia bitinas salygas,
kad pokyciai jvykty). Kiekvienai analizuojamai finansiniy mechanizmy programai buvo parengti atskiri kaitos
teorijos modeliai, kuriuose nurodyti pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti programy investicijomis,
atskiroms programy intervencijy kryptims tekusios 1éSos, aktualiis projektai, jy metu jgyvendintos intervencijos ir
sukurti produktai, siektini rezultatai ir poveikis bei prielaidos poveikiui sukurti.

[gyvendinant 3 vertinimo uZdavinj - vertinant intervencijy tvaruma - buvo nustatytas programy projekty metu
sukurty produkty pasiskirstymas pagal tipus, Siy produkty naudotojai ir testinio naudojimo prielaidos.

Jgyvendinant 4 vertinimo uzZdavinj vertinimo rezultaty pagrindu buvo pateiktos iSvados ir rekomendacijos dél
investicijy | programose nustatytas sritis geresnio panaudojimo galimybiy ateityje.

[gyvendinant 5 vertinimo uzdavinj buvo atlikta programos ,Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06) projekto
»Teisingumo grandinés darbo kokybés gerinimas ir kompetencijy stiprinimas, siekiant apsaugoti smurto Seimoje ir
dél lyties aukas” (Nr. LT06-3-VRM-TF-001) atvejo studija, kuri pateikta 8 priede (Zr. 8 priedas. Atvejo studija).

VERTINIMO METODAI

Zemiau pristatyti taikyti vertinimo metodai. Jy sasajos su TS nustatytais vertinimo klausimais pateiktos 2 priede (Zr.
2 priedas. Vertinimo klausimy ir metody sasajos).

STEBESENOS DUOMENU ANALIZE. Stebésenos duomeny analizé apemé EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy
informacinéje sistemoje (NORIS) talpinamy projekty finansiniu duomeny (pateikty deklaruotiny islaidy
ataskaitose (P36) ir patirty islaidy pagrindimo ataskaitose (P13)) ir stebésenos rodikliy pasiekimo duomeny
(pateikty programy rodikliy vykdymo ataskaitose) analize. Ataskaitoje remiamasi 2025 m. II ketv. pr. duomenimis,
kurie buvo pasitelkti siekiant nustatyti analizuoty intervencijy kiekybiniy tiksly pasiekimo mastg bei skirtingy krypciy
intervencijoms tekusj finansavimg ir jo panaudojimo mastg (atsakant j 1.1., 1.3., 1.4., 1.6., 2.1. ir 5.1. vertinimo
klausimus).

DOKUMENTU ANALIZE. Dokumenty analizé apémé aktualiy finansiniy mechanizmy dokumenty (susitarimo
memorandumy, programy sutarciy ir koncepciju, kvietimy teikti paraiskas dokumentu, projekty sutarciy,
galutiniy projekty ataskaity, kai kuriy projekty paraisku) analize. Ji buvo pasitelkta siekiant surinkti detalig
informacija apie analizuojamas intervencijas makro (programy) ir mikro (projekty) lygmeniu - programy planavimo
metu nustatytus poreikius, prioritetus ir reikalavimus rezultaty tvarumui uZtikrinti, projekty tikslus, projekty
vykdytojus ir partnerius, tikslines grupes, jgyvendinimo vietas, veiklas, testinumo perspektyvas, stebésenos rodikliy
nepasiekimo visa apimtimi priezastis (atsakant j didziaja dali vertinimo klausimy). Siekiant suformuluoti
rekomendacijas dél ateities investavimo sriciy buvo atlikta aktualiy ES strateginiy dokumenty apzvalga (atsakant j
4.1. vertinimo klausima). Atvejo studijos atlikimo tikslais siekiant nustatyti teisinj smurto artimoje aplinkoje srities
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reglamentavimg ir jo pokycius buvo atlikta nacionaliniy teisés akty ir strateginiy dokumenty analizé (atsakant j

- 5.2. vertinimo klausima).

ANTRINIY SALTINIU ANALIZE. Antriniy $altiniy analizé apémeé aktualiy anksé¢iau atlikty tyrimy ir vertinimy
(skirtingy programavimo laikotarpiy finansiniy mechanizmy jgyvendinimo Lietuvoje tarpiniy vertinimy, 2014-2021
m. finansiniy mechanizmy programy igyvendinimo tarptautiniy vertinimy, Lietuvoje jgyvendinty finansiniy
mechanizmy intervencijy poveikio teminiy vertinimy, uzsienio Salyse atlikty kiino kamery taikymo tyrimy ir kt.)
analize. Ji buvo pasitelkta siekiant surinkti vertinimui aktualia kontekstine informacija, nustatyti investicijy
jgyvendinimo paZanga ir poveikij, surinkti aktualig uZsienio $aliy patirtj (atsakant i 1.1., 1.2, 1.3., 1.4. ir 5.1.
vertinimo klausimus).

VIESAI PRIEINAMOS INFORMACIJOS ANALIZE. Viegai prieinamos informacijos apémé vie$ojoje erdvéje (oficialiose
institucijy, programy ir projekty internetinése svetainése, spaudoje ir kt.) pateikiamos informacijos analize. Ji buvo
pasitelkta siekiant surinkti kontekstine ar detalesne informacija apie analizuojamas intervencijas (atsakanti 2.1., 2.2.,
5.1. vertinimo klausimus).

ANKETINE APKLAUSA. 2025 m. sausio 7-31 d. laikotarpiu vykdytos 7 respondenty grupiy - 6 finansiniy
mechanizmy programy projekty vykdytoju ir DBF tiesioginio finansavimo projekty vykdytoju - anketinés
apklausos. IS viso jose dalyvavo 86 respondentai. Detali informacija apie anketiniy apklausy vykdymo parametrus
pateikiama 3 priede (Zr. 3 priedas. Apklausy vykdymo parametrai). Anketinés apklausos buvo pasitelktos siekiant
surinkti projekty lygmens informacija apie suplanuoty produkto ir rezultato rodikliy reikSmiy virsijimo ar
nepasiekimo visa apimtimi priezastis, papildomai sukurtus produktus ir rezultatus, pagrindines tikslines grupes ir
joms tekusig naudg, partnerystés pobudj, naudg ir ateities perspektyvas, investicijy pridétine verte, sukurtos naudos

tvarumo tikimybe ir prielaidas (atsakant j didZiajq dalj vertinimo klausimy).

PUSIAU STRUKTURUOTI INTERVIU. 2025 m. vasario 19 d. - balandZio 4 d. laikotarpiu buvo atlikti pusiau struktiruoti
interviu su Nacionalinés koordinavimo institucijos (toliau - NKI), programy operatoriy (toliau - PO),
nacionaliniy programuy partneriy (toliau - NP), DBF administratoriaus, taip pat - kai kuriy projekty vykdytoju
atstovais. IS viso nuotoliniu biidu buvo atlikti 24 interviu, kuriuose dalyvavo 43 asmenys. Pusiau struktiiruoty
interviu respondenty sarasas pateikiamas 4 priede (Zr. 4 priedas. Interviu respondenty sarasas). Pusiau struktiiruoti
interviu buvo pasitelkti siekiant surinkti kokybinio pobiidzio informacija ir jvairiy suinteresuoty pusiy jzvalgas apie
programy planavimg, projekty atranka ir jgyvendinima, investicijy nauda, pridétine verte ir tvarumga, ateities
investicijy poreikj (atsakant j didziajq dalj vertinimo klausimy).

INTERVENCIJU LOGIKOS ANALIZE. Intervencijy logikos analizé apémé finansiniy mechanizmy programy poreikiu,
tiksly, finansiniy indéliy, intervenciju, produkty ir rezultaty analize, siekiant rekonstruoti programy intervencijy
logika. Ji buvo pasitelkta siekiant nustatyti intervencijy nauda tiesioginiams paramos gavéjams ir galutiniams naudos
gavéjams bei prielaidas jos suktrimui, programy tiksly pasiekimui (atsakant j 2.1. vertinimo klausima). Taikant $j
metoda kiekvienai analizuojamai finansiniy mechanizmy programai buvo parengti atskiri kaitos teorijos modeliai,
pateikti 7 priede (zr. 7 priedas. Kaitos teorijy schemos).

SANAUDU-EFEKTYUMO ANALIZE. Sanaudy-efektyvumo analizé apémé atrinkty projekty lésy, skirty vieno
rodiklio vieneto sukuirimui, nustatymg ir palyginimg, siekiant jvertinti projekty jgyvendinimui skirty lésy
pakankamumg ir nustatyti, ar su numatytais istekliais buvo galima pasiekti daugiau (atsakant j 1.5. vertinimo
klausima). Sis metodas buvo pritaikytas tik nedidelei daliai santykinai homogeniskiausiy projekty. Detali vertinimo
metodika pateikta 5 priede (Zr. 5 priedas. Sanaudy-efektyvumo analizé).

METAANALIZE IR EKSPERTINIS VERTINIMAS. Metaanalizé apémé vertinimo metu surinktos informacijos analize ir
apibendrinimg, o ekspertinis vertinimas - atsakymuy j vertinimo klausimus bei rekomendacijy formulavima, remiantis
apibendrinta informacija ir ekspertine patirtimi. Metaanalizé ir ekspertinis vertinimas buvo pasitelkti viso vertinimo
metu (atsakant j visus vertinimo klausimus).
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2.VERTINIMO REZULTATAI

Toliau atskiruose poskyriuose pateikiamas kiekvienos finansiniy mechanizmy programos investicijy pasiskirstymas
pagal jvairius pozymius bei jy vertinimo pagal rezultatyvumo, poveikio ir tvarumo kriterijus rezultatai.

2.1 PROGRAMA ,SVEIKATOS APSAUGA*“ (LTO03)

Programos tikslas - stiprinti prevencija ir mazinti sveikatos netolygumus. Pagal programg buvo jgyvendinti 69
projektai, kuriems bendrai teko 15,74 mln. Eur EEE finansinio mechanizmo ir valstybés biudzeto (toliau - VB) 1ésy
(i$ viso panaudota 95 proc. projektams skirty lésy?). Siekiant programos tikslo buvo finansuotos veiklos 2 srityse -
bendruomeniniy psichikos sveikatos paslaugy stiprinimo bei vaiky ir jaunimo gerovés didinimo, kurioms
skirta 7,28 mln. Eur (46 proc.) ir 8,46 mln. Eur (54 proc.) 1éSy atitinkamai.

Bendruomeniniy psichikos sveikatos paslaugu stiprinimo srityje, finansuota jaunimui palankiy sveikatos
prieziiiros paslaugu (toliau - JPSPP) modelio plétra (31 proc. sri¢iai skirty 1ésy), multidimensinés Seimos
terapijos (toliau - MDFT) programos igyvendinimas (25 proc. sriciai skirty 1ésy), ,,Vienos stotelés“ centry
steigimas (23 proc. sriciai skirty 1ésy) bei gerovés konsultanty modelio kurimas ir diegimas (21 proc. sriciai skirty
1ésy) (zr. 1 paveikslas).

LESOS, MLN. EUR PROJEKTU SKAICIUS = Jaunimui palankios
sveikatos prieziuros
=\ paslaugos
1,85 = Vienos stotelés” centrai

25%

= Geroveés konsultanty
modelis

= Multidimensinés Seimos
terapijos programos

igyvendinimas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Vaiky ir jaunimo gerovés didinimo srityje, finansuota pazeidziamiems vaikams ir jaunimui skirty iniciatyvy
igyvendinimas (35 proc. sriciai skirty 1éSy), sveikatos kabinety ugdymo jstaigose atnaujinimas (31 proc. sriciai
skirty 1ésy), , Nejtikétiny mety programos” jgyvendinimas (19 proc. sriciai skirty 1éSy) bei Seimy lankymo
modelio kiirimas ir diegimas (15 proc. sric¢iai skirty 1éSy) (Zr. 2 paveikslas).

2 Lyginant projekty deklaruotas 1ésas su projekty biudZety léSomis.

BGI
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LESOS, MLN. EUR PROJEKTY SKAICIUS

1,66
19%

4

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

= Sveikatos kabinety ugdymo
istaigose atnaujinimas

» Pazeidziamiems vaikams ir
jaunimui skirtos iniciatyvos

= Neijtikétiny mety”
programa

= Seimy lankymo modelis

Programos projektus jgyvendino 59 unikaliis projekty vykdytojai. VirS dviejy trecdaliy (68 proc.) jyu sudareé
savivaldybés institucijos ar jstaigos (daugiausiai - savivaldybiy administracijos ir visuomenés sveikatos biurai), beveik
penktadalj (15 proc.) - nevyriausybinés organizacijos (toliau — NVO), deSimtadalj (10 proc.) - jmonés, po 4 proc. -
mokslo ir studijy institucijos (toliau - MSI) bei valstybés institucijos ar istaigos (zr. 3 paveikslas). Absoliuti dauguma
projekty buvo jgyvendinti su partneriais i$ Lietuvos (61 unikalus subjektas - 51 savivaldybés institucija ar jstaiga, 4
valstybés institucijos ar jstaigos, 4 jmonés, 1 NVO ir 1 MSI). Apie deSimtadalis (9 proc.) projekty buvo jgyvendinti su
partneriais i$ valstybiy donoriy (6 - Norvegijos, 1 - Islandijos).

6 gg = Valstybés institucija ar jstaiga

= Savivaldybés institucija ar jstaiga
= Nevyriausybiné organizacija

= |moné

® Mokslo ir studijy institucija

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Projekty veiklos jgyvendintos visose apskrityse ir 98 proc. savivaldybiy (visose, iSskyrus Neringos savivaldybe).
Daugiausiai projekty jgyvendinta Vilniaus m. sav. (13 projekty) ir Kauno m. sav. (9 projektai). Placiausia geografine
apréptimi pasiZymeéjo projektai, skirti iniciatyvy pazeidziamiems vaikams ir jaunimui diegimui bei MDFT programos
jgyvendinimui - veiklos vyko 46 savivaldybése (77 proc. visy) ir 333 savivaldybése (55 proc. visy), atitinkamai. Siek
tiek siauresné geografiné apréptis - projekty, skirty sveikatos kabinety ugdymo jstaigose atnaujinimui ir JPSPP
modelio plétrai: veiklos vyko 28 savivaldybése (47 proc. visy) ir 25 savivaldybése (42 proc. visy), atitinkamai. Dar

3 MDFT komandos veiké trijose - Vilniaus m., Kauno m. ir Klaipédos m. - savivaldybése, taciau programoje dalyvauti galimybe turéjo 38 Lietuvos
savivaldybeés, t. y. visos, iSsidésc¢iusios 100 km spinduliu aplink Vilniaus, Kauno ir Klaipédos miestus. Visgi faktiSkai sudalyvavo 33, t. y. Seimos

kreipési ar buvo nukreiptos tik i$ 33 savivaldybiu.




2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas BG[

Galutiné ataskaita

siauresne geografine apréptimi pasizyméjo , Nejtikétiny mety“ programos pajégumy stiprinimo projektai, kurie buvo

jgyvendinti 18 savivaldybiy (30 proc. visy). Gerovés konsultanty modelio diegimo bei Seimy lankymo modelio
- karimo ir diegimo projekty veiklos apémeé 15 savivaldybiy (25 proc. visy). Siauriausia geografiné apréptis - projektuy,

skirty ,Vienos stotelés” centry steigimui - jie jgyvendinti 2 savivaldybése (3 proc. visy)* (Zr. 4 ir 5 paveikslus).

JAUNIMUI

PALANKIOS nVIENOS
SVEIKATOS STOTELES
PRIEZIOROS CENTRAI
PASLAUGOS

MULTIDIMENSINES
SEIMOS TERAPIJOS
PROGRAMA

GEROVES
KONSULTANTY
MODELIS

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

4 Projektai buvo jgyvendinti kaip pilotinés iniciatyvos, skirtos iSbandyti ,Vienos stotelés” centry modelio veikimg ir jo taikymo galimybes

nacionaliniu mastu.
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SVEIKATOS
KABINETUY PAZEIDZIAMIEMS 1-2 projektai
UGDYMO VAIKAMS IR JAUNIMUI 3-4 projektai
ISEECHECER SKIRTOS INICIATYVOS 6 projeita

ATNAUJINIMAS

SEIMY LANKYMO
MODELIS

NEITIKETINY
METU“ PROGRAMA

1 projektas
2 projektai

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

2.1.1 INVESTICIJY REZULTATYVUMAS

RODIKLIY PASIEKIMO MASTAS

LTO03 programos pasiekimai iSreiksti per 31 teminj stebésenos rodiklj (26 produkto, 5 rezultato) ir 6 dvisalio
bendradarbiavimo stebésenos rodiklius (3 produkto, 3 rezultato). Programos stebésenos rodikliy pasiekimai
detalizuoti 7 lenteléje.

JPSPP MODELIO PLETRA

Beveik visy rodikliy pagal sutartis suplanuotos reikSmés buvo pasiektos (100 proc. rezultatyvumas). Vieno rodiklio
- ,,JPSPP koordinatoriy, apmokyty atvejo vadybos, skaicius“ - pagal sutartis suplanuota reikSmé nebuvo pasiekta visa
apimtimi (85 proc. rezultatyvumas). Visgi, keturiuose penktadaliuose Sio rodiklio siekusiy projekty suplanuota
rodiklio reikSmé buvo pasiekta visa apimtimi, tik dviejy projekty rezultatyvumas buvo vidutinis (67-77 proc.).
MazZesnis rezultatyvumas sietinas su tuo, kad dalis JPSPP koordinatoriy jau buvo apmokyti 2009-2014 m.
programavimo laikotarpiu, todél nauji mokymai jiems nebuvo aktualus. Planuojant programg buvo tikimasi
daugiausiai naujy specialisty jsitraukimo, tac¢iau projektuose dalyvavo ir dalis ankstesniu programavimo laikotarpiu
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panasiose intervencijose dalyvavusiy koordinatoriy, kurie jau turéjo reikalingas kompetencijasS. Programos lygmeniu,
- visos projekty produkto rodikliy reikSmés buvo pasiektos ar Zenkliai vir§ytos (100-229 proc. rezultatyvumas).

Rezultato rodiklio ,,Nacionaliniy koordinatoriy ir savivaldybiy jaunimo koordinatoriy susitikimai per metus” pasiekta
reikmeé 2025 m. II ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uZfiksuota. Sis rodiklis nebuvo jtrauktas j programos sutartj,
bet buvo PO pasitelktas papildomai, siekiant stebéti projekto metu vykdyty veikly testinuma poprojektiniu laikotarpiu.
Nors programos administravimo dokumentuose aiskiai nurodoma, kad rodiklis yra susijes su projekto testinumu, jo
formuluoté to neatspindi. Siekiant didesnio aiSkumo visoms programos suinteresuotoms $alims ir atsizvelgiant j kitas
programos intervencijas atspindinc¢iy rodikliy formuluotes®, rekomenduotina patikslinti Sio rodiklio formuluote
(pavyzdziui, ,Nacionaliniy koordinatoriy ir savivaldybiy jaunimo koordinatoriy susitikimai per metu, pasibaigus
projekto jgyvendinimo laikotarpiui”).

»VIENOS STOTELES“ CENTRY STEIGIMAS

Visos rodikliy pagal sutartis suplanuotos reikSmés buvo pasiektos (100 proc. rezultatyvumas). Produkto rodiklio
~Tévy, kuriy tévystes jgidZiai buvo sustiprinti, skai¢ius" pagal sutartis suplanuota reik§mé buvo Zenkliai virSyta (160
proc. rezultatyvumas). Tai sietina su didesniu, nei tikétasi, paslaugos poreikiu bei efektyvesniu paslaugos
teikimo organizavimu. Planuojant programg buvo numatyta, kad mokymai bus vykdomi daugiausiai individualiai,
taCiau mokymy organizatoriai daugiau démesio skyré grupiniams uzsiémimams, leidusiems vienu kartu apmokyti
daugiau tévy, nepatiriant papildomy projekto islaidy?.

Programos lygmeniu vieno produkto rodiklio reikSmé buvo pasiekta (100 proc. rezultatyvumas), o likusios dvi -
zenkliai virsytos. Tévysteés jgiidzius sustiprinusiy tévy skaicius buvo 3 kartus didesnis (328 proc. rezultatyvumas),
o atvejo vadybos apmokyty ir su vaikais bei Seimomis dirbanciy specialisty skaicius - beveik 4 kartus didesnis (390
proc. rezultatyvumas), nei suplanuota programoje. Itin aukstas rezultatyvumas sietinas su i$Siikiais planavimo metu
prognozuojant naujy paslaugy paklausa tarp tiksliniy grupiy.

Produkto rodiklio ,, Privalomas paslaugas gavusiy asmeny skaiciy“ pasiekta reikSmé 2025 m. II ketv. pr. duomenimis
dar nebuvo uzfiksuota. Sis rodiklis nebuvo jtrauktas j programos sutartj, bet buvo PO pasitelktas papildomai, siekiant
stebéti projekto metu vykdyty veikly testinumg poprojektiniu laikotarpiu. Nors programos administravimo
dokumentuose aiskiai nurodoma, kad rodiklis yra susijes su projekto testinumu, jo formuluoté to neatspindi. Siekiant
didesnio aiSkumo visoms programos suinteresuotoms Salims ir atsiZvelgiant j kitas programos intervencijas
atspindinc¢iy rodikliy formuluotes8, rekomenduotina patikslinti $io rodiklio formuluote (pavyzdZziui, , Privalomas
paslaugas gavusiy asmeny skaicius, pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui”).

GEROVES KONSULTANTY MODELIO SUKURIMAS IR |DIEGIMAS

Dvieju rodikliy, matuojanciy psichosocialiniy kompetencijy srityje apmokyty specialisty skai¢iy bei sukurty ir
iSbandyty specializuoty mokymy programy medicinos ir ne medicinos personalui skaiCiy, pagal sutartis suplanuotos
reikSmés buvo pasiektos (100 proc. rezultatyvumas). Programos lygmeniu siektinos reikSmés buvo pasiektos ar
zenkliai virsytos (100-200 proc. rezultatyvumas). Produkto rodiklio ,Asmeny, besikreipusiy j geroves konsultantq su
lengvais nerimo, streso, nemigos, depresijos ar psichologinés adaptacijos problemy poZymiais ir uzbaigusiy pilng
konsultacijy kursq, skaicius“ pagal sutartis ir programg suplanuoty reikSmiy pasiekimas buvo vidutinis (71-72 proc.
rezultatyvumas). Vir§ dviejy trecdaliy Sio rodiklio siekusiy projekty suplanuota rodiklio reiksmé buvo beveik
pasiekta, pasiekta visa apimtimi ar net vir§yta (96-178 proc. rezultatyvumas), taciau keliuose projektuose
fiksuotas Zemas rezultatyvumas (15-48 proc.). Tai sietina su tuo, jog gerovés konsultanty modelis Lietuvoje buvo

5 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) PO atstovais metu surinkta informacija.

6 Kity rodikliy pavyzdziai rodo, kad testinumui matuoti gali biiti vartojamos tikslesnés formuluotés - pavyzdziui, rodiklis , Paslaugas gavusiy asmeny
skaicius per metus, pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui“ aiSkiai nurodo, kad matuojamos veiklos po projekto pabaigos.

7 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) PO atstovais metu surinkta informacija.

8 Kity rodikliy pavyzdziai rodo, kad testinumui matuoti gali biiti vartojamos tikslesnés formuluotés - pavyzdziui, rodiklis , Paslaugas gavusiy asmeny

skaicius per metus, pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui“ aiSkiai nurodo, kad matuojamos veiklos po projekto pabaigos.
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idiegtas naujai, todél buvo sudétinga numatyti, kaip Si paslauga bus taikoma praktikoje ir kokia tikslinés
grupés dali pavyks pritraukti. Pavyzdziui, planavimo metu buvo numatyta, kad kiekviename projekte bus galima

- jdarbinta po vieng pilnu etatu dirbantj specialista, ta¢iau praktikoje specialistai neretai buvo jdarbinti tik puse
etato, kas sumazino galimybes suteikti paslaugas didesniam skaiciui asmeny. Be to, i$ anksto nebuvo jvertinta, kad
konsultantai tureés skirti laiko supervizijoms, dél ko dar labiau sumazéjo tikslinei grupei teikiamy konsultacijy
skaicius ?. Projekty, kuriuose pasiektos ne visos sutartyse suplanuotos rodikliy reikSmeés, vykdytojai maZesnj
rezultatyvumg daugiausiai sieja su specialisty trikumu, netiksliu planavimu!? ir mazesne, nei tikétasi, psichikos
sveikatos paslaugy paklausa. Programos planavimo metu buvo tikétasi, kad dél neigiamos COVID-19 pandemijos
jtakos psichinei sveikatai iSaugs pagalbos besikreipianc¢iy asmeny skaicius, tac¢iau tam kelig uzkirto ribotas psichikos
sveikatos rastingumas visuomenéje ir jo salygotas atsargus poziiiris j psichikos sveikatos paslaugas!®.

Produkto rodiklio, matuojancio paslaugas pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui gavusiy asmeny skaiciy per
metus, pasiekta reikSmé 2025 m. II ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uzfiksuota - rodiklj planuojama pasiekti po
projekty jgyvendinimo pabaigos, tesiant projekty metu pradétas veiklas.

MDFT PROGRAMOS ADAPTAVIMAS IR |[DIEGIMAS

Beveik visy rodikliy tiek projekto sutartyje, tiek programoje suplanuotos reikSmés buvo beveik pasiektos ar
virS§ytos (96-187 proc. rezultatyvumas). Daugiausiai virSyta rodiklio ,MDFT specialisty iSspresty atvejy skaicius”
programoje suplanuota reikSmé - projekto metu MDFT specialistams pavyko iSspresti beveik 2 kartus daugiau vaiky
ir jaunimo atvejy, negu buvo planuota rengiant programa. Didesnis rezultatyvumas buvo pasiektas dél keliy
priezasciy. Pirma, programa uZpildé esmine paslaugy tikslinei grupei teikimo spraga - iki tol nebuvo veiksmingy
biidy tokioms problemoms spresti, todél atsiradus naujai paslaugai jos poreikis buvo ypatingai didelis!2. Antra,
projekto vykdymo laikotarpis buvo pratestas, kas leido iSspresti daugiau atvejy, negu buvo numatyta i$ pradziy!s.
Trecia, Seimos, kurios dalyvavo programoje ir patyré teigiama jos poveiki, aktyviai rekomendavo paslaugg kitoms
Seimoms, tad teigiamas grjztamasis rySys Zenkliai padidino programoje dalyvaujanciyjy skaiciy. Be to, ir pagalba
gave jauni Zmoneés skatino savo bendraamzius kreiptis dél iy paslaugy. Galiausiai, didesnis atvejy skaicius pasiektas
dél augancio vaiky su elgesio problemomis skaiciaus Lietuvoje!#.

Produkto rodiklio ,MDFT specialisty isspresty atvejy skaicCius per metus” pasiekta reikSmé 2025 m. II ketv. pr.
duomenimis dar nebuvo uzfiksuota. Sis rodiklis nebuvo jtrauktas j programos sutartj, bet buvo PO pasitelktas
papildomai, siekiant stebéti projekto metu vykdyty veikly testinumg poprojektiniu laikotarpiu. Taip pat, testinumo
rodiklio formuluoté yra itin panasi j kito rodiklio, atspindin¢io projekto metu jgyvendinty veikly rezultatus,
formuluote (atitinkamai, ,MDFT specialisty iSspresty atvejy skaicius”). Nors programos administravimo dokumentuose
aiskiai nurodoma, kad rodiklis yra susijes su projekto testinumu, jo formuluoté to neatspindi. Siekiant didesnio
aiSkumo visoms programos suinteresuotoms Salims ir atsizvelgiant j kitas programos intervencijas atspindinciy
rodikliy formuluotes?s, rekomenduotina patikslinti Sio rodiklio formuluote (pavyzdZziui, ,, Privalomas paslaugas gavusiy
asmeny skailius, pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui®).

SVEIKATOS KABINETY UGDYMO |STAIGOSE ATNAUJINIMAS

Produkto rodiklio ,,Ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo jstaigy sveikatos kabinety, kuriuose buvo patobulintos paslaugos
vaikams, skaicius” pagal sutartis suplanuota reikSmé buvo pasiekta (100 proc. rezultatyvumas), ta¢iau programos
lygmeniu reik§mé pasiekta ne visa apimtimi (81 proc. rezultatyvumas). Remiantis ankstesnio programavimo

9 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) PO atstovais metu surinkta informacija.

10 Vieno i$ rodiklio reikSmés nepasiekusio projekty (Nr. LT03-1-SAM-K03-007) galutinéje ataskaitoje minima, jog skaiiuojant buvo remiamasi
neteisingais rodiklio ,,Paslaugos gavusiy skaiciaus" skaic¢iavimais - siektina reik§mé turéjo biiti beveik 4 kartais maZesné.

11 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP ir PO atstovais metu surinkta informacija.

12 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

13 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) PO atstovais metu surinkta informacija.

14 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

15 Kity rodikliy pavyzdziai rodo, kad testinumui matuoti gali biiti vartojamos tikslesnés formuluotés - pavyzdZziui, rodiklis ,Paslaugas gavusiy

asmeny skaicius per metus, pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui“ aiSkiai nurodo, kad matuojamos veiklos po projekto pabaigos.
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laikotarpio patirtimi 16 buvo tikimasi, jog pirmiausiai bus jsigyjamos butiniausios sveikatos kabinety veiklai
reikalingos priemonés (pavyzdZziui, baldai, mokomieji defibriliatoriai, gaivinimo manekenai, Heimlicho manevro
- liemeneés, anglies dioksido (toliau - COz) matuokliai ir pan.). Vis délto, projekty vykdytojai rinkosi daugiau inovatyviy
priemoniy (akiniai girtumo prevencijai, virtualios realybés akiniai, sensoriniai pédy takeliai ir pan.), kurios buvo
santykinai brangesnés. Tai salygojo iSaugusj vidutinj projekty dydj ir maZesnj atnaujinty sveikatos kabinety skaiciy.
Dviejy projekty atveju pagal sutartis suplanuotos rodikliy reik§més nebuvo pasiektos visa apimtimi (91-96 proc.
rezultatyvumas), nes jy metu buvo atnaujinta vienu sveikatos kabinetu maziau, negu buvo planuota.

PAZEIDZIAMIEMS VAIKAMS IR JAUNIMUI SKIRTY INICIATYVY SUKURIMAS IR ISBANDYMAS

Produkto rodiklio , ISplétoty ir jgyvendinty iniciatyvy, skirty vaikams ir jaunimui is paZeidZiamy grupiy, skaicius“ pagal
sutartis suplanuota reikSmé buvo pasiekta (100 proc. rezultatyvumas), taciau programos lygmeniu reikSmeé
pasiekta ne visa apimtimi (88 proc. rezultatyvumas) dél ambicingo planavimo ir auksty tiksly issikélimo
programos lygmenyje. Visi projektai pasieké pagal sutartis suplanuotas reikSmes.

POZITYVIOS TEVYSTES STIPRINIMAS ADAPTUOJANT IR |GYVENDINANT ,,NE[TIKETINY METU“ PROGRAMA

Visy rodikliy tiek projekto sutartyje, tiek programoje suplanuotos reiksmés buvo pasiektos ar virS§ytos (100-255
proc. rezultatyvumas). Daugiausiai virSyta rodiklio ,Apmokyty grupiy vadovy skaicius“ programoje suplanuota reikSmeé
- projekto metu pavyko apmokyti 2,5 karto daugiau grupiy vadovy, negu buvo planuota rengiant programa.

Produkto rodiklio, matuojancio per metus apmokyty tévy skaiciy, pasiekta reikSmé 2025 m. II ketv. pr. duomenimis
dar nebuvo uzfiksuota. Sis rodiklis nebuvo jtrauktas j programos sutartj, bet buvo PO pasitelktas papildomai, siekiant
stebéti projekto metu vykdyty veikly testinumg poprojektiniu laikotarpiu. Taip pat, testinumo rodiklio formuluoté yra
itin panasi | kito rodiklio, atspindin¢io projekto metu jgyvendinty veikly rezultatus, formuluote (atitinkamai,
~Apmokyty tévy skaicius”). Nors programos administravimo dokumentuose aiskiai nurodoma, kad rodiklis yra susijes
su projekto testinumu, jo formuluoté to neatspindi. Siekiant didesnio aiSkumo visoms programos suinteresuotoms
Salims ir atsizvelgiant j kitas programos intervencijas atspindinciy rodikliy formuluotes??, rekomenduotina patikslinti
Sio rodiklio formuluote (pavyzdziui, ,Apmokyty tévy skaicius per metus, pasibaigus projekto jgyvendinimo
laikotarpiui”).

SEIMY LANKYMO MODELIO SUKURIMAS IR |DIEGIMAS

Beveik visy rodikliy pagal sutartis suplanuotos reikSmés buvo pasiektos (100 proc. rezultatyvumas), o pagal
programg - pasiektos ar virSytos (100-140 proc. rezultatyvumas). Pagal programa siekting reikSme labiausiai
virsijo rodiklis ,,Savivaldybiy, dalyvaujanciy Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas, modelyje,
skaicius” (140 proc. rezultatyvumas). Rodiklio ,Specialisty, apmokyty vykdyti vizitus namuose, skaicius“ tiek pagal
sutartis, tiek pagal programa suplanuotos reikSmés pasiekimas buvo vidutinis (73 proc. rezultatyvumas). Didesnis
Seimy lankymo modelj jgyvendinanciy savivaldybiy skaicius ir mazZesnis apmokyty specialisty skaicius sietinas su
is$Sukiais numatant naujos paslaugos igyvendinimo mechanizmga investicijy planavimo metu. Buvo tikimasi, kad
j programa jsitrauks maziau savivaldybiy, taciau kiekviena jy uZztikrins didesnj specialisty skaiciy, taip garantuojant
paslaugos testinumg keiciantis ja teikiantiems specialistams. Vis délto, praktikoje stebéta prieSinga situacija - j
programa jsitrauké daugiau savivaldybiy, taciau dauguma jy paslaugos teikimui numaté maziau specialisty?s.

Produkto rodiklio ,, Asmeny, gavusiy seimy lankymo specialisto (-y) paslaugas per metus, skaicius“ pasiekta reikSme
2025 m. II ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uzfiksuota. Sis rodiklis nebuvo jtrauktas j programos sutartj, bet buvo
PO pasitelktas papildomai, siekiant stebéti projekto metu vykdyty veikly testinuma poprojektiniu laikotarpiu. Nors

16 Ugdymo jstaigy sveikatos kabinety paprastasis remontas ir apriipinimas buvo finansuojamas pagal 2009-2014 m. EEE finansinio mechanizmo
programos ,Visuomenés sveikatai skirtos iniciatyvos“ (LT11) priemone ,Sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimo mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigose gerinimas”.

17 Kity rodikliy pavyzdziai rodo, kad testinumui matuoti gali biiti vartojamos tikslesnés formuluotés - pavyzdZziui, rodiklis ,Paslaugas gavusiy

asmeny skaicius per metus, pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui“ aiSkiai nurodo, kad matuojamos veiklos po projekto pabaigos.
18 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) PO atstovais metu surinkta informacija.
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programos administravimo dokumentuose aiSkiai nurodoma, kad rodiklis yra susijes su projekto testinumu, jo
formuluoté to neatspindi. Siekiant didesnio aiSkumo visoms programos suinteresuotoms Salims ir atsizvelgiant j kitas

- programos intervencijas atspindinc¢iy rodikliy formuluotes?!?, rekomenduotina patikslinti Sio rodiklio formuluote
(pavyzdziui, ,,Asmeny, gavusiy Seimy lankymo specialisto (-y) paslaugas per metus, skaicius, pasibaigus projekto
igyvendinimo laikotarpiui®).

BENDRI RODIKLIAI

Vienas rezultato rodiklis - , Pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis lygis (skaléje nuo 1 iki 7)“ - priskirtas dviem
teminéms sritims - JPSPP modelio plétrai ir ,,Vienos stotelés” centry jsteigimui. Tiek pagal sutartis, tiek programoje
suplanuota rodiklio reikSmé buvo virSyta (110-118 proc. rezultatyvumas).

Kitas rezultato rodiklis - ,Paslaugas gavusiy asmeny skaicius“ - priskirtas trims teminéms sritims - JPSPP modelio
plétrai, ,Vienos stotelés“ centry jsteigimui bei gerovés konsultanty modelio jdiegimui. Pagal sutartis suplanuota
rodiklio reikSmé buvo virSyta (130 proc.), o programoje suplanuota reikSmé - Zenkliai virSyta (385 proc.). Pagal
sutartis siektina reikSmé Zenkliausiai virSyta ,Vienos stotelés“ centry steigimo projektuose (246 proc.
rezultatyvumas). Tai sietina su tuo, kad Sie centrai Lietuvoje buvo naujové, uZzpildziusi spraga paslaugy
prieinamumo srityje. Sutelkus reikalingas paslaugas vienoje vietoje, pagalbos tikslinei grupei teikimas tapo
paprastesnis ir patogesnis20. JPSPP modelio plétros projekty rezultatyvumas taip pat buvo aukstas (114-450 proc.
rezultatyvumas). Kita vertus, gerovés konsultanty modelio diegimo projekty pagal sutartis suplanuota rodiklio
reikSmé buvo pasiekta tik Siek tiek daugiau nei puséje projekty (11-127 proc. rezultatyvumas). Tai lémé maZesné,
nei tikétasi, psichikos sveikatos paslaugy paklausa, netikslus planavimas ir specialisty triikkumas. Zemiausias
rezultatyvumas (11 proc.) buvo uzfiksuotas Klaipédos rajono savivaldybés administracijos jgyvendintame projekte
»Klaipédos rajono savivaldybés psichikos sveikatos paslaugy prieinamumo uztikrinimas“ (Nr. LT03-1-SAM-K03-
007).

Du rezultato rodikliai priskirti dviem teminéms sritimis - sveikatos kabinety ugdymo jstaigose atnaujinimui bei
paZeidziamiems vaikams ir jaunimui skirty iniciatyvy jgyvendinimui. Produkto rodiklio , Vietiniy specialisty / paslaugy
teikéjy, teikianciy paslaugas vaikams ir (arba) jaunimui, skaicius“ pagal sutartis suplanuota reikSmé virsyta (114 proc.
rezultatyvumas), o programoje suplanuota reikSmé - virS§yta beveik 5 kartus (502 proc. rezultatyvumas).
Penktadalyje Sio rodiklio siekusiy projekty pagal sutartis suplanuotos reik§més nebuvo pasiektos visa apimtimi (68-
94 proc. rezultatyvumas) 2t. Rezultato rodiklio ,Apmokyty specialisty, patvirtinanéiy apie sustiprintus gebéjimus
atpaZinti ir gydyti vaiky ir jaunimo patiriancio patycias ir (arba) psichosocialines problemas atvejus, dalis“ tiek pagal
sutartis, tiek programoje suplanuota reikSmé buvo virSyta (110-120 proc. rezultatyvumas).

Kitas rezultato rodiklis - ,Suteikty ar pagerinty paslaugy gavéjy skaicius” - taip pat priskirtas dviem teminéms
sritims - sveikatos kabinety ugdymo jstaigose atnaujinimui ir Seimy lankymo modelio jdiegimui. Pagal sutartis
suplanuota rodiklio reikSmé buvo virSyta (141 proc. rezultatyvumas), o programoje suplanuota reikSmé - zenkliai
(net 34 kartus) virsyta. Projektas, kurio metu daugiausiai virSyta rodiklio pagal sutartj suplanuota reikSmé - Plungés
rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuro vykdytas projektas ,,Ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo jstaigy
sveikatos kabinety apriipinimas metodinémis priemonémis Plungés ir Tauragés savivaldybése“ (Nr. LT03-2-
SAM-K01-008), kurj jgyvendinant suteikty ar pagerinty paslaugy gaveéjy skaicius buvo 10 karty didesnis, nei planuota
projekto pradZioje. Visi sveikatos kabinety ugdymo jstaigose paslaugy kokybés gerinimo veiklos projektai pagal
sutartis suplanuotas rodiklio reik§mes virsijo. Savo ruoztu, Seimy lankymo modelio jdiegimo srityje suplanuotg
reikSme visa apimtimi pasieké tik trecdalis projekty, o likusiy rezultatyvumas svyravo nuo 64 proc. iki 96 proc.
MaZesnis Siy projekty rezultatyvumas sietinas su demografiniais i$Sukiais, Seimy skeptiSkumo dalyvauti ir

19 Kity rodikliy pavyzdziai rodo, kad testinumui matuoti gali biiti vartojamos tikslesnés formuluotés - pavyzdziui, rodiklis ,Paslaugas gavusiy
asmeny skaicius per metus, pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui“ aiSkiai nurodo, kad matuojamos veiklos po projekto pabaigos.

20 Remiantis interviu su programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) PO atstovais metu surinkta informacija.

21 Visuose projektuose, skirtuose iniciatyvy pazeidZiamiems vaikams ir jaunimui jgyvendinimui, suplanuota rodiklio reikSmé buvo pasiekta. Visgi

beveik puseé (43 proc.) sveikatos kabinety atnaujinimo ugdymo jstaigose projekty nustatytos reikSmés nepasiekeé.
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dalyviy kaitos problema vykdant paslaugy teikima. Pirma, mazéjantis gimstamumas ir gyventojy skaicius, ypac
mazesniuose rajonuose, kélé i§Sukiy randant projektuose dalyvauti norinc¢ius asmenis. Antra, kai kurios Seimos buvo

- linkusios atsisakyti dalyvauti paslaugy teikime, ypac jei jos priklausé socialinés rizikos grupéms, kurioms neretai
budingas atsargumas ar skeptiskas poziiiris j iSorés intervencijas. Trecia, pasitaikydavo atvejy, kai paslaugy gavéjai
iSsikraustydavo uz savo gyvenamosios savivaldybés riby, todél specialistams teko papildomai ieSkoti naujy dalyviy,
kas uztrukdavo ir maZino paslaugos teikimo intensyvuma?2. Sio rodiklio formuluoté yra itin panasi j kito rodiklio,
atspindincio projekto metu jgyvendinty veikly rezultatus, formuluote (atitinkamai, ,Paslaugas gavusiy asmeny
skaicius”). Atsizvelgiant i tai, kad rodiklio formuluoté ne visai atspindi juo matuojamy intervencijy turini, ji yra
tobulintina.

DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS

Dvisalio bendradarbiavimo produkto rodikliy pagal sutartis suplanuotos reiksmés buvo pasiektos ar virsytos (100-
108 proc.). Nepaisant to, programoje suplanuotos $iy rodikliy reikSmés nebuvo pasiektos visa apimtimi (70-83
proc. rezultatyvumas). Programos jgyvendinimo metu didesnis démesys buvo sutelktas j tarpinstitucinio
bendradarbiavimo nacionaliniu lygmeniu stiprinima. Nacionalinés partnerystés (pavyzdzZiui, tarp savivaldybiy
administracijy ir joms pavaldziy biudzetiniy jstaigy) buvo itin svarbios diegiant ir adaptuojant naujus modelius ar
programas savivaldybiy lygmeniu. Dvisalis bendradarbiavimas realizuotas tiesioginio finansavimo ir keliuose
konkursiniuose projektuose, kuomet buvo perimamos gerosios praktikos i$ Kkity valstybiy ar su jomis
konsultuojamasi dél inovatyviy priemoniy diegimo. Dél Sios priezasties dvisalio bendradarbiavimo aspektas
nebuvo vienodai aktualus visose intervencijose.

Rezultato rodikliy programoje suplanuotos reikSmés buvo virsytos ar Zenkliai virsytos (141-200 proc.). Vis délto
pastebéta, kad pasitikéjimo tarp bendradarbiaujanciy paramos gavéjy ir valstybiy donoriy subjekty lygis, taip
pat pasitenkinimo partneryste lygis Siek tiek sumazéjo, lyginant su pradine reikSme. Tai atspindi maziau intensyvy
dvisalj bendradarbiavimg programos igyvendinimo metu, negu buvo numatyta planavimo etape.

PAPILDOMOS NAUDOS IR LESY PAKANKAMUMAS

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus. Projektui skirty 1éSy
pakankamumas kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti apklausoje dalyvavusiy projekty vykdytojy
jvertintas kaip auks$tas (4,28 balo i$ 5). Dviejy respondenty teigimu, projektams skirtos 1éSos buvo nepakankamos
(pakankamumas jvertintas 2 balais i$ 5). Vieno projekto, skirto ,Vienos stotelés” centro jkiirimui, jgyvendinimo metu
deél infliacijos sukelty kainy augimo buvo gauti brangesni remonto darby pasiiilymai, nei tikétasi planuojant
biudzeta. Atsizvelgiant j tai, trikstamos léSos buvo padengtos perskirstant finansavima is kity eiluciy, kuriose atsirado
sutaupymy, bei pasitelkiant nuosavas projekto vykdytojo 1ésas?23.

Atlikus sgnaudy-efektyvumo analize 24, santykinai auks$¢iausiu efektyvumu pasizyméjo sveikatos kabinety
ugdymo jstaigose atnaujinimo projektai - jy nuokrypiy mediana sieké -8 proc., né vienas projektas nevirsijo 50
proc. nuokrypio ribos. Seimy lankymo modelio diegimo projektai taip pat pasizyméjo aukstu efektyvumu - jy
nuokrypiy mediana sieké -6 proc., né vienas projektas nevirsijo 50 proc. nuokrypio ribos. Taip pat beveik visi (4 i$ 5)
Sios srities projektai pasizyméjo neigiamu nuokrypiu, rodanciu, kad rezultatai pasiekti mazesnémis nei tipinio
projekto sanaudomis. JPSPP modelio plétros projektai buvo vertinti atskirai dviejose grupése. Pirmoje, kur
jgyvendintos tiek koordinaciniy centry atnaujinimo, tiek specialisty apripinimo priemonémis veiklos, vyravo aukstas
efektyvumas - ju nuokrypiy mediana sieké -6 proc., vieno projekto nuokrypis sieké 109 proc., tad vertinamas kaip
santykinai neefektyvus. Antroje, kur vykdytos tik specialisty apriipinimo priemonémis veiklos, taip pat stebimas
aukstas efektyvumas - jy nuokrypiy mediana sieké 3 proc., né vienas projektas nevirsijo 50 proc. nuokrypio ribos.

22 Remiantis interviu su programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) PO atstovais metu surinkta informacija.
23 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) PO atstovais metu surinkta informacija.
24 [§ viso jvertinta 38 proc. (arba 26 i$ 69) visy jgyvendinty projekty bei 16 proc. (arba 4 i§ 25) rodikliy (nejtraukti rodikliai, matuojantys jgyvendinty

veikly testinuma poprojektiniu laikotarpiu).
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Geroveés konsultanty modelio diegimo projektai pasizyméjo santykinai aukstu efektyvumu, taciau Zemiausiu i$ visy
analizuojamy intervencijy - jy nuokrypiy mediana sieké 22 proc. Trecdalis (2 i$ 6) srities projekty virsijo 50 proc.

- nuokrypio riba (projekto Nr. LT03-1-SAM-K02-005 nuokrypis sieké 55 proc., o projekto Nr. LT03-1-SAM-K03-005 - net
120 proc.). Vertinant bendrai, programos projekty efektyvumas buvo aukstas - tik deSimtadalis analizuoty
projekty (arba 3 i$ 26) pasizyméjo santykiniu neefektyvumu. Daugiau nei pusé analizuoty projekty (arba 14 is 26)
pasiZzyméjo neigiamu santykiniu efektyvumu, kas nurodo, jog Sie su mazesniais kastais pasieké geresnius rezultatus.
Analizéje taikyta metodika detalizuojama 5 priede (Zr. 5 priedas. Sanaudy-efektyvumo analizé).

REZULTATYVUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Tiek projekty, tiek programos lygmeniu beveik visy stebésenos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta
reikiamos kokybés produkty bei rezultaty sukiirimo masta ir iS esmés sékminga programos investicijy jgyvendinima. Maziau
nei deSimtadalio rodikliy rezultatyvumas buvo vidutinis, penktadalio rodikliy pasiekimo mastas 2025 m. Il ketv. pr.
duomenimis dar nebuvo uzfiksuotas, kadangi Sie rodikliai nebuvo jtraukti j programos sutartj, bet buvo PO pasitelkti
papildomai, siekiant stebéti projekto metu vykdyty veikly testinuma poprojektiniu laikotarpiu. Aukstas rezultatyvumas
daugiausiai sietinas su didele naujai sukurty paslaugy paklausa tarp tikslinés grupés asmeny, atliepiant ypa¢ po COVID-19
pandemijos iSaugusius juy emocinés pagalbos poreikius. Be to, prie auksto rezultatyvumo prisidéjo ir teigiamo griztamojo
rysio sklaida tikslinés grupés viduje, kai dalijimasis geraja patirtimi ir rekomendacijomis paskatino didesni tikslinés grupés
atstovy jsitraukima j veiklas. Projekty vykdytojai suplanuoty rodikliy reikSmiy virSijima taip pat siejo su mazesnémis, nei
planuota, iSlaidomis prekiy ar paslaugy jsigijimui, o kai kuriais atvejais - papildomai atsiradusiomis léSomis projekto veikly
igyvendinimui?®. Pagal programa suplanuotos pasiekti rodikliy reikSmés daznai buvo nepakankamai ambicingos dél planavimo
metu bidingo orientavimosi j vidutiniy pajégumy projekty vykdytojus. Visgi, faktiskai jgyvendinant programa dalyvavo
daugiau projektiniy veikly vykdyme labiau patyrusiy subjekty, gebéjusiy pasiekti ir virSyti numatytus intervencijy kiekybinius
tikslus.

Nedidelés dalies programos rodikliy planuoty reikSmiy nepasiekimas visa apimtimi sietinas su komplikuotu naujy paslaugy
poreikio prognozavimu, taip pat - paslaugy teikimui reikalingy Zmogiskyjy istekliy uztikrinimu dél savivaldybiy specialisty
jdarbinimo maZzesniu etatu, darbuotojy kaitos ir specialisty trikumo. Mazesnj rezultatyvuma projekty vykdytojai taip pat
aiskina pasikeitusiais poreikiais ir rodikliy aktualumu projekto jgyvendinimo metu, projekty pasiekimy matavimui
netinkamais arba ne visai tinkamais rodikliais, vélavimais pradéti projekta ar jo igyvendinimo metu ir viesujy pirkimy
salygotais iSStkiais?®.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervenciju produktus ir rezultatus. Projektui skirty lésy
pakankamumas kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti apklausoje dalyvavusiy projekty vykdytojy jvertintas kaip
aukstas. Visgi, pavieniais atvejais iSryskéjo finansavimo nepakankamumas, ypac infliacijos kontekste, kas lémé veikly plany
korekcijas, pavyzdziui, infrastruktiiros projekty apimciy mazinima.

2.1.1 INVESTICIJY POVEIKIS

INVESTICIJY NAUDA TIKSLINEMS GRUPEMS

BENDRUOMENINIU PSICHIKOS SVEIKATOS PASLAUGU STIPRINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti programos investicijomis - uZtikrinti vaikams ir jaunimui prieinama
pagalbg, sprendziant socialines, psichologines ar kitas sveikatos problemas, gerinti vaiky ir jaunimo, turinciy elgesio
sutrikimy ar polinkj j nusikalstamas veikas, socialine integracija bei plétoti emocinio konsultavimo paslaugas
asmenims, patiriantiems pirmuosius psichoemocinés biiklés blogéjimo poZymius. Siekiant pagrindinio programos
tikslo - stiprinti prevencija ir maZinti sveikatos netolygumus, numatomas tarpinis pokytis - sustiprintos
bendruomeninés psichikos sveikatos paslaugos. | ji nukreiptos 4 sri¢iy intervencijos: (1) adaptuoto ir iSplésto JPSPP
modelio plétra, (2) ,Vienos stotelés” centry steigimas ir apripinimas, (3) gerovés konsultanty modelio sukiirimas ir
jdiegimas bei (4) MDFT programos adaptavimas ir jdiegimas. Jy metu sukurti atitinkami produktai: (1) sustiprintas
JPSPP teikimo modelis, 2) pradétos teikti paslaugos socialinés rizikos veiksnius patiriantiems vaikams ir jy Seimoms

25 Remiantis programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) projekty vykdytojuy apklausos rezultatais (N=40).
26 Remiantis programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) projekty vykdytojy apklausos rezultatais (N=40).
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jsteigtuose ,,Vienos stotelés” centruose, (3) pradétos teikti gerovés konsultanty modeliu gristos paslaugos asmenims,
patiriantiems pirmuosius psichoemocinés buklés pablogéjimo simptomus bei (4) pradétos teikti MDFT programa

- gristos paslaugos delinkventiniu elgesiu pasizymintiems vaikams ir jaunuoliams. Tokia investicijy kryptis atliepia
bendrg Lietuvos politinéje darbotvarkéje pastargjj deSimtmetj aktualy sieki pereiti nuo grieztai formaliy,
institucinio pobudZio paslauguy prie bendruomeniniy paslaugy, kurios pasizymi greitesniu ir paprastesniu
pagalbos prieinamumu bei jgalina lankstesnij, neformaliu bendradarbiavimu pagristg specialisty ir $eimy santyki. Sis
peréjimas mazina biurokratines kliutis ir leidZia specialistams efektyviau atliepti Seimy ir vaiky poreikius jy realioje
gyvenamojoje aplinkoje?27.

JPSPP MODELIO PLETRA

Investicijy i JPSPP modelio plétra tiesioginé nauda teko 14-29 m. jaunimui, kurie susidiiré su socialinémis,
psichologinémis ar kitomis sveikatos problemomis. Programos léSomis paslaugos suteiktos daugiau nei 30 tikst.
jaunuoliy 25 savivaldybése?8. Modelio diegimas ir plétra reikSmingai padidino sveikatos ir socialiniy paslaugy
prieinamuma. ,Zaliojo koridoriaus“ principas sudaré sglygas jauniems zmonéms saugiai, konfidencialiai ir patogiai
gauti reikiamas Zemo slenks¢io?° paslaugas jiems tinkamoje aplinkoje ir priimtinu laiku. Tokiu biidu paslaugos
tapo lengvai prieinamos ir jautriomis temomis vengian¢iam tiesiogiai pagalbos kreiptis jaunimui 3°. Projekto
»Jaunimui palankios sveikatos prieZziiiros paslaugy teikimo modelio koregavimas ir koordinavimas nacionaliniu
Iygiu“ (Nr. LT03-1-SAM-TF-001) metu buvo sukurti du nauji atvejo vadybos algoritmai - valgymo sutrikimy
neigiamo poveikio sveikatai mazinimo ir pagalbos seksualinio smurto atvejais, taip pat adaptuoti dar $esi algoritmai,
susije su depresijos prevencija, savizudybiy ir savizalos mazinimu, alkoholio ir psichikg veikian¢iy medziagy
vartojimu, antsvorio ir nutukimo prevencija bei lytiskai plintanciy infekcijy ir nepageidaujamo néstumo mazinimus31.
Algoritmy sukiirimas ir adaptavimas prisidéjo prie paslaugy kokybés ir jvairovés didinimo, jgalinant paslaugy
personalizavima - orientavimg j specifinius jaunimo poreikius (psichologines btkles, elgesio sutrikimus, jautrias
sveikatos temas ir kt.). Be individualiy konsultacijy, papildomai vykdytos jvairios grupinés prevencinés veiklos
(pavyzdziui, mokyklose ir bendruomenése organizuoti edukaciniai uZsiémimai antsvorio mazinimo, fizinio aktyvumo
skatinimo bei sveikos mitybos temomis) ir platesnio masto edukacinés iniciatyvos (pavyzdZziui, organizuotos
stovyklos bei mokymai jaunimui ir jaunoms Seimoms apie Seimos darng, pasiruosima tévystei, psichologinés gerovés
stiprinimg). Tokios veiklos prisidéjo prie sveikatos rastingumo didinimo ir jaunimo jgalinimo savarankiskai
spresti gyvenimo issukius bei skatino ilgalaikius elgesio poky¢ius, susijusius su sveika gyvensena ir psichologine
gerove, kuriy ne visada pavyksta pasiekti vien tik individualiomis konsultacijomis 32. Jgyvendinty veikly nauda
patvirtina Lietuvos sveikatos moksly universiteto (toliau - LSMU) atlikto JPSPP modelio efektyvumo vertinimo
rezultatai: 90 proc. apklausty paslaugas gavusiy jaunuoliy nurodé, kad JPSPP koordinatoriai padéjo iSspresti jy
problemas, o0 93 proc. respondenty teigé, kad vél kreiptysi pagalbos j koordinatoriy, jei iskilty sunkumy ateityje33.

Intervencijy tiesioginé nauda taip pat teko jaunimo koordinatoriams, apmokytiems atvejo vadybos. Programos
léSomis buvo apmokyti 55 jaunimo koordinatoriai34. Pastarieji patys konsultacijy neteiké, taciau atliko tarpininko
funkcija, padédami jaunuoliams orientuotis sudétingame paslaugy tinkle35. Esminé jaunimo koordinatoriy gauta
nauda - sustiprintos atvejo vadybos kompetencijos, leidusios efektyviai identifikuoti jaunimo problemas, tinkamai
taikyti atvejo vadybos metodus bei uztikrinti greita ir tikslingg jaunuoliy nukreipimag reikiamoms specialisty

27 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

28 Remiantis programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) stebésenos duomenimis.

29 Zemo slenks¢io paslaugos uztikrina galimybe gauti reikiama pagalba be reik§mingy administraciniy kliti¢iy - néra griezty reikalavimy, neretai
teikiamos ir be privalomy dokumenty ar ilgo laukimo laikotarpio.

30 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

31 Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Projekto ,Jaunimui palankiy sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo modelio koregavimas ir koordinavimas
nacionaliniu lygiu“ vertinimo ataskaita, 2023 m.

32 Remiantis interviu su programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

33 Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Projekto ,Jaunimui palankiy sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo modelio koregavimas ir koordinavimas
nacionaliniu lygiu“ vertinimo ataskaita, 2023 m.

34 Remiantis programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) stebésenos duomenimis.

35 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.
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paslaugoms. Higienos institutas (toliau - HI) vykdé Siy specialisty mokymus, organizavo reguliarius susitikimus ir
konferencijas, nuolat konsultavo jaunimo koordinatorius ir koordinavo jy veikla nacionaliniu lygmeniu. Siose veiklose

- dalyvavo bei tiesiogine nauda gavo ir Kiti su jaunimu dirbantys ir JPSPP paslaugas teikiantys specialistai
(socialiniai darbuotojai, psichologai, visuomenés sveikatos specialistai ir kt.). Taip pat buvo organizuojami reguliaris
nacionalinio lygmens susitikimai, kuriy metu jaunimo koordinatoriai dalijosi gergja patirtimi, aptaré veiklos
isSukius, diskutavo apie galimus jy sprendimus bei paslaugy tobulinimo kryptis. Toks patirties mainy formatas padéjo
jaunimo koordinatoriams jgyti praktiskai pritaikomy ziniy, efektyviau spresti probleminius atvejus ir
sumazinti teikiamy paslaugy kokybés skirtumus tarp savivaldybiys3¢. Be to, siekiant standartizuoti koordinatoriy
veiklg, buvo parengtos veiklos gairés, kuriose struktiiruotai aprasytos pagrindinés jy funkcijos bei veiklos, uztikrinant
didesnj darbo aiskumg ir suvienodinant darbo metodus37. Visgi, vienas pagrindiniy i$sukiy jaunimo koordinatoriy
veikloje - paslaugy teikimo netolygumas, kurj 1émé jaunimo koordinatoriy asmeninés savybés bei gebéjimai.
Kai kurie koordinatoriai labiau orientavosi i grupinius uzsiémimus jaunimo erdvése ar kitose bendruomenés vietose,
maziau démesio skirdami individualiam darbui, o kiti aktyviau vykdé individualias konsultacijas. Dél Sios priezasties
jaunimo paslaugy prieinamumas kartais skyrési38. Kitas reikSmingas i$Siikis — nevienodas jaunimo koordinatoriy
etaty kruvio paskirstymas tarp savivaldybiy. Kadangi planavimo metu nebuvo apibréZtas visiems projektams
privalomas specialisty etaty skaicius, savivaldybés daznu atveju buvo linkusios jdarbinti koordinatorius mazesniu
etatu (kai kur - vos 0,25 ar net 0,1 etato3?), kas turéjo neigiamos jtakos paslaugy prieinamumui“.

Investiciju netiesiogine naudg vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus jvairios tikslinés grupés - visy pirma tiesiogine
nauda gavusiy grupiy artimos aplinkos nariai, tokie kaip Seimos nariai, mokytojai, kolegos, draugai, taip pat visa
visuomené. Geréjanti jaunimo psichologiné gerové, mazéjantis zalingy jprociy paplitimas ir iSauges sveikatos
rastingumas prisideda prie saugesnés, sveikesnés ir socialiai tvaresnés aplinkos kiirimo, ilgainiui mazinant su
sveikata ir socialinémis problemomis susijusias visuomenés iSlaidas bei stiprinant bendruomeniy atsparuma.

»VIENOS STOTELES* CENTRY STEIGIMAS

Investicijy j ,,Vienos stotelés” centry steigima tiesiogine nauda gavo socialinés rizikos veiksnius patiriantys vaikai
ir jy Seimos. Projekty metu buvo jsteigti du kriziy centrai, kuriuose buvo teikiamos aukstos kokybés, nemokamos,
irodymais gristos kompleksinés paslaugos ir prevencinés priemonés, orientuotos j vaiky ir Seimos geroveés
uztikrinima Kkriziniy situacijy metu*!. Programos léSomis paslaugas gavo beveik 1,1 tiikst. asmeny*2. Siy centry
paslaugos apémeé ne tik atvejo vadyba ir individualias konsultacijas su jvairiais specialistais (psichologais, socialiniais
darbuotojais, priklausomybiy specialistais, teisininkais, psichiatrais, specialiaisiais pedagogais, mediatoriais), bet ir
intensyvia kriziy jveikimo pagalbg, jskaitant galimybe suteikti laiking apgyvendinimg43. Tuo pat metu taikytas
visuminis poziiris j Seima, jtraukiant Seimos ir vaiko aplinka - giminaicius, ugdymo jstaigy darbuotojus ar Kkitus
svarbius asmenis 4. Tokia daugiadiscipliné pagalba ir Seimai taikytos palaikomosios paslaugos leido ne tik
veiksmingai reaguoti j esamas Krizes, bet ir sistemingai kurti salygas vaikui griZzti j saugia ir stabilig aplinka.
Pazymétina, kad dalis Seimy j paslaugas buvo jtrauktos esant kritiniam intervencijos poreikiui - nustatytiems vaiko
teisiy pazeidimams. Nepaisant iSorinio nukreipimo, centry specialisty gebéjimas uzmegzti pasitikéjimu grjsta santykj,
motyvuoti Seimg ir pritaikyti pagalba prie konkreciy situacijy 1émeé tai, kad net ir maziausiai pasiruosusios priimti

36 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

37 Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Projekto ,Jaunimui palankiy sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo modelio koregavimas ir koordinavimas
nacionaliniu lygiu“ vertinimo ataskaita, 2023 m.

38 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

39 Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Projekto ,Jaunimui palankiy sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo modelio koregavimas ir koordinavimas
nacionaliniu lygiu“ vertinimo ataskaita, 2023 m.

40 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

41 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

42 Remiantis programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) stebésenos duomenimis.

43 Remiantis projekto ,Vienos stotelés” centro jkiirimas Nadruvos g. 13, Vilniuje“ (Nr. LT03-1-SADM-K01-002) vykdytojo oficialia internetine
svetaine, https://sos-vaikukaimai.lt/veiklos /viena-stotele/

4 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, ,,Vienos stotelés” centras - krize patiriantiems vaikams ir jy Seimoms*, 2022 m.

Prieiga internete: https://socmin.lrv.It/lt/naujienos/vienos-stoteles-centras-Kkrize-patiriantiems-vaikams-ir-ju-seimoms/
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pagalba Seimos aktyviai dalyvavo pokyciy procese. Tai rodo, kad sukurtas paslaugy modelis ne tik atliepé Seimy
bazinius poreikius, bet ir turéjo realy transformacini poveiki - padéjo iSlaikyti Seimos vientisuma, uzkirsti

- kelig tolimesniam vaiky atskyrimui nuo tévy ir mazino ilgalaikés socialinés atskirties rizika*>. Inovatyviy ir
jrodymais grijsty metodiky pagrindu pradétos teikti naujos paslaugos padéjo ne tik reaguoti j jau jvykusias krizes, bet
ir formuoti atsparumg Seimose, maZinant vaiky patiriama emocinj kravij, stiprinant tévy gebéjimus kurti saugia
ir palaikancia aplinka, taip pat mazinant ilgalaike priklausomybe nuo pagalbos sistemy.

,Vienos stotelés“ centrai uzpildé ilga laika egzistavusia koordinuotos pagalbos Seimoms spraga. Anksciau tokio
pobudZio pagalba buvo fragmentuota - teikiama skirtingose, tarpusavyje veiksmy nederinusiose jstaigose. Tai ypac
apsunkindavo krizéje atsidiirusiy Seimy situacijg, kurios dél patiriamo didelio streso ir riboty gebéjimy orientuotis
paslaugy sistemoje neretai likdavo be realios pagalbos. Be to, anksciau skirtingose savivaldybése Seimoms teikty
paslaugy kokybé buvo nevienoda. ,Vienos stotelés“ centry steigimo pilotiniais projektais buvo sukurtas kokybiskas
kriziy centro pavyzdys, kuriame visos svarbiausios paslaugos buvo teikiamos integruotai. Tai leido sukoncentruoti
pagalba vienoje institucijoje, uztikrinti sklandy ir greita reagavima j vaiko ir Seimos poreikius, o kartu
reikSmingai sumazinti emocinj krovi paslaugy gavéjams+e. Dél to dideles rizikas patiriancios $eimos gavo labiau
koordinuota, tikslinga ir efektyvia parama, o savivaldybéms pasitlytas gerosios praktikos pavyzdys, kaip
galima stiprinti vaiky ir Seimos gerove Kkriziniy situacijy metu pasitelkiant centralizuotos pagalbos modelj. Visgi
pazymeétina, kad Siy paslaugy prieinamumas Salies mastu isliko ribotas (veiklos buvo jgyvendintos tik dviejose
didziosiose savivaldybése), todél jy teikiama nauda pasieké tik nedidele dalj tikslinés grupeés.

Taip pat intervencijy tiesioginé nauda teko su vaikais ir Seimomis dirbantiems specialistams. Programos léSomis
atvejo vadybos buvo apmokyti 78 specialistai*’. Specialistai buvo parengti dirbti pagal inovatyvias metodikas, kurios
reikalauja specifiniy Ziniy bei gebéjimo taikyti struktiiruotas, empiriskai pagrjstas intervencijas, o daliai jy suteiktos
ir treneriy akreditacijos, leidziancios perduoti zinias kitiems specialistams*8. Kompetencijy stiprinimo veiklos sudaré
galimybes su vaikais ir Seimomis dirbantiems specialistams sustiprinti kompetencijas atpazinti kompleksinius
rizikos veiksnius, efektyviai taikyti individualizuota atvejo vadyba bei dirbti su jautriausiomis tikslinémis
grupémis. Pastebétas itin didelis specialisty susidoméjimas programos léSomis organizuotais mokymais, skirtais
specifiniy, sudétingy situacijy valdymui (pavyzdziui, darbui su aukstos rizikos elgesj demonstruojanciais paaugliais,
smurtg artimoje aplinkoje patirian¢iomis Seimomis ar konfliktiskas skyrybas iSgyvenanciais tévais ir vaikais), rodo,
kad projekte pasiulyti mokymai ir jgytos kvalifikacijos atliepé aktualy poreikij specialisty bendruomenéje ir
prisidéjo prie paslaugu kokybés stiprinimo savivaldybiy lygmeniu.

Investicijy netiesiogine naudg vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus jvairios tikslinés grupés - visy pirma tiesiogine
nauda gavusiy grupiy artimos aplinkos nariai, tokie kaip Seimos nariai, mokytojai ir draugai. Laiku suteikta ir
koordinuota pagalba krize iSgyvenancioms Seimoms mazina kriziniy situacijy pasekmes ir jtampas namuose ir
ugdymo jstaigose.

GEROVES KONSULTANTU MODELIO SUKURIMAS IR |DIEGIMAS

Investicijy j gerovés konsultanty modelio sukiirimg ir jdiegima tiesiogine naudg gavo suauge asmenys nuo 18 metuy,
kuriems pasirei$kia lengvi streso, nerimo, nemigos, depresijos bei psichologinés adaptacijos problemy
poZymiai. Programos léSomis modelio pagrindu paslaugos suteiktos beveik 5 tiikst. asmenuy#® 14 savivaldybiy. Si
intervencija uzpildé iki tol egzistavusig pagalbos psichikos sveikatos srityje nisa. Paslaugos tapo prieinamos
asmenims, susiduriantiems su pirminiais emocinés biiklés blogéjimo simptomais, bet dél stigmos, ilgo laukimo
ar riboto specialisty prieinamumo anksc¢iau negaudavo tinkamos pagalbos. Prieinamuma stiprino nemokamas ir

45 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

46 Remiantis interviu su programos , Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

47 Remiantis programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) stebésenos duomenimis.

48 Remiantis projekto ,Vienos stotelés” centro jkiirimas Nadruvos g. 13, Vilniuje“ (Nr. LT03-1-SADM-K01-002) galutine ataskaita.
49 Remiantis programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) stebésenos duomenimis.
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lankstus paslaugy organizavimo budas - sudaryta galimybé konsultacijas gauti konfidencialioje, saugioje,
poreikius atitinkancioje aplinkoje, lanks¢iai (be registracijos, po darbo valandy ar nuotoliniu biidu)s°. Asmens

- psichikos sveikatos poreikiy jvertinimas, psichologinés gerovés lygio ir rizikos veiksniy nustatymas bei individualaus
paslaugy teikimo plano sudarymas leido individualizuoti Zemo intensyvumo konsultacijas, o testinis emocinés
biuklés stebéjimas ir galimybé dalyvauti grupinése ar savipagalbos veiklose stiprino klienty gebéjima savarankiskai
tvarkytis su sunkumais. Atlikto modelio taikymo vertinimo rezultatai rodo, kad modelis pasieké ne tik lengvus
sunkumus patiriancius, bet ir labiau pazeidziamus asmenis, kuriems reikéjo skubios pagalbos. Po konsultacijy visy
dalyviy emociné biiklé pageréjo dvigubai ir beveik visi paslaugy gavéjai liko patenkinti suteikta pagalba. Vis délto,
kadangi klientai j gerovés konsultantus turéjo kreiptis savarankiskai arba remiantis kity specialisty
rekomendacijomis5!, pagalbos pasiekiamumas i$§ esmés priklausé nuo pacio asmens ar jo aplinkos gebéjimo
atpazinti pagalbos poreikij.

Intervencijy tiesiogine nauda taip pat patyré specialistai-konsultantai, apmokyti teikti pirmine emocine
pagalba. Programos léSomis pagal specialiai parengta mokymo programa buvo apmokyta 60 socialiniy ir sveikatos
moKksly sriciy specialisty, kuriems suteikti pazyméjimai, leidZiantys taikyti kognityvinés elgesio terapijos principais
gristas trumpasias intervencijas52. Mokymy metu specialistai jgijo Ziniy ir praktiniy igiidziy, reikalingy atpazinti
pirmuosius depresijos ir nerimo pozymius bei taikyti Zemo intensyvumo intervencijas, taip pat - jvertinti, ar asmeniui
reikalinga aukstesnio lygio pagalba, ir prireikus - nukreipti j specializuotas gydymo jstaigas>3. Toks parengimas
sustiprino konsultanty kompetencijas veikti kaip pirmasis pagalbos kontaktas savivaldybése ir uztikrinti
efektyvy emocinés geroveés paslaugy teikimg vietos lygmeniu.

Investiciju netiesiogine naudg vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus jvairios tikslinés grupés - visy pirma tiesiogine
nauda gavusiy grupiy artimos aplinkos nariai, tokie kaip Seimos nariai, kolegos, draugai, taip pat visa visuomené.
Geroveés konsultanty modeliu gristos paslaugos prisideda prie artimyjy gerovés, kai emociskai paZeidziami asmenys
gauna laiku teikiamg pagalbg, taip pat maZzina psichosocialiniy problemy keliama ekonominj bei socialinj
poveiki visuomenei. Papildomai, investicijy netiesiogine nauda patyré sveikatos prieziiiros sektoriaus
specialistai, ypac psichiatrai ir psichologai: modelis leido pasitelkti specialiai parengtus specialistus, neturincius
medicininio ar Kklinikinio psichologo iSsilavinimo, taciau gebancius atpazinti pirminius emocinius sunkumus ir teikti
Zemo intensyvumo emocinio konsultavimo paslaugas. Tokiu biudu buvo sumazinta sveikatos prieziiiros sistemos
apkrovas+.

MDFT PROGRAMOS ADAPTAVIMAS IR |DIEGIMAS

Investicijy | MDFT programos adaptavimg ir jdiegima tiesiogine nauda gavo 11-17 m. vaikai ir jaunuoliai su
elgsenos ar emocijy sutrikimais bei jy Seimos nariai. Programos léSomis paslaugos buvo suteiktos 118 Seimy5>
33 savivaldybése 5¢. MDFT programa gristos paslaugos buvo skirtos teikti kompleksine pagalbg vaikams ir
jaunuoliams, pasiZymintiems agresyviu ar smurtiniu elgesiu, susiduriantiems su psichoaktyviy medziagy vartojimu ar
turintiems rimty adaptacijos visuomenéje problemy. Seimoms buvo teikiama intensyvi pagalba, vidutini$kai trunkanti
nuo 4 iki 6 ménesiy, o ypatingai sudétingais atvejais - iki 8 ménesiy®’. Siekiant didesnio paslaugy prieinamumo MDFT

50 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais surinkta informacija.

51 Remiantis projekto ,Gerovés konsultanty modelio sukirimas“ (Nr. LT03-1-SAM-TF-002) vykdytojo oficialia internetine svetaine
https://webhub.lsmuni.lt/~webadviser/wellbeing-advisers/#content

52 Remiantis programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) stebésenos duomenimis.

53 Remiantis projekto ,Gerovés konsultanty modelio sukdrimas“ (Nr. LT03-1-SAM-TF-002) vykdytojo oficialia internetine svetaine
https://webhub.lsmuni.lt/~webadviser/wellbeing-advisers/#content

54 Remiantis interviu su programos , Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

55 Remiantis projekto ,Multidimensinis poZitris j vaiky ir jaunimo elgesio problemas per MDFT programos jgyvendinima“ (Nr. LT03-1-SADM-TF-
001) vykdytojo oficialia internetine svetaine, https://vaikoteises.Irv.It/It/veiklos-sritys/projektai/multidimensine-seimos-terapija/

56 Remiantis programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovy metu surinkta informacija.

57 Centriné projekty valdymo agentiira, ,Multidimensiné Seimos terapija - profesionali pagalba elgesio sunkumus patiriantiems vaikams,
jaunuoliams ir jy Seimoms“, 2023 m. Prieiga internete: https://cpva.lt/naujienos/multidimensine-seimos-terapija-profesionali-pagalba-elgesio-

sunkumus-patiriantiems-vaikams-jaunuoliams-ir-ju-seimoms
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programos pagrindu paslaugos buvo teikiamos mobiliai. Trys MDFT komandos dirbo Vilniaus, Kauno ir Klaipédos
miesty savivaldybése, taciau specialistai galéjo vykti j Seimy gyvenamajg vieta ar kitg joms patogia ir saugia aplinka

- 100 km spinduliu nuo $iy miesty. Toks lankstus paslaugy organizavimo biidas padéjo sumazinti fizines ir emocines
kliaitis gauti pagalba - Seimos patirdavo maZziau pasiprieSinimo intervencijoms, jautési saugiau ir atviriau
bendradarbiavo. Taip pat, teikiant pagalba natiiralioje Seimos aplinkoje, tapo jmanoma tiksliau identifikuoti
delinkventinio elgesio prieZastis ir taikyti tinkamiausias pagalbos priemones 8. Si programa uzpildé iki tol
egzistavusig paslaugy delinkventiniu elgesiu pasiZzymintiems vaikams ir jaunuoliams bei jy Seimoms prieinamumo
nisa. Iki MDFT programos jdiegimo, Lietuvoje beveik nebuvo efektyviy, kompleksiniy, jrodymais gristy intervencijuy,
kurios spresty vaiky ir jaunuoliy elgesio problemas. Iki tol taikytos priemonés daznai apsiribodavo administracinémis
ar baudziamojo pobudzio intervencijomis (pavyzdziui, minimalios prieziiiros priemonémis ar socializacijos centru),
kurios nebuvo orientuotos j vaiko gerove ir ignoravo Seimos bei aplinkos poveikj. Be to, iki MDFT programos jdiegimo
egzistavusios pavienés iniciatyvos buvo riboto masto, jgyvendinamos didziuosiuose miestuose, kai kuriais atvejais ir
mokamos, o tai dar labiau maZino jy prieinamuma rizikos grupés vaikams. Si programa uZpildé $ia spraga kaip
irodymais grista intervencija, kuri orientuota ne tik j elgesio korekcija, bet ir | vaiky bei jaunuoliy trauminiy
patirciy bei jas lemianciy aplinkos veiksniy sprendima. | procesg aktyviai jtraukti Seimos nariai ir bendruomené,
todél pagalba tampa kompleksiné, j vaiko poreikius orientuota, nesmerkianti ir jgalinanti, siekiant ilgalaikiy elgesio
poky¢iy bei sékmingesnés socialinés integracijos5°. Seimos, dalyvavusios programoje, patyré reikmingy teigiamy
pokyCiy - sumaZéjo vaiky agresyvaus elgesio, administraciniy nusikaltimy, psichoaktyviy medziagy
vartojimo, bégimy i§ namy ir savizalos atvejy, pageréjo vaiky ir tévy tarpusavio santykiai, sustipréjo
jaunuoliy saviverté, padidéjo jy jsitraukimas i ugdymo procesa, prasiplété laisvalaikio galimybés®°. Programos
sékme atspindi ir paciy dalyviy - Seimy ir vaiky - aktyvus rekomendavimas kreiptis pagalbos kitoms panaSias
problemas patirian¢ioms Seimoms®1.

Intervencijy tiesiogine nauda taip pat patyré terapeutai - su vaikais ir ju Seimomis dirbantys specialistai ir
koordinatoriai. Programos 1éSomis buvo apmokyti ir licencijuoti 22 terapeutai, sudare tris MDFT komandas.
Pasitelkus mokslu ir praktika pagrjstus MDFT programos metodus buvo sustiprintos $iy specialisty kompetencijos
spresti delinkventiniu elgesiu pasiZyminciy vaiky ir jaunimo atvejus, suteikti reikalingi jgiidziai dirbti paaugliy ir
Seimy naturalioje aplinkoje, identifikuoti specifines vaiky elgesio prieZastis bei lanksciai prisitaikyti prie individualiy
poreikiy62.

Investicijy netiesiogine naudg vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus jvairios tikslinés grupés - visy pirma tiesiogine
nauda gavusiy grupiuy artimos aplinkos nariai, tokie kaip Seimos nariai, mokytojai, draugai, taip pat visa
visuomené. Dél teigiamy pokycCiy jaunuoliy elgsenoje ir emocinéje biisenoje sumazintas artimyjuy patiriama
psichologinis ir emocinis krivis, konfliktiniy situacijy skai¢ius, uZtikrinta saugesné Seimos bei mokyklos aplinka,
kas ilgainiui prisideda prie maZesnés delinkventinio elgesio keliamos socialinés rizikos bei didesnio
bendruomeniy saugumo. Galiausiai, programos jgyvendinimas ilgainiui sumazins teisésaugos ir socialinés
apsaugos sistemos darbo apkrova, nes laiku suteikta pagalba jaunuoliams padés iSvengti nepilnameciy
nusikalstamumo ir poreikio taikyti administracines intervencijas, leidZiant institucijoms daugiau démesio skirti
prevencijai, o ne tik pasekmiy valdymui.

Apibendrinant, investicijomis buvo jgyvendintos keturios intervencijos, reikSmingai prisidéjusios prie
bendruomeniniy psichikos sveikatos paslaugu stiprinimo. Buvo iSplétotas ir adaptuotas JPSPP modelis, isteigti
kompleksines paslaugas socialinés rizikos vaikams ir jy Seimoms teikiantys, Vienos stotelés” centrai, sukurta ir jdiegta
Zemo intensyvumo emocinés gerovés paslaugy sistema suaugusiesiems bei pradéta taikyti jrodymais grista
intervencija elgesio ir emociniy sunkumy turintiems vaikams ir jy Seimoms. Visy intervencijy jgyvendinimo metu buvo

58 Remiantis interviu su programos , Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.
59 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.
60 Remiantis projekto ,Multidimensinis pozitris j vaiky ir jaunimo elgesio problemas per MDFT programos jgyvendinima“ (Nr. LT03-1-SADM-TF-

001) vykdytojo oficialia internetine svetaine, https://vaikoteises.Irv.lt/lt/veiklos-sritys/projektai/multidimensine-seimos-terapija/

61 Remiantis interviu su programos , Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.
62 Remiantis interviu su programos , Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.
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stiprinamos vietos specialisty kompetencijos, siekiant uztikrinti kokybiska, prieinama ir nuoseklia pagalba
bendruomenéje. Investicijomis padidintas paslaugy prieinamumas jvairioms amziaus ir rizikos grupéms,
uztikrinta galimybé konfidencialiai, saugiai ir patogiai gauti reikiamas Zemo slenkscio paslaugas. Buvo stiprinama
paslaugy kokybé ir jvairové, jgalinant personalizuota pagalba. Nemokamos ir jrodymais gristos kompleksinés
paslaugos padéjo uztikrinti vaiky ir Seimy gerove kriziniy situacijy metu, o individualizuotos konsultacijos saugioje
aplinkoje sumazino barjerus pagalbai, sustiprino paslaugy gavéjuy pasitikéjimg ir jsitraukimg. Tokiu budu buvo
stiprinamas bendruomeniniy psichikos sveikatos paslaugy pamatas - kuriama pasitikéjimu grista, prieinama ir j
asmens poreikius orientuota sistema, skatinanti ankstyva isitraukima, savalaike pagalbg ir ilgalaiki poveiki.
Be to, intervencijos reikSmingai prisidéjo prie vieno didZiausiy Lietuvos sveikatos sistemos iSSukiy - psichikos
sveikatos gerinimo, reaguojant j vienus auksciausiy savizudybiy rodikliy Europos Sajungoje (toliau - ES), didelj
depresijos ir nerimo paplitima, Zemg psichikos sveikatos rastinguma bei ribota paslaugy prieinamumag?®3.

Tam, jog investicijomis sukurti produktai ir paslaugos i$ tiesy prisidéty prie tvaraus bendruomeniniy psichikos
sveikatos paslaugy stiprinimo, bitina jgyvendinti keleta esminiy prielaidy: biitinas pakankamas geografinis
paslaugy padengiamumas, lankstus ir skirtingy tiksliniy grupiy poreikius atitinkan¢iy (jvairaus sudétingumo
atvejus apimanciy) paslaugy tinklas, pakankamas parengty specialisty skaicius ir jy testinis kompetencijy
stiprinimas (jskaitant tarpsektoriniy gebéjimy ugdyma) bei gyventojy jsitraukimg skatinancios paskaty sistemos
sukiirimas, mazinant psichikos sveikatos paslaugy stigmg, gerinant informuotumg ir pasitikéjimg paslaugomis.
Galiausiai, siekiant ilgalaikio poveikio - sustiprintos prevencijos - bitina uztikrinti paslaugy testinuma ir
integravima j nacionaline sveikatos apsaugos sistema, grista kokybés uztikrinimo principais, periodiniu paslaugy
poveikio vertinimu ir nuosekliu paslaugy gavéjy griztamuoju rysiu.

Dalis Siy prielaidy programos metu nebuvo pilnai realizuotos: paslaugy padengiamumas vis dar fragmentuotas,
trilksta mechanizmy ilgalaikiam paslaugy testinumui uZztikrinti po projekty pabaigos, taip pat neiSspresti su
visuomenés motyvacija susije issiikiai - reikalingos tolesnés pastangos mazinant stigmg ir didinant informuotuma
apie psichikos sveikatos pagalbos galimybes.

VAIKY IR JAUNIMO GEROVES DIDINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos intervencijomis - uztikrinti pagalba pazeidziamy
grupiy vaikams ir jaunimui, gerinti prevenciniy sveikatos paslaugy vaikams ir jaunimui prieinamumg bei kokybe
ugdymo jstaigose bei sustiprinti pagalbos sistema besilaukian¢ioms ir pagimdziusioms moterims. Siekiant pagrindinio
programos tikslo - stiprinti prevencija ir mazinti sveikatos netolygumus, numatomas tarpinis pokytis - padidinta
vaiky ir jaunimo gerové. | jj nukreiptos 4 sri¢iy intervencijos: (1) sveikatos kabinety ugdymo jstaigose gerinimas, (2)
paZzeidziamiems vaikams ir jaunimui skirtos iniciatyvos, (3) pozityvios tévystés stiprinimas adaptuojant ir
jgyvendinant ,Nejtikétiny mety” programg bei (4) Seimy lankymo modelio sukiirimas ir jdiegimas. Jy metu sukurti
atitinkami produktai: (1) atnaujinti ir apripinti ugdymo jstaigy sveikatos kabinetai, 2) sukurtos ir iSbandytos
pagalbos priemonés pazeidziamiems vaikams ir jaunimui, (3) pradéti organizuoti ,Nejtikétiny mety“ programa gristi
pozityvios tévystés jgudZiy mokymai bei (4) pradétos teikti Seimy lankymo modeliu grijstos paslaugos. Tokia
investicijy kryptis prisidéjo prie auk$tos kokybés, individualizuoty, jrodymais grijsty ir konkrecias problemas
sprendzianciy paslaugy prieinamumo didinimo. Siekta jgalinti pokyti nuo fragmentiS$ko konsultavimo ir
nukreipimo modelio j tikslinga, realig situacija kei¢ian¢ig pagalba, paremta aiskiais standartais®+.

SVEIKATOS KABINETY UGDYMO |STAIGOSE ATNAUJINIMAS

Investicijy i sveikatos kabinety ugdymo jstaigose gerinima tiesiogine nauda gavo vaikai ir jaunuoliai, lankantys
mokyklas ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Programos 1éSomis atnaujinta daugiau nei 400 sveikatos kabinety

63 OECD/European Observatory on Health Systems and Policies, Lietuva: 2023 m. sveikatos biiklés Salyje apZvalga, 2023 m.
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28 savivaldybése ¢5. Siekiant mazinti jaunimo tabako ir alkoholio vartojima, polinkj i depresija, skatinti fizinj
aktyvuma ir kitus sveikos gyvensenos jgiidzius, sveikatos kabinetai buvo apripinti sveikatos rizikos veiksniy
vertinimo, prevencijos, pirmosios pagalbos ir sveikos gyvensenos ugdymo priemonémis. 2009-2014 m.
programavimo laikotarpio finansiniy mechanizmy léSos buvo nukreiptos j sveikatos kabinety jrengima, o0 2014-2021
m. laikotarpio léSomis siekta uztikrinti jy apriipinima prevencinémis ir metodinémis priemonémis, kadangi daugelyje
ju vis dar triuko reikiamy priemoniy kokybiSkam prevenciniy veikly vykdymui. Atnaujintuose kabinetuose vaikai ir
jaunuoliai galéjo pasinaudoti interaktyviomis priemonémis, padedanciomis vizualiai ir praktiskai suvokti
ivairiy zalingy iprociy (alkoholio ir tabako vartojimo, nesveikos mitybos) pasekmes sveikatai, taip skatinant
atsakingg elgesi. Be fizinés sveikatos aspekty, ypatingas démesys skirtas psichinés sveikatos rastingumo didinimui,
jsigyjant atitinkamas metodines priemones, jrangg, literatiirg ir kitas edukacines priemones®é.

Intervencijy tiesiogine nauda taip pat patyré visuomeneés sveikatos specialistai, teikiantys sveikatos prieZiuros
mokymo paslaugas. Sveikatos kabinety aprupinimas trikstamomis ir inovatyviomis priemonémis suteiké jiems
galimybes efektyviau organizuoti prevencines veiklas. Tai sudaré prielaidas gerinti specialisty darbo salygas ir
kokybe bei prisidéjo prie geresnio sveikatos prevencijos veikly prieinamumo mokiniams®’.

Investiciju netiesiogine naudg vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus jvairios tikslinés grupés - visy pirma tiesiogine
nauda gavusiy grupiy artimos aplinkos nariai, tokie kaip Seimos nariai, mokytojai ir draugai. Pageréjusi sveikatos
kabinety paslaugy kokybé ugdymo jstaigose leido greic¢iau reaguoti j vaiky sveikatos problemas ir reikalinga
prevencija, kas, tikétina, sumazino tévy ir pedagogy nerima, padéjo iSvengti staigiy sveikatos pablogéjimy ar
kriziniy situacijy bei leido artimai aplinkai jaustis saugiau.

PAZEIDZIAMIEMS VAIKAMS IR JAUNIMUI SKIRTY INICIATYVU SUKURIMAS IR ISBANDYMAS

Investicijy j pazeidZziamiems vaikams ir jaunimui skirty iniciatyvy sukiirimg ir iSbandymga tiesiogine naudg gaus
vaikai ir jaunuoliai, turintys raidos, elgesio ar emocijy sunkumy (turintys specifiniy mokymosi sutrikimuy, kalbos
ir autizmo spektro bei kity raidos sutrikimy, susiduriantys su elgesio, emocijy, démesio ar komunikacijos isSikiais).
Siai grupei taikytos specializuotos, jrodymais gristos pagalbos priemonés. Projekty metu buvo diegiamos naujos
diagnostinés ir terapinés metodikos, taip pat adaptuoti technologiniai sprendimai, kurie skirti kasdienés vaiky
integracijos i Svietimo sistema ir socialine aplinka palengvinimui, stiprinant vaiky bendravimo, emocijy
reguliavimo ir elgesio valdymo gebéjimus. Kita Sios srities intervencijy tiesiogine naudg gavusi grupé - vaikai ir
jaunuoliai i$ paZeidziamy socialiniy aplinky (pradedantys savarankiska gyvenima po institucinés ar Seimos globos,
griztantys i$§ uZdaro tipo institucijy, gyvenantys socialine rizika patirian¢iose $eimose). Siai grupei buvo teikta
sisteminé pagalba, orientuota | savarankiSkam gyvenimui biitiny jgidziy ugdyma, profesine orientacija,
mentoryste ir socialine integracija. Diegtos inovatyvios metodikos padéjo stiprinti jaunuoliy pasirengima
savarankiSskam gyvenimui ir mazinti socialinés atskirties rizika. Be to, traumas ar smurtg patyrusiems vaikams
(patyrusiems fizinj, psichologinj ar seksualinj smurtg, neprieZiiira, taip pat turintiems potrauminio streso, depresijos
ar nerimo simptomy) skirtos specializuotos intervencijos prisidéjo prie vaiky ir jaunuoliy patiriamo potrauminio
streso, depresijos ir nerimo simptomy sumazinimo, identifikuojant problemas ankstyvoje stadijoje. Tikétina, kad
$iy priemoniy déka sustiprinta vaiky psichologiné gerové ir gebéjimas tvarkytis su traumy padariniais.
Galiausiai, intervencijy tiesiogine naudg gavo ir delinkventiniu elgesiu pasiZymintys vaikai ir jaunuoliai
(pavyzdziui, pasizymintys elgesio sutrikimais arba padare teisés pazeidimy), kuriems buvo teikiama intensyvi,
individualizuota pagalba, skirta probleminio elgesio keitimui, teisés pazeidimy tikimybés maZinimui ir sékmingai
socialinei integracijai. Taikytos inovatyvios metodikos ir mokymai padéjo ugdyti socialinius igiidzius, valdyti
impulsyvy elgesi, priimti atsakingus sprendimus ir stiprinti santykius su aplinka.

65 Remiantis programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) stebésenos duomenimis.
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Dar viena intervencijy tiesiogine nauda gavusi grupé - su tiksliniy grupiy vaikais ir jaunimu dirbantys
specialistai (pavyzdziui, socialiniai darbuotojai, psichologai, pedagogai, jaunimo darbuotojai, globos namy

- personalas, atvejo vadybininkai, probacijos pareigiinai ir kt.). Programos 1éSomis buvo apmokyta apie 1,9 tiukst.
specialisty. Projekty metu organizuoti mokymai, seminarai, supervizijos ir stazuotés sudaré salygas igyti jgudziuy,
reikalingy efektyvesniam vaiky bei jaunuoliy problemy identifikavimui ir sprendimui. Sustiprintos specialisty
kompetencijos teikti individualiems vaiky ir jaunuoliy poreikiams pritaikyta pagalba prisidés prie aukstesnés
teikiamy paslaugy kokybés.

Investicijy netiesiogine naudg vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus jvairios tikslinés grupés - visy pirma tiesiogine
nauda gavusiy grupiy artimos aplinkos nariai, tokie kaip Seimos nariai, mokytojai ir draugai. Vaiky ir jaunuoliy
emociniy, elgesio bei socialiniy sunkumy sumazéjimas taikant tikslines pagalbos priemones, tikétina, sumazins
itampa Seimose ir palengvins tévy, globéju ir pedagogy kasdienybe. Tai gali lemti maZiau drausminiy incidenty
ir patyc¢iy Svietimo jstaigose, taip pat geresnj mokiniy jsitraukima j ugdymo procesa.

POZITYVIOS TEVYSTES STIPRINIMAS ADAPTUOJANT IR |[GYVENDINANT ,,NE|TIKETINY METYU*“ PROGRAMA

Investiciju | pozityvios tévystés stiprinimg, adaptuojant ir jgyvendinant ,Nejtikétiny mety“ programga, tiesiogine
nauda gavo ikimokyKklinio ir mokyklinio amZiaus vaiky tévai. Programos léSomis buvo apmokyta daugiau nei 1,2
tikst. tévy i§ 18 savivaldybiy, auginanciy 3-12 mety vaikus. Aiskios struktiiros, jrodymais grjstos mokymy
programos tévystés jgudziy stiprinimui uzZpildé iki tol egzistavusig ankstyvuyjy, prieinamy ir nemedikamentiniy
intervencijy spraga. Programos pasiekiamuma padidino jos adaptavimas nuotoliniam formatui - Lietuva tapo pirmaja
Salimi, Sig programa jgyvendinusia tokia forma COVID-19 pandemijos sglygomis®8. Dalyvavimas programoje tévams
padéjo geriau suprasti vaiky elgesio priezastis, jgyti veiksmingy aukléjimo strategiju, sustiprinti emocinj rysj
su vaikais ir labiau pasitikéti savo, kaip tévy, gebéjimais. Mokymai apémé jvairiy jgudziy (pavyzdZiui, konflikty
valdymo, pagyrimy, paskatinimy ir riby nustatymo metody, taip pat kasdienio elgesio problemy sprendimo)
stiprinimg, taikytos skirtingos kompetencijy stiprinimo formos (pavyzdZiui, kassavaitiniai susitikimai, praktinés namy
uzduotys, individualios konsultacijos, bendravimas su Kkitais tévais ir kiti praktiniai metodai) ¢°, padedant tévams
geriau pazinti savo vaiky poreikius ir pritaikyti tinkamas aukléjimo priemones, uzkertant keliag emociniy ir
elgesio sunkumy giléjimui.

Intervencijy tiesiogine nauda taip pat patyré pozityvios tévystés jgudziy mokymus vedantys specialistai.
Programos léSomis buvo apmokyti 102 grupiy vadovai 7°. Dalyvaudami mokymuose, vesdami uZsiémimus,
individualias konsultacijas ir kitas veiklas specialistai sustiprino kompetencijas dirbti su jvairiy poreikiy
Seimomis, pagilino Zinias apie vaiky elgesio sunkumus, aukléjimo strategijas ir tévy jgalinimo metodus.

Intervencijy nauda patvirtina HI atlikto programos ,Neijtikétini metai“ jgyvendinimo vertinimo rezultatai: 80 proc.
dalyviy sustipréjo emocinis rysys su vaiku, 82 proc. dalyviy pastebéjo vaiko elgesio problemy sumazéjima ir 74 proc.
programa kitiems. Nepaisant pasiekty teigiamy rezultaty, programos jgyvendinimo metu kilo jvairiy i§$ukiy. Vieni jy
buvo susije su dalyviy motyvacijos islaikymu viso kurso metu. Kadangi mokymai buvo intensyviis ir reikalavo
nuoseklaus praktinio jsitraukimo, kai kuriems tévams tai pasirodé pernelyg sudétinga. Be to, grupiy vadovai atkreipé
démesj i savo neapibrézta statusa visuomenés sveikatos biuruose bei Zema atlyginima, kas projekto
jgyvendinimo laikotarpiu kélé abejoniy dél programos testinumo??.

68 Remiantis interviu su programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.
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Remiantis grupiy vadovy ir dalyviy jZvalgomis, iSskirtos kelios rekomendacijos programos tobulinimui, aprépiancios
institucinio pozitrio keitimg ir programos plétra. Pirma, rekomenduojama stiprinti komunikacija su vietos

- institucijomis, kad jos programa vertinty kaip reikSminga investicija j Seimuy gerove, o ne papildoma
administracine nasta. Antra, ilgalaikiam poveikiui pasiekti siiiloma plésti programa j daugiau savivaldybiy ir
itraukti Kkitas tikslines grupes - mokytojus, darzelio auklétojus ir socialinius darbuotojus - taip apimant visa
vaiko aplinka72.

Investicijy netiesiogine nauda vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus jvairios tikslinés grupés - visy pirma vaikai, kuriy
tévai dalyvavo ,Nejtikétiny mety“ programoje. Sie iSmoko geriau reguliuoti emocijas, valdyti agresyvy elgesj
ir stiprinti socialinius jgudzius, o tai prisidéjo prie jy sékmingesnés adaptacijos Seimoje ir Svietimo aplinkoje.
Kadangi programa buvo orientuota j ankstyvaja prevencija, tikétina, kad ji sumazino rizika, jog ateityje Sie vaikai
patirs psichikos sveikatos ar elgesio problemuy.

SEIMU LANKYMO MODELIO SUKURIMAS IR |DIEGIMAS

Investicijy j Seimy lankymo modelio sukiirimg ir jdiegimg tiesiogine nauda gavo nésciosios, gimdyvés ir vaikus iki
2 mety auginancios moterys, ypa¢ turinc¢ios socialinés rizikos veiksniy. Programos 1éSomis Seimy lankymo
paslaugos buvo suteiktos beveik 300 motery 15 savivaldybiu. Si intervencija uzpildé iki tol egzistavusia spraga
ankstyvosios pagalbos teikime paZeidziamoms Seimoms, ypac regionuose, kur sveikatos prieziiiros jstaigy
prieinamumas yra ribotas, o moterys dél jvairiy priezasc¢iy (pavyzdziui, iSankstiniy neigiamy nuostaty ar riboto
mobilumo galimybiy) linkusios juy vengti. Iki Siol pagalba nésc¢iosioms ir motinoms apsiribodavo reguliariais vizitais
pas Seimos gydytojus ar pavienémis slaugytojos konsultacijomis po gimdymo. Idiegus Seimy lankymo modelj
moterims buvo sudaryta galimybé gauti testine pagalbg savo namy aplinkoje, pagal poreikj teikiamg nuotoliu.
Reguliariy vizity metu specialistai teiké ne tik praktine pagalba aktualiais ripinimosi vaiku klausimais, bet ir emocine
paramg jveikiant motinystés isstkius. Be to, Seimy lankymo specialistai padédavo laiku atpazinti rizikos veiksnius,
tokius kaip kudikio kvépavimo sutrikimai ar ankstyvi raidos sutrikimy pozymiai, kas leido iSvengti pavojingy situacijy,
kartais net kelian¢iy grésme kidikio gyvybei’3. Seimy lankymo paslaugos padéjo sustiprinti motiny pasitikéjima
savo jgudziais, pasirapinti fizine ir emocine sveikata, sékmingai griZti i darbo rinka po vaiko gimimo,
sumazinti nerima bei bejégiSkumo jausma ir, tikétina, uzkirto kelig kitoms sveikatos problemoms (pavyzdZiui,
nésciyjy hipertenzija, rikymas néstumo metu, antrojo néstumo tikimybé per dvejus metus po pirmojo gimdymo) 74.

Intervencijy tiesiogine naudg taip pat patyré Seimy lankymo specialistés. Programos 1éSomis buvo apmokytos 22
specialistés, turincios slaugos ir akuserijos specializacijas. Mokymy metu jos igijo naujy Ziniy ir jgiidziy ankstyvos
vaiky raidos stebésenos, psichoemocinés paramos teikimo, tévystés jgudziy stiprinimo, pagalbos Zindymo,
primaitinimo, vaiky priezitros srityje teikimo klausimais. Darbo su Seimomis metu $ios specialistés iSmoko atpazinti
rizikos veiksnius ir spresti praktinius sunkumus realioje, daZznai emociskai jautrioje aplinkoje. Joms buvo
teikiamos nuolatinés konsultacijos ir organizuojamos supervizijos, padéjusios reflektuoti patirtj ir tobulinti
kompetencijas. Sustiprintos kompetencijos sudaré Seimy lankymo specialistéms galimybes praplésti profesinés
veiklos galimybes (nuo sveikatos prieZiiros iki prevenciniy, kompleksiniy paslaugy teikimo) ir sustiprino
pasitikéjima savo gebéjimais.

Investicijy netiesiogine nauda vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus Seimos nariai, kadangi sustipréjes motiny emocinis
stabilumas ir pasitikéjimas savimi pagerino visos Seimos mikroklimata. Sumazéje konfliktai ir emociné jtampa
kuria palankesne aplinka ne tik vaikui, bet ir kitiems Seimos nariams. Netiesiogine naudg taip pat gavo kudikiai
ir vaikai iki 2 mety amziaus, kuriy motinos gavo Seimy lankymo paslaugas. Jy raida ir gerové glaudziai susijusi
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su tévy gebéjimu uztikrinti tinkama prieziiira ir saugia aplinka. Seimy lankymo paslaugos nuo ankstyvo amZiaus
- stiprino vaiky fizine ir emocine raida, sveikatos stebésena bei mityba. Prevencinis modelis padéjo laiku
atpazinti raidos sunkumus ir sumazino traumy, neprieziiiros bei psichosocialiniy sutrikimy rizika.

Intervencijy naudg patvirtina LSMU atlikto programos efektyvumo vertinimo rezultatai: net 99 proc. paslaugy gavéjy
liko jomis patenkintos, 97 proc. jas rekomenduoty kitoms, o beveik 80 proc. motery noréty gauti Sias paslaugas ir kity
néstumy metu. Ypac teigiamai buvo vertinamas profesionalus informavimas ir Kkonsultacijos, emocinis
palaikymas, rupestis motinos bei vaiko sveikata, paslauguy prieinamumas bei galimybé jas gauti namy
aplinkoje. Be to, tarp paslaugy gaveéjy padidéjo zindomy kidikiy skaicius, vaiky vakcinacijos rodikliai virsijo
salies vidurkij, pageréjo vaiky fiziné raida ir sumazéjo skubios pagalbos atvejy dél traumy?>.

Nepaisant pasiekty teigiamy rezultaty, intervencijy jgyvendinimo metu Kkilo jvairiy i$$akiy. Pirma, specialistéms
teko didelis darbo kruvis: pagalba apémé tiek moting, tiek vaika, o sudétingiems atvejams reikéjo intensyvesnio
démesio, tarpzinybinio bendradarbiavimo ir pasiekiamumo visg parg. Antra, paslaugos teikimo metu Seimy lankymo
specialisCiy tvarkomos dokumentacijos Kiekis jvertintas kaip perteklinis. Pasitaiké atvejy, kai dél per didelio
kriivio, maZo atlygio ar grieZtos prieziiiros dalis specialis¢iy nutrauké dalyvavima projekte. Atsizvelgiant j tai,
rekomenduojama mazinti Seimy lankymo specialistéms tenkancig administracine nasta, déti pastangas uztikrinti
konkurencingg atlyginima ir uztikrinti reikiama specialis¢iy skaiciy diegiant budinciy specialis¢iy sistemg7é.

Apibendrinant, investicijomis buvo jgyvendintos keturios intervencijos, reikSmingai prisidéjusios prie vaiky ir
jaunimo gerovés didinimo. Buvo atnaujinti sveikatos kabinetai ugdymo jstaigose, sukurtos ir iSbandytos iniciatyvos
pazeidziamiems vaikams ir jaunuoliams, ,Nejtikétiny mety” programos pagrindu stiprinami tévystés jgudziai bei
pradétos teikti Seimy lankymo modeliu grijstos paslaugos nésc¢iosioms ir motinoms, auginanc¢ioms mazus vaikus. Visy
intervencijy jgyvendinimo metu buvo stiprinamos specialisty kompetencijos teikti skirtingy vaiky ir jy Seimy
poreikius atitinkancias paslaugas. Investicijomis iSpléstas individualizuoty, ijrodymais gristy paslaugy
prieinamumas, uZtikrintas jvairiy vaiky, jaunuoliy ir jy Seimuy poreikiy atliepimas: palengvinta vaiky
kasdiené integracija i Svietimo sistema ir socialine aplinka, sustiprinti ju emocijy reguliavimo, bendravimo ir
elgesio valdymo gebéjimai, ugdyti savarankiSkam gyvenimui butini socialiniai ir praktiniai jgudziai, teikta
pagalba lengvinant potrauminio streso, depresijos ir nerimo simptomus. Investicijos jgalino tévus taip pat buti
teigiamo poveikio vaikams ir jaunimui neséjais: suteikti jrankiai leido geriau suprasti vaiky elgesi, taikyti
veiksmingas aukléjimo strategijas ir stiprinti emocinj rysj su vaikais, o nésc¢iosioms ir mazZus vaikus
auginanc¢ioms moterims sudarytos salygos geriau pasirapinti naujagimiy sveikata. Tokiu badu investicijos
padéjo kurti sistemines prielaidas vaiky ir jaunimo psichoemocinés gerovés augimui bei socialinés atskirties
mazinimui. Tokiu bidu buvo stiprinamas vaiky ir jaunimo gerovés pamatas - uztikrinta ankstyva pagalba, mazinta
emociniy ir elgesio sunkumuy rizika bei stiprinti suaugusiyjy gebéjimai atpazinti ir patenkinti vaiky poreikius.

Tam, jog investicijomis sukurti produktai ir paslaugos prisidéty prie tvaraus vaiky ir jaunimo geroveés didinimo, biitina
jgyvendinti keleta esminiy prielaidy: biitinas pakankamas geografinis paslauguy padengiamumas, lankstus ir
skirtingy tiksliniy grupiy poreikius atitinkantis (jvairaus sudétingumo atvejus apimantis) paslauguy tinklas,
pakankamas parengtu specialisty skaicius ir juy testinis kompetencijy stiprinimas (jskaitant tarpsektoriniy
gebéjimy ugdyma) bei gyventojy jsitraukima skatinancios paskaty sistemos sukiirimas, mazinant psichikos
sveikatos paslaugy stigmg, gerinant informuotumg ir pasitikéjima paslaugomis. Pazeidziamiems vaikams ir jaunimui
skirty pagalbos priemoniy, ,Nejtikétiny mety“ programos ir Seimy lankymo modeliu grjstos paslaugos integruotos j
nacionaline sveikatos apsaugos sistema. Visgi, siekiant ilgalaikio poveikio biitina jtvirtinti aiSkius kokybeés
uztikrinimo principus, periodinj paslaugy poveikio vertinima ir nuosekly paslaugy gavéjuy griZtamaji rysi.

7s Lietuvos sveikatos moksly universitetas, ,Projekto ,Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas, modelio sukiirimas* vertinimo
ataskaita”, 2024 m.
76 Lietuvos sveikatos moksly universitetas, , Projekto ,Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas, modelio sukiirimas*” vertinimo

ataskaita”, 2024 m.
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Dalis $iy prielaidy programos metu nebuvo pilnai realizuotos: paslauguy padengiamumas vis dar fragmentuotas,
triiksta mechanizmy ilgalaikiam paslaugy testinumui uZztikrinti po projekty pabaigos, taip pat neiSspresti su

- visuomenés motyvacija susije issukiai - reikalingos tolesnés pastangos mazinant stigma ir didinant informuotuma
apie psichikos sveikatos pagalbos galimybes.

PLATESNIO MASTO POVEIKIS

Programos intervencijos, tikétina, prisidés kuriant platesnio masto poveikj visuomenés sveikatai, socialinei
itraukgiai ir viesajam valdymui.

VISUOMENES SVEIKATA

Investicijos reikSmingai prisidéjo prie visuomenés sveikatos stiprinimo, ypa¢ psichoemocinés gerovés didinimo,
ankstyvosios prevencijos uZtikrinimo ir sveikatos netolygumuy mazinimo. Lietuvoje, kur prevencinémis
priemonémis iSvengiamo mirtingumo lygis vienas didziausiy ES, iSlieka didelis ankstyvosios pagalbos poreikis.
Sukurta mokslu grijsta bendruomeniniy paslaugy sistema pagerino sveikatos paslaugy prieinamumag ir prisidéjo
prie peréjimo nuo pasyvios prie aktyvios sveikatos prieziiiros.

Pirma, stiprinant ankstyvosios intervencijos mechanizmus prisidéta prie visuomenés atsparumo psichikos
sveikatos isSuikiams, laiku atpazjstant ir valdant psichoemocinius sunkumus, uzkertant kelig jy progresavimui bei
skatinant jaunimo aktyvy jsitraukimg j savo sveikatos prieziiira. Intervencijos prisidéjo prie nacionalinés psichikos
sveikatos politikos tiksly jgyvendinimo - stiprintas visuomenés psichikos sveikatos rastingumas, mazinta
psichikos sveikatos stigma, stiprinta savizudybiy prevencija, plétotos bendruomeninés, nemedikamentinés,
kompleksinés ir j asmens poreikius orientuotos paslaugos”’. Taip pat atlieptos vykdomos psichikos sveikatos
reformos kryptys, apimancios priklausomybés nuo stacionarinio gydymo mazinimg, ankstyvo psichosocialiniy
sunkumy atpaZzinimo uztikrinimg bei pagalbos prieinamumo paZeidziamoms grupéms stiprinima, ypa¢ vaikams,
jaunimui ir priklausomybiy turintiems asmenims7’8. Psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos ir kontrolés
srityje intervencijos atliepia nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose iSkeltus tikslus - plétoti kokybiskas,
irodymais gristas prevencijos ir ankstyvosios intervencijos paslaugas regionuose’. Galiausiai, intervencijos
atliepia ir ES strateginj siekij stiprinti psichikos sveikata kaip bendra visos visuomenés atsakomybe, akcentuotg
2023 m. Europos Komisijos (toliau - EK) Komunikate dél visapusisko poZiiirio | psichikos sveikatq®°.

Antra, sukurtos ir jdiegtos kompleksinés pagalbos priemonés - nuo ,Vienos stotelés” centry ir MDFT programos
iki pagalbos pazeidziamiems vaikams ir Seimoms - padéjo mazinti sveikatos netolygumus. Intervencijos pagerino
pagalbos prieinamuma rizikos grupéms, stiprino sveikatos rastingumg, psichoemocine gerove ir Seimy gebéjima
spresti sunkumus, taip ilgainiui mazinant vaiky psichosocialiniy problemuy rizika.

Galiausiai, visos jgyvendintos priemonés prisidéjo prie visuomenés sveikatos atsparumo stiprinimo, maZinant
ilgalaikj sveikatos ir socialiniy paslauguy poreikj bei skatinant gyventojuy savarankiS$kumg sprendziant

sveikatos iSSukius. Ilgainiui tikétinas perteklinio medikamentinio gydymo ir hospitalizacijy poreikio
mazéjimas. Taip bus iSvengta perteklinio kriivio sveikatos prieziaros sistemai, nes ankstyva prevencija ir

77 Atliepiamas LR sveikatos apsaugos ministerijos 2025-2027 m. strateginio veiklos plano 5 prioriteto - Zmogaus teisiy principais grjstos psichikos
sveikatos bei psichologinés gerovés stiprinimo turinys (Zr. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. jsakymas , Dél Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2025-2027 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*).

78 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija, ,Psichikos sveikatos srities reforma“, 2023 m. Prieiga internete:
https://sam.Irv.Ilt/uploads/sam/documents/files /2023%2009%2014%20psichikos%20reforma%20pristatymas%20SAM.pdf

79 7r. ,Sveikatos i$saugojimo ir stiprinimo” plétros programos regionine pazangos priemone Nr. 11-001-02-10-03 ,Gerinti kokybisky visuomenés
sveikatos paslaugy prieinamumag regionuose” (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél 2022-2030 m. plétros programos valdytojos
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos i§saugojimo ir stiprinimo plétros programos patvirtinimo*“, Nr. 66, 2022 m. sausio
26d.).

80 Komunikate iSreiSkiamas poreikis kurti j prevencija orientuotas, jrodymais gristas ir tarpsektorines psichikos sveikatos sistemas, kurios apimty
ne tik sveikatos sektoriy, bet ir Svietimo, socialiniy paslaugy bei bendruomenés lygmenis (Zr. Europos Komisijos 2023 m. birZelio 7 d. komunikatas
(COM/2023/298) Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,Dél visapusiSko

pozitrio j psichikos sveikatg“).
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sveikatos stiprinimas leidzia laiku uzkirsti kelig sudétingesniy sveikatos problemy vystymuisi. Be to, sumaZzéjus
- poreikiui gydyti paZzengusias biikles, sveikatos prieziuros iStekliai galés biiti paskirstomi efektyviau.

SOCIALINE |TRAUKTIS

Investicijos reikSmingai prisidéjo prie pazeidZiamu grupiy socialinés jtraukties ir sveikatos netolygumy tarp
socialiniy grupiy mazinimo.

Pirma, stiprinant socialine jtrauktj, pagerintos vaiky ir jaunimo, susiduriancio su sudétingais emociniais ar
elgesio sunkumais, galimybés gauti kokybiSkas, ju poreikiams pritaikytas paslaugas. Investicijos j psichikos
sveikatos gerinimg ir raidos sutrikimy sprendimg skatino peréjima nuo stigmatizuojancio poziirio prie
itraukesnio, stiprinant tiek individualius gebéjimus integruotis, tiek atviresniy bendruomeniy bei ugdymo
aplinky kiirima. Tai, tikétina, maZins priklausomybe nuo Kriziniy paslaugy, taip pat delinkventinio elgesio atvejy
ir pakartotiniy kriziy daznj, kas padés mazinti savivaldybiy socialiniy bei teisiniy paslaugy nasta, ilgainiui prisidés
prie maZesnés socialinés atskirties ir stipresnés bendruomeninés sanglaudos.

Antra, pereita nuo fragmentuoty, instituciniy paslaugy prie lankstesnés, j asmenj ir jo aplinka orientuotos
pagalbos, grindZiamos ne vien fizine prieiga, bet ir asmens jgalinimu. Intervencijos, tokios kaip ,Vienos stotelés”
centry steigimas ar MDFT programos jdiegimas, transformavo pagalbos Seimoms modelj. Nuo individualaus
orientavimosi sistemoje pereita prie integruoto, tarpinstituciniu bendradarbiavimu grjsto modelio, kai
paslaugos teikiamos Zmogui suprantamoje ir prieinamoje aplinkoje. Tai stiprino pasitikéjima vieSosiomis
paslaugomis, skatino aktyvy dalyvavima bendruomenéje, taip pat mazino socialinés atskirties bei atsitraukimo
nuo institucijy rizika (btudinga didesne socialine rizikg patirian¢ioms Seimoms), ypac regionuose, kur instituciniai
barjerai itin ryskis.

VIESASIS VALDYMAS

Investicijos reikSmingai prisidéjo prie jrodymais gristos vieSosios politikos formavimo stiprinimo bei
tarpinstitucinio bendradarbiavimo plétros.

Pirma, projekty metu surinkti duomenys, jy pagrindu patobulintos metodikos ir sukurti tyrimy instrumentai ne tik
leido tobulinti taikomas metodikas, bet ir suformavo empirinio Zinojimo pagrinda, kuriuo gali naudotis politikos
formuotojai bei paslaugy teikéjai. Tai sudaré prielaidas jrodymais gristos politikos formavimo kulturos
stipréjimui, stiprinant empirinj pagrinda sprendimams bei uztikrinant didesnj jy efektyvumg ir tvaruma.

Antra, sustiprintas tarpinstitucinis bendradarbiavimas sveikatos apsaugos srityje, skatinant tarpsektorinj veiklos
koordinavimg bei labiau integruotos vieSojo valdymo kultiiros formavima. Savivaldybése formuoti tinklai jtrauke
sveikatos, Svietimo, socialinés apsaugos, teisésaugos institucijas ir NVO atstovus. JPSPP modelio ir gerovés konsultanty
modelio diegimo projekty jgyvendinimo metu organizuotos tarpsektorinés diskusijos ir susitikimai padéjo tiksliau
jvertinti bendruomeniy poreikius, uztikrinti koordinuota reagavimg bei aisky atsakomybés pasidalijimg tarp
partneriy 81 . Taip pat buvo planuotos bendros veiklos, sudaryti bendradarbiavimo susitarimai su vietos
institucijomis 82. Be to, rysiai tarp institucijy buvo stiprinami per mokymus, regionines konferencijas ir
nacionalinio lygmens susitikimus, skatinanc¢ius ziniy mainus ir bendry sprendimy paieska 83. Nors dalyje
savivaldybiy tinklai dar neveikia reguliariai, intervencijos sukiré pagrindg ilgalaikiam tarpzinybiniam
bendradarbiavimui, kurio tvarumas priklausys nuo politinés valios, tarpsektoriniy-instituciniy pajégumy ir
orientacijos j ilgalaikius sprendimus.

81 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

82 |jetuvos sveikatos moksly universitetas, Projekto ,Jaunimui palankiy sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo modelio koregavimas ir koordinavimas
nacionaliniu lygiu“ vertinimo ataskaita, 2023 m.

83 Remiantis projekto ,Gerovés konsultanty modelio sukirimas“ (Nr. LT03-1-SAM-TF-002) vykdytojo oficialia internetine svetaine

https: //webhub.lsmuni.lt/~webadviser/wellbeing-advisers/#content
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POVEIKIO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Nustatyta, kad investicijy j bendruomeniniy psichikos sveikatos paslaugy stiprinima tiesiogine nauda gavo (1) 14-29 m.
jaunuoliams, susidirusiems su psichologiniais, elgesio ar sveikatos sunkumais, (2) socialine rizika patiriancios seimos, (3)
suaugusieji, susiduriantys su lengvais emociniais sunkumais, bei (4) 11-17 m. vaikai, turintys elgesio ar emociniy sutrikimuy,
ir jy seimos. Pirma, su psichologiniais, elgesio ar sveikatos sunkumais susiduriantys 14-29 m. jaunuoliai gavo konfidencialia,
individualizuota, JPSPP modelio algoritmais grista zemo slenkscio pagalba jautriomis sveikatos ir socialinémis temomis.
Antra, socialine rizika patiriancios Seimos ,,Vienos stotelés“ centruose gavo kompleksine, koordinuota, jvairiy specialisty
teikiama pagalba kriziy metu - nuo konsultacijy ir atvejo vadybos iki laikino apgyvendinimo. Trecia, su lengvais emociniais
sunkumais susiduriantiems asmenims tapo prieinama individualizuota ir konfidenciali emocinés gerovés pagalba. Ketvirta,
elgesio ar emociniy sutrikimy turintys 11-17 m. vaikai ir jy Seimos MDFT programos déka gavo intensyvia jrodymais grista
elgsenos keitimo pagalba jy natdralioje aplinkoje.

Investicijy j vaiky ir jaunimo gerovés didinima tiesiogine nauda gavo (1) vaikai ir jaunuoliai, turintys raidos, emocijy ar
elgesio sunkumy, augantys pazeidziamose aplinkose, patyre smurta ar traumas bei pasizymintys delinkventiniu elgesiu, (2)
mokyklas ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankantys vaikai ir jaunuoliai, (3) ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaiky tévai
bei (4) nésciosios, gimdyves ir vaikus iki 2 mety auginancios moterys, ypac turincios socialinés rizikos veiksniy. Pirma, raidos,
emocijy ar elgesio sunkumy turintys, augantys pazeidziamose aplinkose, smurtg ar traumas patyre vaikai ir jaunuoliai gavo
ju poreikiams pritaikyta bei metodikomis grista pagalba, kas prisidéjo prie ju emocinio stabilumo, socialinés integracijos ir
pasirengimo savarankiskam gyvenimui. Antra, mokyklas ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankantys vaikai ir jaunuoliai,
pasinaudoje atnaujinty sveikatos kabinety teikiamomis paslaugomis, gavo kokybiskesne sveikatos priezitira, dalyvavo
prevencinése veiklose ir stiprino sveikatos rastingumo ijgldzius. Trecia, ,Nejtikétiny mety“ programoje dalyvave
ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaiky tévai sustiprino pozityvios tévystés jglidzius. Ketvirta, nésciosios ir vaikus iki 2
mety auginancios moterys gavo testine, individualizuota Seimy lankymo modeliu grijsta pagalba namuose, sustiprinusia ju
motinystés jgldzius ir gebéjima atpazinti naujagimio sveikatos rizikas.

Investicijy tiesioginé nauda teko ir paslaugas teikusiems specialistams - jaunimo koordinatoriams, MDFT terapeutams,
,,Vienos stotelés“ centruose dirbantiems specialistams, gerovés konsultantams, su paZeidziamais vaikais bei jaunimu
dirbantiems specialistams, mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbantiems visuomenés sveikatos specialistams,
pozityvios tévystés jglidziy mokymus vedantiems grupiy vadovams ir Seimy lankymo specialistéms. Esminé nauda - sustiprinti
profesiniai gebéejimai taikyti individualizuotas, jrodymais gristas intervencijas, leide veiksmingiau reaguoti j tiksliniy grupiy
poreikius bei atpazinti rizikas. Specializuoti mokymai, supervizijos ir metodinés pagalbos sistema padéjo gilinti Zinias bei
plétoti tarpzinybinio darbo jglidzius.

Programos intervencijos taip pat prisidés kuriant platesnio masto poveikj visuomenés sveikatos, socialinés jtraukties ir
viesojo valdymo srityse.

2.1.1 INVESTICIJU TVARUMAS

Virs trijy ketvirtadaliy (77 proc. arba 53 i$ 69) projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktiiriniai
produktai (pastatai, atnaujintos patalpos, jranga ir priemonés), kurie sudaro ilgalaikj pagrinda paslaugy teikimui,
prieinamumui ir kokybei uZtikrinti - jsteigti ,Vienos stotelés” centrai, iSplésti JPSPP koordinaciniai centrai, jrengtos
geroveés konsultanty paslaugy teikimo vietos, atnaujinti mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy sveikatos kabinetai,
modernizuotos paslaugy pazeidziamiems vaikams ir jaunuoliams teikimo vietos, Seimy lankymo specialistai apripinti
medicinos prietaisais. Visiems sukurtiems infrastruktiiriniams produktams taikomas jsipareigojimas bent 5 metus
po projekto jgyvendinimo pabaigos juos iSlaikyti ir naudoti projekto tikslus atitinkanc¢ioms paslaugoms teikti. Dalis
projekty vykdytoju ketina uZtikrinti sukurty produkty testinumga ilgesniu laikotarpiu. Vir$§ deSimtadalio (15 proc. arba
10 i$ 69) projekty vykdytojy jsipareigojo iSlaikyti infrastruktiirg ilgiau nei 5 metus, o vienas projektasé* - net 10
mety. Taip pat reikSmingoje dalyje Siy projekty buvo sukurti jvairiis neinfrastruktiiriniai produktai - sukurti,
pritaikyti ar jdiegti jvairiis modeliai, metodikos, programos ir algoritmai, parengti metodiniai dokumentai (tokie
kaip metodinés gairés ar specialisty mokymo programos), sukurti analitiniai dokumentai (tokie kaip moksliniy
tyrimy, vertinimo ataskaitos), sukurtos ir atnaujintos mobilios programélés.

84 Projektas ,Lengvi batai“ (Nr. LT03-2-SADM-K01-029).
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Beveik ketvirtadalio (23 proc. arba 16 i§ 69) projekty igyvendinimo metu nebuvo sukurti infrastruktiuriniai
produktai, taciau dalyje jy sukurti metodiniai produktai, kurie tapo pagrindu naujoms paslaugoms (sukurtas

- gerovés konsultanty modelis, koreguotas JPSPP modelis, pritaikytos ir jdiegtos MDFT ir, Nejtikétiny mety“ programos,
sukurtas ir jdiegtas Seimy lankymo modelis), o véliau vykdyti Kiti projektai apémeé Siy produkty jgyvendinima
praktikoje. Sukurty produkty tvarumas uZztikrinamas ne tik jy pritaikymu kituose projektuose, bet ir integravimu j
nacionalinio lygmens strateginj planavima. Siy intervencijy testinumui pasitelkiami jvairiis finansavimo 3altiniai.
MDFT programos igyvendinimas, Seimy lankymo modelio jgyvendinimas, JPSPP modelio plétra, pazeidZiamiems
vaikams ir jaunimui skirtos pagalbos priemonés jtrauktos j Vaiko garantijy sistemos jgyvendinimo 2023-2030
metais veiksmy plang. Pirma, MDFT programos vykdymui 2024 m. i VB skirta 775 tikst. Eur, o mety eigoje
papildomai skirta dar 100 tiikst. Eur 85, Sig iniciatyva planuojama testi pasitelkiant 2021-2027 m. ES fondy investicijy
programos (toliau - IP) 1éSas LR sveikatos apsaugos ministerijos bei LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
plétros programose numatytoms pazangos priemoniy veikloms®6. Vis délto, tam tikry i$$tukiy kelia Siuo metu taikomas
konkursinis finansavimo mechanizmas, kai programos vykdytojas gali keistis kas dvejus metus. Tai kelia rizika
specialisty komandy stabilumui ir paslaugy kokybei, ypac¢ kai dirbama su sudétingus poreikius turinc¢iomis
Seimomis ar vaikais. Siekiant uztikrinti paslaugy jgyvendinimo nuoseklumg, rekomenduotina jtraukti jas j akredituoty
paslaugy sarasa®’.

Seimy lankymo modelis jtrauktas j sveikatos sistemos baziniy paslaugy krepselj, o nuo 2025 m. geguZés 1 d. tapo
Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau - PSDF) finansuojama paslauga. Tai reiskia, kad paslaugos bus
prieinamos visoje Lietuvoje, o jy teikimas bus uztikrinamas valstybiniu mastu. Testinumui uztikrinti bus naudojamos
PSDF ir (ar) savivaldybiy biudZety 1és0s88. Be to, modelio jgyvendinimas kaip viena sudedamuyjy daliy yra jtrauktas
ir j 2022-2029 m. Sveicarijos ir Lietuvos bendradarbiavimo programa ,Motinos ir vaiko sveikata bei gerové*,
kas papildomai prisideda prie ilgalaikio paslaugy teikimo tvarumo?®?. Trecia, JPSPP modelio paslaugy testinumas
uztikrinamas savivaldybiy biudZety 1é§omis®’. Dauguma jaunimo koordinatoriy patvirtino, kad poprojektiniame
etape bus tesiami visi arba beveik visi pagrindiniai algoritmai®l. , Nejtikétiny mety“ programa taip pat integruota j
nacionalinio lygmens strateginj planavima. Jai skirta atskira veikla plétros programos ,,Sveikatos iSsaugojimo ir
stiprinimo plétros programos” pazangos priemonéje Nr. 11-001-02-10-01 , Gerinti grésmiy bei rizikos sveikatai
veiksniy valdymq”, kuriai bus skirta 3 mln. Eur IP 1é$y%2. Kvietimas jau yra jvykes, o veiklos pradétos jgyvendinti
2023 m. pabaigoje?®3. Gerovés konsultanty modelio tvarumas uZtikrintas 2024 m. jj jtraukus j Psichinés gerovés ir
psichikos sveikatos stiprinimo paslaugy aprasg, tad paslaugos tapo formalia sveikatos stiprinimo paslaugy dalimi,
o ne tik laikinu modeliu, sudarant galimybes nemokamam 8iy paslaugy teikimui savivaldybése. Paslaugos
finansuojamos savivaldybiy biudzety léSomis, o esant poreikiui - pasitelkiant VB bendrasias dotacijas

85 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ministrés, sveikatos apsaugos ministro ir Svietimo, mokslo

ir sporto ministrés jsakymas ,, Dél Vaiko garantijy sistemos jgyvendinimo 2023-2030 metais Lietuvoje veiksmy plano patvirtinimo*“, Nr. A1-388/V-
678/V-821, 2023 m. birzelio 13 d.

86 Remiantis interviu su programos , Sveikatos apsauga“ (LT03) PO atstovais metu surinkta informacija.

87 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga" (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

88 Remiantis interviu su programos ,,Sveikatos apsauga“ (LT03) NP atstovais metu surinkta informacija.

89 Lietuvos Respubllkos sveikatos apsaugos mlnlsterl]a, ,,Svelcarl]os Lletuvos bendradarblaVlmo programos programa ,,Motlnos ir vaiko svelkata
bei gerové“. Prieiga internete: https://s:
ir-vaiko-sveikata-bei-gerove/

90 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Vaiko garantijy sistemos jgyvendinimo 2023-2030 metais Lietuvoje veiksmy plano
vykdymo 1-oji ataskaita, 2024 m.

91 Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Projekto ,Jaunimui palankiy sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo modelio koregavimas ir koordinavimas
nacionaliniu lygiu“ vertinimo ataskaita, 2023 m.,

92 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,Dél 2022-2030 mety Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
sveikatos i$saugojimo ir stiprinimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 11-001-02-10-01 ,Gerinti grésmiy bei rizikos sveikatai veiksniy
valdyma"“ apraso patvirtinimo“, Nr. V-1082, 2022 m. birZzelio 16 d.

93

Remiantis 2021-2027 m. ES fondy investicijy jgyvendinimo Lietuvoje oficialiu internetiniu puslapiu: https://esinvesticijos.lt/sutartys/sveikatos-

stiprinimo-programu-tevams-neitiketini-metai-ir-augame-zaisdami-organizavimas?ordering=financing%2520desc



https://sam.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/programos-ir-projektai/antrojo-sveicarijos-finansinio-inaso-programa-motinos-ir-vaiko-sveikata-bei-gerove/
https://sam.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/programos-ir-projektai/antrojo-sveicarijos-finansinio-inaso-programa-motinos-ir-vaiko-sveikata-bei-gerove/
https://esinvesticijos.lt/sutartys/sveikatos-stiprinimo-programu-tevams-neitiketini-metai-ir-augame-zaisdami-organizavimas?ordering=financing%2520desc
https://esinvesticijos.lt/sutartys/sveikatos-stiprinimo-programu-tevams-neitiketini-metai-ir-augame-zaisdami-organizavimas?ordering=financing%2520desc
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savivaldybiy biudzetams®4. Galiausiai, ,Vienos stotelés" centry veikly tvarumas uztikrinamas skiriant finansavima i$
- savivaldybiy biudZetu, taip pat iSreiSkiamas lukestis ir toliau uztikrinti centry veiklos testinuma $iuo badu?.

TVARUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Virs trijy ketvirtadaliy projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktdriniai produktai. Programos lésomis atnaujinty
pastaty ir jsigytos jrangos bei priemoniy tvaruma padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai. Daugumoje Siy projekty buvo
sukurti ir tvariis neinfrastruktiriniai produktai. Ketvirtadalyje projekty nebuvo sukurta infrastruktdriniy produkty, taciau
dalyje jy buvo sukurti, pritaikyti ar jdiegti metodiniai produktai, kuriy pagrindu jdiegtos ir pradétos teikti naujos paslaugos.
Daugumos programos lésomis sukurty inovatyviy paslaugy tvarumas uztikrintas jas integravus i nacionalinio lygmens
strateginj planavima, Salies teisine baze ir numacius jy finansavima kity saltiniy léSomis.

2.2 PROGRAMA ,KULTURA* (LT04)

Programos tikslas - stiprinti socialine ir ekonomine plétra per kultirinj bendradarbiavima, kultarinj versluma
ir kulturinio paveldo valdyma. Pagal programa buvo jgyvendinta 16 projekty, kuriems bendrai teko 6,73 mln. Eur
EEE finansinio mechanizmo ir VB 1ésy (i$ viso jsisavinta 91 proc. projektams skirty 1é5y®¢). Siekiant programos tikslo
buvo finansuotos veiklos 3 srityse - kulturos prieinamumo didinimo, kultiros paveldo valdymo gerinimo ir
kulturinio verslumo skatinimo. Daugiau nei pusé (53 proc.) programos projekty léSy buvo skirta kultirinio
verslumo skatinimui, po mazdaug ketvirtadalj (atitinkamai 24 proc. ir 23 proc.) - kultiros paveldo valdymo gerinimui
ir kultiiros prieinamumo didinimui (Zr. 6 paveikslas).

LESOS, MLN. EUR PROJEKTUY SKAICIUS
m Kultdiros prieinamumo
didinimas

= Kultdros paveldo valdymo
gerinimas

= Kultlrinio verslumo
skatinimas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Programos projektus jgyvendino 16 unikaliy projekty vykdytoju. Puse (50 proc.) juy sudaré valstybés ir savivaldybiy
institucijos ar jstaigos (daugiausiai - kultiiros jstaigos), kiek mazesne dalj (44 proc.) - kultiiros sektoriaus NVO, taip
pat - viena jmoné (Zr. 7 paveikslas). Visi projektai buvo jgyvendinti su partneriais i$ EEE Saliy - Norvegijos (19
unikaliy organizacijy) ir Islandijos (5 unikalios organizacijos). Trys ketvirtadaliai (12 arba 75 proc.) projekty taip pat
turéjo nacionalinj partnerij (45 unikalias organizacijas - 2 valstybés institucijas ar jstaigas, 20 savivaldybiy institucijy
ar jstaigy, 18 NVO, 4 1 MSI, 4 jmones).

94 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,, Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. liepos 31 d. jsakymo
Nr.V-1733 ,Dél Psichologinés gerovés ir psichikos sveikatos stiprinimo paslaugy teikimo tvarkos apraso patvirtinimo“ pakeitimo“, Nr. V-290, 2024
m. kovo 5 d.

95 Remiantis interviu su programos , Sveikatos apsauga“ (LT03) NKI atstovais surinkta informacija.

9 Lyginant projekty deklaruotas 1é3as su projekty biudZety léSomis.
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= valstybés institucija ar jstaiga
= savivaldybés institucija ar jstaiga
= nevyriausybiné organizacija

= jmoné

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Kultiros prieinamumo didinimui skirty projekty veiklos jgyvendintos 51 savivaldybéje (85 proc. visy), kultiiros
verslumo skatinimui skirty projekty - 6 savivaldybése (10 proc. visy), kultiiros paveldo valdymo gerinimui skirty
projekty - 45 savivaldybése (75 proc. visy) (Zr. 8 paveikslas).

KULTOROS
PRIEINAMUMO
DIDINIMAS

KULTURINIO
VERSLUMO

KULTUROS
PAVELDO
VALDYMO

GERINIMAS

Kultdros paveldo
objekty skaicius:
1-10

11-20
21 ir daugiau

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis
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2.2.1 INVESTICIJU REZULTATYVUMAS

RODIKLIY PASIEKIMO MASTAS

LT04 programos pasiekimai iSreiksti per 30 teminiy stebésenos rodikliy (22 produkto, 8 rezultato) ir 7 dviSalio
bendradarbiavimo stebésenos rodiklius (4 produkto, 3 rezultato). Programos stebésenos rodikliy pasiekimai
detalizuoti 8 lenteléje.

KULTUROS PRIEINAMUMO DIDINIMAS

Visy produkto rodikliy programoje suplanuotos reikSmés buvo pasiektos ar Zenkliai virsytos (100-9 528 proc.
rezultatyvumas). Ypac smarkiai (nuo 7 iki 95 karty) virsytos produkto rodikliy, atspindinciy programos finansuoty
veikly ir jy dalyviy skaicius, suplanuotos reikSmés. Tokius Zenklius skirtumus tarp programoje suplanuoty ir faktiskai
pasiekty rodikliy reik§miy daugiausiai nulémeé issiikiai investicijy planavimo metu prognozuojant finansuotiny
veikly pobudj ir apimtis. Programos 1éSomis buvo sudarytos galimybés finansuoti platy spektra kultiriniy veikly,
tad Sios srities projektuose jvykdyty veikly skaic¢ius smarkiai varijavo (nuo 7 iki 203 veikly). Planavimo metu neturint
informacijos apie busimy projekty kultiriniy veikly pobudi, buvo sudétinga nuspéti ir ju paklausg regionuose.
Skirtingy projekty metu organizuoty renginiy faktinis dalyviy skaicius Zenkliai skyrési (nuo maziau nei 0,5 tukst. iki
daugiau nei 20 tiikst.). Neambicingg pasiekimy planavima nulémé ir tai, kad finansuotinos veiklos pirmiausiai buvo
nukreiptos j Salies periferija, kur kultiros prieinamumas ir paklausa yra mazesné.

Pagal sutartis suplanuotos produkto rodikliy reikSmés taip pat buvo pasiektos ar virSytos (100-163 proc.
rezultatyvumas). Kai kuriems projekty vykdytojams pavyko jgyvendinti daugiau kultiriniy veikly (atskiry projekty
pasiekimai svyruoja tarp 90 proc. ir 325 proc.), i jas pritraukti daugiau vaiky ir jaunimo (atskiry projekty pasiekimai
svyruoja tarp 73 proc. ir 204 proc.), kultirinés edukacijos veikly dalyviy (atskiry projekty pasiekimai svyruoja tarp
101 proc. ir 1 469 proc.), vietos suinteresuoty saliy (atskiry projekty pasiekimai svyruoja tarp 100 proc. ir 200 proc.).
Vienas i$ veiksniy, nulémusiy didesne, negu planuota, projekty kultiriniy veikly paklausg, buvo iSauges visuomenés
suinteresuotumas dalyvauti kultiiroje po COVID-19 pandemijos. Tam palankias sglygas sudaré projekty metu
regionuose organizuoti nemokami renginiai. Pagal minéty rodikliy pasiekimus ypac issiskiria V§] MO muziejaus
vykdytas projektas , Keliaujantis muziejus: paZink save per meng"“ (Nr. LT04-1-KM-K01-026), kurj jgyvendinant
pavyko suorganizuoti 3 kartus daugiau kultiiriniy veikly, pritraukti 4 kartus daugiau renginiy dalyviy (jskaitant net
15 karty daugiau kultirinés edukacijos veikly dalyviy), ir pasiekti dvigubai daugiau vaiky ir jaunimo, negu buvo
planuota projekto jgyvendinimo pradzioje. Tai daugiausiai nulémeé Sio kultiiros operatoriaus ir jo vykdyty veikly
populiarumas. Pradéjus jgyvendinti projekto veiklas, Zinia apie vykstantj projektg pasklido po visa $alj ir kity regiony
kultiiros jstaigy atstovai pradéjo kviesti projekto vykdytoja atvykti ir j juy gyvenamasias vietoves. Projekto metu ne tik
buvo regionuose pristatoma keliaujanti paroda, bet ir organizuojami vietos kultiiros ambasadoriy mokymai, kurie
susilaukeé itin didelio regiony kultiiros jstaigy atstovy susidoméjimo?’.

Visy rezultato rodikliy programoje suplanuotos reikSmés buvo pasiektos ar virsytos (100-217 proc.
rezultatyvumas). Pagal projekty sutartis suplanuotos rezultato rodikliy reikSmés buvo beveik pasiektos ar virS§ytos
(89-134 proc. rezultatyvumas). Daugumos projekty atveju rezultato rodiklio , Programos finansuoty renginiy dalyviy
skaicius" sutartyse suplanuota reikSmé buvo pasiekta ar virsyta (atskiry projekty pasiekimai svyruoja tarp 104 ir 395
proc.), bet penktadalyje projekty Sio rodiklio suplanuota reikSmé nebuvo pasiekta visa apimtimi (rezultatyvumas sieké
63-84 proc.). Vidutiniu rezultatyvumu pasizyméjo VS] ,Meny spaustuvés” vykdytas projektas ,Be sieny: teatras
vaikams ir jaunimui“ (Nr. LT04-1-KM-K01-002), kuriame maZesnij, nei sutartyje planuota, renginiy dalyviy skaiciy
daugiausiai nulémé kurybiniai sprendimai - spektakliy kiréjy pasirinkimas kurti ir pristatyti vaiky auditorijai
priimtinesnius interaktyvius spektaklius, pritaikytus maZesniam Zitrovy skaiciui.

97 Remiantis interviu su programos ,Kultiira“ (LT04) PO ir NP atstovais metu surinkta informacija.
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Programoje suplanuota rezultato rodiklio , Vietos naudos gavéjy, dalyvaujanciy projekty veiklose, dalis” reikSmé buvo
pasiekta visa apimtimi, nors pagal sutartis suplanuota reikSmé nepasiekta visa apimtimi (89 proc.

- rezultatyvumas). Tai nulémé 40 proc. projekty atveju fiksuotas Zemas ar vidutinis (33-75 proc.) rezultatyvumas.
Penktadalyje projekty mazesnis rezultatyvumas stebimas dél rodiklio reikSmés skai¢iavimo metodikos ypatumu.
Rodiklis , Vietos naudos gavéjy, dalyvaujanciy projekty veiklose, dalis“ atspindi, kokig dalj visy projekto renginiy dalyviy
sudaro konkrec¢iy gyvenamuyjy vietoviy gyventojai, todél jo siektina reikSmé buvo nustatyta remiantis kito rodiklio -
»~Programos finansuoty renginiy dalyviy skai¢ius” - siektina reik§me. Nustacius planuojama pasiekti absoliuty vietos
gyventojy skai¢iy buvo apskaiciuota, kokiag dalj jis sudaryty nuo planuojamo bendro renginiy dalyviy skaiciaus. Vis
délto, kai kuriy projekty faktinis renginiy dalyviy skaicius buvo Zenkliai didesnis, negu planuota (pavyzdziui, projekto
~Meny gaudyklé”, Kiirybiniy rezidencijy tinklo iSvystymas EZery krasto regione” (Nr. LT04-1-KM-K01-036) atveju
- apie 1,5 karto, projekto , Keliaujantis muziejus: pazink save per menq“ (Nr. LT04-1-KM-K01-026) atveju - apie 4
kartus), tad vietos gyventojy dalis tarp visy renginiy dalyviy sumazéjo, nors absoliutus jtraukty vietos gyventojy
skaicius buvo didesnis, nei planuota (projekte Nr. LT04-1-KM-K01-036 - deSimtadaliu, projekte Nr. LT04-1-KM-K01-
026 - trecdaliu). Dar penktadalyje projekty mazesnis, nei numatyta, suplanuotos rodiklio reikSmés pasiekimo mastas
atspindéjo mazesnj j renginius pritraukty vietos gyventojy skaiciy dél netikslaus planavimo (netiksliai nustatytos
projekto renginiy tikslinés auditorijos konkreliose gyvenamosiose vietovése dydzio) ar neigiamos pasikeitusio
geopolitinio konteksto jtakos projekto veikly paklausai (Rusijos pradéto karo Ukrainoje akivaizdoje sumazéjusio
Lietuvos gyventojy suinteresuotumo dalyvauti kultiiriniuose renginiuose)?s.

KULTUROS PAVELDO VALDYMO GERINIMAS

Visos programoje suplanuotos produkto ir rezultato rodikliy reikSmés ir vir§ dviejy trecdaliy (70 proc.) projekto
sutartyje suplanuoty reikSmiy buvo pasiektos ar vir§ytos (100-122 proc. rezultatyvumas). Apie trec¢dalio (30 proc.)
rodikliy pasiektos reik§meés 2025 m. II ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uZfiksuotos. Sie rodikliai nebuvo jtraukti j
programos sutartj, bet buvo PO pasitelkti papildomai, siekiant stebéti projekto metu vykdyty veikly testinuma
poprojektiniu laikotarpiu. Kai kuriy is Siy testinumo rodikliy (,Stebéty kultiiros paveldo objekty skaicius“ ir ,,Parengty
iSsamiy kultiros paveldo prevencijos ir prieZitiros plany skaicius“) formuluotés yra itin panaSios j kity rodikliy,
atspindinciy projekto metu jgyvendinty veikly rezultatus, formuluotes (atitinkamai, , Metinis stebéty kultiiros paveldo
objekty skaicius“ ir ,Parengti iSsamiis kultiiros paveldo prevencijos ir prieZitiros planai“). Nors programos
administravimo dokumentuose aiskiai nurodoma, kad rodikliai yra susije su projekto testinumu, jy formuluotés to
neatspindi. Siekiant didesnio aiSkumo visoms programos suinteresuotoms Salims ir atsizvelgiant j kitas programos
intervencijas atspindinciy rodikliy formuluotes, rekomenduotina patikslinti $iy rodikliy formuluotes (pavyzdziui,
»Stebéty kultiiros paveldo objekty skaicius, pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui” ir ,Parengty iSsamiy
kultiiros paveldo prevencijos ir prieZiiiros plany skaicius, pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui*).

KULTURINIO VERSLUMO SKATINIMAS

Beveik visy produkto rodikliy programoje suplanuotos reikSmés buvo pasiektos ar Zenkliai virSytos (100-1 389
proc. rezultatyvumas). Ypac smarkiai (nuo 6 iki 14 karty) virSytos produkto rodikliy, atspindin¢iy kultiros iStekliy
naudojimui skirty veikly ar kampanijy skaiciy, naujy paslaugy skaiciy ir kultiirinio verslumo mokymy dalyviy skaiciy,
suplanuotos reikdmeés. Zenklius skirtumus tarp programoje suplanuoty ir fakti$kai pasiekty rodikliy reik$miy
daugiausiai nulémé is$ukiai investicijy planavimo metu prognozuojant inovatyviy veikly pobidij ir apimtis.
Igyvendinant Sios srities projektus buvo nuspresta taikyti Salyje inovatyvy ir jokiomis paramos léSomis anksciau
nefinansuotg kiirybiskos vietokiiros modelj. Remiantis pastaruoju, konkrecioje gyvenamojoje vietovéje, jtraukiant
platy vietos suinteresuoty pusiy ratg ir panaudojant vietinius kultiiros isteklius, kuriamos naujos kultiiros paslaugos.
Dél Sio modelio naujumo ir kompleksiSkumo buvo sudétinga prognozuoti paklausa tokio pobiidZio paramai.
Atsizvelgiant j tai, Sios srities projektams buvo taikyta dviejy etapy atranka - idéjy ir paraiskuy.

98 Remiantis projekty galutinémis ataskaitomis.
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Tik vieno produkto rodiklio programoje suplanuota reikSmé nepasiekta visa apimtimi (75 proc. rezultatyvumas) -
pagal sutartis numatyta parengti mazesnj rinkodaros strategijy skaiciy, negu buvo suplanuota programoje. Pagal
- sutartis suplanuotos produkto rodikliy reikSmés taip pat buvo beveik pasiektos ar virsytos (96-175 proc.
rezultatyvumas). Daugiausiai virsyta rodiklio , Kultiirinio verslumo mokymy dalyviy skaicius“ suplanuota reiksmé. Pagal
Sio rodiklio pasiekimg ypac iSsiskiria Panevézio miesto savivaldybés administracijos vykdytas projektas , Vienijantis
kurybiskumo centras - Pragiedruliy sodyba” (Nr. LT04-3-KM-K01-045), kurj igyvendinant j kultirinio verslumo
mokymus pavyko pritraukti 2,5 karto daugiau asmeny, negu buvo planuota projekto jgyvendinimo pradzioje.

Visy rezultato rodikliy tiek programoje, tiek pagal sutartis suplanuotos reikSmés buvo pasiektos ar virsytos (100-
5 000 proc. rezultatyvumas). Ypac smarkiai (50 karty) virSyta rodiklio , Metiniy pajamy padidéjimas dél projekto veikly“
programoje suplanuota reikSmé. Neambicinga Sio rodiklio reik§me nulémé nepasitvirtinusi planavimo metu daryta
prielaida, kad projekty metu bus investuojama j kultiiros operatoriy jau teikiamy paslaugy tobulinimg ir plétra.
Atsizvelgiant j tai, buvo siekta, kad dél investicijy projekty vykdytojy metinés pajamos i$ teikiamy paslaugy iSaugty
bent 2 proc. Vis délto, projekty metu daugiausiai buvo kuriamos naujos paslaugos, i$ kuriy pajamy anksciau nebuvo
gauta, tad pajamy prieaugis sudaré 100 proc.

DVISALIS BENDRADARBVIAVIMAS

Visy dvisalio bendradarbiavimo produkto rodikliy programoje suplanuotos reikSmés buvo Zenkliai virSytos (145-
248 proc. rezultatyvumas). Tai didele dalimi susije su didesniu, negu planuota, bendru projekty skaic¢iumi (16
vietoje 11), kurj nulémé i$$uikiai planavimo metu prognozuojant projektuy dydj. Nustatant planuojama projekty
skai¢iy buvo orientuojamasi j vidutinj projekto dydj, taCiau praktikoje projekty finansiniai dydziai varijavo 9.
Programos léSomis su partneriais i$ Saliy donoriy jgyvendinta dvigubai daugiau, negu planuota, bendry kultiriniy
veikly, taip pat daugiau nei du kartus virsyti programoje suplanuoti patirties mainy dalyviy i$ Lietuvos ir $aliy donoriy
skaiciai. Pagal sutartis suplanuotos $iy rodikliy reikSmés buvo beveik pasiektos (93-99 proc. rezultatyvumas). Visos
programoje suplanuotos dviSalio bendradarbiavimo rezultato rodikliy reikSmés buvo virS§ytos (151-200 proc.
rezultatyvumas).

PAPILDOMOS NAUDOS IR LESY PAKANKAMUMAS

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus. Vis délto, skirtingy sriciy
intervencijy metu buvo sukurti papildomi produktai, neiSreiksti rodikliais, tokie kaip metodiniai dokumentai ir
kultiirinés paslaugos. Projekto ,FIXUS“ (Nr. LT04-2-KM-TF-001) metu buvo parengta edukaciné medziaga
kulturos paveldo savininkams, kurioje pateikiama bendra informacija apie objekto stebéseng, prevencine priezitrg
ir skirtingy architektiriniy pavirsiy priezitira. Tai papildé kitus projekto metu sukurtus produktus - konkreciy
kultiiros paveldo objekty prevencijos ir priezitros planus. Projekto ,, Vienijantis kiirybiskumo centras - Pragiedruliy
sodyba“ (Nr. LT04-3-KM-K01-045) metu atnaujintame kultiiros objekte buvo suorganizuoti mokymai paveldo
savininkams, kurie nebuvo jtraukti tarp projekto metu naujai sukurty paslaugy, bet, projekto vykdytojo nuomone,
ateityje galéty tokia tapti. Tarp papildomai sukurty rezultaty keli apklausti projekty vykdytojai jvardijo projekto
kurybiniy idéjy sklaida ir uZmegzta vertinga partneryste. Vieno projekto metu plétotos idéjos pagrindu véliau
buvo sukurta paroda. Taip pat, vienas projekto dalyvis vizito pas partnerius i$ Salies donorés metu uzmezgé kontakta
su MSI, kurioje Siuo metu studijuoja.

Projektams skirty léSy pakankamumas kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti apklausoje
dalyvavusiy projekty vykdytojy ivertintas kaip aukstas (4,38 balo i$ 5). Tik dviejy respondenty vertinimu, 1éSos buvo
vidutiniskai pakankamos 190. Vis délto, projektams skirty 1é$y pakankamumas tarp projekty varijave. Projekto,
skirto kultiros paveldo valdymo gerinimui, metu projekto 1ésy pakako ne tik sutartyje numatytos, bet ir papildomos
jrangos jsigijimui. Sis projektas i$siskyreé itin aukstu 1é$y panaudojimo mastu (siekusiu 99,97 proc.). Dél Rusijos karo
pries Ukraing sukeltos infliacijos iSaugus kainoms projektuose, skirtuose kultiirinio verslumo skatinimui, buvo

99 Remiantis interviu su programos ,Kultiira“ (LT04) PO atstovais metu surinkta informacija.
100 Remiantis programos ,Kulttira“ (LT04) projekty vykdytojy apklausos rezultatais (N=13).
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sprendZiamas skirtingais biidais. Daugeliu atvejy dél 1éSy nepakankamumo buvo pakeisti projekty planai, sumazinant

- infrastruktiriniy investicijy apimtis - investuojant j maZesnio skaiiaus arba maZesniy infrastruktiriniy objekty
atnaujinimg. Kitais atvejais ieSkota papildomy 1éSy numatytos apimties projekty jgyvendinimui. Tai lengviausiai
sekési projekte, kurio vykdytojas buvo savivaldybés administracija, gebéjusi santykinai greiciau mobilizuoti
papildomas vieSgsias 1ésas sékmingam projekto jgyvendinimuil®t. Dél minéty iSSukiy Sios srities projekty lésy
panaudojimo mastas buvo santykinai mazesnis (sudaré 85 proc.).

REZULTATYVUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Projekty lygmeniu didziosios dalies stebésenos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo aukstg reikiamos kokybés
produkty bei rezultaty suktrimo masta ir is esmés sékminga programos investicijy jgyvendinima. Tik trijy rodikliy pasiekimo
mastas 2025 m. Il ketyv. pr. duomenimis dar nebuvo uzfiksuotas, kadangi Sie rodikliai nebuvo jtraukti j programos sutartj,
bet buvo PO pasitelkti papildomai, siekiant stebéti projekto metu vykdyty veikly testinuma poprojektiniu laikotarpiu.

Didesnis, nei planuota, rezultatyvumas daznu atveju pasiektas dél didesnés, nei planuota, kultiriniy veikly paklausos (didele
dalimi nulemtos po COVID-19 pandemijos iSaugusio visuomenés suinteresuotumo dalyvauti kultiiroje bei konkreciy projektus
igyvendinusiy kultliros operatoriy ir jy vykdyty veikly populiarumo) ir mazesniy, nei planuota, islaidy prekiy ar paslaugy
jsigijimui. Dalyje projekty mazesnis, nei planuota, rezultatyvumas sietas su pasirinktais kirybiniais sprendimais, neigiama
pasikeitusio geopolitinio konteksto jtaka projekty veikly paklausai, rodiklio reikSmés skaiciavimo metodikos ypatumais,
netiksliu planavimu, viesyjy pirkimy salygotais isStkiais, vélavimais pradéti projekta ar jo jgyvendinimo metu ir iSoriniy
paslaugy teikéju netinkamu jsipareigojimy vykdymu. Programos lygmeniu visy, iSskyrus vieno, stebésenos rodikliy atzvilgiu
stebimas aukstas rezultatyvumas. Skirtumus tarp programoje suplanuoty ir faktiskai pasiekty rodikliy reiksmiy daugiausiai
nulémé isstkiai investicijy planavimo metu prognozuojant finansuotiny veikly, ypac inovatyviy, pobiidj ir apimtis, projekty
dydj bei nepasitvirtinusios planavimo metu darytos prielaidos.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, taciau jgyvendinus investicijas
buvo sukurta papildomy, rodikliais neisreiksty produkty, tokiy kaip metodiniai dokumentai ir kultiirinés paslaugos.
Papildomai sukurti rezultatai apima projekty kirybiniy idéjy sklaida ir uzmegzta vertinga partneryste. LéSy pakankamumas
tarp projekty varijavo. Projekte, skirtame kultlros paveldo valdymo gerinimui, ne tik nepritriiko lésy, bet ir pavyko su
esamais finansiniais istekliais jsigyti daugiau jrangos. Projektuose, skirtuose kultdrinio verslumo skatinimui, susidurta su lésy
trukumu dél infliacijos sukelto kainy augimo. Tai daugeliu atvejy sutrukdé suplanuotas infrastrukturines veiklas jgyvendinti
visa apimtimi ir salygojo santykinai mazesnj bendra Sios srities projekty &Sy panaudojimo masta.

2.2.1 INVESTICIJY POVEIKIS

INVESTICIJUJ NAUDA TIKSLINEMS GRUPEMS

KULTUROS PRIEINAMUMO DIDINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos intervencijomis - didinti aukstos kokybés
profesionaliosios kultiiros produkty prieinamuma Salies periferijy gyventojams bei sudaryti galimybes periferijose
gyvenantiems vaikams ir jaunimui dalyvauti kultiiriniame S$vietime. Siekiant pagrindinio programos tikslo -
sustiprinti socialine ir ekonomine plétra per kultiirinj bendradarbiavima, kultiirinj versluma ir kultiirinio paveldo
valdymga, numatomas tarpinis pokytis - iSpléstas kultiiros ir kultiirinio Svietimo prieinamumas regionuose. | jj
nukreiptos intervencijos: kultiiros produkty kiirimas ir pristatymas bei kultirinés edukacijos vykdymas regionuose.
Ju metu sukurti produktai - sukurti ir regionuose pristatyti kultiiros produktai, kultiiriniuose renginiuose ir
kulttrinés edukacijos veiklose dalyvave regiony gyventojai.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko kultiiros sektoriaus atstovams - projekty vykdytojy ir partneriy
vaidmenyje projektus jgyvendinusiems kultiros operatoriams bei projektuose dalyvavusiems vietos kultiiros
sektoriaus atstovams. Kultiiros operatoriams programa suteiké galimybe gauti finansavima savo kurybinei

101 Remiantis interviu su programos ,Kultiira“ (LT04) PO atstovais metu surinkta informacija.
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veiklai realizuoti (kurti ir pristatyti profesionaliosios kultiiros produktus) ar kulturinei veiklai plétoti (diegti
inovatyvius veiklos metodus), iSplésti auditorija ir didinti savo organizacijos Zinomuma $alyje (savo kiirybinémis

- veiklomis pasiekti Salies periferijos gyventojus), taip pat - uzmegzti ir palaikyti kultiirine partneryste su Saliy
donoriy subjektais (bendradarbiauti kuriant ir pristatant profesionaliosios kultiiros produktus). Dalies projekty
kuriamg tiesiogine nauda taip pat gavo konkreciy gyvenamuyjy vietoviy kultiiros sektoriaus atstovai (kultiros ir
meno darbuotojai, menininkai), kuriems buvo sudarytos salygos stiprinti savo kompetencijas (dalyvauti jvairiuose
mokymuose) 102, Keliy projekty intervencijy tiesioginé nauda teko ir projekty veiklose dalyvavusiems $vietimo
sektoriaus atstovams, kuriems taip pat buvo sudaryta galimybé stiprinti savo kompetencijas kultiirinio Svietimo
srityje (dalyvauti jvairiuose mokymuose, gauti aktualiag metodine medziaga)103.

DidZiausig programos intervencijy tiesiogine nauda gavo Salies periferijy gyventojai, ypac vaikai ir jaunimas. Nuo
rajony centry nutolusiy vietoviy gyventojams buvo sudaryta galimybé pasiekti profesionaliosios kultiiros turinj
savo gyvenamojoje vietovéje, kurioje dél prastesnés demografinés situacijos kultiiros produkty prieinamumas
jprastai yra ribotas. Programos léSomis organizuotuose renginiuose dalyvavo daugiau nei 69 tikst. gyventojy. Po
COVID-19 pandemijos iSauges visuomenés suinteresuotumas dalyvauti kultiroje ir kai kuriy kultiiros operatoriy
populiarumas prisidéjo prie Zenkliai didesnés, nei planuota, paklausos projekty metu vykdytoms kultirinéms
veikloms. Pagrindiné jy tiksliné grupé - vaikai ir jaunimas, kuriems buvo sudarytos galimybés ne tik vartoti
profesionaliosios kultiiros produktus, bet ir dalyvauti kultiiriniame Svietime per jvairias kultirinés edukacijos
veiklas. Programos 1éSomis | jvairias veiklas ir renginius jtraukty vaiky ir jaunimo skaicius virsijo 43 tikst., o
kulturinés edukacijos veiklose dalyvavo daugiau nei 30 tiukst. asmeny. Kai kuriy projekty veiklomis ne tik spresta
nepakankamo kultiiros ir kultiirinio $vietimo prieinamumo Salies periferijose problema, bet ir prisidéta sprendziant
paaugliy tikslinei grupei skirty profesionaliosios kultiiros produkty ribotos pasiiilos problema. Sios srities
projekty veiklos jgyvendintos daugiau nei keturiuose penktadaliuose (51 i$ 60) Salies savivaldybiy.

Atsizvelgiant | pla¢ia intervenciju geografine apréptj ir pakankamai dideles projekty veiklomis pasiekty
tiksliniy grupiy apimtis, programos investicijos neabejotinai prisidéjo plec¢iant kultiiros ir kultiirinio Svietimo
prieinamuma regionuose projekty jgyvendinimo laikotarpiu. Ypac didelé Siy intervencijy pridétiné verté pasireiské
Kultiirinio Svietimo prieinamumo didinimo srityje, kur ne tik buvo organizuotos specifinés edukacinés veiklos
tikslinei grupei (vaikams ir jaunimui), bet ir stiprintos kultiirinio Svietimo vykdymui reikalingos kultiiros ir Svietimo
sektoriy atstovy kompetencijos. Vis délto, kultiirinio Svietimo vykdymui ateityje svarbiy gebéjimy stiprinimas
igyvendintas tik fragmentis$kai, o kultiirinio $vietimo prieinamumo didinimas daugiausiai pasireiSké per jvairiy
kultiiros produkty pristatymg ir specifiniy edukaciniy veikly vykdyma. DidZioji dalis (87 proc.) programos 1éSomis
organizuotose veiklose dalyvavusiy asmeny jZvelgé kultiros prieinamumo konkreciose gyvenamosiose vietovése
padidéjima. Dél programos intervencijy iSauges profesionaliosios kultiiros produkty prieinamumas $alies periferijy
gyventojams bei kultiirinio Svietimo prieinamumas ten gyvenantiems vaikams ir jaunuoliams teigiamai prisidéjo
prie kultarinés atskirties mazinimo ir socialinés jtraukties per kultiura didinimo, taigi, ir socialinés plétros
stiprinimo.

MaZesnés dalies projektyl%4, kuriy metu buvo jsigyta infrastruktiira, vykdytojai jsipareigojo uztikrinti projekty metu
sukurty kultiriniy produkty prieinamuma visuomenei bent 5 metus po projekty jgyvendinimo pabaigos. Dviejy

102 Pavyzdziui projekto ,Be sieny: teatras vaikams ir jaunimui“ (Nr. LT04-1-KM-K01-002) metu buvo organizuotos kiirybinés laboratorijos su
vaikais ir jaunimu dirbantiems vietiniams menininkams, projekto ,Keliaujantis muziejus: pazink save per meng“ (Nr. LT04-1-KM-K01-026) metu
buvo organizuoti kultiiros ambasadoriy mokymai, projekto ,Voss modelio integravimas kultiiros prieinamumo plétojimui ir kultirinio Svietimo
stiprinimui PanevéZio regione” (Nr. LT04-1-KM-K01-005) metu buvo organizuoti mokymai muzikiniy meno kolektyvy vadovams.

103 PavyzdZiui projekto ,Be sieny: teatras vaikams ir jaunimui“ (Nr. LT04-1-KM-K01-002) metu buvo organizuotos kiirybinés laboratorijos
vietiniams pedagogams, projekto ,Interaktyvaus spektaklio "Babelio bokstas" sukiirimas“ (Nr. LT04-1-KM-K01-039) metu pedagogams buvo
parengtas edukacinis paketas.

104 Projekty ,Keliaujantis Aristavélés dvaras - KAD“ (Nr. LT04-1-KM-K01-011), ,Inovatyviis Lietuvos biblioteky skaitymo skatinimo sprendimai
vaiky ir jaunimo socialiniy santykiy kiirimui su aplinka“ (Nr. LT04-1-KM-K01-019), ,Meny gaudyklé“. Kirybiniy rezidencijy tinklo i$vystymas

EZery krasto regione” (Nr. LT04-1-KM-K01-036), ,Muziejus ant raty” (Nr. LT04-1-KM-K01-044).
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projektyl% metu sukurty kultiros produkty testinj naudojimg kulttrinés edukacijos tikslais uztikrins jy jtraukimas j
Kultiiros paso programa. Kity projekty vykdytojai iSreiské ketinimus testi projekty metu vykdyty kultiriniy veikly

- jgyvendinimg, tam ieSkant finansavimo i$ kity Saltiniy. Nepaisant to, galimybés uztikrinti pakankama kultiiros
prieinamuma nuo rajony centry nutolusiy vietoviy gyventojams ilguoju laikotarpiu priklausys nuo politinés valios
jtraukti $i klausima | strategine darbotvarke ir testiniy Kkultiiros prieinamumo didinimo priemoniy
igyvendinimo nacionaliniu mastu. Be to, siekiant uZtikrinti tolygy kultiirinio $vietimo prieinamuma Salyje, svarbus
kultiiros ir Svietimo sektoriy bendradarbiavimas finansuojant konkrecias tam skirtas priemones?0.

KULTUROS PAVELDO VALDYMO GERINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos investicijomis - didinti kultiiros paveldo
savininky ir valdytojy samoninguma apie kultiiros paveldo verte, stiprinti jy zinias apie kultiiros paveldo valdyma,
iSsaugoti kultiiros paveldo objekty autentiSkuma ir uztikrinti jy tvarumg tinkamai juos aktualizuojant bei keistis
Ziniomis apie autentiSkus ir tvarius kultiros paveldo prieziiuros ir iSsaugojimo metodus. Siekiant pagrindinio
programos tikslo - sustiprinti socialine ir ekonomine plétra per kultirinj bendradarbiavimg, kultiirinj versluma ir
kultiros paveldo valdyma, numatomas tarpinis pokytis - sustiprintos Zinios apie kultiros paveldo valdyma. [ ji
nukreiptos intervencijos: kultiros paveldo objekty prevencinés prieZiiiros specialisty mobiliy komandy
suformavimas, kultiiros paveldo objekty atranka, tyrimai, priezitiros ir tvarkybos darbai, prevencinés prieZiuros plany
rengimas bei kultiiros paveldo valdymo kompetencijy stiprinimas. Jy metu sukurti atitinkami produktai - sutvarkyti
kultturos paveldo objektai, parengti iSsamius kultiiros paveldo objekty prevencijos ir prieziiiros planai bei kultiiros
paveldo valdymo srityje informuoti, konsultuoti, apmokyti asmenys.

Jgyvendinant Sios srities intervencijas buvo taikytas inovatyvus poziaris j kultaros paveldo valdyma, kuriuo
remiantis Lietuvoje jdiegtas kultiiros paveldo prevencinés prieziiros (angl. preventive maintenance) modelis.
Pastarasis buvo paremtas Slovakijoje EEE finansinio mechanizmo 1éSomis finansuotu projektu, kuris Europos Tarybos
buvo jvardytas kaip gerosios praktikos pavyzdys kultiros paveldo apsaugos politikos jgyvendinimo srityje 107.
Lietuvoje jgyvendinto projekto metu buvo suformuotos, apmokytos ir reikiama jranga apripintos trys mobilios
prevencinés prieziiiros specialisty komandos, kurios vertino atrinkty kultiiros paveldo objekty biikle, atliko nedidelés
apimties prevencinés priezitiros darbus bei konsultavo objekty savininkus ir valdytojus.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko kultiiros paveldo apsaugos politika jigyvendinanéioms valstybeés
institucijoms, pirmiausiai Kultiiros infrastruktiiros centrui (toliau - KIC) ir Kultiros paveldo departamentui prie
Kultiiros ministerijos. Programos 1éSomis jdiegtas kultiiros paveldo prevencinés prieziiiros modelis leido atsakingoms
institucijoms sutelkti techninius pajégumus ir Zmogiskajj kapitala, reikalingus efektyvesnei kultiiros paveldo
apsaugai uztikrinti, bei pasidalinti atsakomybe uz kultiiros paveldo objekty i§saugojima su jy valdytojais ir
savininkais.

Programos intervencijy tiesiogine nauda taip pat gavo kultiros paveldo objekty valdytojai ir savininkai,
nepriklausomai nuo jy teisinio statuso. Projekto igyvendinimo metu buvo jvertinta 200 kultiiros paveldo objekty,
kuriy atzvilgiu buvo parengti iSsamiis kultiiros paveldo prevencijos ir priezitiros planai, taip pat vykdytos
konsultacijos su vietos suinteresuotaisiais subjektais ir organizuoti specializuoti mokymai. Sios veiklos sudaré
galimybes kultiiros paveldo objekty valdytojams ir savininkams sustiprinti savo Zinias ir jgudzius kultiros
paveldo prieziiiros srityje, kas ateityje gali padéti iSlaikyti geresne kultiiros paveldo objekty bukle ir sumazinti
islaidas jy tvarkymui.

Investicijy j kultiiros paveldo prevencine prieZilrg tiesiogine ir netiesiogine nauda gaus ir visuomené. Programos
léSomis vietos lygmeniu buvo suorganizuota 30 renginiy visuomenei, kuriy metu buvo sudarytos salygos didinti

105 Projekty ,Interaktyvaus spektaklio ,Babelio bokstas“ sukiirimas“ (Nr. LT04-1-KM-K01-039) ir , Keliaujantis Aristavélés dvaras - KAD“ (Nr. LT04-

1-KM-K01-011).

106 Remiantis interviu su programos ,Kultiira“ (LT04) PO ir NP atstovais metu surinkta informacija.
107 Projekto ,Pro Monumenta“ oficiali internetiné svetainé: https://www.promonumenta.sk/index.php?l=en.
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gyventojy samoninguma3 ir Zinias kultiiros paveldo iSsaugojimo srityje. Projekto jgyvendinimo metu prevencinés
priezitros veiklos apémé 200 kultiiros paveldo objekty, iSsidésciusiy trijuose ketvirtadaliuose (45 iS 60) Salies

- savivaldybiy, o per 5 metus po projekto jgyvendinimo pabaigos bus vykdoma dar 350 kultiiros paveldo objekty
prevenciné prieziira. Tai sudarys prielaidas gerinti bendra Salies kultiiros paveldo biikle ir maZinti mokesc¢iy
mokétojams tenkancig kultiiros paveldo objekty tvarkymo finansine nastg.

Programos intervencijos pasizyméjo ne tik placia geografine apréptimi, bet ir kompleksiSkumu, kadangi buvo
investuota tiek j atsakingy institucijy specialisty pajégumuy stiprinima, tiek j kultiiros paveldo objekty valdytojy ir
savininky bei visuomenés ziniy plétra. Atsizvelgiant j tai, investicijos neabejotinai padéjo sustiprinti Zinias apie
kulturos paveldo valdyma, o inovatyvaus kultiiros paveldo prevencinés priezitiros modelio diegimas salygojo
reikSmingus poziiirio j kultiiros paveldo valdyma pokyc¢ius. Démesys prevencijos stiprinimui teigiamai prisidés
prie valstybés istekliy taupymo ir ekonominés plétros stiprinimo. Programos intervencijy sékme patvirtina tiek itin
didelé mobiliy prevencinés prieziiiros komandy teikiamy paslaugy paklausa Salyje, tiek planuojama modelio sklaida j
kitas Salis'8. Projekto naudos testinumas buvo uztikrintas institucionalizavus sukurtg prevencinés priezitiros modelj
- suformuotos mobilios specialisty komandos buvo integruotos j KIC, kuris VB 1éSomis uztikrina jrangos ir Zzmogiskuju
istekliy islaikymag10°,

KULTURINIO VERSLUMO SKATINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos investicijomis - gerinti infrastruktiirines salygas
vietos bendruomeniy poreikiy tenkinimui, stiprinti vietos kultiiros operatoriy, kiréjy ir bendruomeniy verslumo
jgudzius, skatinti kiirybiniy partnerysc¢iy kirimasi vietos lygmeniu. Siekiant pagrindinio programos tikslo -
sustiprinti socialine ir ekonomine plétrg per kultiirinj bendradarbiavima, kultiirinj verslumg ir kultiirinio paveldo
valdyma, numatomas tarpinis pokytis - paskatintas kultirinis verslumas regionuose. [ jj nukreiptos intervencijos:
kultiros objekty atkiirimas ir pritaikymas vietos bendruomeniy poreikiams, naujy kultiros paslaugy kuirimas ir
kultirinio verslumo kompetencijy stiprinimas. Ju metu sukurti produktai - atkurti ir vietos bendruomeniy
poreikiams pritaikyti kultiiros objektai, atkurtuose kultiros objektuose teikiamos naujos kultiros paslaugos,
kulttrinio verslumo srityje informuoti, konsultuoti, apmokyti asmenys.

Jgyvendinant Sios srities projektus buvo taikytas inovatyvus kiirybiskos vietokiiros (angl. creative placemaking)
modelis. Vadovaujantis pastaruoju, konkrecioje gyvenamojoje vietovéje, jtraukiant platy vietos suinteresuoty pusiy
ratg (savivalda, bendruomenes, organizacijas, kiréjus, verslus) ir panaudojant vietinius (kultiiros, gamtos,
zmogiskuosius) isteklius, kuriamos naujos kultiiros paslaugos 110. Dél taikomos prieigos ypatumy Sios srities
projektams keltas reikalavimas jtraukti savivaldybiy administracijas ir vietos bendruomenes, taip pat - atnaujintuose
infrastruktiiros objektuose pradéti teikti pajamas generuojancias kultiiros paslaugas.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko projektus jgyvendinusiy kiirybiskos vietokiiros tinkly atstovams.
Projekty metu atnaujinti ir aktualizuoti infrastruktiriniai objektai bei organizuoti kiirybiskos vietokiiros ir verslumo
mokymai sudaré sglygas vietos kiiréjams, verslo ir Kity organizacijy atstovams uzZmegzti vertingas vietos
partnerystes, panaudoti vietinius iSteklius savo veiklos vykdymui ir i§ to gauti pajamy. Programos léSomis
finansuoty kultirinio verslumo mokymy dalyviy skaicius virsijo 1,3 tiikst. DidZiosios dalies (87 proc.) programos
léSomis organizuotuose mokymuose dalyvavusiy asmeny teigimu, jy kultiirinio verslumo gebéjimai pageréjo. Aktyvus
vietos bendruomeniy ir kity suinteresuoty pusiy jsitraukimas j kultiiros objekty aktualizavima padés sumazinti
vietos valdzios institucijoms tenkancia infrastruktiiros iSlaikymo finansine nastg. Galiausiai, kiirybiskos
vietokiros modelio taikymas sudareé palankias sglygas vietos bendruomenéms dalyvauti priimant sprendimus dél
ju gyvenamosios vietovés plétros, atsizvelgiant j vietos konteksta, tapatybe, poreikius ir interesus. Dél aktualizuoty

108 Pavyzdziui, Siuo metu prevencinés prieziliros sistema planuojama kurti Lenkijoje: https://kulturosic.lrv.lt/It/naujienos/fixus-mobilis-dalijosi-

patirtimi-su-europos-kulturos-paveldo-objektu-ir-istoriniu-pastatu-prevencines-prieziuros-specialistais/.

109 Remiantis interviu su programos ,Kultiira“ (LT04) PO ir NP atstovais metu surinkta informacija.
110 Remiantis ,Crafts Council LT“ informacija: https://www.craftscouncil.lt/kurybiska-vietokura/.
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kultiros objekty ir iSpléstos kultiiros paslaugy jvairovés programos intervencijy netiesiogine nauda gaus ir
- konkreciy gyvenamuyjy vietoviy gyventojai.

Sios srities projekty veiklos jgyvendintos desimtadalyje (6111 i§ 60) savivaldybiy, kur buvo sukurta 31 nauja kultiiros
paslauga. Nors projekty intervencijy geografiné apréptis néra plati, inovatyvaus kirybiSkos vietokiiros modelio
taikymas paskatino kultiirinj versluma konkreciose gyvenamosiose vietovése. Visy Sios srities projekty atzvilgiu
taikomas reikalavimas projekty léSomis jsigyta infrastruktira islaikyti ir naudoti pagal paskirtj bent 5 metus po
projekty jgyvendinimo pabaigos. Tai papildomai padés uZztikrinti ir savivaldybiy administracijy jtraukimas j projekty
jgyvendinima. Projekty metu sukurtos naujos kultiros paslaugos jau yra sékmingai teikiamos, nors projekty
vykdytojams suteikta galimybé lanksciai reaguoti j paklausos Sioms paslaugoms pokycius ir, esant poreikiui, jas
keisti kitomis. KarybiSka vietokiira sudaro prielaidas stiprinti konkreéiy gyvenamuyjuy vietoviy socialine ir
ekonomine plétra. Sis pilotinis modelis laikomas pasiteisinusiu - kultiiros politikos planuotojai siekia jj plétoti toliau
kity finansavimo Saltiniy 1éSomis!12,

PLATESNIO MASTO POVEIKIS

Programos intervencijos, tikétina, prisidés kuriant platesnio masto poveikj dvisaliams santykiams ir darniam
vystymuisi.

DVISALIAI SANTYKIAI

Visi programos projektai buvo igyvendinti su partneriais i$ Norvegijos ir Islandijos, taciau partneriy i$ Saliy donoriy
vaidmuo skirtingy sri¢iy projektuose varijavo. Projektuose, skirtuose kulturos prieinamumo didinimui,
partnerysté su organizacijomis i$§ valstybiy donoriy buvo privaloma ir projekty jgyvendinimo metu daugiausiai
pasireiské bendry kultiiros produkty kiirimu ir pristatymu. Projekte, skirtame kultiiros paveldo valdymo
gerinimui, partneris i$ Norvegijos taip pat buvo ir donory programos partneris tiek Lietuvoje, tiek Slovakijoje, kurios
projekto pavyzdZiu buvo remiamasi jgyvendinant intervencijas. Sis partneris daugiausiai uztikrino Slovakijos
gerosios praktikos perdavima diegiant prevencinés priezitiros modelj Lietuvoje ir perdavé Norvegijos patirtj
vykdant klimato kaitos paveikty kultiiros paveldo objekty priezitura. Projektuose, skirtuose kultarinio verslumo
skatinimui, nebuvo privaloma turéti partneriy i$ valstybiy donoriy, bet uz jy jtraukimg projekty paraisky vertinimo
metu buvo skiriami papildomi balai. Siuose projektuose didesné svarba buvo teikiama partnerystei vietos lygmeniu,
taCiau projektuose dalyvavusios organizacijos i$ Saliy donoriy dalinosi savo patirtimi kuriant jvairias kultiiros
paslaugas.

Dvisalis bendradarbiavimas jgyvendinant projektus atnes$é projekty vykdytojams jvairig nauda. Pavyzdziui, apklausty
projekty vykdytojy vertinimu, partnerysté su valstybés donorés subjektais labiausiai padéjo praplésti ar pagilinti
dalyKkines Zinias, taip pat - pasisemti inovatyviy idéjy, pagerinti tarpkultiirinés komunikacijos gebéjimus bei
skleisti Zinig apie savo organizacijos veiklg tarptautinéje erdvéje. Beveik du trecdaliai (62 proc.) apklausty
programos projekty vykdytojy iki projekty jgyvendinimo bendradarbiavo su projekty partneriais i$ Islandijos ar
Norvegijos, virs trecdalio (38 proc.) dviSale partneryste uzmezgé projekto jgyvendinimo metu. Nepriklausomai
nuo ankstesnés dviSalés partnerystés patirties, virs triju ketvirtadaliy (77 proc.) respondenty jZzvelgé galimybes
testi bendradarbiavimg pasibaigus projekty jgyvendinimui (beveik pusé apklaustyjy mato ilgalaikeés, iki trec¢dalio -
daugiau fragmentiSkos partnerystés galimybes). Apie ketvirtadalis (23 proc.) respondenty nematé tolesnio
bendradarbiavimo galimybiy dél tokio poreikio nebuvimo, istekliy trikumo ar i$siikiy projekto jgyvendinimo metu
uZtikrinant sklandy bendradarbiavima su partneriais i$ Saliy donoriy!13. Nepaisant to, programos jgyvendinimo
teigiama indélj i dvisalio bendradarbiavimo tarp Lietuvos ir valstybiy donoriy stiprinima rodo ne tik projekty
vykdytojuy jZvelgiamos konkrecios partnerystés naudos ir jos testinumo ateityje galimybés, bet ir auksti dvisalio

111 Projekty metu buvo aktualizuoti 5 savivaldybése esantys infrastruktiiriniai objektai, bet kai kurios neinfrastruktiirinio pobtidZio projekty veiklos

igyvendintos kitose savivaldybése.

112 Remiantis interviu su programos ,Kultiira“ (LT04) PO ir NP atstovais metu surinkta informacija.
113 Remiantis programos ,Kultira“ (LT04) projekty vykdytojuy anketinés apklausos rezultatais (N=13).
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bendradarbiavimo rezultato rodikliy pasiekimai - auks$tas bendradarbiavusiy Lietuvos ir $aliy donoriy subjekty
- pasitenkinimo partneryste lygis (jvertintas 6,8 balais i$ 7) ir pasitikéjimo partneriais lygis (jvertintas 6,8 balais
i$ 7) bei i$ dviSalés partnerystés jgytas zinias taikanciy organizacijy dalis (sudaranti 100 proc.)!14.

DARNUS VYSTYMASIS

Programos intervencijos, skirtos kultiros paveldo valdymo gerinimui ir kultirinio verslumo skatinimui, prisidés prie
Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly (toliau - DVT). Kultiiros paveldo prevencinés prieziiros modelio
diegimas turés teigiamos jtakos 11 DVT ,Darnis miestai ir bendruomenés” jgyvendinimui, kuriuo, be kita ko, siekiama
didinti pastangas apsaugoti ir iSsaugoti pasaulio kultiiros ir gamtos pavelda. Savo ruoztu, kiirybiskos vietokiiros
iniciatyvy igyvendinimas prisidés jgyvendinant 8 DVT ,Deramas darbas ir ekonominis augimas*, kuriame pabréziamas
teigiamas kulturos paveldo, kurybiniy industrijy, turizmo ir amaty indélis j ekonomine plétra ir darbo viety
kiirima, taigi ir ekonomikos augimg?15.

POVEIKIO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Programos investicijy i kultlros prieinamumo didinima tiesioginé nauda teko kultiiros ir Svietimo sektoriy atstovams bei
salies periferijy gyventojams. Projektus jgyvendinusiems kultiiros operatoriams suteiktos galimybés gauti finansavima savo
kirybinei veiklai realizuoti ar kultlrinei veiklai plétoti, iSplésti auditorija ir didinti savo organizacijos zinomuma Salyje bei
uzmegzti ir palaikyti kultlrine partneryste su saliy donoriy subjektais. Konkreciy gyvenamujy vietoviy kulttros ir Svietimo
sektoriy atstovams sudarytos salygos stiprinti kompetencijas. Nuo rajony centry nutolusiy vietoviy gyventojams pagerintos
salygos pasiekti profesionaliosios kultiros turinj, vaikams ir jaunimui - dalyvauti kultGiriniame Svietime. Plati geografiné
apreéptis ir pakankamai didelés projekty veiklomis pasiekty tiksliniy grupiy apimtys salygojo apciuopiama intervencijy indéli
didinant kultdros ir kultiirinio Svietimo prieinamuma regionuose projekty jgyvendinimo laikotarpiu bei teigiamai prisidéjo
prie kultlirinés atskirties mazinimo ir socialinés jtraukties per kultlra didinimo. Vis délto, galimybés ilguoju laikotarpiu
uztikrinti pakankama kultdros ir kultlrinio Svietimo prieinamuma priklausys nuo politinés valios, testiniy politikos priemoniy
igyvendinimo bei kultdros ir Svietimo sektoriy bendradarbiavimo.

Investicijy j kultiros paveldo valdymo gerinima tiesioginé nauda teko kultiiros paveldo apsaugos politika jgyvendinanc¢ioms
valstybeés institucijoms bei kultlros paveldo objekty valdytojams ir savininkams. Institucijoms sudarytos galimybes sutelkti
efektyvesnei kultliros paveldo apsaugai uztikrinti reikalingus techninius pajégumus ir Zmogiskaji kapitala, taip pat -
pasidalinti atsakomybe uz kultiiros paveldo objekty iSsaugojima su ju valdytojais ir savininkais. Pastariesiems sudarytos
galimybés sustiprinti Zinias ir jgtidzius kultlros paveldo priezitros srityje, kas ateityje gali padéti islaikyti geresne kultiiros
paveldo objekty bukle ir sumazinti islaidas jy tvarkymui. Prevencinés priezitiros modelio taikymo tiesiogine ir netiesiogine
nauda gaus ir visuomené dél sudaryty prielaidy didinti jos samoninguma ir zinias kultliros paveldo iSsaugojimo srityje bei
gerinti bendra Salies kultliros paveldo bukle ir mazinti mokes¢iy mokétojams tenkancia kultiros paveldo objekty tvarkymo
finansine nasta. Plati intervencijy geografiné apreptis ir jy kompleksiSkumas prisidéjo prie ziniy apie kultliros paveldo
valdyma stiprinimo. Inovatyvaus modelio taikymas salygojo reiksmingus pozitrio j kultlros paveldo valdyma pokycius, todél
teigiamai prisidés prie valstybés iStekliy taupymo ir ekonominés plétros stiprinimo.

Investicijy i kultlrinio verslumo skatinima tiesioginé nauda teko projektus jgyvendinusiy kirybiskos vietokdros tinkly
atstovams. Vietos kidréjams, verslo ir kity organizacijy atstovams sudarytos galimybés uzmegzti vertingas vietos
partnerystes, panaudoti vietinius isteklius savo veiklos vykdymui ir i$ to gauti pajamy. Aktyvus vietos bendruomeniy ir kity
suinteresuoty pusiy jsitraukimas j kulttiros objekty aktualizavima padés sumazinti vietos valdzios institucijoms tenkancia
infrastruktiros islaikymo finansine nasta. Bendruomenéms tekusi nauda pasireiské per joms sudarytas salygas dalyvauti
priimant sprendimus dél savo gyvenamosios vietovés plétros, aktualizuotus kultliros objektus ir iSplésta kultiiros paslaugy
jvairove. Intervencijy netiesiogine nauda gaus konkreciy gyvenamyjy vietoviy gyventojai. Nors projekty intervencijy
geografiné apréptis néra plati, inovatyvaus kirybiskos vietokiros modelio taikymas paskatino kultdrinj versluma konkreciose
gyvenamosiose vietovese bei sudarée prielaidas stiprinti jy socialing ir ekonomineg plétra.

DidZiausia programos investiciju pridétiné verté pasireiské per inovatyviy politikos jgyvendinimo modeliy - kultiros paveldo
prevencinés prieziros ir kiirybiskos vietokiros - jdiegima Salyje. Trys ketvirtadaliai apklausty projekty vykdytojy teigé, kad
ju projekty rezultatai negaléjo buti sukurti be programos investiciju, ketvirtadalis nurodé, jog galéjo, tik mazesne
apimtimi''®. Programos intervencijos taip pat prisidés kuriant platesnio masto poveikj dvisaliy santykiy ir darnaus vystymosi
srityse.

114 Remiantis Finansiniy mechanizmy valdybos uZsakymu atliktos programos projekty vykdytojy ir projekty partneriy i§ valstybés donorés
apklausos rezultatais, iSreikstais rodikliais , Pasitenkinimo partneryste lygis“, ,Pasitikéjimo lygis tarp valstybiy donoriy ir valstybiy paramos gavéjy
subjekty lygis“ ir ,Bendradarbiaujanciy organizacijy, pritaikanciy partnerystéje jgytas Zinias, dalis“ (PO pateikta informacija).

115 Jungtiniy Tauty informacija: https://sdgs.un.org/goals.

116 Remiantis programos ,Baltijos moksliniy tyrimy programa“ (LT08) projekty vykdytojy anketinés apklausos rezultatais (N=12).
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2.2.2 INVESTICIJU TVARUMAS

Beveik dviejy trec¢daliy (63 proc.) projekty metu buvo sukurti infrastruktariniai produktai - atnaujinti pastatai
bei jsigyta ir idiegta jranga. Tokio pobuidzZio produktai buvo aktualiis maZiau nei pusei projekty, skirty kultiiros
prieinamumo didinimui, projektui, skirtam kultiros paveldo valdymo gerinimui, ir visiems projektams, skirtiems
kultiirinio verslumo skatinimui. Siy projekty vykdytojams taikytas reikalavimas ilgalaikj turta, kuriam jsigyti buvo
skirtas projekto finansavimas, iSlaikyti projekty jgyvendinimo metu ir 5 metus po projekty igyvendinimo pabaigos.

Igyvendinant mazesne dalj kultiiros prieinamumo didinimo projekty buvo investuota j jranga, reikalinga jvairiy
kultiiros produkty (ekspozicijy, menininky rezidencijy, mobilios programélés) kiirimui ir pristatymui. Atsizvelgiant
tai, projekty vykdytojai jsipareigojo uztikrinti ne tik jrangos, bet ir atitinkamy kultiiros produkty prieinamuma 5
metus po projekty jgyvendinimo pabaigos. Prie vieno projekto metu sukurto kultiiros produkto tvarumo papildomai
prisidés jo jtraukimas j Kultiros paso programa. Igyvendinant kultiiros paveldo valdymo gerinimo srities
intervencijas buvo investuota tiek i prevencinés priezitiros modelio taikymui reikalinga infrastruktiirg (transporto
priemones ir jranga), tiek j Zmogiskuosius isteklius (specialisty darbo vietas). Sio projekto metu sukurty produkty
tvarumg padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai ne tik i$laikyti iranga, bet ir per 5 metus nuo projekty
jgyvendinimo pabaigos pasiekti rezultato rodiklius, matuojancius veikianc¢iy mobiliyjy komandy skaiciy ir kultiiros
paveldo objekty, kuriy atzvilgiu vykdoma prevenciné prieziiira, skaiCiy. Projekto naudos testinumg uztikrins
prevencinés prieziiros modelio institucionalizavimas - suformuotos mobiliosios specialisty komandos buvo
integruotos j KIC, o jy darbui reikalingos infrastruktiiros ir Zzmogiskuyjy iStekliy islaikymas finansuojamas VB léSomis
jstaigos atliekamy funkcijy vykdymo uztikrinimui. Jgyvendinant kultirinio verslumo skatinimo srities intervencijas
buvo investuota j jvairiy kultiiros objekty atnaujinima ir pritaikyma kultiiros paslaugy teikimui. Projekty metu sukurty
infrastruktiiriniy produkty tvaruma padés uztikrinti projekty vykdytojy sutartiniai jsipareigojimai ne tik iSlaikyti
infrastruktiira, bet ir j3 aktualizuoti teikiant pajamas generuojancias kultaros paslaugas. Vis délto, projekty
vykdytojams buvo suteikta galimybé priimti sprendimus dél atnaujintuose infrastruktiriniuose objektuose teikiamy
kulttros paslaugy ir esant poreikiui vienas paslaugas keisti kitomis. Intervencijy metu sukurty produkty tvaruma
padés uztikrinti ir savivaldybiy administracijy jtraukimas j projekty jgyvendinima.

Virs trecdalio (38 proc.) projekty metu nebuvo sukurta infrastruktiiriniy produkty, kuriy atzvilgiu biity taikomi
sutartiniai reikalavimai dél testinumo uztikrinimo. Tai aktualu kultiiros prieinamumo didinimo srities projektams,
kuriuose nebuvo sukurta tvariy produkty (projekty metu buvo organizuoti renginiai, vykdytos kompetencijy
stiprinimo ar patirties mainy veiklos) arba buvo sukurti tvarus neinfrastruktiiriniai produktai (kultiiros produktai
ir metodiniai dokumentai). Vieno projekto metu sukurto kultiiros produkto tvaruma padés uztikrinti jo jtraukimas i
Kultaros paso programa. Visgi, tokiy projekty sukurtos naudos testinumas priklausys nuo juos jgyvendinusiy
organizacijuy iniciatyvos ir tolesnés veiklos finansavimo galimybiu. Dviejy trec¢daliy (67 proc.) apklausty projekty
vykdytojuy nuomone, projekty sukurta nauda tesis 5 ir daugiau metuy, ketvirtadalio (25 proc.) - tarp 3 ir 5 mety, iki
desSimtadalio (8 proc.) - iki 3 mety (imtinai).

Apklausti projekty vykdytojai patvirtino, kad projekto sukurtos naudos testinumui uztikrinti svarbiausias tolesnio
finansavimo prieinamumas. Beveik visi (92 proc.) respondentai ateityje planuoja ieSkoti finansavimo galimybiy
panasioms veikloms117,

TVARUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Beveik dviejy trecdaliy projekty metu buvo sukurti infrastruktdriniai produktai, kuriy tvaruma padés uztikrinti sutartiniai
isipareigojimai, integravimas i institucijy testine veikla ir savivaldybiy administracijy jsitraukimas. Mazesnéje dalyje kultlros
prieinamumo didinimui skirty projekty buvo investuota j jranga, reikalinga jvairiy kultturos produkty kdrimui ir pristatymui,
tad sutartiniai jsipareigojimai sudarys prielaidas atitinkamy kulttros produkty prieinamumo uztikrinimui ateityje. Prie vieno
projekto metu sukurto kultiiros produkto tvarumo papildomai prisidés jo jtraukimas j Kultiros paso programa. Visgi,

117 Remiantis programos ,Kulttira“ (LT04) projekty vykdytojy apklausos rezultatais (N=12).
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didziosios dalies kultiros prieinamumo didinimo srities projekty metu nebuvo sukurta tvariy produkty arba buvo sukurti
tvards neinfrastruktiiriniai produktai, todél intervencijy naudos testinumas priklausys nuo jas jgyvendinusiy organizacijy
iniciatyvos ir tolesnés veiklos finansavimo galimybiy.

2.3 PROGRAMA ,,APLINKOSAUGA, ENERGETIKA, KLIMATO
KAITA“ (LTO5)

Programos tikslas - gerinti ekosistemy aplinkosaugine biikle ir mazinti neigiama tarsos ir kitos Zmoniy veiklos
poveiki. Pagal programa buvo jgyvendinti 7 projektai, kuriems bendrai teko 9,78 mln. Eur Norvegijos finansinio
mechanizmo ir VB 1é8y (i$ viso panaudota 76 proc. projektams skirty 1éSy!18). Siekiant programos tikslo, projektai
buvo jgyvendinti 5 srityse - ekosistemu ekologinés biiklés valdymo gebéjimy stiprinimo, branduolinés
energetikos eksploatavimo nutraukimo sistemos stiprinimo, energijos vartojimo efektyvumo didinimo,
savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos gebéjimy stiprinimo ir iSankstinio perspéjimo apie branduolinij
pavojy sistemy diegimo.

Beveik pusé programos projekty 1éSy (49 proc.) buvo skirta iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistemoms
diegti, apie trecdalis (29 proc.) - branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo sistemai stiprinti, po mazdaug
deSimtadalj - ekosistemy ekologinés buklés valdymo gebéjimams stiprinti (10 proc.) ir energijos vartojimo
efektyvumui didinti (8 proc.), santykinai maziausiai (4 proc.) - savivaldybiy prisitaikymo prie klimato Kkaitos
gebéjimams stiprinti (Zr. 9 paveikslas).

0.92 = Ekosistemy ekologinés biiklés valdymo gebéjimy
1’07 stiprinimas

® Branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo
sistemos stiprinimas

1 Energijos vartojimo efektyvumo didinimas

= Savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos gebéjimy

4% 0.8 stiprinimas
i é% = [Sankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistemy
diegimas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Programos projektus jgyvendino 5 unikalis projekty vykdytojai - valstybés institucijos ir istaigos bei valstybés
jmonés. Tik 3 projektai buvo jgyvendinti su partneriais i$ Norvegijos (2 unikaliomis organizacijomis). Beveik trys
ketvirtadaliai (5 i$ 7) projekty jgyvendinti su nacionaliniais partneriais (6 su unikaliomis valstybés institucijomis ir
jstaigomis). Lietuvos subjektams (projekto vykdytojams ir partneriams) teko didzioji dalis (9,1 mln. Eur arba 91
proc.) LTO5 programos projektams skirty 1éSy. Beveik puse (47 proc.) jy gavo PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo
departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos (toliau - PAGD), virs ketvirtadalio (26 proc.) - VI ,Ignalinos atominé
elektriné” (toliau - IAE). Kitoms institucijoms teko po maziau nei 10 proc. 1ésy (zZr. 10 paveikslas).

118 Lyginant projekty deklaruotas 1ésas su projekty biudZety léSomis.
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Priesgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas _ 4.25
- prie Vidaus reikaly ministerijos ’
V| ,lgnalinos atominé elektrine* || RGN 237

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija || 0,74
Aplinkos apsaugos agentiira - 0,73
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija - 0,56
Valstybiné atominés energetikos saugos inspekcija - 0,31

V| ,,Lietuvos energetikos agentiira“ I 0,09

Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos

ministerijos 0,01

Lietuvos savivaldybiy asociacija = 0,009

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

2.3.1 INVESTICIJU REZULTATYVUMAS

RODIKLIY PASIEKIMO MASTAS

LTO5 programos pasiekimai iSreiksti 42 teminiais stebésenos rodikliais (28 produkto, 14 rezultato) ir 4 dviSalio
bendradarbiavimo stebésenos rodikliais (1 produkto, 3 rezultato). Programos stebésenos rodikliy pasiekimai
detalizuoti 9 lenteléje.

EKOSISTEMU EKOLOGINES BUKLES VALDYMO GEBEJIMY STIPRINIMAS

Visos programoje bei pagal sutartis suplanuotos produkto rodikliy reik§més buvo pasiektos arba virsytos (100-
400 proc. rezultatyvumas). Labiausiai virSytos produkto rodikliy ,Istirty Siuksliy patekimo j jirq keliy skaicius“ ir
JApmokyty specialisty skaicius“ suplanuotos reikSmés. Igyvendinant projekts ,Jiiros siuksliy monitoringas“ (Nr.
LT05-1-AM-TF-004) buvo istirta 4 kartus daugiau Siuksliy patekimo j jirg keliy skaiciy, negu buvo planuota. Didesnj
rezultatyvuma nulémé projekto jgyvendinimo metu atsirades poreikis atlikti daugiau tyrimy bei laiko ir
finansinés galimybés tai padaryti!!®. Projekto ,HAZ-IDENT“ (Nr. LT05-1-AM-TF-003) metu dél didelio aplinkos
apsaugos institucijy ir verslo atstovy susidoméjimo organizuotais mokymais pavyko apmokyti pustrecio karto
daugiau specialisty, negu buvo numatytal20,

Visy programos bei pagal sutartis rezultato rodikliy suplanuotos reik§més buvo pasiektos ar virSytos (100-120
proc. rezultatyvumas). Rezultato rodiklio ,Kasmet stebimy eZery ir tvenkiniy, jregistruoty Upiy, eZery ir tvenkiniy
kadastre, procentas “ suplanuota reikSmé buvo Siek tiek virSyta dél projekto ,Jiiros ir vidaus vandeny ekologinés
biiklés kartografavimo ir monitoringo gerinimas“ (Nr. LT05-1-AM-TF-002) léSomis isigytos irangos pajégumy ir

119 Remiantis interviu su programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) PO atstovais metu surinkta informacija.
120 Remiantis projekto ,,HAZ-IDENT* (Nr. LT05-1-AM-TF-003) galutinés ataskaitos duomenimis.
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susiformavusiy palankiy gamtiniy salygu (stebéjimo laikotarpiu buvo daugiau giedry dieny, kuomet debesy fonas
- neuzdengia stebimo vandens pavirsiaus)121.

BRANDUOLINES ENERGETIKOS EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMO SISTEMOS STIPRINIMAS

Visos produkto ir rezultato rodikliy programoje bei projekto sutartyse suplanuotos reikSmés buvo pasiektos arba
virsytos (100-200 proc. rezultatyvumas).

ENERGIJOS VARTOJIMO EFEKTYVUMO DIDINIMAS

Visos produkto ir rezultato rodikliy programoje bei projekto sutartyje suplanuotos reikSmés buvo pasiektos arba
virsytos (100-220 proc. rezultatyvumas).

SAVIVALDYBIY PRISITAIKYMO PRIE KLIMATO KAITOS GEBEJIMY STIPRINIMAS

Visos produkto rodikliy programoje ir projekto sutartyje suplanuotos reikSmés buvo pasiektos arba virSytos (100-
300 proc. rezultatyvumas). Projekto metu buvo planuota parengti pazeidZiamumo klimato srityje ir rizikos jvertinimo
studijg, o jos rezultaty pagrindu parengti 2 Salies savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos planus bei joms skirtas
rekomendacijas dél ekstremaliyjy situacijy valdymo plany atnaujinimo22. Taip pat buvo planuota organizuoti mazyjy
projekty kvietima, kurio tikslas - parengti dar 5-10 savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos planus ir atnaujinti
ju ekstremaliyjy situacijy valdymo planus. Vis délto, dél vélyvos projekto igyvendinimo pradzios ir ilgo viesSujuy
pirkimy proceso siekiant jsigyti pazeidziamumo klimato srityje ir rizikos jvertinimo studijos parengimo paslaugas
buvo priimtas sprendimas maZzyjy projekty kvietimo nebeorganizuoti. Jam skirtos 1éSos buvo nukreiptos dar 6
savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos plany ir atnaujinty ekstremaliyjy situacijy valdymo plany parengimui,
Siuo tikslu pakeiciant programos ir projekto jgyvendinimo sutartis bei siekting stebésenos rodiklio reiksSme. Projekto
jgyvendinimo metu iSaiskéjus, kad 1éSy pakanka papildomy veikly jgyvendinimui, buvo parengti dar 2 savivaldybiy
klimato kaitos planai ir atnaujinti ekstremaliyjy situacijy valdymo planai. Atsizvelgiant j tai, projekto veiklos buvo
iSpléstos ir vietoje planuoty 2 apémé 8 savivaldybes!23. Projekto metu buvo apmokyta triskart daugiau specialisty,
negu planuota. Tai susije tiek su didesniu projekte dalyvavusiy savivaldybiy skaic¢iumi, tiek su dideliu specialisty
suinteresuotumu organizuotais mokymais.

Abiejy rezultato rodikliy programoje suplanuotos reikSmés buvo pasiektos arba virsytos (129-488 proc.
rezultatyvumas). Rezultato rodiklio ,Zmoniy skaicius tikslinése teritorijose, kurie gaus naudq dél parengty prisitaikymo
plany“ suplanuota reikSmé buvo virSyta beveik penkis kartus. Tai nulémé didesnis, nei planuota, projekte
dalyvavusiy savivaldybiy skaicius ir juy gyventoju skaicius, kuriuo remiantis buvo nustatyta Sio rodiklio reikSmé.

ISANKSTINIO PERSPEJIMO APIE BRANDUOLIN] PAVOJY SISTEMOS STIPRINIMAS

Beveik visy (88 proc. arba 7 i$ 8) produkto rodikliy programoje ir projekto sutartyje suplanuotos reikSmés buvo
pasiektos arba virSytos (100-167 proc. rezultatyvumas). Vieno rodiklio, atspindincio pagrindines projekto
investicijas - ,Sireny, jrengty branduolinio incidento galimo poveikio zonoje, skaicius”“ - suplanuotos reik§més
pasiekimas buvo vidutinis (68 proc. rezultatyvumas). Ribotg rezultatyvuma daugiausiai nulémé vélyva projekto
igyvendinimo pradzia, is$$iikiai bendradarbiaujant su savivaldybémis ir uZsiteses viesyjy pirkimy procesas.
Bendradarbiavimas su savivaldybémis, kuriose buvo numatyta diegti sirenas perspéjimui apie branduolinj pavojy,
buvo bitinas siekiant parinkti sirenoms tinkamiausias vietas savivaldybiy teritorijose. Visgi, jvykus savivaldos
rinkimams kai kuriose savivaldybése susidurta su darbuotojy kaita, kas apsunkino efektyvy bendradarbiavima. Be to,
del tiekéjy skundy uZsitesé antrojo sireny pirkimo procesas, kuriam pasibaigus nebuvo sudaryta pirkimo sutartis ir
nejsigyta 100 vienety planuoty sireny!24. Nepaisant maZesnio, negu planuota, sireny diegimo masto, visy rezultato
rodikliy programoje ir projekto sutartyje suplanuotos reikSmés buvo pasiektos arba virSytos (100-114 proc.

121 Remiantis interviu su programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) projekto vykdytojo atstovais metu surinkta informacija.

122 1 pilotinj savivaldybés prisitaikymo prie klimato kaitos planag ir 1 pilotinj atnaujinta savivaldybés ekstremaliy situacijy valdymo plana.

123 Remiantis interviu su programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) PO atstovais metu surinkta informacija.

124 Remiantis interviu su programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) PO ir projekto vykdytojo atstovais metu surinkta informacija.
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rezultatyvumas), nors rodikliy ,Naudos gavéjy, kuriems bus naujai pradétos teikti ar pagerintos teikiamos paslaugos,
- skaicius” ir ,,Gyventojy skaiciaus dalis, kuri bus perspéjama naudojant sireny tinklg“ suplanuoty reikSmiy virsijima
daugiausiai nulémé projekto tiksliniy teritorijy gyventojy skaicius.

DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS

DviSalio bendradarbiavimo produkto rodiklio programoje suplanuota reikSmé buvo pasiekta (100 proc.
rezultatyvumas), o rezultato rodikliy reikSmeés - pasiektos ir virSytos (100-156 proc. rezultatyvumas). Pasitikéjimo
tarp bendradarbiaujanciy paramos gavéjy ir valstybiuy donoriy subjekty lygis bei pasitenkinimo partneryste
lygis padidéjo, lyginant su pradine reikSme. Vis délto, atkreiptinas démesys, kad igyvendinant $ig programa dvisalés
partnerystés apimtis buvo ribota - ji buvo realizuota tik 3 projektuose.

PAPILDOMOS NAUDOS IR LESY PAKANKAMUMAS

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, nors projekto , Lietuvos
iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistemos vystymas“ (Nr. LT05-5-VRM-TF-001) metu buvo sukurta
papildomuy, rodikliais neisreiksty produkty, tokiy kaip fiziné ir IT jranga. Be projekto metu diegty perspéjimo
apie branduolinj pavojy sireny, taip pat buvo jsigyti mobilis konteineriai, skirti ekstremaliy situacijy metu vykdyti
tarpinj gyventojy evakavima, uzterstumo patikrg, dozimetrine kontrole ir kitas aktualias veiklas. Taip pat buvo jsigyta
susijusi IT jranga, skirta registruoti ir suinteresuotoms institucijoms perduoti duomenis apie evakuojamus gyventojus,
gyventojy uzterstumo patikros, dozimetrinés kontrolés ir kt. rezultatus. Sie papildomi produktai projekto
jgyvendinimo metu buvo naudojami vykdant kompleksines civilinés saugos pratybas12>. Projektams skirty lésy
pakankamumas kokybiskiems produktams ir rezultatams varijavo tarp projekty. Likus daugiau nei metams iki
projekto, skirto branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo sistemos stiprinimui, pabaigos isaiskéjo, kad
pavyks sutaupyti reikSminga dalj projektui skirty 1ésy, kurios buvo nukreiptos finansiniu pozitriu didziausiam
programos projektui, skirtam iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistemos stiprinimui. Vis délto,
pastarasis projektas pasizyméjo nepakankamai sklandziu jgyvendinimo procesu, todél jam skirty 1éSy panaudojimo
efektyvumas buvo ribotas.

REZULTATYVUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Tiek projekty, tiek programos lygmeniu beveik visy stebésenos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta
reikiamos kokybés produkty ir rezultaty sukiirimo masta ir iS esmeés sékminga programos investicijy jgyvendinima. Didesnij,
nei planuota, rezultatyvuma nulémé projekty jgyvendinimo metu atsiradusios galimybeés atlikti daugiau, nei planuota,
tiriamuyjy veikly (dél jsigytos jrangos techniniy pajégumuy, palankiy gamtiniy salygu, pakankamy laiko ir finansiniy istekliy)
ir didesnis, nei planuota, j intervencijas jtraukty savivaldybiy skaiCius. Vieno produkto rodiklio vidutinj rezultatyvuma
nulémé vélyva projekto jgyvendinimo pradzia, isStkiai bendradarbiaujant su savivaldybémis ir uzsiteses viesyjy pirkimy
procesas.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, bet vieno projekto metu buvo
sukurta ir papildomy, rodikliais neisreiksty produkty, tokiy kaip fiziné ir IT jranga. Lésy pakankamumas tarp projekty
varijavo. Vieno projekto jgyvendinimo metu pavyko sutaupyti reikSminga dalj jam skirty lésy ir nukreipti didziausio
programos projekto jgyvendinimui, tac¢iau dél nepakankamai sklandaus jgyvendinimo proceso pastarojo lésy panaudojimo
efektyvumas buvo ribotas.

125 Remiantis projekto , Lietuvos iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistemos vystymas* (Nr. LT05-5-VRM-TF-001) galutinés ataskaitos

duomenimis.
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2.3.2 INVESTICIJU POVEIKIS

INVESTICIJY NAUDA TIKSLINEMS GRUPEMS
EKOSISTEMY EKOLOGINES BUKLES VALDYMO GEBEJIMUY STIPRINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos investicijomis - stiprinti Salies institucinius
pajégumus vykdyti vandeny biiklés bei Zeménaudos stebéseng ir vertinima, jiros aplinkos tarsos Siukslémis stebésena
ir vertinimg, pavojingyjy atlieky tinkamga identifikavimg ir klasifikavima. Siekiant pagrindinio programes tikslo -
gerinti ekosistemy aplinkosaugine biikle ir mazinti neigiamg tarsos ir kitos Zmoniy veiklos poveikj, numatomas
tarpinis pokytis - sustiprinti ekosistemy ekologinés biuklés valdymo gebéjimai. | ji nukreiptos intervencijos:
vandeny biuklés nuotolinio stebéjimo duomeny tvarkymo sistemos kiirimas, jiros aplinkos tarSos Siukslémis tyrimo
metodikos rengimas ir taikymas, priemoniy pavojingy atlieky identifikavimui ir klasifikavimui kiirimas. Jy metu
sukurti produktai - sukurta nuotolinio stebéjimo duomeny apdorojimo, panaudojimo ir saugojimo informaciné
sistema, parengti metodiniai nurodymai jiros aplinka terSianciy Siuksliy tyrimams atlikti, parengta nacionaliné
pavojingy atlieky identifikavimo metodika ir elektroniniai jrankiai pavojingujuy atlieky identifikavimui ir
klasifikavimui.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko aplinkos apsaugos politika formuojanéioms ir jgyvendinanéioms
valstybés institucijoms - LR aplinkos ministerijai, Aplinkos apsaugos agentirai (toliau - AAA), ir Aplinkos apsaugos
departamentui prie Aplinkos ministerijos (toliau - AAD). Programos léSomis sukurta nuotolinio stebéjimo duomeny
apdorojimo, panaudojimo ir saugojimo informaciné sistema leido reik§mingai iSplésti vandens stebéjimo plotus
ir daznj bei nustatyti probleminius vandens telkinius, kuriy atzvilgiu reikéty taikyti tolesnes vertinimo ar
biiklés gerinimo priemones. Iki intervencijy vandens telkiniy stebésena buvo vykdoma ne dazniau kaip keturiskart
per metus, o jdiegus sistemg atsirado galimybé vandens telkinius stebéti kiekviena diena. Be to, investicijos sudaré
galimybes stebéti beveik deSimt karty daugiau vandens telkiniy. Programos léSomis parengtos metodinés gairés dél
juros aplinka tersianciy Siuksliy tyrimy vykdymo sudaré prielaidas sistemingai Baltijos juros ir jos aplinkos
tarsos Siukslémis stebésenai ir vertinimui, siekiant jgyvendinti ES teisés akty reikalavimus!2é. Anks¢iau duomenys
apie jiros tarsa Siukslémis buvo gaunami tik epizodiniy moksliniy tyrimy metu, o tarSos mikrosiukslémis nustatymui
nebuvo vieningos metodikos. Remiantis parengta metodika atlikty tyrimy Kursiy mariy vandenyse, Lietuvos Baltijos
juros dugno nuosédose, upése, pavirsiniy nuotéky sistemose ir miesto komunaliniy nuotéky valyklose rezultatai bus
naudojami tiek nacionaliniu lygmeniu (planuojant priemones tarSos mazinimui ir prevencijai), tiek regioniniu ir
tarptautiniu lygmeniu (atsiskaitant dél tarptautiniy teisés akty!27 laikymosi EK ir Helsinkio komisijai bei prisidedant
prie jiros aplinkos biklés vertinimo regioniniu lygmeniu). Programos léSomis parengta ir teisés aktais jtvirtintal28
nacionaliné pavojingy atlieky identifikavimo metodika sudaré metodinj ir teisini pagrinda ne tik tkinés veiklos
aplinkosauginj reguliavima vykdancioms institucijoms, bet ir iikinés veiklos vykdytojams tinkamai identifikuoti
bei tvarkyti pavojingas ir nepavojingas atliekas. Numatoma, kad metodika taikys ne tik AAA ir AAD specialistai,
bet ir daugiau nei 1,8 tikst. atliekas tvarkanciy juridiniy asmeny!2? bei kiti iikio subjektai, kuriy veikloje susidaro
pavojingy atlieky ir kurie turi prievole tinkamai jas identifikuoti. Sukurti elektroniniai jrankiai pavojinguju atlieky
identifikavimui ir klasifikavimui bei organizuoti seminarai dél metodikos taikymo pramonés ir aplinkos apsaugos
institucijy atstovams padéjo sustiprinti ju gebéjimus tinkamai identifikuoti atliekas ir sumazinti rizika
pavojingas atliekas priskirti prie nepavojingu.

126 Pavyzdziui, Jary strategijos pagrindy direktyvos (Europos Parlamento ir Tarybos 2008 m. birzelio 17 d. direktyva (2008/56/EB), nustatanti
Bendrijos veiksmy jiry aplinkos politikos srityje pagrindus).

127 Pavyzdziui, ES vandens direktyvos (Europos Parlamento ir Tarybos 2000 m. spalio 23 d. direktyva (2060/60/EB), nustatanti Bendrijos veiksmy
vandens politikos srityje pagrindus), Jiry strategijos pagrindy direktyvos (Europos Parlamento ir Tarybos 2008 m. birZelio 17 d. direktyva
(2008/56/EB), nustatanti Bendrijos veiksmuy jiry aplinkos politikos srityje pagrindus) ir kt.

128 LR aplinkos ministro 2023 m. liepos 24 d. jsakymas Nr. D1-246 ,Dél Pavojingujuy atlieky identifikavimo ir klasifikavimo metodikos patvirtinimo*.

Nuoroda j metodika bus pateikta atlieky tvarkyma reglamentuojanciuose LR teisés aktuose.

129 Registruoty Atlieky tvarkytojy valstybés registre.
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Sios srities intervencijy netiesioginé nauda teko Zemés iikio ir Zuvininkystés bei atlieky tvarkymo sektoriy
atstovams ir visuomenei. Reguliariai prieinami duomenys apie vandens telkiniy bikle ir Zeménaudos poky¢iy rysj

- su vandens kokybés parametrais padés vertinti Zemés kokybinius parametrus ir parinkti tinkamas pasklidosios
tarsos i$ Zemés iikio prevencijos priemones. Jiros vandens stebésenos rezultatai leis ne tik jvertinti jaros siuksliy
kieki, bet ir stebéti Zuvy ekosistemos biikle. Tinkamas pavojingy ir nepavojingy atlieky atskyrimas leis atlieky
sektoriaus subjektams taikyti tikslingesnes ir efektyvesnes atlieky tvarkymo priemones. Informacija apie
vandens telkiniy bikle ir galimybes naudotis prie vandens telkiniy esanciomis poilsio zonomis galés naudoti
visuomené.

Programos investicijos neabejotinai prisidéjo stiprinant atsakingy institucijy ekosistemy ekologinés buklés
valdymo gebéjimus stebéti ir vertinti vandens telkiniy biikle, jiros tar$a Siukslémis bei tinkamai identifikuoti ir
klasifikuoti atliekas. Sukurty metodiniy jrankiy taikymas sudarys pagrinda taikyti efektyvesnes vandens telkiniy
valymo, atlieky surinkimo ir tvarkymo, tarSos prevencijos priemones vandens telKiniy ir dirvoZzemio ekologinés
biiklés gerinimui. Tam, kad programos investicijos prisidéty prie ekosistemy aplinkosauginés biiklés gerinimo
ir neigiamo tarsos ir kitos zmoniy veiklos poveikio mazinimo, svarbu uZtikrinti sukurty metodiniy jrankiy
tvaruma130,

BRANDUOLINES ENERGETIKOS EKSPLOATAVIMO NUTRAUKIMO SISTEMOS STIPRINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos investicijomis - jvertinti tinkamas vietas
giluminio atliekyno jrengimui, nustatyti radiologinio saugumo lygius IAE pramoniniy atlieky saugyklai, jvertinti
bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos pertvarkymo j atliekyng galimybes, uztikrinti pakankama kvalifikuoty ir
patyrusiy darbuotojy skaic¢iy IAE eksploatavimo nutraukimui. Siekiant pagrindinio programos tikslo - gerinti
ekosistemy aplinkosaugine biikle ir mazinti neigiama tarSos ir kitos Zmoniy veiklos poveikj, numatomas tarpinis
pokytis - sustiprinta branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo sistema. [ jj nukreiptos intervencijos:
giluminio atliekyno jrengimo, pramoniniy atlieky saugyklos ir bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos
modernizavimo galimybiy tyrimai. Jy metu sukurti produktai - parengta panaudoto branduolinio kuro ir
radioaktyviyjy atlieky galutinio padéjimo Lietuvos teritorijoje koncepcija, atlikti parengiamieji giluminio atliekyno
jrengimo darbai.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko branduolinés energetikos eksploatacijos nutraukimo sistemoje
dirbancioms valstybés institucijoms - IAE ir Valstybinei atominés energetikos saugos inspekcijai (toliau - VATESI).
Programos léSomis finansuotos intervencijos yra sudétiné atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo projekto
dalis ir sudarys pagrinda pradéti vykdyti pradinius giluminio atliekyno, kuriam jrengti skirtg galutine vieta
planuojama patvirtinti iki 2047 m., o jj eksploatuoti planuojama pradéti nuo 2068 m., jrengimo Lietuvos teritorijoje
darbus. Pramoniniy atlieky saugyklos ir bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos modernizavimo galimybiy
tyrimai padés pagerinti radioaktyviy atlieky tvarkymo salygas ir atitikti sugrieztintus reikalavimus dél
branduolinés energetikos veiklos metu susidaranciy atlieky tvarkymo. Bendradarbiavimas su projekto
partneriu i$ Norvegijos suteiké galimybes atsakingy institucijy atstovams jgyti gerosios saugaus ir efektyvaus
branduoliniy jégainiy eksploatavimo nutraukimo patirties bei sustiprinti kasdienéje darbinéje veikloje
reikalingas Zinias ir kompetencijas. Investicijos prisidéjo uZtikrinant sklandy branduolinés energetikos
nutraukimo politikos igyvendinima pagal 2021-2030 m. branduoliniy objekty ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
plétros programa!31. Tinkamas radioaktyviy atlieky tvarkymas prisidés prie gruntiniy vandeny ir biologinés jvairovés
apsaugos nuo tarsos bei pavojaus Zzmoniy sveikatai mazinimo, todél ateityje turés jtakos neigiamam Zmoniy veiklos
poveikio aplinkai mazinimui.

130 Remiantis interviu su programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) PO ir projektuy vykdytojy atstovais metu surinkta informacija.
131 LR energetikos ministro jsakymas, ,Dél 2021-2030 mety branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviujuy atlieky
tvarkymo plétros programos pazangos priemonés Nr. 03-002-06-09-04 ,Galutinai sutvarkyti labai maZzai, mazai ir vidutini$kai radioaktyvias

atliekas” apraso patvirtinimo*, Nr. 1-184, 2022 m. birZelio 3 d.
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ENERGIJOS VARTOJIMO EFEKTYVUMO DIDINIMAS

- Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos investicijomis - uztikrinti optimaly Silumos
gamybai naudojamo kuro balansg, efektyviausius energijos tiekimo biidus ir naujos energijos infrastruktiros plétrg
bei didinti energijos vartotojy informuotuma ir sagmoningumg tvaraus energijos vartojimo klausimais. Siekiant
pagrindinio programos tikslo - gerinti ekosistemy aplinkosaugine bukle ir maZzinti neigiama tarsos ir kitos Zmoniy
veiklos poveikj, numatomas tarpinis pokytis - padidintas energijos vartojimo efektyvumas. | ji nukreiptos
intervencijos: Silumos ir vésumos potencialo taikymo ir perspektyviniy galimybiy vertinimas, interaktyvios
platformos efektyviam ir subalansuotam energijos gamybos planavimui kirimas, specialisty kompetencijy
stiprinimas, visuomenés informavimas. Jy metu sukurti produktai - parengta iSsamaus Silumos ir vésumos potencialo
vertinimo studija, duomeny bazé bei interaktyvus Zemélapis, apmokyti specialistai, jgyvendintos visuomenés
informavimo veiklos.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko energetikos politika planuojan¢ioms ir jgyvendinanéioms
valstybés institucijoms - LR energetikos ministerijai ir VS Lietuvos energetikos agentiirai (toliau - LEA). Programos
léSomis sukurta interaktyvi platforma efektyviam ir subalansuotam energijos gamybos planavimui sudaré salygas
mazinti LEA tenkanc¢ia administracine nasta vykdant Nacionalinés Lietuvos energetinés nepriklausomybés
strategijos!32 tiksly stebésena. Iki intervencijy rengdami ataskaitas EK LEA specialistai patys i$ skirtingy Saltiniy rinko
ir sistemino informacija apie Salies Silumos ir vésumos potencialg, o investicijos sudaré galimybes naudotis vienoje
vietoje sutelktais duomenimis. Siuo metu planuojant LR energijos efektyvumo jstatymo!33 pakeitimus numatoma, kad
visi energijos tiekéjai privalés kasmet pateikti atnaujintg informacijg LEA, kuri yra atsakinga uz sukurtos platformos
palaikyma. Tai prisidés siekiant energijos vartojimo efektyvumo didinimo tiksly ir jgyvendinant ES teisés
akty 134 reikalavimus. Duomeny bazéje pateikiama informacija apie visus energijos iSteklius, jskaitant
atsinaujinancius energijos iSteklius (toliau - AEI), sudaro prielaidas efektyviau planuoti energijos gamyba ir
tiekima bei AEI naudojimo plétra Salyje. Dél galimybés naudotis platformoje pateikiamais duomenimis apie
savivaldybése egzistuojancig energetikos infrastruktirg bei elektros ir Silumos gamybos pajégumus, tiesiogine
nauda gaus ir savivaldybés, ir pramonés ar verslo sektoriaus subjektai. Savivaldybéms suteikiama informacija,
reikalinga vietos lygmens energetikos infrastruktiiros plétros planavimui, o pramoneés ar verslo sektoriaus subjektai
- informacija, naudinga ekonominés veiklos vykdymui ir plétrai. Vis délto, intervencijos prie energijos vartojimo
efektyvumo didinimo prisidés tik netiesiogiai ir su salyga, kad duomeny bazéje pateikiama informacija bus
reguliariai atnaujinama ir naudojama energetikos politikos planavime. Visgi, pazymétina, jog duomeny bazéje
pateikiama informacija apie Salies energetikos infrastruktiirg ir kitus pajégumus yra jautri atsizvelgiant j pasikeitusia
geopolitine situacijg, todél butina uztikrinti, kad priéjimas prie Sios informacijos bity tinkamai apsaugotas.
Intervencijos tik netiesiogiai ir ilguoju laikotarpiu galéty prisidéti siekiant programos tikslo - mazinant Zmoniy
veiklos poveikij aplinkail3s.

SAVIVALDYBIY PRISITAIKYMO PRIE KLIMATO KAITOS GEBEJIMY STIPRINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos investicijomis - didinti savivaldybiy pasirengima
prisitaikyti prie klimato kaitos ir didinti visuomenés sgmoningumg apie prisitaikymo prie klimato kaitos priemoniy
svarba. Siekiant pagrindinio programos tikslo - gerinti ekosistemy aplinkosaugine biikle ir mazinti neigiama tarsos
ir kitos Zmoniy veiklos poveikj, numatomas tarpinis pokytis - sustiprinti savivaldybiy gebéjimai prisitaikyti prie
klimato kaitos. [ ji nukreiptos intervencijos: savivaldybiy jautrumo klimato pokyciams vertinimas, savivaldybiy
prisitaikymo prie klimato kaitos plany rengimas, rekomendacijy dél savivaldybiy ekstremaliyjy situacijy valdymo
plany tobulinimo formulavimas, savivaldybiy darbuotojy kompetencijy stiprinimas. Jy metu sukurti produktai -

132 LR energetikos ministerija, ,Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija 2050, Prieiga internete: https://enmin.lrv.It/It/veiklos-
sritys-3/nacionaline-energetines-nepriklausomybes-strategija-2050/

133 LR energijos vartojimo efektyvumo didinimo jstatymas, 2016 m. lapkricio 3 d. Nr. XII-2702.

134 Pavyzdziui, Europos Parlamento ir Tarybos 2012 m. spalio 25 d. direktyvos (2012/27/ES) dél energijos vartojimo efektyvumo.

135 Remiantis interviu su programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) NP atstovais metu surinkta informacija.
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parengta savivaldybiy jautrumo klimato pokyciams vertinimo ataskaita, pilotiniy savivaldybiy prisitaikymo prie
- klimato kaitos planai ir joms skirtos rekomendacijos dél ekstremaliyjy situacijy valdymo plany tobulinimo.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko vietos valdZios institucijoms - savivaldybiy administracijoms.
AStuonioms pilotinéms savivaldybéms parengti prisitaikymo prie klimato kaitos planai apémé prisitaikymo prie
klimato kaitos tikslus, uzdavinius ir strategines kryptis, veiksmus ir priemones, atsizvelgiant | konkreciose
savivaldybése identifikuotas rizikas ir labiausiai pazeidziamus sektorius. Tai sudaré prielaidas imtis konkreciy
priemoniy spresti prisitaikymo prie klimato Kaitos iSSiikius ir efektyviau planuoti savivaldybiy biudZety
1ésas, skirtas ekstremaliy situacijy valdymui. Savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos planai Nacionaliniame
prisitaikymo prie klimato kaitos plane 2024-2030 m. yra jvardyti tarp pagrindiniy Lietuvos klimato kaitos
prisitaikymo politikos jgyvendinimo priemoniy, numatant poreikj bent karta per metus stebéti juose nustatyty
rodikliy pasiekimus, atspindincius parinkty prisitaikymo prie klimato kaitos priemoniy veiksminguma3¢. Programos
léSomis organizuoti mokymai savivaldybiy atstovams leido sustiprinti kompetencijas ir didinti sgmoninguma
prisitaikymo prie klimato kaitos srityje. Dél investicijy Zengtas svarbus Zingsnis sprendZiant Ziniy, suvokimo ir
iniciatyvy prisitaikymo prie klimato Kkaitos srityje trukumo savivaldybése problema bei jgyvendinant
Nacionalinés klimato kaitos valdymo darbotvarkés trumpalaikius prisitaikymo prie klimato kaitos
uzdavinius - jvertinti Lietuvos teritorijos (savivaldybiy lygiu) jautruma klimato kaitos padariniams, numatyti klimato
kaitos sukeliamos rizikos ir grésmiy valdymo priemones savivaldybiy veiklos planuose bei rengti savivaldybiy
prisitaikymo prie klimato kaitos planus!37. Investicijos padéjo sustiprinti kiek daugiau nei deSimtadalio (8 i$ 60)
savivaldybiu gebéjimus prisitaikyti prie klimato Kkaitos. Pilotinéms savivaldybéms parengtos rekomendacijos dél
prisitaikymo prie klimato kaitos priemoniy jgyvendinimo jautriausiuose sektoriuose (jskaitant Zemés iukio,
miskininkystés, ekosistemy ir biojvairovés ir vandens istekliy) ilguoju laikotarpiu netiesiogiai gali prisidéti
gerinant ekosistemy aplinkosaugine bukle. Vis délto, sékmingam prisitaikymo prie klimato kaitos politikos
jgyvendinimui svarbu uztikrinti visy Salies savivaldybiy jsitraukimag rengiant prisitaikymo prie klimato kaitos
planus?38,

ISANKSTINIO PERSPEJIMO APIE BRANDUOLIN] PAVOJY SISTEMOS STIPRINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos investicijomis - uztikrinti patikimg visuomenés
informavimo branduolinés avarijos atveju sistemos veikima, sukurti centralizuotg ir tarpusavyje integruota
perspéjimo sistemy valdyma bei stiprinti institucijy gebéjimus gyventojuy perspéjimo srityje. Siekiant pagrindinio
programos tikslo - gerinti ekosistemy aplinkosaugine bikle ir mazinti neigiamg tarSos ir kitos Zmoniy veiklos
poveikj, numatomas tarpinis pokytis - sustiprinta iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistema. [ jj
nukreiptos intervencijos: gyventojy perspéjimo sistemos modernizavimas, kompleksiniy civilinés saugos pratyby
organizavimas bei gyventojy mokymo ir Svietimo programos rengimas. Jy metu sukurti produktai - jsigytos ir
jdiegtos perspéjimo apie ekstremalias situacijas sirenos bei centralizuota jy valdymo sistema, jgyvendinti
kompleksiniai civilinés saugos mokymai, parengta ir jgyvendinta gyventojy mokymo ir Svietimo programa.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko civilinés saugos politika igyvendinanéioms valstybés ir
savivaldybiy institucijoms - PAGD, VATESI ir savivaldybiy administracijoms. Pasirengimas sireny irengimui ir
civilinés saugos pratyboms bei jy vykdymas apémeé glaudy bendradarbiavima tarp projekta igyvendinusiy institucijy
ir kity subjekty. Tai leido sustiprinti atsakingy institucijy jgiidZius koordinuoti veiksmus ir vykdyti visuomenés
informavimg bei apsauga ekstremaliy situacijy atveju, jgyvendinant jstatymuose 13° numatytas procediras.
Pasirengimo pratyboms metu parengti metodiniai dokumentai gali biiti naudojami kaip metodinés gairés panasaus
pobiidzio veikly vykdymui ateityje 0. Programos léSomis papildomai jsigijus jrangg avarijy metu j aplinka

136 Nacionalinis prisitaikymo prie klimato kaitos planas 2024-2030 m.:
https://enmin.Irv.lt/public/canonical /1727959989/5217 /Priedas%20Nr.%205%20Prisitaikymo%20prie%20klimato%20Kkaitos%20planas.pdf.
137 LR Seimo 2021 m. birZelio 30 d. nutarimas Nr. XIV-490 , Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo darbotvarkés patvirtinimo*.

138 Remiantis interviu su programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) NP atstovais metu surinkta informacija.

139 Pavyzdziui, LR kriziy valdymo ir civilinés saugos jstatyme, Nr. VIII-971, 1998 m. gruodZio 15 d.

140 Remiantis interviu su programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) projekto vykdytojo atstovais metu surinkta informacija.
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iSmetamy medziagy nustatymui ir jgyvendinus specialisty mokymus buvo sudarytos prielaidos pasirengti reaguoti
- i galimas avarijas Astravo atominéje elektrinéje (toliau - AE).

Programos intervencijy tiesiogine nauda taip pat gaus Lietuvos gyventojai, ypac savivaldybése, kuriose idiegtos
sirenos. ]diegta centralizuotai valdoma gyventojy perspéjimo sireny sistema veikia ne tik branduolinio, bet ir kitokio
(cheminio, radiacinio, potvynio ar kt.) pavojaus atvejais. Programos investicijomis buvo atnaujintas sireny tinklas 100
km spinduliu nuo Lietuvos sienos su Baltarusija, kas leido padidinti perspéjamuy apie nelaimes gyventojuy
skaiciy 1#1. Daugiau nei 700 asmeny dalyvavo pasirengimo galimai avarijai Astravo AE pratybose, kuriy metu
gyventojai buvo supazindinami su evakuacijos procediromis ir informuojami, kaip atpazinti pavojuy ir elgtis jvairiy
grésmiy atveju. Sios pratybos buvo itin reik§mingos stiprinant praktinj institucijy ir visuomenés pasirengima
ekstremalioms situacijoms, ypac atsizvelgiant j tai, kad tokio pobudzio veiklos jprastai organizuojamos retai.
Programos 1éSomis taip pat buvo parengtos ir pavieSintos 142 gyventojy mokymo ir Svietimo priemonés, kurias
planuojama naudoti gyventojy informavimui, ypac jaunosios kartos Svietimo jstaigose ir vyresnio amziaus Zmoniy
jvairiy renginiy metu. Jos prisidés prie visuomenés informuotumo didinimo. Projekto metu jgyvendintos
intervencijos apima Ryty Lietuvos regiona - teritorijas, esancias didziausioje Astravo AE keliamo branduolinio
pavojaus rizikoje, todél neabejotinai padéjo sustiprinti iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistema.
Vis délto, siekiant efektyvaus jos veikimo nacionaliniu mastu svarbu uztikrinti tolygy visos Salies teritorijos padengima
sireny tinklu. Projekte planuotas sireny tinklu padengiamos teritorijos iSplétimas devynioms savivaldybéms nebuvo
jgyvendintas dél uZsitesusio antrojo sireny pirkimo proceso, kuriam pasibaigus nebuvo sudaryta pirkimo sutartis ir
reikSminga dalis projektui skirty 1ésy nebuvo panaudota. Nepaisant to, tolesnj sistemos modernizavima ir sireny
tinklo plétrg j Vidurio ir Vakary Lietuvos regiong numatoma uZztikrinti ESI fondy léSomis 143. Dél sustiprinto
pasirengimo galimam branduoliniam pavojui programos investicijos sudaro prielaidas mazinti neigiama Zmoniy
veiklos poveikjl44.

PLATESNIO MASTO POVEIKIS

Programos intervencijos, tikétina, prisidés kuriant platesnio masto poveikj aplinkos apsaugai ir visuomenés
saugumui.

APLINKOS APSAUGA

Programos investicijos j ekosistemy ekologinés buklés valdymo gebéjimy, branduolinés energetikos eksploatavimo
nutraukimo sistemos ir savivaldybiy planavimo prisitaikymo prie klimato kaitos srityje stiprinimga ilguoju laikotarpiu
prisidés prie aplinkos apsaugos per ekosistemy ekologinés buklés gerinimg ir neigiamo poveikio aplinkai
mazinima. Dél investicijy pagerinta vandens telkiniy biklés stebésena ir vertinimas, atlieky identifikavimas ir
klasifikavimas, radioaktyviy atlieky tvarkymo salygos taps pagrindu ateityje taikyti efektyvesnes priemones,
skirtas atlieky tvarkymui, vandens telkiniy ir dirvoZemio tarsos prevencijai, juy biiklés gerinimui bei gamtos
iStekliy i$saugojimui. Programos léSomis parengti savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos planai sudarys
prielaidas jgyvendinti konkrecias priemones, skirtas suvaldyti neigiama klimato kaitos poveiki jautriausiuose
sektoriuose, jskaitant gamtine aplinka - ekosistemas, biologine jvairove ir vandens isteklius.

VISUOMENES SAUGUMAS

Programos investicijos j branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo sistemos, iSankstinio perspéjimo apie
branduolinj pavojy sistemos ir savivaldybiy planavimo prisitaikymo prie klimato kaitos srityje stiprinimg ilguoju
laikotarpiu prisidés prie visuomenés saugumo didinimo. Dél investicijy pagerintos radioaktyviy atlieky tvarkymo
salygos ir sustiprinti kiti branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo sistemos pajégumai sudarys prielaidas

141 Vadovaujantis ETSI TS 102 182 (2010) standartais, yra reikalaujama perspéjimo sistemoms maziausiai 50 proc. gyventojy perspéti per 3 min. ir
97 proc. gyventojy per 5 min. Igyvendinus intervencijas yra iSpildomi §ie reikalavimai.

142 Patalpintos https://It72.1t/ internetinéje svetainéje.

143 Pagal pazangos priemone Nr. 01-004-10-04-01 ,Stiprinti gyventojy perspéjima, informavima ir savisauga“.

144 Remiantis interviu su programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) NP ir projekto vykdytojo atstovais metu surinkta informacija.



https://lt72.lt/
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iSvengti radiacijos pavojaus Zmoniy sveikatai. Programos 1éSomis sustiprinta gyventojy perspéjimo sistema,
jgyvendintos civilinés saugos pratybos, parengtos gyventojy Svietimo priemonés ir savivaldybiy ekstremaliujy

- situacijy valdymo planai prisidés prie efektyvesnio visuomenés informavimo pavojy metu, geresnio gyventoju ir
institucijy pasirengimo jvairioms ekstremaliosioms situacijoms.

POVEIKIO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Programos investicijy j ekosistemy ekologinés biiklés valdymo gebéjimy stiprinima tiesioginé nauda teko aplinkos apsaugos
politika formuojancioms ir jgyvendinancioms valstybés institucijoms, kurioms sudarytos salygos reikSmingai iSplésti vandens
stebéjimo plotus ir daznj, vykdyti sisteminga Baltijos jdros ir jos aplinkos tarSos Siukslémis stebésena ir vertinima bei
tinkamai identifikuoti ir klasifikuoti atliekas. Dél indélio vertinant Zemés kokybinius parametrus ir stebint zuvy ekosistemos
bikle, gerinant atlieky identifikavima ir vieSinant informacija apie galimybes naudotis prie vandens telkiniy esanciomis
poilsio zonomis, intervencijy netiesioginé nauda teko zemés tikio ir Zuvininkystés bei atlieky tvarkymo sektoriy atstovams ir
visuomenei. Investicijos sudaré prielaidas taikyti efektyvesnes vandens telkiniy baklés gerinimo, jlros tarsos mazinimo ir
prevencijos priemones bei sumazinti rizika pavojingas atliekas priskirti prie nepavojingy, todél neabejotinai prisidéjo
stiprinant atsakingy institucijy ekosistemy ekologinés buklés valdymo gebéjimus. Tam, kad programos investicijos prisidety
prie ekosistemy aplinkosauginés biiklés gerinimo ir neigiamo tarSos ir kitos Zmoniy veiklos poveikio mazinimo, svarbu
uztikrinti sukurty metodiniy jrankiy tvaruma. Nuotolinio stebéjimo duomeny apdorojimo, panaudojimo ir saugojimo
informacinés sistemos tvaruma padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai, o nacionalinés pavojingy atlieky identifikavimo
metodikos - jos integravimas j Salies teising baze.

Investicijy i branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo sistemos stiprinimg tiesioginé nauda teko branduolinés
energetikos eksploatacijos nutraukimo sistemoje dirbancioms valstybés institucijoms, kuriy specialistams sudarytos salygos
igyti gerosios saugaus ir efektyvaus branduoliniy jégainiy eksploatavimo nutraukimo patirties bei sustiprinti kasdienéje
darbinéje veikloje reikalingas Zinias ir kompetencijas, suteikti priemones testi atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo projekto jgyvendinima. Intervencijos sudaré pagrinda pradéti vykdyti pradinius giluminio atliekyno jrengimo
darbus, padés pagerinti radioaktyviy atlieky tvarkymo salygas ir atitikti sugrieztintus reikalavimus dél branduolinés
energetikos veiklos metu susidaranciy atlieky tvarkymo. Investicijos prisidéjo uztikrinant sklandy branduolinés energetikos
nutraukimo politikos jgyvendinima, o tinkamas radioaktyviy atlieky tvarkymas ateityje turés jtakos neigiamam zmoniy
veiklos poveikio aplinkai mazinimui.

Investicijy i energijos vartojimo efektyvumo didinima tiesioginé nauda teko energetikos politika planuojancioms ir
igyvendinancioms valstybés institucijoms, nes sukurti jrankiai sudaré salygas mazinti joms tenkancia administracine nasta,
prisidéti siekiant energijos vartojimo efektyvumo didinimo tiksly ir jgyvendinant teisés akty reikalavimus, efektyviau
planuoti energijos gamybg ir tiekima bei AEl naudojimo plétra Salyje. Dél galimybés naudotis konsoliduotais duomenimis
apie savivaldybése egzistuojancia energetikos infrastruktira, elektros ir Silumos gamybos pajégumus tiesiogine nauda gaus
ir savivaldybés, planuojancios vietos lygmens energetikos infrastruktiros plétra, bei pramonés ar verslo sektoriaus subjektai,
planuojantys savo ekonomines veiklos kryptis ir plétra. Intervencijos prie energijos vartojimo efektyvumo didinimo prisidées
tik netiesiogiai ir su salyga, kad duomeny bazéje pateikiama informacija bus reguliariai atnaujinama ir naudojama
energetikos politikos planavime. Tai numatoma uztikrinti teisés akty pakeitimais.

Investiciju i savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos gebéjimy stiprinima tiesioginé nauda teko savivaldybiy
administracijoms, kurioms sudarytos galimybes sustiprinti specialisty kompetencijas ir didinti samoninguma prisitaikymo
prie klimato kaitos srityje, imtis konkreciy priemoniy spresti prisitaikymo prie klimato kaitos isstikius ir efektyviau planuoti
savivaldybiy biudzety léSas ekstremaliy situaciju valdymui. Intervencijos leido Zengti svarby zingsnj jgyvendinant
Nacionaline klimato kaitos valdymo darbotvarke, padéjo sustiprinti savivaldybiy gebéjimus prisitaikyti prie klimato kaitos,
o ilguoju laikotarpiu netiesiogiai gali prisidéti gerinant ekosistemy aplinkosaugine bukle. Vis délto, jos apémé tik kiek
daugiau nei desSimtadalj Salies savivaldybiy. Sékmingam prisitaikymo prie klimato kaitos politikos jgyvendinimui svarbu
uztikrinti visy Salies savivaldybiy jsitraukima rengiant prisitaikymo prie klimato kaitos planus.

Investicijy i iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistemos stiprinima tiesioginé nauda teko civilinés saugos politika
jgyvendinancioms valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei Salies gyventojams. Institucijoms sudarytos salygos stiprinti
iglidZius koordinuoti veiksmus ir vykdyti visuomenés informavima bei apsauga ekstremaliyjy situacijy metu, pasirengti
reaguoti j galimas avarijas AE. Dél jdiegtos centralizuotai valdomos sireny sistemos, pritaikymo gyventojy perspéjimui apie
jvairius pavojus, ir iSplésto sireny tinklo salyje, didesné gyventojy dalis ekstremaliy situacijy atveju bus informuoti greiciau.
Civilinés saugos pratybos leido sustiprinti praktinj institucijy ir visuomenés pasirengima ekstremalioms situacijoms, o
gyventojuy mokymo ir Svietimo priemonés prisidés prie visuomenés informuotumo didinimo. Intervencijos neabejotinai
padéjo sustiprinti iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistema, o dél sustiprinto pasirengimo galimam
branduoliniam pavojui programos investicijos sudaro prielaidas mazinti neigiama zmoniy veiklos poveiki. Vis délto, siekiant
efektyvaus jos veikimo nacionaliniu mastu svarbu uztikrinti tolygy visos Salies teritorijos padengima sireny tinklu. Tolesnj
sistemos modernizavima ir sireny tinklo plétra numatoma vykdyti kity finansavimo saltiniy léSomis.

Programos intervencijos taip pat prisidés kuriant platesnio masto poveikj aplinkos apsaugos ir visuomenes saugumo srityse.
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2.3.3 INVESTICIJU TVARUMAS

Virs ketvirtadalio (29 proc.) projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastrukturiniai produktai - jsigyta ir
jdiegta jranga bei priemoneés. |y atzvilgiu projekty vykdytojams taikytas reikalavimas ilgalaikj turta, kuriam jsigyti
buvo skirtas projekto finansavimas, iSlaikyti projekty jgyvendinimo metu ir 5 metus po projekty jgyvendinimo
pabaigos. Projekto, kurio metu jdiegta vandeny biiklés nuotolinio stebéjimo duomeny tvarkymo sistema, metu sukurty
infrastruktiiriniy produkty tvaruma padés uztikrinti projekto vykdytojo sutartiniai jsipareigojimai ne tik iSlaikyti
jranga, bet ir per 5 metus nuo projekto jgyvendinimo pabaigos pasiekti rezultato rodiklius, matuojancius visy upiy,
eZery ir tvenkiniy kadastre esanéiy eZery ir tvenkiniy, kuriuose kasmet vertinamos chlorofilo koncentracijos, dalj. Si
sistema bus naudojama pagrindinés valstybés institucijos, atsakingos uz valstybinj aplinkos monitoringg, tad jos
palaikymas ir atnaujinamas planuojamas i$ institucijos testinés veiklos ir kity finansavimo $altiniy (pavyzdziui,
programos LIFE) léSu. Programos léSomis i§ dalies modernizuotos gyventojy perspéjimo sistemos tolesnis
atnaujinimas ir plétra numatyta 2021-2027 m. ESI fondy 1éSomis!4>.

Visy projekty igyvendinimo metu buvo sukurti tvaris neinfrastruktiiriniai produktai - metodiniai, analitiniai, IT
produktai. Siy produkty tvarumas bus uZtikrintas integravus juos j institucijy testine veikla, strategine
darbotvarke ar net Salies teisine baze. Programos léSomis parengta pavojingy atlieky identifikavimo metodika buvo
patvirtinta teisés aktul4¢, o jos tolesnis naudojimas bus uztikrintas pateikus nuoroda i $ia metodika teisés aktuose,
reglamentuojanciuose atlieky tvarkyma, taip ipareigojant atsakingas institucijas, juridinius asmenis ir wkio
subjektus ja taikyti. Sukurtos interaktyvios platformos efektyviam ir subalansuotam energijos gamybos planavimui
naudojimg bei atnaujinimg numatoma uztikrinti LR energijos efektyvumo jstatymo pakeitimais, pagal kuriuos visi
energijos tiekéjai privalés kasmet pateikti atnaujintg informacija LEA, atsakingai uz sukurtos platformos palaikyma147.
Projektas, skirtas branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo sistemos stiprinimui, yra sudétiné atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo projekto dalis, tad parengta panaudoto branduolinio kuro ir radioaktyviyjy
atlieky galutinio padéjimo Lietuvos teritorijoje koncepcija bei kiti produktai bus naudojami tesiant atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo veiklas ir taps pagrindu giluminio atliekyno jrengimui ateityje. Parengty
metodiniy gairiy dél jaros aplinka terSianciy Siuksliy tyrimy vykdymo testinj naudojima uztikrins jy naudotojuy
statusas - jos bus naudojamos pagrindiniy aplinkos apsaugos politika planuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy ne
tik politikos priemoniy planavimui, bet ir atsiskaitymui dél tarptautiniy teisés akty vykdymo. Prie parengty
savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos plany ir atnaujinty ekstremaliyjy situacijy valdymo plany tvarumo
prisidés jy itraukimas j Nacionalinj prisitaikymo prie klimato kaitos plang 2024-2030 m., numatant poreikj bent
kartg per metus stebéti juose nustatyty rodikliy pasiekimus, atspindinc¢ius parinkty prisitaikymo prie klimato kaitos
priemoniy veiksmingumga!48. Vis délto, Siy produkty testinis naudojimas didele dalimi priklausys nuo savivaldybiy
samoningumo ir politinés valios.

TVARUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Virs ketvirtadalio projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktdriniai produktai - jsigyta ir idiegta jranga bei
priemonés, kuriy tvaruma padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai, integravimas i institucijy testine veikla ir numatytas
kity finansavimo Saltiniy finansavimas. Visy projekty jgyvendinimo metu sukurty tvariy neinfrastruktdriniy produkty -
metodiniy, analitiniy, IT produkty - testinj naudojima padés uztikrinti jy integravimas j institucijy testine veikla, strategine
darbotvarke ar net Salies teisine baze bei naudotojy statusas. Vis délto, savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos plany
ir atnaujinty ekstremaliyjy situaciju valdymo plany tvarumas didele dalimi priklausys nuo savivaldybiy samoningumo ir
politinés valios.

145 Pagal Civilinés saugos stiprinimo ir plétros programos pazangos priemone Nr. 01-004-10-04-01 ,Stiprinti gyventojy perspéjima, informavima ir
savisauga".

146 LR aplinkos ministro 2023 m. liepos 24 d. jsakymas Nr. D1-246 ,Dél Pavojingujuy atlieky identifikavimo ir klasifikavimo metodikos patvirtinimo®.
147 Remiantis interviu su programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) NP atstovais metu surinkta informacija.

148 Nacionalinis prisitaikymo prie klimato kaitos planas 2024-2030 m.:
https://enmin.lrv.lt/public/canonical /1727959989/5217 /Priedas%20Nr.%205%20Prisitaikymo%20prie%?20klimato%?20kaitos%20planas.pdf.
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2.4 PROGRAMA ,TEISINGUMAS IR VIDAUS REIKALAI* (LTO6)

Programos tikslas - stiprinti teisine valstybe. Pagal programg buvo igyvendinti 5 projektai, kuriems bendrai teko
35,75 mln. Eur EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy ir VB 1ésy (i$ viso panaudota virs 93 proc. projektams skirty
1éSy 149). Siekiant programos tikslo buvo finansuotos veiklos 4 srityse - teismy sistemos ir prokuratiiros
veiksmingumo didinimo, bausmiy vykdymo sistemos gerinimo, smurto Seimoje ir dél lyties prevencijos ir
reagavimo sistemos stiprinimo bei teisésaugos efektyvumo kovojant su nusikalstamumu didinimo.

Daugiau nei puseé (54 proc.) programos projekty lésSy buvo skirta bausmiy vykdymo sistemos gerinimui, ketvirtadalis
(26 proc.) - teismy sistemos ir prokuratiiros veiksmingumo didinimui, po mazdaug deSimtadalj (atitinkamai, 11 proc.
ir 9 proc.) - teisésaugos efektyvumo kovojant su nusikalstamumu didinimui bei smurto Seimoje ir dél lyties
prevencijos ir reagavimo sistemos stiprinimui (Zr. 11 paveikslas).

m Lietuvos teismy sistemos ir prokurattros
veiksmingumas

= Bausmiy vykdymo sistemos gerinimas
= Smurto artimoje aplinkoje prevencija ir
reagavimas

= Lietuvos teisésaugos efektyvumas kovoje su
nusikalstamumu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

0,77
2% 2,99 = Policijos departamentas
% 9% Generaliné prokuratidra

= Nacionaliné teismy administracija

= Lietuvos kaléjimy tarnyba
= Lietuvos kriminalinés policijos biuras
Lietuvos policijos kriminalistiniy tyrimy centras

= Lietuvos probacijos tamyba

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis'50

Programos projektus jgyvendino 4 unikalus projekty vykdytojai - Lietuvos valstybés institucijos ar jstaigos. Visi
projektai jgyvendinti su partneriais iS Norvegijos (9 subjektai), o keli projekty vykdytojai turéjo nacionalinj partnerj
(5 valstybés institucijas ar jstaigas). Lietuvos subjektams (projekto vykdytojams ir partneriams) teko didzioji dalis
(34,1 mln. Eur arba virs 90 proc.) programos projektams skirty léSy. Beveik puse (47 proc.) ju gavo Lietuvos kaléjimy

149 Lyginant projekty deklaruotas 1ésas su projekty biudZety léSomis.
150 Patirty iSlaidy pagrindimo dokumenty ataskaita (P13).

BGI|
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tarnyba (toliau - LKT), iki ketvirtadalio (23 proc.) - Nacionaliné teismy administracija (toliau - NTA). Likusioms
- institucijoms teko po maZziau nei 10 proc. 1ésy (Zr. 12 paveikslas).

2.4.1 INVESTICIJU REZULTATYVUMAS

RODIKLIY PASIEKIMO MASTAS

Programos pasiekimai iSreiksti per 65 teminius stebésenos rodiklius (50 produkto, 15 rezultato) ir 8 dvisalio
bendradarbiavimo stebésenos rodiklius (5 produkto, 3 rezultato). Programos stebésenos rodikliy pasiekimai
detalizuoti 10 lenteléje.

TEISMY SISTEMOS IR PROKURATUROS VEIKSMINGUMO DIDINIMAS

Keturiy penktadaliy (80 proc.) rodikliy tiek pagal sutartis, tiek programoje suplanuotos reikSmés buvo beveik
pasiektos, pasiektos ar virsytos (90-679 proc. rezultatyvumas). Ypac¢ aukstas rezultatyvumas fiksuotas rezultato
rodiklio ,Tam tikros kategorijos prioritetinés srities nusikalstamy veiky vidutiné ikiteisminiy tyrimy trukmé“ atveju -
ikiteisminiy tyrimy trukme pavyko sutrumpinti beveik 7 kartus daugiau, negu buvo planuota. Prie to i§ dalies
prisidéjo projekto metu jsigyta jranga, leidusi suskaitmenizuoti prokuratiros darbo - ikiteisminio tyrimo
organizavimo ir atlikimo - procesus. Neatmetama, jog ypatingai aukStam rodiklio rezultatyvumui jtakos galéjo turéti
ir nepakankamai ambicinga nustatyta siektina reikSmé.

Penktadalio (20 proc.) rodikliy pagal sutartis suplanuotos reik§més nepasiektos visa apimtimi. Keliy rodikliy atveju
fiksuotas vidutinis (64-67 proc.) rezultatyvumas (, Teismy, kuriuose atnaujinta infrastruktiira, skaicius“, ,Apmokyty
teismy sistemos atstovy skaicius“ ir ,Su prokuratiira susijusiy parengty gairiy, vertinimy ir rekomendacijy skaicius“). Dél
COVID-19 pandemijos ir Rusijos karo pries Ukraing sukeltos infliacijos iSaugus kainoms buvo atnaujinta ne trijy
teismy, kaip planuota programoje, o dviejy teismy infrastruktiira. Rodiklio, matuojanc¢io apmokyty teismy sistemos
atstovy skaiciy, sutartyje numatyta reikSmé nepasiekta visa apimtimi dél pandemijos sukelty organizaciniy
i$Sukiy. Ekstremaliosios situacijos metu mokymai negaléjo vykti ir buvo prarasta reikSminga dalis laiko, skirto
projekto jgyvendinimui, nepaisant véliau pratesto projekto jgyvendinimo laikotarpio. Rodiklio, matuojancio parengty
metodiniy dokumenty skaiciy, sutartyje numatyta reikSmé bus pasiekta IT jrankio pagalba automatizavus
tvarkomus dokumentus ir parengus paskutinj dokumenta - rekomendacijas dél prokurory specializacijos.
Neigiamas rezultatyvumas (-276 proc.) nustatytas rezultato rodiklio ,Vidutiné baudZiamyjy byly nagrinéjimo
teismuose trukmé (dienomis)“ atvejul5l, Baudziamyjy byly nagrinéjimo trukmé ne tik nesutrumpéjo tiek, kiek buvo
planuota, bet pailgéjo daugiau nei ménesiu. Tai daugiausiai salygojo su baudziamojo proceso specifika susije
iSoriniai veiksniai - proceso $aliy ir jy atstovy neatvykimas j teismg, prasymai atidéti bylos nagrinéjima, papildomy
jrodymy rinkimas, COVID-19 pandemijos jtaka, byly sustabdymas dél kaltinamyjy paieskos ar iki ekspertizés atlikimo.
Be to, rodiklio skai¢iavimo metodika pagrista vidutine baigty byly nagrinéjimo trukme, neatsizvelgiant j pastaruoju
metu skiriamg prioriteta seny byly nagrinéjimui. Atsizvelgiant j tai, vertinama, kad Sis rodiklis yra labiau poveikio
tipo ir néra tinkamas siekiant matuoti projekto veikly sékme.

BAUSMIY VYKDYMO SISTEMOS GERINIMAS

Daugiau nei keturiy penktadaliy (86 proc.) rodikliy tiek programoje, tiek projekto sutartyje suplanuotos reikSmés
buvo beveik pasiektos, pasiektos ar virSytos (91-500 proc. rezultatyvumas). Ypa¢ aukstu rezultatyvumu
pasizyméjo rodiklis ,Nevyriausybiniy organizacijy, jtraukty j nuteistyjy resocializacijos procesq, skaicius“. ] nuteistyjy
resocializacijos procesa itraukty NVO skai¢ius buvo 5 kartus didesnis, nei suplanuota programoje, ir 2,5 karto

151 Pazymeétina, jog neigiamas rodiklio rezultatyvumas neindikuoja projektiniy veikly Zalos jo pasiekimui. Tai reiSkia, jog rodiklis yra stipriai

veikiamas iSorés aplinkybiy, todél projektiniy veikly indélis jo pasiekimui yra labai ribotas.
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didesnis, nei suplanuota projekto sutartyje. Platesnj NVO jtraukima i projekto veiklas 1émé papildomai skirtos léSos,
programos jgyvendinimo eigoje atsiradusios dél sutaupymuy (vietoje naujo pastato statymo nusprendus pritaikyti jau

- esamas patalpas). Taip pat buvo Zenkliai virSytos rodikliy ,Teiséjy ir prokurory, dalyvaujanciy susitikimuose /
seminaruose / konferencijose dél nuteistyjy elektroninio stebéjimo priemoniy naudojimo, skaicius“ (287 proc.
rezultatyvumas) ir ,Nuteistyjy, perkelty is pilotiniy pataisos jstaigy j pusiaukelés namus ir (ar) lygtinai paleisty is
pataisos jstaigy, skaicius“ (233 proc. rezultatyvumas) programoje ir projekto sutartyje suplanuotos reikSmés. Auksta
pastarojo rodiklio rezultatyvumag nulémé didelis nuteistyjuy suinteresuotumas keltis i pusiaukelés namus,
kuriuose kalinimo salygos jiems yra palankesnés.

Rodiklio ,Per metus taikyty alternatyviy laisvés atémimui bausmiy ir priemoniy skaicius“ atveju fiksuotas vidutinis
rezultatyvumas (79 proc.). Nors bendrai taikomy alternatyviy bausmiy skaicius Salyje auga, tai priklauso nuo
konkreciu laikotarpiu vyraujanc¢iy nusikaltimy sunkumao, taip pat - teismy ir visuomenés poziurio. Tai reiskia,
jog projekto veiklos prie alternatyviy bausmiy taikymo galéjo prisidéti tik i$ dalies. Kadangi rodiklio pasiekima
nulemia iSorinés prieZastys, rodiklis néra tinkamas siekiant matuoti projekto veikly sékme. Su alternatyviy
bausmiy taikymu galimai susijes ir , Vienam darbuotojui tenkanciy nuteistyjy skai¢ius“ rodiklis, kurio atveju fiksuotas
aukstas (91 proc.) rezultatyvumas. Vienam darbuotojui tenkantis nuteistyju skaicius reik§mingai sumazéjo,
lyginant su pradine reikSme (nuo 60 asmeny 2018 m. iki 19 asmeny 2024 m.). Kadangi bausmiy vykdymo sistema
(toliau - BVS) sistema susiduria su darbuotojy stygiumi, projekto intervencijos, tokios kaip elektroninio stebéjimo
centro jrengimas, skirtos gerinti alternatyviy laisvés atémimui bausmiy atlikimo salygas, galimai turéjo jtakos
jkalinty asmeny skaic¢iaus mazinimui. Rodiklio ,Probacijos tarnybos darbuotojy, dirbanciy pilotinése jstaigose, skaicius“
projekto sutartyje suplanuota reikSmé nebuvo pasiekta visa apimtimi (83 proc. rezultatyvumas). Tai nulémé
isStkiai pritraukiant ir iSlaikant darbuotojus BVS. Rodiklio ,Bausmiy vykdymo sistemos jstaigy ir jy padaliniy,
kuriuose pataisos pareigiuny profesinio mokymo jstaigos kursantai atlieka mokomgqjq praktikq, skaicius“ projekto
sutartyje suplanuota reikSmé pasiekta visa apimtimi, nors faktinis mokomosios praktikos viety skaic¢ius buvo
keturiskart maZesnis, nei numatyta rengiant programa. Taip nutiko dél pasikeitusiy projekto igyvendinimo
aplinkybiu nusprendus pritaikyti ne visy 8, o 2 Lietuvos kaléjimy (Vilniaus ir PravieniSkiy 1-ojo) infrastruktira
pareiginy praktinio mokymo tikslams.

SMURTO ARTIMOJE APLINKOJE PREVENCIJA

Beveik triju ketvirtadaliu (73 proc.) rodikliy tiek programoje, tiek projekto sutartyje suplanuotos reikSmés buvo
beveik pasiektos, pasiektos ar virSytos (90-200 proc. rezultatyvumas). Ypac¢ aukstas rezultatyvumas fiksuotas
rodikliy ,NVO, sistemingai dalyvaujanciy projekto veiklose, skai¢ius“ (200 proc.) ir ,Asmeny, dalyvaujanciy vietos
bendruomenéms skirtuose susitikimuose apie smurtq Seimoje ir dél lyties, skaicius“ (162 proc.) atveju. Aukstas jy
pasiekimo lygis rodo didelj vietos bendruomeniy ir NVO suinteresuotuma smurto artimoje aplinkoje (toliau -
SAA) prevencija ir bendra SAA klausimo aktualumg Salyje. Rodiklio ,Policijos pareigiiny, reaguojanciy j smurto
Seimoje ir dél lyties atvejus, dalis, naudojanti vaizdo kameras jkal¢iams rinkti“ programoje suplanuota reikSmé buvo Siek
tiek vir$yta (116 proc. rezultatyvumas). Sis rodiklis atspindi kiino kameromis apriipinty j jvairius jvykius reaguojanciy
policijos pareigiiny dalj nuo viso reaguojanciy policijos pareigiiny skaiciaus. Vis délto, skai¢iuojant Sio rodiklio reikSme
neatsizvelgta, jog vienu metu dirba ne visi reaguojantys policijos pareigiinai. Atsizvelgiant j vienu metu ,gatvéje
dirbanciy“ pareigiiny skaiciy, turimas kamery skaicius yra pakankamas apripinti visus faktiS$kai reaguojancius
pareigunus. Projekto jgyvendinimo metu policijos pareigiiny atlikty prevenciniy apsilankymy pagal IT sistemos
rizikos vertinimg skaicius virSytas beveik dvigubai (189 proc. rezultatyvumas). Tai i$ dalies nulémé sékmingai
veikianti SAA orderiy iSdavimo sistema, pradéta taikyti nuo 2023 m. liepos mén. Smurto orderiy taikymo praktika
papildé projekto 1éSomis sukurta smurto rizikos valdymo informaciné sistema (toliau - RVIS), kurioje automatiskai
kaupiama informacija apie uz SAA teistus ir (ar) smurto orderj gavusius asmenis. Remiantis RVIS duomenimis, policija
formuoja prevenciniy pokalbiy krepSelius ir atitinkamai vykdo prevencinius apsilankymus. Tokiu biidu, Sios
priemonés prisideda prie geresnio rizikos grupés asmenu identifikavimo ir reikiamo kiekio prevenciniy
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apsilankymy vykdymo152. Atskiru rodikliu matuojamas policijos pareigiiny atlikty prevenciniy apsilankymy skaicius
- po projekto pabaigos, todél jo pasiekta reikSmeé 2025 m. II ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uzfiksuota - rodiklj
planuojama pasiekti per 5 metus po projekto jgyvendinimo pabaigos.

Programoije ir projekto sutartyje suplanuota rezultato rodiklio ,Metinis smurto Seimoje ir dél lyties atvejy skaicius, kai
jkal¢iai, surinkti naudojant vaizdo kameras, panaudojami atliekant ikiteisminj tyrimg"“ reikSmé nepasiekta visa
apimtimi (85 proc. rezultatyvumas). Tai nulémé nepasitvirtinusios planavimo metu darytos prielaidos. Remiantis
to meto tendencijomis, buvo tikimasi, jog ikiteisminiy tyrimy skaicius augs, taciau investicijy jgyvendinimo metu
stebéta pasikeitusi teisminé praktika, kurioje dazniau pasirenkama ikiteisminius tyrimus nutraukti arba jy apskritai
nepradéti. Pazymétina, kad Sis rodiklis yra labiau poveikio tipo ir néra tinkamas siekiant matuoti projekto veikly
sékme. Kiino kamery taikymo naudai matuoti tikslingiau naudoti ne kiekybinius, o kokybinius rodiklius, tokius kaip
prokurory ir teiséjy nuomoné apie vaizdo jrasy vaidmenj baudziamajame procese. Produkto rodiklio ,Savivaldybiy,
sistemingai dalyvaujanciy projekto veiklose, skaicius“ programoje ir projekto sutartyje suplanuota reikSmé buvo
pasiekta tik trecdaliu - projekto veiklose dalyvavo tik 20 iS 60 savivaldybiy. Nors realias Zemo savivaldybiy
jsitraukimo priezastis jvertinti sunku, tam jtakos gali turéti skirtingas politinés valios lygis bei SAA problemos
masto supratimas atskirose savivaldybése. Neigiamas rezultatyvumas (-631 proc.) fiksuotas rodiklio ,Teismui
perduoty byly dél smurto Seimoje ir dél lyties skaicCiaus santykis su gauty pranesimy apie smurtq Seimoje ir dél lyties
skaic¢iumi“ atvejul53. Nors dél COVID-19 pandemijos!>* bei vaiko teisiy apsaugos sistemos poky¢iy 155 iSaugo
gaunamy praneSimy dél SAA kiekiai, pastaruoju metu susiformavusi teisminé praktika nulémé, kad teismui
perduodamy byly skaiciai sumazéjo. Atsizvelgiant j tai, vertinama, kad Sis rodiklis yra labiau poveikio tipo ir néra
tinkamas siekiant matuoti projekto veikly sékme.

TEISESAUGOS EFEKTYVUMO KOVOJE SU NUSIKALSTAMUMU DIDINIMAS

Visy rodikliy tiek programoje, tiek projekto sutartyje suplanuotos reikSmés buvo beveik pasiektos, pasiektos ar
virSytos (93-847 proc. rezultatyvumas). Ypac aukstas rezultatyvumas fiksuotas rodikliy ,Vaizdy, jkelty j jsigytas
elektroniniy jrodymy saugojimo laikmenas, skaicius* (847 proc.) ir ,UZduociy, atlikty naudojant jsigytas priemones
(programine ir technine jrangq), skaicius“ (357 proc.) atvejais. Tiek projekto sutartyje, tiek programoje suplanuotas j
jsigytas elektronines jrodymy saugojimo laikmenas jkelty vaizdy skaiCius virSytas vir$ 8 karty. Tam jtakos turéjo
policijos darbo ypatumai (iSauge kriminalinés policijos biuro darbuotojy bei tiriamy nusikaltimy skaiciai),
technologinés priezastys (modernéjanti nusikaltéliy jsigyjama ir naudojama jranga, dél sumazéjusiy kainy iSauges
policijos turimy laikmeny skaicius), taip pat 2021 m. migranty Krizé (jos metu vaizdo jraSymo priemonémis fiksuoti
dideli skaiciai sienos kirtimo pazeidimy). Savo ruoztu, suplanuotas uzduociy, atlikty jsigytas priemones, skaicius
virSytas virs 3,5 karto. Tai sietina su didele jrangos nauda ir jos atveriamos naujomis galimybémis policijos
darbe.

DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS

Visy dviSalio bendradarbiavimo produkto rodikliy pagal sutartis suplanuotos reikSmés beveik pasiektos,
pasiektos ar virsytos (93-113 proc. rezultatyvumas), o pagal programa suplanuotos reikSmés pasiektos ar
zenkliai virsytos (100-282 proc. rezultatyvumas). Visos programoje suplanuotos dvisalio bendradarbiavimo
rezultato rodikliy reikSmés buvo virsytos (104-126 proc. rezultatyvumas). Vis délto, atkreiptinas démesys, kad
pasitikéjimo tarp bendradarbiaujanciy paramos gavéjy ir donory subjekty vertinimas siekia 5,67 balus i$ 7, o
pasitenkinimo partneryste - tik 4,67 balus i§ 7. Darytina iSvada, jog programos planavimo metu pasirinktos

152 Remiantis interviu su projekto vykdytojo atstovais metu surinkta informacija.

153 Pazymeétina, jog neigiamas rodiklio rezultatyvumas neindikuoja projektiniy veikly Zalos jo pasiekimui. Tai reiSkia, jog rodiklis yra stipriai
veikiamas iSorés aplinkybiy, todél projektiniy veikly indélis jo pasiekimui yra labai ribotas.

154 LRT.It, ,Per COVID-19 pandemija visose Salyse padaugéjo skundy dél Seimose patiriamo smurto“, 2022 m. Prieiga internete:
https://www.Irt.It/naujienos/sveikata/682/1814676/per-covid-19-pandemija-visose-salyse-padaugejo-skundu-del-seimose-patiriamo-
smurto?srsltid=AfmBOopvITQRZKrz7-PtOBIPKFEVLKS ShaOpilgoOhbjis8skScvGkq

155 LR Seimo praneSimas spaudai ,SaviZzudybiy ir smurto prevencijos komisija: , Nuo vaiko teisiy apsaugos reformos pradzios pavyko nuveikti daug

- galime dziaugtis i issukius kirybiskai reaguojancia sistema“, 2024 m. Prieiga internete:

https: //www.lrs.It/sip/portal.show?p r=40817&p k=1&p t=287842



https://www.lrt.lt/naujienos/sveikata/682/1814676/per-covid-19-pandemija-visose-salyse-padaugejo-skundu-del-seimose-patiriamo-smurto?srsltid=AfmBOopvlTQRZKrz7-Pt0B9PkFEVLkS_Sha0pilgoOhbjis8skScvGkq
https://www.lrt.lt/naujienos/sveikata/682/1814676/per-covid-19-pandemija-visose-salyse-padaugejo-skundu-del-seimose-patiriamo-smurto?srsltid=AfmBOopvlTQRZKrz7-Pt0B9PkFEVLkS_Sha0pilgoOhbjis8skScvGkq
https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=40817&p_k=1&p_t=287842
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nepakankamai ambicingos rodikliy reikSmés. Duomeny apie rezultato rodiklio ,,Bendradarbiaujanciy organizacijy,
- pritaikanciy partnerystéje jgytas Zinias, dalis” pasiekimg néra dél respondenty tritkumo.

PAPILDOMOS NAUDOS IR LESYy PAKANKAMUMAS

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus. Vis délto, intervencijuy,
skirty BVS gerinimui bei prokuratiiros veiksmingumui didinti, atvejais, galima isskirti kelis papildomai sukurtus, bet
rodikliais neisreikstus produktus, tokius kaip IT jranga ir jrankiai, metodiniai dokumentai. Pirma, Lietuvos
Respublikos generalinés prokuratiiros (toliau — GP) isigyta IT jranga reikSmingai prisidéjo prie prokuraturos darbo
palaikymo COVID-19 pandemijos metu, suteikiant galimybe testi baudZiamuosius procesus nuotoliu. Antra, BVS
gerinimui skirto projekto metu buvo parengtas dinaminés apsaugos taikymo jkalinimo jstaigose vadovas, svarbus
BVS diegiant dinaminés apsaugos modelj - kertine priemone stiprinant BVS darbuotojy ir nuteistyjy sauguma,
nuteistyjy reintegracija j visuomene ir mazinant recidyva. Trecia, pastarojo projekto 1éSomis taip pat buvo jdiegtos ar
pradétos diegti IT priemonés bei jsigyta IT jranga, naudojamos jkalinimo ir probacijos istaigy veikloje -
centralizuotas rizikos vertinimo metodikos START:AV elektroninis jrankis, el. paslaugy nuteistiesiems
sistema, jranga centralizuotam pilotiniy jstaigy stebéjimui bei nuteistyjy judéjimo kontrolei (apykojéms)
fiksuoti. Sie IT sprendimai reik§mingai prisidéjo prie BVS skaitmenizacijos didinimo.

Projektui skirty 1éSy pakankamumas kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti apklausoje dalyvavusiy
projekty vykdytojy jvertintas kaip aukstas (4,66 balo i$ 5). Vis délto, atkreiptinas démesys, jog apklausoje dalyvavo 3
i$ 5 projekto vykdytojy atstovy, o 1éSy pakankamumas tarp projekty varijavo. Projektuose, skirtuose teismy
sistemos ir BVS gerinimui, susidurta su 1éSy nepakankamumu infrastruktirinéms veikloms dél infliacijos
paveikty kainy. Kadangi numatytos infrastruktiros atnaujinimui visa apimtimi 1éSy pritrako, buvo investuota j
mazesnio skaiciaus infrastruktiriniy objekty atnaujinima, taip pat skiriant daugiau 1éSy neinfrastruktiirinio
tipo projekty veikloms. Finansinés apimties poziiiriu didziausiam projektui, skirtam BVS gerinimui, taip pat buvo
numatytos programos rezervo lésos. Visgi, dél iSSiikiy uztikrinant sklandy projekto jgyvendinimo procesa
didelé dalis Siam projektui skirty 1éSy buvo nepanaudota. Projekte, skirtame SAA prevencijai, su 1éSy pakankamumo
iSstkiais nesusidurta, kadangi projekto vykdytojas prie projekto igyvendinimo reikSmingai prisidéjo nuosavomis
1éSomis.

REZULTATYVUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Projekty lygmeniu virs keturiy penktadaliy programos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta reikiamos
kokybés produkty bei rezultaty suklirimo masta ir iS esmés sékminga programos investicijy jgyvendinima. Didesnj, nei
planuota, rezultatyvuma nulémé projekty jgyvendinimo metu papildomai skirtos léSos, programos jgyvendinimo eigoje
atsiradusios dél sutaupymy, didelis nuteistyjy suinteresuotumas keltis i pusiaukelés namus bei vietos bendruomeniy ir NVO
suinteresuotumas dalyvauti SAA prevencijos veiklose, taip pat didelé jsigytos kriminalistiniy tyrimy jrangos nauda ir
pritaikymo galimybés. Mazesnis, nei planuota, rezultatyvumas siejamas su jvairiomis iSorinémis priezastimis - ribotu
savivaldybiy jsitraukimu ar vidiniais teismy darbo organizavimo ypatumais. Atnaujinty infrastruktiros objekty ar apmokyty
asmeny skaiciy kiekybiniy tiksly pasiekimui visa apimtimi sutrukdé viesyjy pirkimy, COVID-19 pandemijos ir (ar) infliacijos
sukelti isSuikiai projekty jgyvendinimo metu. Projekto, skirto BVS, rodikliy pasiekimui neigiama ijtaka turéjo issukiai
pritraukiant ir iSlaikant darbuotojus. Galiausiai, kai kurie programoje pasirinkti stebésenos rodikliai yra labiau poveikio tipo.
Siy rodikliy tinkamumas matuoti intervencijy rezultatus yra ribotas dél iSoriniy veiksniy jtakos jy pasiekimui.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, taciau jgyvendinus investicijas
buvo sukurta papildomuy, rodikliais neisreiksty produkty, tokiy kaip IT jranga ir jrankiai bei metodiniai dokumentai. Lésy
pakankamumas tarp projekty varijavo. Viename projekte susidurta su lésy trikumu dél infliacijos sukelto kainy augimo, kas
sutrukdé suplanuotas infrastruktirines veiklas jgyvendinti visa apimtimi. Kitame projekte ne tik nepritriko lésy, bet dél

vV —

lésy trikumu nesusidurta dél reiksmingo projekto vykdytojo nuosavo finansinio indélio.
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2.4.2 INVESTICIJY POVEIKIS

INVESTICIJY NAUDA TIKSLINEMS GRUPEMS

TEISMY SISTEMOS IR PROKURATUROS VEIKSMINGUMO DIDINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos intervencijomis - didinti visuomenés pasitikéjima
teismais ir prokuratira, trumpinti nagrinéjamy byly trukme, modernizuoti (skaitmeninti) teismy ir prokuratiiros
darbg bei subalansuoti $iy institucijy darbo krivius. Siekiant pagrindinio programos tikslo - sustiprinti teisine
valstybe, numatomas tarpinis pokytis - padidintas Lietuvos teismy sistemos ir prokuratiiros veiksmingumas ir
efektyvumas. | ji nukreiptos intervencijos: teismy ir prokuratiiros infrastruktiiros atnaujinimas, darbuotojy
kompetencijy stiprinimas, teiséjy atrankos ir vertinimo modelio kiirimas, institucijy jvaizdzio gerinimas, baudziamojo
proceso reglamentavimo vertinimas ir kt. Jy metu sukurti produktai - jdiegtos priemonés teismy sistemos ir
prokuratiiros veiklos efektyvumo didinimui.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko teismy ir prokuratiiros darbuotojams (jskaitant vadovus, teiséjus ir
prokurorus), netiesioginé nauda - teismo lankytojams bei baudZiamojo proceso dalyviams.

Teismo lankytojai ir baudZiamojo proceso dalyviai netiesiogine naudg gaus dél projekto metu atnaujinty dviejy
Lietuvos teismy viesyjy erdviy, kurios yra geriau pritaikytos prie teismo lankytoju poreikiy. [vedus srauty valdymo
sistemas sukurtos palankesnés salygos lankytojams patogiau patekti j reikiamas teismy patalpas, o jrengti
vaiky apsaugos kambariai prisidés prie saugesnés aplinkos kiirimo $iuose teismuose. Sios intervencijos, skirtos
uztikrinti teismy sauguma ir jy patoguma lankytojams, be kita ko, turi teigiamos jtakos didinant lankytojy pasitikéjima
Siomis jstaigomis. Prie Lietuvos teismy ir jy darbuotojy saugumo uztikrinimo prisidés ir 16-oje Salies teismy
jdiegtos jeigos kontrolés sistemos, kuriomis atskirtos viesosios ir administracinés teismy erdvés. Prokuratiiros
sistemoje jdiegtas naujas klienty aptarnavimo standartas sukurs prielaidas baudZiamojo proceso dalyviams
teikiamy paslaugy kokybés gerinimui.

Teismy darbo veiksmingumo didinimui reikSmingg jtaka turés projekto metu sukurtas teiséjy atrankos ir vertinimo
modelis, kurio tiesiogine nauda jaucia teismy sistemos darbuotojai. Iki modelio sukiirimo uz visa teiséjy atrankos
procesa buvo atsakinga atrankos komisija, neturéjusi visy reikiamy kompetencijy ir priemoniy iSsamiam vertinimui
atlikti. [diegus naujg modelj atranky metu atliekamas ne tik pretendenty dalykiniy, bet ir psichologiniy kompetencijy
nepriklausomas vertinimas. Nuo 2022 m. pradétas taikyti naujas teiséjy atrankos ir vertinimo modelis padeda atrinkti
tinkamesnius, i$ anksto apibréztus ir aiskiai kvalifikacinius kriterijus atitinkancius specialistus, todél prisidés prie
teiséjy atranky kokybés gerinimo ir paties atrankos proceso skaidrumo didinimo. Veiksmingai teiséjy atrankai
vykdyti taip pat svarbi projekto metu sukurta teiséjy ir pretendenty j teiséjus informaciné sistema, skirta
centralizuotai tvarkyti informacija apie pretendentus j teiséjus. Pastaroji teigiamai prisidéjo prie teismy darbo
skaitmeninimo ir efektyvumo didinimo. Teismy sistemos darbuotojai tiesiogine naudg gaus ir i$ sukurto vadovy
kompetenciju modelio, sudariusio galimybes jau dirbantiems ir pradéjusiems dirbti specialistams stiprinti
vadovavimo kompetencijas. Teismy sistemos atstovy vertinimu, tiek teiséjy atrankos modelis, tiek vadovy
kompetencijy modelis formuoja pazangesne vadovavimo praktikg teismuose ir prisideda prie jy darbo
veiksmingumo ir administravimo efektyvumo didinimo. Didesnis procesy skaidrumas bei aukstesné darbo
kokybé i$ dalies prisidés ir prie visuomenés pasitikéjimo teismais didinimo. Vis délto, biitina pabreézti, jog tiek
teismy, tiek prokuratiiros sistema dél savo darbo specifikos susiduria su ,pasitikéjimo lubomis*“. Rezonansiniy byly
atvejai ar esminis Siy institucijy vaidmuo baudZiamojo persekiojimo procese visuomet lems dalies visuomenés
nepasitikéjima, nors investicijos j jvaizdzio formavimg ar procesy skaidrumg gali prisidéti prie auksStesniy
pasitikéjimo rodikliy trumpuoju laikotarpiu.

Programos léSomis jgyvendintos analitinés ir kompetencijy stiprinimo veiklos sukiiré tiesiogine nauda prokuratiiros
darbuotojams. Programos léSomis buvo atlikti jvairiis vertinimai ir jy pagrindu parengtos metodikos, skirti gerinti
baudZziamojo proceso ir visos proKuratiiros sistemos efektyvuma. Sie dokumentai pasitarnauja prokuratiiroje
veikianciai teisés akty projekty rengimo komisijai ir tokiu biidu padeda tobulinti vidinj prokuratiros veiklos
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reglamentavima. Parengtomis metodikomis taip pat naudojasi prokurorai priimdami sprendimus savo
kasdieniame darbe. Atlikus mikroklimato tyrima, prokuratiroje taip pat igyvendintos ne tik dalykiniy kompetencijy

- (teisiniy Zziniy), bet ir kity reikalingy kompetencijuy (vadovavimo, klienty aptarnavimo, komunikacijos, angly kalbos)
stiprinimo veiklos. Sie mokymai suteiké prokuratiiros darbuotojams galimybe atnaujinti darbui ypa¢ svarbias
kompetencijas, kurios dél finansavimo stokos anksciau nebiidavo laikomos prioritetu.

ReikSminga nauda prokuratiiros darbuotojams sukiiré ir elektroniniy darbo priemoniy bei informacinés sistemos
diegimas projekto metu. Isigyta kompiuteriné jranga ne tik prisidéjo maZinant administracine nasta, bet ir sudaré
salygas operatyvesniam darbui (dél didesnio darbuotojy mobilumo). Prokurorai igijo galimybe nuotoliu tvarkyti
dokumentus, taip pat komunikuoti su ikiteisminiy tyrimy jstaigomis, advokatais ar proceso dalyviais per tam skirta
baudziamyjy byly elektroniniy paslaugy portala. Kadangi ikiteisminio tyrimo organizavimo ir netgi tyrimo atlikimo
procesas dazniausiai vyksta integruotoje baudziamojo proceso informacinéje sistemoje, prokurory apripinimas el.
jranga igalino prokuratiira testi savo veiklas COVID-19 pandemijos metu ir iSvengti procesy stabdymo. Projekto
metu taip pat buvo sukurta prokuratiiros administravimo informaciné sistema - centralizuota visy prokuratiiros
vidaus dokumenty administravimo bazé. Pastaroji pagreitina prokuratiiros komunikacija ir visy dokumenty
apyvarta tiek viduje, tiek su iSorés subjektais, tokiu biidu sumazinant administravimui skirtas laiko sanaudas ir
leidZiant efektyviau naudoti ZmogiSkuosius iSteklius. Projekto investicijos | prokuratiiros darbo skaitmenizavima
pasizyméjo didele pridétine verte, nes prokuratiira anksciau neturéjo galimybés VB ar kity finansavimo Saltiniy
léSomis finansuoti visos sistemos skaitmenizavimo ar tokio kiekio jrangos jsigijimo.

Auksciau jvardytos programos investicijy naudos teismy ir prokuratiiros darbuotojams prisidéjo didinant Lietuvos
teismy sistemos ir prokuraturos veiksminguma ir efektyvuma. Tikimasi, kad tai padés sutrumpinti byly
nagrinéjimo trukme. Teismy sistemoje byly trukmeés trumpinimui teigiamos jtakos gali turéti administracinés nastos
mazinimas, geresnis procesy valdymas, kompetentingesniy specialisty atéjimas j sistemg ir sustiprintos
esamy specialisty kompetencijos. Teigiama projekto investiciju jtaka byly trukmei taip pat pasireiskia
iSgrynintomis teiséjy darbo metodikomis (déka projekto metu parengtos teismo proceso vedimo studijos ir
metodiniy leidiniy). Nors darbo kriaviy problema teismy sistemoje Sios programos investicijomis nebuvo
sprendZiama, prokuratiiroje parengta naujos redakcijos prokurory ir prokuratiiros darbo kriivio vertinimo metodika,
kurios pagrindu bus priimtos rekomendacijos, apibréziancios prokurory specializacijos poreikius vienoje ar kitoje
srityje, siekiant optimizuoti darbo procesus. Prokuratiiroje prie byly nagrinéjimo trukmés trumpinimo teigiamai
prisidés administracinés nastos mazinimas, didesnis procesy aisSkumas ir sustiprintos specialisty
kompetencijos. Nepaisant to, byly nagrinéjimo trukmei reik§mingg jtaka turi iSorés veiksniai, tokie kaip teismy darbo
ir baudziamojo proceso organizavimo ypatumai bei kitos objektyvios aplinkybés. Baudziamosios bylos reikSmingai
uzsitesia dél proceso saliy neatvykimo j teisma, praSymy atidéti bylos nagrinéjimg, papildomy jrodymy rinkimo ir kity
priezasciy. Be to, teismy darbui jtakos turi bendra kriminogeniné situacija Salyje, prokuratiiros veikla, taip pat -
prioriteto teikimas rezonansinéms ar didelés apimties byloms. Dél $iy priezasc¢iy programos intervencijy poveikis
trumpinant bendra byly nagrinéjimo trukme yra ribotas. Teigiamas investicijy poveikis visuomenei, tikétina,
pasireiks per efektyvesnj teismy ir teisésaugos institucijy darba, geréjancia teikiamy paslaugy kokybe bei
skaidresnius procesus. Kompleksinés programos investicijos | pagrindines teisés virSenybe uztikrinancias
institucijas neabejotinai prisidés stiprinant teisine valstybe Lietuvoje!°6.

BAUSMIYU VYKDYMO SISTEMOS GERINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos intervencijomis - uztikrinti tinkama nuteistyjy
resocializacijos procesa, gerinti jy kalinimo salygas ir tobulinti BVS darbuotojy jgidzius. Siekiant pagrindinio
programos tikslo - sustiprinti teisine valstybe, numatomas tarpinis pokytis - pagerinta BVS. | ji nukreiptos
intervencijos: BVS infrastruktiros atnaujinimas, dinaminés apsaugos modelio vystymas, personalo kompetencijy
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ugdymo veiklos, priemoniy pozityviam uzimtumui taikymas ir kt. Jy metu sukurti produktai - atnaujinta BVS
- infrastruktiira ir iSpléstos darbuotojy kompetencijos.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko BVS (LKT ir Lietuvos probacijos tarnybos (toliau — LPT)) darbuotojams,
taip pat nuteistiesiems, atliekantiems bausme jkalinimo jstaigose, netiesioginé nauda - nuteistyjy artimiesiems. Nuo
2023 m. Lietuvoje jgyvendinama BVS reforma, kurios vieni i§ svarbiausiy tiksly apima geresne kaliniy
resocializacija ir reintegracija j visuomene, pakartotinio nusikalstamumo mazinima, taip pat jkalinimo salygu
gerinima. Sio projekto investicijos tiesiogiai atliepé vykdomos reformos tikslus, todél buvo labai svarbios
uztikrinant sékmingg BVS reformos jgyvendinimg. DidZioji dalis projekto investicijy buvo nukreiptos j BVS
infrastruktiiros atnaujinimg, siekiant uztikrinti jkalinimo salygy atitiktj tarptautiniams standartams ir uztikrinti
sékminga nuteistyjy resocializacija.

Siekiant testi pradétg jkalinimo jstaigy modernizavima, projekto 1éSomis finansuotas peréjimas nuo bendrabutinio
prie kamerinio tipo infrastruktiros, kuris yra kertiné priemoné, siekiant geresniy jkalinimo salygy ir Zmogaus teisiy
uztikrinimo. Investicijos j infrastruktiirg taip pat padéjo uZztikrinti tinkamas nuteistyjy resocializacijos ir
reintegracijos salygas. Siuo tikslu buvo jkurti 4 nauji pusiaukelés namai Siauliuose, Tauragéje, Kaune ir Plungéje.
Nuteistyjy suinteresuotumas Keltis i$ kaléjimo j pusiaukelés namus yra didelis, kadangi juose suteikiamos galimybés
dirbti laisvéje ir prisidéti prie visuomenés gerovés mokant mokescius. Projekto 1éSomis vykdyta pusiaukelés namy
tinklo plétra yra svarbi siekiant uztikrinti galimybes nuteistiesiems atlikti bausme arciau savo gyvenamosios
vietos ir palaikyti ryS$ius su artimaisiais. Sios infrastruktiros plétra kuria nauda ne tik nuteistiesiems, bet ir
valstybei ir visuomenei, kadangi pusiaukelés namy islaikymas reikalauja maZziau sanaudy, bet dél Zenkliai
mazéjancio recidyvo kuria teigiama poveikj visuomenés saugumui. Projekto metu pilotiniuose kaléjimuose taip pat
buvo sukurti du TOG skyriai, kuriuose dirbama su nedideliu skai¢iumi aukstos elgesio rizikos nuteistyjy. Siuose
skyriuose sudaromos specialios salygos pakartotinai nusikalsti linkusiy nuteistuju resocializacijai ir tiesiogiai
prisidedama prie nuteistyjy resocializacijos proceso bei pakartotinio nusikalstamumo mazinimo. Nors programos
léSomis finansuota tik pati TOG modelio diegimo pradzia, jau matomi pozityviis pokyciai. TOG skyriy kiirimas taip pat
kuria tiesiogine nauda BVS darbuotojams (tiek i$ LKT, tiek i§ LPT), kadangi darbas TOG skyriuose prisideda prie
dalykiniy kompetencijy stiprinimo, padeda uZtikrinti efektyvesnj darba su recidyvu, taip gerinant bendra
saugumo situacija jkalinimo jstaigose ir visoje visuomenéje.

Sékmingai kaliniy resocializacijai ir reintegracijai uZtikrinti ypatingai svarbus dinaminés apsaugos modelis, kurio
diegimas j Lietuvos kaléjimy sistema inicijuotas dar 2009-2014 m. finansiniy mechanizmy programavimo laikotarpiu.
Dinaminés apsaugos modelis grindziamas konstruktyviu dialogu tarp nuteistyjy ir pareiginy, humaniSskumo,
pasitikéjimo, profesionalumo, pagarbos, pozityvaus nuteistyjy uZimtumo, nuolatinés prieZiiros ir kt. principais!5”. Sio
modelio vystymas BVS kuria nauda tiek kaliniams, tiek BVS darbuotojams. Projekto 1éSomis buvo i§ esmés
atnaujintas visy grandziy BVS personalo mokymo turinys, reikalingas diegiant paZangesnius darbo modelius -
iSleistas dinaminés apsaugos modelio taikymo jkalinimo jstaigose metodinis vadovas ir modelio pagrindu apmokyta
90 proc. su kaliniais tiesiogiai dirban¢iy BVS darbuotojy. Sio modelio pagrindu diegiamais naujais darbo su
nuteistaisiais principais siekiama efektyviau teikti pagalba nuteistiesiems ir geriau parengti juos gyvenimui
visuomenéje po bausmés atlikimo. Savo ruoztu, BVS darbuotojams Sio modelio taikymas suteikia galimybes jgyti
naujy kompetencijy ir uztikrina palankesnes darbo salygas - didesnj saugumg ir pozityvesnius santykius su
nuteistaisiais. Nors dinaminés apsaugos modelis pilnai taikomas tik 2 kaléjimuose, jj planuojama nuosekliai plétoti,
todél projektiniy 1ésy indélis tam yra ypatingai svarbus. Tiesioginé nauda BVS darbuotojams teko ir dél projekto
léSomis naujai jrengto BVS pareigiiny profesinio mokymo centro, prisidéjusio prie BVS darbuotojy rengimo salygu
gerinimo. Tikimasi, kad pagerinta infrastruktiira ir mokymo programos bei teigiami atsiliepimai apie mokymus turés
teigiama jtaka ir naujy darbuotojy pritraukimui j BVS, nors vien tai 8iy darbuotojy stygiaus problemos neisspres.

157 Rokas Uscila, ,Dinaminio saugumo Kkoncepcija laisvés atémimo vietose, 2020 m. Prieiga internete: https://teise.org/wp-

content/uploads/2020/06/Dinaminis saugumas studija 2020-1.pdf.
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Prie pareiginy darbo salygu gerinimo prisideda ir projekto 1éSomis finansuotas BVS skaitmenizavimas. BVS
anksc¢iau naudojamoje informacinéje sistemoje buvo sukurta e-paslaugy nuteistiesiems sistema, kuria naudojantis

- nuteistieji galés teikti prasymus ir skundus kaléjimo administracijai, rezervuoti skambucius ar pasimatymus su
artimaisiais. Tai leis sumazinti BVS darbuotojams tenkancia administracine nasta ir nukreipti Zmogiskuosius
isteklius tiesioginiam darbui su nuteistaisiais. Sia sistema galés naudotis ir nuteistyjy artimieji, teikiantys
prasymus ar planuojantys susitikimus, dél to projekto nauda teks ir jiems. Projekto metu taip pat buvo jrengtas
elektroninio stebéjimo centras, skirtas alternatyvias laisvés atémimui bausmes atliekanciy nuteistyjy stebésenai
vykdyti. Siy investicijy tiesiogine nauda gaus LPT darbuotojai, kadangi intervencijos leis sustiprinti probacijos
tarnybos techninius pajégumus efektyviai reaguoti | bausmeés salygy nesilaikyma ar atlikti kitas elektroninio
stebéjimo funkcijas. Kuriamos geresnés salygos laisvés atémimui alternatyviy bausmiy vykdymo uZtikrinimui
prisidés prie nuteistyjy jkalinimo salygu gerinimo dél maZesnio jkalinimo jstaigose esanciy asmeny skaiciaus.
Elektroninés stebésenos priemonés yra pasiteisinusios ne tik probacijos jstaigy, bet ir kaléjimy veikloje, kai yra
poreikis stebéti kaléjimo patalpas laikinai palikusius nuteistuosius. Dél to investicijy nauda teks ir kaléjimy sistemos
darbuotojams bei jkalinimo vietose laisvés atémimo bausmes atliekantiems nuteistiesiems.

Teigiamas investicijy poveikis visuomenei, tikétina, pasireik$ per geresnj Zmogus teisiy uztikrinima Salyje dél
palankesniy jkalinimo sglygy ir didesni vie$aji sauguma dél sékmingesnés nuteistyjy resocializacijos ir
reintegracijos | visuomene. Programos investicijos pasiZyméjo didele pridétine verte, nes buvo tikslingai
mobilizuotos BVS reformos jgyvendinimui. Dél reikSmingo indélio gerinant jkalinimo ir alternatyviy laisvés
atémimui bausmiy atlikimo uztikrinimo salygas bei diegiant pazangius darbo metodus programos intervencijos atliko
svarby vaidmenj stiprinant teisine valstybe Lietuvojel58,

SMURTO ARTIMOJE APLINKOJE PREVENCIJA

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos intervencijomis - gerinti teisingumo grandinés
atstovy kompetencijas, uztikrinti nuosekly apsaugos nuo SAA politikos jgyvendinima, sukurti efektyvia prevencijos ir
reagavimo j SAA sistema. Siekiant pagrindinio programos tikslo - sustiprinti teisine valstybe, numatomas tarpinis
pokytis - sustiprinta SAA prevencijos ir reagavimo sistema. | ji nukreiptos intervencijos: teisinio reguliavimo SAA
analizé, teisingumo grandinés dalyviy ir NVO atstovy kompetencijy stiprinimo ir bendradarbiavimo veiklos, policijos
darbui reikalingos infrastruktiiros jsigijimas ir IT priemoniy sukiirimas. Jy metu sukurti produktai - pateiktos
rekomendacijos dél SAA reglamentavimo tobulinimo; kompetencijy stiprinimo ir bendradarbiavimo veiklose dalyvave
teisingumo grandinés ir NVO atstovai; reagavimui j SAA atvejus ir SAA prevencijai skirtomis priemonémis aprupinti
policijos pareigiinai.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko teisingumo grandinés atstovams (policijos pareigiinams, teismy ir
prokuratiiros darbuotojams), netiesioginé nauda - SAA aukoms.

Vienas svarbiausiy projekto rezultaty - policijos pareigiiny darbui jsigytos kiino kameros (detali kiino kamery taikymo
reaguojant j SAA atvejus analizé pateikta atvejo studijoje (Zr. 8 priedas. Atvejo studija). Sisteminio $ios jrangos taikymo
policijos darbe nauda pirmiausiai teko policijos pareigiinams, kadangi sumazinta jiems tenkanti administraciné
nasta ir sudarytos salygos sutaupyta laika skirti tiesioginei pagalbai SAA aukoms, sudarytos galimybés uztikrinti
pareiginy sauguma galimai pavojingose situacijose ir pagristi jy veiksmy teisétuma bei sprendimus dél apsaugos
nuo SAA orderiy skyrimo. Kiino kamery naudojimas padeda surinkti objektyvig ir iSsamig informacijg i$ jvykio vietos
bei uZfiksuoti jrodymus apie fizine aplinka, Zmoniy emocijas ir psichologine bikle, kuriy nepavykty perteikti
rasytiniais parodymais. Sios informacijos panaudojimas kuria nauda SAA aukoms, nes padeda jrodyti smurto fakta
ir pradéti taikyti teisine atsakomybe smurtautojams bei sudaro pagrindg iSlaikyti apsaugos nuo SAA orderiuy
galiojima ir uZtikrinti SAA prevencija. Tokiu bidu uzfiksuoti jrodymai jprastai suteikia pagrindg pradéti
ikiteisminius tyrimus, o vaizdo medziaga naudojama beveik visose bylose, todél kiino kamery taikymo netiesiogine
nauda gauna prokuratiiros ir teismy atstovai. Kiino kameromis uzfiksuota informacija jnesa j baudziamajj procesa
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daugiau objektyvumo ir skaidrumo. Dél to vaizdo jrasais vis dazniau praSoma dalintis tiek su prokuratira ir teismais,
tiek su kitomis institucijomis, tad kiino kamery naudojimas prisideda prie tarpinstitucinio bendradarbiavimo

- apsaugos nuo SAA srityje stiprinimo. Programos investicijos j infrastruktiirg taip pat apémé RVIS sukiirima.
Naudojantis Sia sistema anksc¢iau SAA bylose bausti ir (ar) smurto orderj gave asmenys yra automatizuotai jtraukiami
j prevencinius sarasus, kuriais remiantis $iy asmeny atzvilgiu yra vykdomos prevencinés veiklos - policijos pareigiiny
vizitai. Atsizvelgiant j dideli iSduoty smurto orderiy skaiciy, RVIS sukirimas reikSmingai prisidéjo prie policijos
pareiginams tenkancCios administracinés nastos mazinimo ir efektyvesnio darbo organizavimo. RVIS
naudojimas taip pat uztikrina didesnj policijos démesi SAA prevencijai ir prisideda prie pakartotinio smurto
mazinimo, todél kuria naudg SAA aukoms.

Platesné nauda visos teisingumo grandinés atstovams pasireiSké dél projekto metu vykdyty bendryjy mokymy
SAA tema policijos pareigiinams, teismy ir prokuraturos sistemos bei NVO atstovams, taip pat valstybés ir savivaldybiy
jstaigy atstovams, tiesiogiai dirbantiems su pazeidZiamomis grupémis. Pagalbos teikimo aukoms, mediacijos taikymo
gincCuose, efektyvaus jrodymuy rinkimo ir jtaigos psichologijos temomis buvo apmokyta apie 1,8 tikst. dalyviy. Tokio
tipo mokymai svarbis siekiant uztikrinti vienoda teisingumo grandinés atstovy supratima apie SAA ir nuosekly
SAA politikos jgyvendinima. Siuo tikslu taip pat buvo parengtas SAA byly vedimo teismuose praktinis vadovas
teisingumo grandinés atstovams dél jrodymy vertinimo ir procediriniy aspekty. Teismy sistemos atstovy teigimu,
jvairiy suinteresuoty pusiy samoningumo ir aktualiy kompetencijy stiprinimas prisidés prie procesy sklandumo ir
geresnio SAA auky interesy uZtikrinimo. Institucijy atstovai pastebi, kad vis dazniau prioritetu tampa ne
nusikaltimo jrodymas ar pats persekiojimo procesas, o SAA aukos gerové.

Teigiamas investicijy poveikis visuomenei, tikétina, pasireik§ per maZesnj SAA aukuy stigmatizavima dél
padidéjusio teisingumo grandinés atstovy ir jvairiy suinteresuoty pusiy sgmoningumo SAA srityje bei sustiprintos
SAA prevencijos ir reagavimo sistemos dél efektyviy metodiniy ir infrastruktiriniy priemoniy diegimo bei
sustiprinty teisingumo grandinés atstovy kompetencijy. Atsizvelgiant j tai, programos intervencijos atliko svarby
vaidmen] stiprinant teisine valstybe Lietuvoje>°.

TEISESAUGOS EFEKTYVUMO KOVOJE SU NUSIKALSTAMUMU DIDINIMAS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti Sios srities programos intervencijomis - uztikrinti sistemingg keitimasi
informacija, stiprinti tarptautinj bendradarbiavimg, atnaujinti ekspertizés metu naudojama jrangg. Siekiant
pagrindinio programos tikslo - sustiprinti teisine valstybe, numatomas tarpinis pokytis - padidintas Lietuvos
teisésaugos efektyvumas kovojant su nusikalstamumu. | jj nukreiptos intervencijos: kriminalistiniy tyrimy vykdymui
reikalingos infrastruktiiros atnaujinimas, Kriminalistiniy tyrimy centro darbuotojy kompetencijy stiprinimas bei
tarptautinis bendradarbiavimas. Jy metu sukurti atitinkami produktai - jsigyta ir jdiegta kriminalistiniy tyrimy
jranga, apmokyti kriminalistiniy tyrimy centro darbuotojai bei jvykdyti Lietuvos ir uZsienio pareiginy
bendradarbiavimo skatinimo renginiai.

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko kriminalistiniy tyrimy srities specialistams. Tiesioginé projekto
investicijy nauda teko Lietuvos policijos kriminalistiniy tyrimy centro ir Lietuvos policijos kriminalistiniy
tyrimy padaliniy darbuotojams. Projekto metu buvo jsigyta jvairi (programiné, techniné, laboratoriné ir pan.)
jranga kriminalistiniams tyrimams atlikti, kuri padés institucijy darbuotojams efektyviau rinkti, saugoti ir analizuoti
tyrimams reikSminga informacija, didinti atliekamy tyrimy kiekius, mazinti neatlikty uzduociy eiles, atlikti didesne
dalj uzduociy IT pagalba bei efektyviau panaudoti linkusiy nusikalsti asmeny biometrinius duomenis. Visa tai
teigiamai prisidés prie kriminalistiniy tyrimy institucijy veiklos efektyvumo ir kokybés didinimo. Siekiant
uztikrinti tinkama naujai jsigytos jrangos naudojima, kriminalinés policijos darbuotojams organizuoti mokymai,
prisidéje prie jy profesiniy kompetencijy stiprinimo. Sékminga infrastruktiriniy pajégumy naudojimg ir svarbg
kriminalisty kasdieniame darbe patvirtina aukstas aktualiy programos stebésenos rodikliy rezultatyvumas.

159 Remiantis interviu su programos , Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06) projekty vykdytojuy atstovais metu surinkta informacija.
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Ryski projekto nauda kriminalistiniy tyrimuy srities specialistams taip pat teko dél projekto metu skirto didelio
démesio tarptautiniam bendradarbiavimui ir gerosios praktikos perémimui i$ uzsienio partneriy dalyvaujant jvairiose

- Europos Salyse organizuotuose tarptautiniuose mokymuose ir operatyviniuose pasitarimuose bei darbiniuose
susitikimuose su projekto partneriais i§ Norvegijos. Dalyvavimas jvairiuose bendradarbiavimo formatuose Lietuvos
teisésaugos pareigiinams sudaré galimybes uzmegzti naujas ar palaikyti esamas partnerystes bei sustiprinti
profesines kompetencijas. pasisemti naujy profesiniy jgiidziy. Bendradarbiavimas su partneriais i$ valstybés
donoreés laikytinas ypatingai svarbiu tiek dél vertingos Norvegijos patirties kriminalisty rengime, tiek dél abipusio
Lietuvos ir Salies donorés siekio kovoti su nusikalstamumu. Projekto netiesioginé nauda ateityje teks ir Norvegijai
dél Lietuvos nusikalstamy grupuociy veiklos Norvegijoje ribojimo. Teigiamas investicijy poveikis visuomenei,
tikétina, pasireiks per didesnj visuomenés sauguma teisésaugai efektyviau kovojant su nusikalstamumu.

Pabréztina, jog j programos léSomis jgyvendintas panaSios intervencijos daugiau nei du deSimtmecius finansuojamos
i$ jvairiy kity finansavimo Saltiniy, pradedant 2002-2005 m. PHARE programal6?, baigiant 2014-2020 m. Vidaus
saugumo fondu?él, Savo ruoztu, Lietuvos kriminalinés policijos dalyvavimas tarptautinio bendradarbiavimo veiklose
finansuojamas per jvairius tarptautinius projektus, tokius kaip ISF LUMEN ar LEAD-PRO, apimancius partnerius i$
Vokietijos, Ispanijos, Danijos, Prancuzijos ir kt.162 Atsizvelgiant j tai, Norvegijos finansinio mechanizmo investicijos
nekuria sisteminiy poky¢iy, o papildo ir palaiko Lietuvos teisésaugos institucijy techninius pajégumus ir specialisty
jgudzius kovojant su nusikalstamumu. Nepaisant to, programos intervencijos neabejotinai prisideda prie teisinés
valstybés Lietuvoje stiprinimo163,

PLATESNIO MASTO POVEIKIS

Programos intervencijos, tikétina, prisidés kuriant platesnio masto poveikj Zmogaus teiséms ir vieSajam valdymui.

ZMOGAUS TEISES

Programos intervencijy teigiamas poveikis Zmogaus teiséms pirmiausiai tikétinas dél BVS gerinimo srities investicijy
j ikalinimo salygu nuteistiesiems gerinima. 2020-2024 m. laikotarpiu Lietuvos i$laidos nuteistyjy patirtai zalai uz
netinkamas kalinimo salygas atlyginti sudaré apie 860 tiikst. Eur164. Nors Salies jkalinimo jstaigy gyvenamuyjy
patalpy dalis, neatitinkanti Europos standarty, po projekto jgyvendinimo vis dar siekia 80 proc., yra 9 proc.
punktais maZesné nei prie$ projekto jgyvendinima. Be to, programos investicijos taip pat prisidés prie ilgalaikio
jkalinimo salyguy gerinimo per recidyvo mazinimg, geresnes kaliniy resocializacijos ir reintegracijos salygas,
alternatyviy laisvés atémimui bausmiy taikymo skatinimg ir salygy uZtikrinti jy laikymasi kiirima. Intervencijy indélis
j geresniy kalinimo salygy uztikrinima ir nuteistyjy sugriZimo j visuomene lengvinimg gali teigiamai prisidéti
uztikrinant geresne Zmogaus teisiy padétj salyje ir Lietuvos pralaimimy byly Europos Zmogaus Teisiy Teisme
(toliau - EZTT) mazinima.

Teigiamas programos indélis j Zmogaus teisiy uztikrinimg tikétinas ir dél SAA prevencijos srities intervencijy.
Programos investicijos j SAA reglamentavimo tobulinimg, teisingumo grandinés atstovy ir kity suinteresuoty pusiy
kompetencijy stiprinima bei sgmoningumo didinimg, SAA prevencijos ir reagavimo sistemos techninius pajégumus
reikSmingai papildé Salyje vykstancius sisteminius apsaugos nuo SAA politikos pokycius (jsteigtus naujus
tarpinstitucinio bendradarbiavimo SAA srityje institutus bei apsaugos nuo SAA orderj). Sios intervencijos gali prisidéti
skatinant institucijy atstovy ir visuomenés mastymo pokycius - mazinant SAA auky stigmatizavima. Dél programos
investicijy sumazéjusi pareigiinams tenkanti administraciné nasta ir padidéje jy techniniai pajégumai reaguoti i SAA

160 ty3.lt, ,Vilniuje atldarytas modernus Lletuvos p011c1]os krlmmallstlmq tyrlmq centras 2004 m. Prieiga internete:

161 Vldaus saugumo fondas, ,Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos: Finansuotini projektai“, 2024 m. Prieiga
internete: https://www.isf.lt/policijos-departamentas-prie-lietuvos-respublikos-vidaus-reikalu-miniterijos

162 | jetuvos policija, , Kity tarptautiniy programy projektai“, 2024 m. Prieiga internete: https://policija.lrv.It/It/tarptautinis-bendradarbiavimas/es-
projektai/Kkitu-tarptautiniu-programu-projektai/

163 Remiantis interviu su programos , Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06) projekty vykdytojuy atstovais metu surinkta informacija.

164 Valstybés kontrolé, , Vyriausybés projekto ,Naujos kartos bausmiy vykdymo jstaigos” jgyvendinimo vertinimas“, 2024 m. Prieiga internete:

https: //www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/17801 /valstybes-kontrole-bausmiu-vykdymo-sistema-pertvarkoma-taciau-ar-numatytu-laiku



https://www.tv3.lt/naujiena/projektai/vilniuje-atidarytas-modernus-lietuvos-policijos-kriminalistiniu-tyrimu-centras-n260795
https://www.isf.lt/policijos-departamentas-prie-lietuvos-respublikos-vidaus-reikalu-miniterijos
https://policija.lrv.lt/lt/tarptautinis-bendradarbiavimas/es-projektai/kitu-tarptautiniu-programu-projektai/
https://policija.lrv.lt/lt/tarptautinis-bendradarbiavimas/es-projektai/kitu-tarptautiniu-programu-projektai/
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/17801/valstybes-kontrole-bausmiu-vykdymo-sistema-pertvarkoma-taciau-ar-numatytu-laiku
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atvejus bei vykdyti SAA prevencija prisidés teikiant pagalba SAA aukoms ir apsaugant jas nuo pakartotinio

- smurto.
VIESASIS VALDYMAS

Programos intervencijy poveikis vieSojo valdymo efektyvumui pasireiskia per administracinés nastos mazinima bei
tarpinstitucinio ar tarpsektorinio bendradarbiavimo stiprinima. vairiy institucijy (teismy, teisésaugos
institucijy, BVS jstaigy) patiriama administracine nasta padés mazinti projekty léSomis jsigyta jranga ir parengti
analitiniai bei metodiniai dokumentai. Tokios priemonés, kaip policijos naudojamos RVIS ir kiino kameros, teismy
sistemoje naudojamas teiséjy atrankos registras, prokuratiros administravimo informaciné sistema ar BVS
naudojama e-paslaugy nuteistiesiems sistema padés sutaupyti Siy institucijy laiko ir ZmogiSkuosius iSteklius bei
efektyvinti darba.

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo stiprinimui didziausig jtakg turéjo SAA prevencijos srities intervencijos.
Skirtingy teisingumo grandinés daliy atstovy kompetencijy SAA srityje stiprinimas sudaré pagrinda tolygesniam
atskiry SAA atvejy tyrimo proceso dalyviy itraukimui ir geresniam savo vaidmens procese supratimui. Be to,
aktyvus kiino kameromis uzfiksuoty vaizdo jrasy dalijimasis tarp policijos, prokuratiiros, teismy ir kity institucijy taip
pat prisideda prie tarpinstitucinio bendradarbiavimo apsaugos nuo SAA srityje stiprinimo. Prie tarpsektorinio
bendradarbiavimo skatinimo prisidéjo BVS gerinimo srities intervencijos, j kuriy jgyvendinima aktyviai jsitrauke
nevyriausybinio sektoriaus atstovai. NVO jsitraukimas teikiant paslaugas nuteistiesiems vertinamas ypac
palankiai dél siy veikéjy ineSamy reikSmingy jgiidziy, Ziniy ar poziirio pokyciy.

POVEIKIO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Investiciju i teismy sistemos ir prokuratiiros veiksmingumo didinima tiesiogine nauda gaus teismy ir prokuratiros
darbuotojai, jskaitant vadovus, teiséjus ir prokurorus, netiesiogine nauda - teismy lankytojai bei baudziamojo proceso
dalyviai. Teismy lankytojai gaus nauda dél projekto metu atnaujinty teismy viesyjy erdviy ir jdiegty priemoniy, gerinanciy
patekima j reikiamas patalpas ir didinanciy teismy sauguma. Teismy darbuotojai gaus tiesiogine nauda tiek dél didesnio
saugumo, atskiriant teismy erdves, tiek dél naujai jdiegto teisé€jy atrankos ir vertinimo modelio bei pretendenty i teiséjus
informacinés sistemos, gerinanciy teiséjy atranky proceso efektyvuma ir skaidruma. Prokuratiiros darbuotojams projekto
nauda pasireiskia dél parengty metodiniy dokumentuy, jsigyty darbo priemoniy ir jdiegtos informacinés sistemos, kurie padés
efektyviau vykdyti darbines funkcijas bei pagreitinti procesus juos skaitmenizuojant. Baudziamojo proceso dalyviai gaus
nauda i$ prokuratiroje sukurto naujo klienty aptarnavimo standarto, sukursiancio prielaidas prokuratiros teikiamy paslaugy
kokybés gerinimui. Geresnis istekliy valdymas, aisSkesnis procesy planavimas ir iSgrynintos metodikos sudaro prielaidas gerinti
teismy ir prokuraturos sistemos darbuotojy darbo salygas, o projekto metu organizuoti mokymai leido sustiprinti juy
kompetencijas. Sios kompleksinés investicijos j pagrindines teisés virSenybe uztikrinancias institucijas neabejotinai prisidés
stiprinant teisine valstybe Lietuvoje.

Investiciju j bausmiy vykdymo sistemos gerinima tiesiogine nauda gaus BVS - Lietuvos kaléjimy tarnybos ir Lietuvos probacijos
tarnybos - darbuotojai, taip pat nuteistieji, atliekantys bausme jkalinimo jstaigose, netiesiogine nauda - nuteistyjy artimieji.
Darbuotojy profesinio mokymo salygy gerinimas, keturiy naujy pusiaukelés namy jsteigimas ir pakartotinai nusikalsti linkusiy
ikalinty asmeny resocializacijai skirty TOG skyriy plétra teigiamai prisideda prie BVS reformos jgyvendinimo salyje dél
gerinamy personalo darbo salygy ir palankesniy reintegracijos galimybiy nuteistiesiems. Dinaminés apsaugos modelio
diegimas bei darbuotojy kompetencijy stiprinimo veiklos prisidés prie kitokios kultiros formavimo BVS, geresniy
resocializacijos salygy nuteistiesiems ir naujy darbuotojy pritraukimo. Investicijos i e-paslaugy nuteistiesiems sistemos
diegima ir elektroninj stebéjimo centra alternatyviy bausmiy vykdymui padés uztikrinti palankesnes darbo salygas BVS
darbuotojams ir efektyvesnj sistemos paslaugy teikima nuteistiesiems bei jy artimiesiems. DviSalio bendradarbiavimo
iniciatyvy déka taip pat buvo sustiprintas tarptautinis bendradarbiavimas, prisidedama prie stigmatizuoto pozitirio j
nuteistuosius mazinimo bei esamy ir naujai j sistema ateinanciy darbuotojy kultiiros pokycio. Dél reiksmingo indélio gerinant
jkalinimo ir alternatyviy laisvés atémimui bausmiy atlikimo uZztikrinimo salygas bei diegiant pazangius darbo metodus,
programos intervencijos atliko svarby vaidmenij stiprinant teisine valstybe Lietuvoje.

Investicijy j SAA prevencijos sistemos stiprinima tiesioginge nauda gaus teisingumo grandinés atstovai - policijos pareigunai,
teismy ir prokurattros darbuotojai, netiesiogine nauda - SAA aukos. Policijos darbui jsigyta kiino kamery jranga sumazina
pareigiinams tenkancia administracine nasta, prisideda prie jy saugumo ir sudaro galimybes geriau pagristi savo veiksmy
teisétuma. Kino kameromis uzfiksuota medziaga taip pat ypa¢ naudinga prokurorams ir teiséjams, kadangi i baudziamajj
procesa jnesa daugiau objektyvumo ir skaidrumo. Netiesioginé nauda dél to tenka ir SAA aukoms, kadangi vaizdo medziagos
jrodymai padidina tikimybe, jog teiséjas paliks galioti pareigtino paskirta apsaugos nuo SAA orderj potencialiam smurtautojui.
Tokiu budu, vaizdo medziagos dalinimasis ir naudojimas stiprina tarpinstitucinj bendradarbiavima kovoje su SAA. Dél
policijoje naudojamos rizikos valdymo informacinés sistemos automatizuojami policijos darbo procesai ir efektyviau
vykdomos SAA prevencijos veiklos, todél kuriama nauda pareigiinams ir SAA aukoms. Projekto metu vykdyti bendri mokymai
teisingumo grandinés atstovams prisidéjo prie didesnio jvairiy suinteresuoty pusiy samoningumo apie SAA. Tai sukurs salygas
geriau uztikrinti SAA auky interesus ir vykdyti nuoseklesnj SAA politikos jgyvendinima. Padidéjes teisingumo grandinés
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atstovy ir jvairiy suinteresuoty pusiy samoningumas ir sustiprintos kompetencijos SAA srityje bei sustiprinta SAA prevencijos
ir reagavimo sistema turés teigiamos jtakos SAA auky stigmatizavimo mazinimui ir pagalbos joms teikimui, todél prisidés
- stiprinant teisine valstybe Lietuvoje.

Investicijy i teisesaugos efektyvumo kovoje su nusikalstamumu didinima tiesiogine nauda gaus kriminalistinius tyrimus
vykdanciy institucijy specialistai ir teisésaugos pareigiinai, netiesiogine nauda - Norvegija. Projekto metu isigyta
programiné, techniné ir laboratoriné jranga yra efektyviai ir placiai naudojama Lietuvos kriminalinés policijos darbe, tad
prisideda didinant kriminalistiniy tyrimy tarnyby veiklos efektyvuma ir kokybe bei darbuotojy profesines kompetencijas.
|vairiy mokymo renginiy ir operatyviniy pasitarimy uzsienyje bei ekspertiniy susitikimy su partneriais iS Norvegijos metu,
kriminalistinius tyrimus vykdanciy institucijy specialistams ir teisésaugos pareiglinams buvo sudarytos salygos uzmegzti
naujas partnerystes, sustiprinti profesines kompetencijas ir jgiidzius. Projekto netiesioginé nauda ateityje teks ir Norvegijai
dél Lietuvos nusikalstamy grupuociy veiklos Norvegijoje ribojimo. Norvegijos finansinio mechanizmo investicijos papildo ir
palaiko Lietuvos teisésaugos institucijy techninius pajégumus ir specialisty jgudzius kovojant su nusikalstamumu, todél
teigiamai prisideda prie teisinés valstybés Lietuvoje stiprinimo.

Programos intervencijos prisidés kuriant platesnio masto poveikj Zmogaus teisiy ir vieSojo valdymo srityse.

2.4.3 INVESTICIJU TVARUMAS

Visy projekty metu buvo sukurti tvariis infrastruktiriniai produktai - atnaujintos teismy ir pilotiniy kaléjimy
patalpos, jrengtas mokymo centras BVS darbuotojams, taip pat jsigyta, jdiegta ar atnaujinta techniné jranga BVS,
teismuose, prokuratiiroje, policijoje ir Lietuvos kriminalinés policijos institucijose. Siy produkty atZvilgiu, projekty
vykdytojams taikytas reikalavimas ilgalaikj turtg iSlaikyti (neperleisti, neparduoti, nejkeisti ar kitokiu bidu
nesuvarzyti daiktiniy teisiy j jj) ir drausti tiek projekty jgyvendinimo metu, tiek 5 metus po projekty
igyvendinimo pabaigos. Remiantis programos koncepcija, BVS skirty pastaty iSlaikymo prielaida taip pat padés
uztikrinti juose vykdomas ilgalaikis jstaiguy darbuotojy gebéjimy tobulinimas, siekiant diegti paZangius darbo
metodus. [rangos testinumo prielaidg padés uztikrinti optimizuojamos administracinés ir valdymo sistemos,
padésiancios skaitmenizuoti darbo procesus, taip pat institucijose jau numatyti finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai
jsigytos irangos palaikymui. Vieno i$ projekty metu sukurty infrastruktiriniy produkty tvaruma padés uztikrinti po
projekto jgyvendinimo numatytas pasiekti rezultato rodiklis, matuojantis policijos pareigiiny atlikty prevenciniy
apsilankymy pagal IT sistemos rizikos vertinima skaic¢iy. Laikytina, jog nacionalinés institucijos bus suinteresuotos
palaikyti infrastruktiirinius produktus ne tik dél sutartiniy jsipareigojimy, bet ir dél jy uztikrinamo darbo veikly
efektyvinimo, didesnio saugumo klientams ar gerinamy darbo salygu personalui.

Visy projekty metu taip pat sukurti tvariis neinfrastruktiiriniai produktai - analitiniai ir metodiniai dokumentai,
tokie kaip teiséjy atrankos ir vertinimo modelis, prokuratiros procesinés veiklos kokybés vertinimas ir kt.
Atsizvelgiant j tai, jog visi programos projekty vykdytojai yra nacionalinés institucijos, neinfrastruktiriniy produkty
tvaruma padés uztikrinti jy institucionalizavimas (jtraukimas j vidinj reglamentavima ir standartines procediiras)
ir, tam tikrai atvejais, iteisinimas nacionaliniu lygiu. Projekto tvarumas jau yra uztikrinamas BVS, teismy ir
prokuratiiros sistemose, kuriose projekto metu sukurtos metodikos naudojamos diegiant naujus darbo principus,
vykdant personalo atranka ar vidinj veiklos reglamentavima. UZ dokumenty institucionalizavimg institucijose yra ar
bus atsakingi atitinkami subjektai kaip mokymy ar personalo valdymo skyriai. AtsiZvelgiant j sutartinius projekty
vykdytoju jsipareigojimus, jy nacionaline reikSme atitinkamy valstybés veiklos sri¢iy igyvendinime, ir, tam
tikrais atvejais, nuosava finansinj indélj j projekty jgyvendinimo veiklas, laikytina, kad sukurty neinfrastruktiriniy
produkty tvarumas bus uztikrintas - paramg darbo efektyvumo stiprinimui ir kokybés gerinimui gavusios institucijos
bus suinteresuotos uztikrinti j kasdienj darbg integruoty sistemy palaikyma ir metodiniy dokumenty testinj
naudojima.

TVARUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Visy projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti tvarts infrastruktdriniai ir neinfrastruktdriniai produktai, kurie pasizymi
aukstu testinio naudojimo potencialu. Programos léSomis atnaujinty pastaty ir jsigytos jrangos tvaruma padés uztikrinti
sutartiniai jsipareigojimai ir jy integravimas j institucijy testine veikla. Metodiniy dokumenty testinj naudojima padés
uztikrinti jy integravimas j institucijy testine veikla ir Salies teising baze. Pazymétina, jog bent dalis visy projekty metu

sukurty produkty jau yra naudojama.
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2.5 PROGRAMA ,VERSLO PLETRA, INOVACIJOS IR MV]“
(LTO7)

Programos tikslas - skatinti didesnés pridétinés vertés kurima ir tvary ekonomikos augima. Pagal programa
buvo jgyvendinti 26 projektai, kuriems bendrai teko 13,31 mln. Eur Norvegijos finansinio mechanizmo ir VB 1ésy (i$
viso panaudota beveik 93 proc. projektams skirty 1€sy163). Siekiant programos tikslo buvo jgyvendinti projektai 2
srityse - rinkos lygmeniu naujy produkty ar technologijuy kiirimo, vykdant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros (toliau - MTEP) veiklas jmonése, ir jimoniy lygmeniu naujy produkty ar technologiju diegimo, jmonéms
jsigyjant ir diegiant inovatyvig jranga. Abiejy sri¢iy projektais siekta didinti Lietuvos jmoniy konkurencinguma
Zaliosios pramonés inovacijy bei informaciniy ir rysiy technologijy (IRT) srityse.

Virs dviejy trecdaliy (68 proc.) programos projekty 1ésy ir daugiau nei pusé (58 proc.) projekty buvo skirta naujuy
produkty ar technologijy kurimui, apie trecdalis (32 proc.) 1éy ir iki pusés (42 proc.) projekty - naujy produkty ar
technologijy diegimui (Zr. 13 paveikslas).

LESOS, MLN. EUR PROJEKTU SKAICIUS

= Naujy produkty ar
technologijy kirimas
12 = Naujy produkty ar
9,04 8% technologijy diegimas
68%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

LESOS, MLN. EUR PROJEKTY SKAICIUS

= Zalioji pramoné

= Informacinés ir rysiy
technologijos

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Virs dviejy trecdaliy (69 proc.) programos projekty buvo skirti inovacijy kiirimui ar diegimui IRT srityje, nors Siems
projektams teko tik kiek daugiau nei pusé (52 proc.) programos projektams skirty 1ésy (zr. 14 paveikslas). Tai nulémé
objektyviai didesnis projekty, kuriuose kuriamos ar diegiamos Zaliosios pramonés inovacijos, finansinis svoris.

165 Lyginant projekty deklaruotas 1ésas su projekty biudZety léSomis.
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Programos projektus jgyvendino 25 unikaluis projekty vykdytojai - Lietuvos jmonés. Tarp pastaryjy dominavo
labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés (toliau — MV]), nors parama gavo ir dvi didelés jmonés. Labai maZos jmonés

- sudaré apie ketvirtadalj (24 proc.), mazos - beveik puse (48 proc.), vidutinés - penktadalj (20 proc.), didelés - iki
desimtadalio (8 proc.) unikaliy projekty vykdytojy (zr. 15 paveikslas).

8% 6
ol = Labai maza (0-9 darbuotojai)
= Maza (10-49 darbuotojai)
= Vidutine (50-249 darbuotojai)

= Didelé (250 ir daugiau darbuotojy)

12
48%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Arti pusés (44 proc.) projektus jgyvendinusiy jmoniy veikia apdirbamosios gamybos srityje (uzZsiima medienos,
metalo, guminiy, plastikiniy, popieriaus, chemijos gaminiy, elektros jrangos, baldy gamyba), apie trecdalis (32 proc.)
- informacijos ir rySiu srityje (kuria ir diegia jvairia programine jranga). Po vieng jmone uZsiima profesine,
moksline ir technine veikla, finansine ir draudimo veikla, administracine ir aptarnavimo veikla, veikia
statybos, Svietimo bei vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo srityse (Zr. 16
paveikslas). Visi projektai buvo jgyvendinti su partneriais i$ Norvegijos (19 unikaliy subjekty). Virs trecdalio (9 arba
35 proc.) projekty vykdytojy taip pat turéjo nacionalinj partnerij (4 - Lietuvos MS], 5 - Lietuvos jmone).

Administraciné ir aptarmavimo veikla
U 4% 4% 4%

1 1 1
. 4l
4%\

= Apdirbamoji gamyba

= Finansiné ir draudimo veikla

= Informacija ir rysiai
= Profesiné, moksliné ir techniné veikla

= Statyba

A = Svietimas
Vandens tiekimas, nuoteky valymas atlieky
tvarkymas ir regeneravimas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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2.5.1 INVESTICIJU REZULTATYVUMAS

LTO07 programos pasiekimai iSreiksti per 22 teminius stebésenos rodiklius (10 produkto, 12 rezultato) ir 6 dviSalio
bendradarbiavimo stebésenos rodiklius (1 produkto, 5 rezultato). Programos stebésenos rodikliy pasiekimai
detalizuoti 11 lenteléje.

NAUJY PRODUKTY AR TECHNOLOGIJY KURIMAS

Pusés produkto rodikliy programoje suplanuotos reikSmés buvo pasiektos arba virSytos (100-150 proc.
rezultatyvumas), dar pusés - nepasiektos visa apimtimi (50-75 proc. rezultatyvumas). Sie produkto rodikliai
matuoja finansavimg gavusiy Zaliosios pramonés ir IRT inovacijas kiirusiy, komercinusiy ir diegusiy MV] ir dideliy
jmoniy skaicius. Finansavimg gavo kiek mazesnis, nei planuota, naujus aplinkai palankius produktus ar
technologijas kiirusiy ir komercinusiy bei naujus IRT produktus ar technologijas kiirusiy MVI skaicius, taip pat -
su MSI kuriant naujus aplinkai palankius produktus ar technologijas bendradarbiavusiy jmoniy skaicius. Kita vertus,
finansuota daugiau, nei planuota, naujus IRT produktus ar technologijas komercinusiy MV] bei su MSI kuriant naujus
IRT produktus ar technologijas bendradarbiavusiy jmoniy.

RODIKLIY PASIEKIMO MASTAS

Skirtumus tarp programoje suplanuoty ir faktiskai pasiekty produkto rodikliy reik§miy daugiausiai nulémeé issikiai
prognozuojant paramos verslui konkreciose srityse paklausa kvietimy teikti paraiSkas metu. Programos
planavimo metu buvo numatyta skelbti du kvietimus teikti paraiSkas, tac¢iau dél programos jgyvendinimo metu
pasikeitusiy aplinkybiy buvo jgyvendinti penki kvietimai teikti paraiskas, i kuriy vienas buvo nesékmingas -
nepasirasSyta né viena projekto finansavimo sutartis16é. Programos jgyvendinimo metu didesne paklausa tarp jmoniy
pasiZymeéjo parama naujy produkty ar technologijy kiirimui ir komercinimui IRT srityje. Sios srities projektai sudaré
du trec¢dalius visy inovacijy kiirimo projekty. Tai daugiausiai sietina su stipria Lietuvos IRT sektoriaus pozicija ir
mazesniais IRT produkty kiirimo sanaudomis. Pirma, MTEP veiklomis uzsiimanciy IRT sektoriaus jmoniy dalis yra
didesné negu pramonés sektoriaus jmoniy, vykdanc¢iy MTEP veiklas. Antra, IRT sprendimy kiirimas reikalauja maziau
laiko, Zmogiskyjy ir infrastruktiriniy iStekliy nei aplinkai palankiy produkty kiirimas?67.

Visy privalomy rezultato rodikliy, atspindin¢iy sukurty ir komercinty naujy aplinkai palankiy ir IRT produkty ar
technologijy skaiciy, pagal sutartis suplanuotos reikSmés buvo pasiektos visa apimtimi (100 proc. rezultatyvumas),
nors programos lygmeniu beveik visais atvejais fiksuotas vidutinis (55-60 proc.) rezultatyvumas. Dél minétos
didesnés paklausos tarp jmoniy naujy produkty ar technologijy kirimui ir komercinimui IRT srityje beveik
dvigubai virS§ytas (180 proc. rezultatyvumas) programoje suplanuotas komercinty naujy IRT produkty ar
technologijy skaicius. Kity rodikliy atzvilgiu pasiektas vidutinis rezultatyvumas programos lygmeniu daugiausiai
susijes su mazesniu, nei planuota, bendru finansavima gavusiy jmoniy skai¢iumi. Pradéjus jgyvendinti programag
paaiskéjo, kad suplanuotas bendras finansuoty projekty skaiCius yra pernelyg ambicingas, atsiZvelgiant j
programai skirtg finansavima. Galimy finansuoti projekty skai¢iy apribojo ir pirmyjy kvietimy teikti paraiSkas metu
didesnis gauty tinkamy paraiSky su maksimalia praSomo finansavimo suma skaicius68.

Dalis Sios srities projekty dar sieké papildomy rezultato rodikliy, atspindin¢iy sukurty darbo viety skaiciy ir pateikty
patentiniy paraisky skaiciy. Programoje suplanuota rodiklio ,Sukurty darbo viety skaicius*“ reikSmé buvo pasiekta tik
nedidele apimtimi (22 proc. rezultatyvumas), kadangi Sis rodiklis buvo neprivalomas ir jo siekti pasirinko tik dalis
projekty vykdytojy. Kita vertus, pagal sutartis suplanuota Sio rodiklio reikSmé buvo virsyta (138 proc.
rezultatyvumas) - kai kuriy projekty jgyvendinimo metu buvo sukurta daugiau darbo vietu, nei planuota sutartyse.

166 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) PO atstovais metu surinkta informacija.
167 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) PO, NP ir NKI atstovais metu surinkta informacija.
168 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) PO atstovais metu surinkta informacija.
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Rodiklio , Patentiniy paraisky skaicius" pasiekta reikSmeé 2025 m. II ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uzfiksuota - 3
- projektai planuoja pasiekti rodiklj per 1 metus po projekty jgyvendinimo pabaigos.

NAUJU PRODUKTUY AR TECHNOLOGIJY DIEGIMAS

Produkto rodikliy, matuojanciy finansavima aplinkai palankiy ir IRT produkty ar technologijy diegimui gavusiy
MV] skaicCiy, programoje suplanuotos reikSmés nepasiektos planuota apimtimi (12-70 proc. rezultatyvumas). Tai
nulémé mazesnis, nei planuota, bendras finansuoty projekty skaicius ir pirmyjy kvietimy teikti paraiSkas metu
skirtas didesnis démesys inovacijy kurimui. Rezultato rodikliy, atspindin¢iy jdiegty naujy aplinkai palankiy ir
IRT produkty ar technologijy skaiciy, pagal sutartis suplanuotos reikSmés, tikétina, bus pasiektos visa apimtimi.
2025 m. II ketv. pr. fiksuotas 67-95 proc. rezultatyvumas, nes dviejy projekty atveju Sio rodiklio pasiekimai kol kas
neuzfiksuoti - tai bus padaryta ataskaitose po projekto jgyvendinimo.

Kaip ir inovacijy kiirimo projektuose, didesné pazanga stebima naujy IRT produkty ar technologijy diegimo srityje -
Sios srities projektai sudaré beveik tris ketvirtadalius visy inovacijy diegimo projekty. Igyvendinus projektus jdiegta
beveik dvigubai daugiau naujy IRT produkty ar technologijy (180 proc. rezultatyvumas), negu buvo suplanuota
programoje, bet vos virs desimtadalio (12 proc. rezultatyvumas) programoje suplanuoto naujy aplinkai palankiy
produkty ar technologijy skaiciaus. Didesnis démesys inovacijy diegimui IRT srityje sietinas su stipria Lietuvos IRT
sektoriaus pozicija, nepakankamu Lietuvos jmoniy sgmoningumu apie verslo Zalinimo svarba ir maZesniais
IRT sprendimy diegimo sanaudomis. Pirma, IRT veiklos sritis yra viena i$ dominuojanciy tarp Lietuvos jmoniy, ypac
MV], kurios ypac sparciai skaitmenizuojasi. Antra, investicijas i verslg planuojanciy ir administruojanciy institucijy
atstovai pastebi, kad Lietuvos jmonés vis dar stokoja supratimo apie teigiama verslo zalinimo jtaka konkurencingumo
didinimui ir nepakankamai pasinaudoja jvairiy finansavimo S$altiniy suteikiamomis galimybémis gauti paramg
aplinkai palankiy sprendimy diegimui. Trecia, IRT diegimas yra santykinai greitesnis ir paprastesnis. Tai padéjo
tikslingai panaudoti paramos lésas programavimo laikotarpio pabaigoje. Likus kiek daugiau nei metams iki programos
jgyvendinimo laikotarpio pabaigos nuspresta skelbti kvietimg teikti paraiSkas tik naujy IRT produkty ar technologijy
diegimui, kadangi likes laikas iki programos jgyvendinimo pabaigos buvo per trumpas siekiant sékmingai jgyvendinti
MTEP projektus. Nepaisant to, net 4 paskutinio kvietimo teikti paraiSkas metu atrinkty projekty sutartys buvo
nutrauktos jmoniy iniciatyva. Atsizvelgiant j tai, kad jrangos pirkimo ir diegimo procesai taip pat gali uztrukti, iy
projekty vykdytojai nuogastavo, kad per vieneriy mety ar net trumpesnj projekty igyvendinimo laikotarpj gali nespéti
jgyvendinti projekty veikly16°.

Projektai, skirti naujy aplinkai palankiy produkty ar technologiju diegimui, taip pat sieké bent vieno papildomo
rezultato rodiklio - ,Metinis CO:z kiekio sumaZéjimas“ ir (ar) ,Metinis energijos vartojimo sumaZéjimas“, taciau ju
pasiektos reikSmés 2025 m. II ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uzfiksuotos - rodiklius planuojama pasiekti per 1
metus po projekty igyvendinimo pabaigos. Vis délto, programoje suplanuota rodiklio, matuojancio CO:z Kkiekio
sumazéjima, reikSmé nebus pasiekta, kadangi projekty vykdytojai teiké pirmenybe technologijoms,
prisidedan¢ioms prie energijos vartojimo efektyvumo didinimo. Atitinkamai, rodiklio, matuojancio energijos
vartojimo sumazéjima, programoje nustatyta reikSmeé, tikétina, bus pasiekta. Nors Sio rodiklio siekia tik trys
projektai, igyvendinus vieng projektg, skirta naujos stiklo pakuotés atlieky perdirbimo linijos diegimui, planuojama
sutaupyti vir$ 4 karty daugiau energijos, nei suplanuota programoje.

BENDRI RODIKLIAI

Visy programos projekty rezultatai iSreiksti dviem rezultato rodikliais - ,Projekto vykdytojo metinis apyvartos
augimas" ir ,Projekto vykdytojo metinis pelno augimas®, taciau jy pasiektos reikSmés 2025 m. II ketv. pr. duomenimis
dar nebuvo uzfiksuotos - iSskyrus viena projekta, rodiklj planuojama pasiekti per 3 metus po projekty jgyvendinimo
pabaigos. Nepaisant to, programoje suplanuotos Siy rodikliy reikSmés, tikétina, bus pasiektos, kadangi sutartyse
suplanuotos gerokai ambicingesnés siektinos reikSmés. Pasibaigus projektams parama gavusiose jmonése metine

169 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) PO, NP ir NKI atstovais metu surinkta informacija.
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apyvarta planuojama padidinti nuo 5 iki 7 757 proc., o metinj pelna - nuo 3 iki 46 090 proc. Siy rodikliy siektinos
reikSmés projekty sutartyse nustatytos remiantis Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros (toliau - MITA)

- parengtomis gairémis dél rezultato rodikliy siektiny reik§miy nustatymo ir jy apskai¢iavimo metody taikymo. Kai
kuriy projekty atzvilgiu itin ambicingas siektinas rodikliy reikSmes nulémé jmoniy finansiniai rodikliai iki projekty
jgyvendinimo. Keliy jmoniy pelnas ikiprojektiniu laikotarpiu buvo neigiamas (t. y. imonés patyré nuostolj). Tai bent i$
dalies susije su iSaugusiomis jmoniy investicijomis | MTEP vykdyma, kuriy grazos galima tikétis tik vidutiniu-ilguoju
laikotarpiu, pradéjus gauti pajamy i$ naujai sukurty produkty.

DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS

Programoje suplanuota produkto rodiklio ,Dvisalés partnerystés projekty skaicius“ reikSmé nebuvo pasiekta visa
apimtimi (rezultatyvumas - 65 proc.). Nors visi projektai buvo jgyvendinti su partneriais i$ Norvegijos, suplanuotas
bendras programos projekty skaicius buvo pernelyg ambicingas, atsiZvelgiant j programai skirtg finansavima.
Programoje suplanuotos rezultato rodikliy, matuojanciy pasitenkinimo dviSale partneryste ir pasitikéjimo tarp
partneriy lygi bei bendradarbiaujant jgyty ziniy panaudojimo mastg, reikSmeés buvo virSytes (151-200 proc.
rezultatyvumas). Rezultato rodikliy, matuojanciy bendrai uzregistruoty patentiniy paraisky skaiciy ir po projekto
besitesianciy partnerysciy dalj, pasiekimo mastas kol kas yra neaiSkus - bus nustatytas ataskaitose po projekty
jgyvendinimo.

PAPILDOMOS NAUDOS IR LESy PAKANKAMUMAS

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus. Vis délto, skirtingy sriciy
intervencijy metu buvo sukurti papildomi produktai, neisreiksti rodikliais. Projekty, skirty naujy produkty ar
technologijy kurimui, papildomi produktai - vykdyty MTEP veikly metu sukurti analitiniai dokumentai ir IT
produktai. MTEP ataskaitose dokumentuotos projekty metu vykdytos MTEP veiklos, kuriy metu sukurti nauji
produktai ar technologijos, ir aprasyti jy rezultatai. Siuose dokumentuose pateiktos Zinios gali biiti naudojamos tiek
toliau vystant ir komercinant projekto metu kurtus produktus ar technologijas, tiek jy pagrindu ateityje kuriant kitas
rinkos inovacijas. Viename projekte papildomai sukurta IT infrastruktura, reikalinga projekto metu sukurto naujo IT
produkto valdymui, kuri placiau pritaikyta jmonés veikloje kuriant kitus naujus produktus. Projekty, skirty naujuy
produkty ar technologiju diegimui, papildomi produktai - fiziniai produktai. Dalyje $iy projekty jdiegus naujas
aplinkai palankias ar IRT technologijas jmonése bus pradéti gaminti ir j rinka tiekti nauji produktai (popieriaus
gaminiai, elektros jranga, baldai ir kt.).

Projektams skirty léSy pakankamumas kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti apklausoje
dalyvavusiy projekty vykdytojy jvertintas kaip aukstesnis nei vidutinis (3,57 balo i$ 5). Vieno respondento teigimu,
projektui skirtos 1éSos buvo nepakankamos (2 balai i$ 5), tac¢iau papildomai atsiradusios nuosavos 1éSos projekto
veikly jgyvendinimui padéjo pasiekti ir virSyti planuotas rodikliy reikSmes170. Pazymétina, kad sékmingam programos
projekty jgyvendinimui buvo itin svarbus projektu vykdytoju finansinis indélis. DidZiaja dalj programos sudaré
projektai, kuriuose remta eksperimentiné plétra jmonése, savo léSomis jau jgyvendinusiose pradiniy MTEP etapy
veiklas ir iSvysciusiose naujus produktus iki vidutinio technologinés parengties lygio (toliau - TPL). Be to, projekty
jgyvendinimo metu jmonés taip pat turéjo uztikrinti nuosava indélj, kurio dydis priklausé nuo individualiai jmonéms
nustatyto finansavimo intensyvumo. Vienos imonés ribotos galimybés surinkti reikiamas léSas nuosavam indéliui
padengti netgi nulémé projekto sutarties nutraukimg ir paramos 1ésy grazinimg17?.

REZULTATYVUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Projekty lygmeniu visy stebésenos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta reikiamos kokybés produkty bei
rezultaty sukdrimo mastg ir iS esmés sékminga programos investicijy igyvendinima. Programos lygmeniu iki pusés rodikliy

170 Remiantis programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) projekty vykdytojuy apklausos rezultatais (N=9). PaZymeétina, kad lésy
pakankamuma apklausoje jvertino tik virs ketvirtadalio (28 proc. arba 7 i$ 25) unikaliy projekty vykdytoju.
171 1§ viso buvo pasiraSytos 32 projekty sutartys, i§ kuriy 6 buvo nutrauktos, grazinant paramos lésas. Vertinime analizuojami 26 sékmingai

igyvendinti projektai.
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atzvilgiu stebimas aukstas, ketvirtadalio - vidutinis, penktadalio - Zemas rezultatyvumas, o deSimtadalio rodikliy pasiekimo
mastas 2025 m. Il ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uzfiksuotas, kadangi rodikliais matuojami projekty metu sukurti
- rezultatai poprojektiniu laikotarpiu.

Keliy projekty, kuriuose pasiektos ne visos sutartyse suplanuotos rodikliy reikSmés, vykdytojai mazesnj rezultatyvuma sieja
su viesyjy pirkimy salygotais issukiais, pasikeitusiomis rinkos salygomis ir netiksliu planavimu, kurio metu nustatytos pernelyg
ambicingos rodikliy reikSmés'72. Skirtumus tarp programoje suplanuoty ir faktiskai pasiekty rodikliy reikSmiy daugiausiai
nulémé issukiai prognozuojant paramos verslui konkreciose srityse paklausa kvietimy teikti paraiskas metu. Suplanuotas
bendras finansuoty projekty skaicius buvo pernelyg ambicingas, atsizvelgiant j programai skirta finansavima. |gyvendinant
programos investicijas didesne paklausa tarp jmoniy pasiZyméjo parama inovacijy karimui ir diegimui IRT srityje, lyginant
su aplinkai palankiy inovacijy karimu ir diegimu. Tai sietina su stipria Salies IRT sektoriaus pozicija, mazesnémis IRT produkty
kdrimo ir diegimo sanaudomis bei nepakankamu jmoniy samoningumu apie verslo zalinimo svarba. Dviejy rodikliy programoje
suplanuotos reikSmeés nepasiektos visa apimtimi dél neprivalomo Siy rodikliy jtraukimo j projekty stebésenos sistema.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, taciau jgyvendinus investicijas
buvo sukurta papildomu, rodikliais neisreiksty produkty, tokiy kaip analitiniai dokumentai, IT produktai ir fiziniai produktai.
Nors apklausti projekty vykdytojai projektams skirty léSy pakankamuma kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti
jvertino kaip aukstesnj nei vidutinj, sékminga projekty ijgyvendinima uztikrino reikSmingas projekty vykdytojy nuosavas
finansinis indélis tiek ikiprojektiniu, tiek projekty jgyvendinimo laikotarpiu.

2.5.2 INVESTICIJY POVEIKIS

INVESTICIJU NAUDA TIKSLINEMS GRUPEMS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti programos investicijomis - skatinti eksperimentinés plétros vykdyma
privaciame sektoriuje, iSnaudoti IRT sektoriaus jmoniy potencialg kuriant aukstos pridétinés vertés produktus ir
paslaugas, zalinti versla bei didinti paZangiy skaitmeniniy jrankiy taikymg jmonése 173. Siekiant pagrindinio
programos tikslo - skatinti didesnés pridétinés vertés kurimga ir tvary ekonomikos augima, numatomas tarpinis
pokytis - padidéjes imoniy konkurencingumas zZaliosios pramoneés inovacijy ir IRT srityse. | ji nukreiptos dviejy sriciy
intervencijos - rinkos lygmeniu naujy produkty ar technologijy kiirimas bei jmoniy lygmeniu naujy produkty ar
technologijy diegimas. Jy metu sukurti atitinkami produktai - sukurti nauji aplinkai palankis arba IRT produktai ar
technologijos bei patobulinti technologiniai procesai jmonése.

NAUJY PRODUKTY AR TECHNOLOGIJY KURIMAS

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko projekty vykdytojams - 15 Lietuvos jmoniy, projekty léSomis
vykdZiusiy MTEP veiklas ir vysc¢iusiy rinkos lygmeniu naujus produktus ar technologijas. Absoliuti dauguma (53 proc.
arba 8 i§ 15) Siy jmoniy veikia IRT sektoriuje, likusios (47 proc. arba 7 i§ 15) uZsiima jvairiy kity rasiy ekonomine
veikla (administracine ir aptarnavimo, apdirbamosios gamybos, finansine ir draudimo, profesine, moksline ir
technine, statybos, $vietimo). Dviejuose trec¢daliuose (67 proc. arba 10 i§ 15) projekty kurti nauji IRT produktai ar
technologijos 174 (i$ viso - 11 produkty ar technologijy), likusiuose (33 proc. arba 5 i§ 15) - nauji aplinkai palankis
produktai ar technologijos 175 (i§ viso - 9 produktai ar technologijos). Siy projekty lé$omis buvo finansuota

172 Remiantis programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) projekty vykdytojuy apklausos rezultatais (N=9). Pazymétina, kad apklausoje
dalyvavo tik kiek daugiau nei trec¢dalis (36 proc. arba 9 i$ 25) unikaliy projekty vykdytojy, i§ kuriy trecdalis (3) respondenty nurodé, kad jy
vykdytame projekte bent dalies rodikliy suplanuotos reik§més nebus pasiektos visa apimtimi, ir jvardijo to priezastis.

173 Remiantis programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) koncepcija.

174 Finansiniy paslaugy platforma, autonominé duomeny surinkimo platforma, saulés parky investicinés grazos prognozés ir pelningumo valdymo
sistema, ore lie¢iami holografiniai displéjai, lietuviy kalbos telefoniniy pokalbiy $nekos kokybés vertinimo sprendimas, iSmanioji neformaliojo
Svietimo paslaugy valdymo sistema, kelioniy organizatoriy rezervacinés sistemos kainy reguliavimas DI pagalba, iSmanioji edukacijos monitoringo
sistema, faktoringo rizikos vertinimo sistema, mokomasis kibernetinés saugos jrankis.

175 Integruota fasado sistema, kompleksinés nuspéjamosios prieziliros sistema, polietileno tereftalato ruosiniy defekty inspektavimo realiu laiku
sistema, garsa izoliuojanti akustiné plokste i$ perdirbty poliuretano, plastmasés ir gumos atlieky, elektromobiliy jkrovimo stotelé, autobusy stotelés

paviljonas, mobili fotovoltiné jégainé, lengvas fotoelektros modulis.
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eksperimentiné plétra, pradedant nuo 4 MTEP etapo ir baigiant 9 MTEP etapul7¢. Daugiau nei puséje (60 proc. arba
9 i§ 15) projekty kuriant naujus produktus ar technologijas buvo pasiektas paskutinis TPL177 - sukurti nauji

- produktai ar technologijos buvo komercinti (i$ viso - 12 komercinty produkty ar technologiju). Likusiy (40 proc. arba
6 is 15) projekty jgyvendinimo metu sukurti nauji produktai ar technologijos dar nekomercinti, bet iSvystyti iki
auksto TPL178,

Programos léSomis buvo finansuotas tolesnis jmoniy iniciatyva pradétas naujy produkty vystymas, kurio rezultatas -
sukurti ir jvedimui j rinkg (beveik) parengti nauji produktai. Tai sudaré galimybes Sioms jmonéms palaikyti ir plésti
inovacine veikla (testi pradétas MTEP veiklas, o jy rezultatus, sukauptg Zzmogiskajj kapitalg, uzmegzta partneryste ir
i$ naujy produkty pardavimo gautas pajamas panaudoti toliau investuojant i inovacijas) ir didinti konkurencinj
pranasuma (pasidlyti j rinka naujus produktus). Tikimasi, kad rinkos lygmeniu naujy produkty pasitla ir dvisalé
partnerysté padés iSplésti rinkas ir eksporto geografija nuo Skandinavijos iki pasaulinés rinky. Tai, savo ruoztu,
teigiamai prisidés prie parama gavusiy jmoniy konkurencingumo didinimo, kuris iSreiskiamas pageréjusiais jmoniy
veiklos finansiniais rodikliais - metinés apyvartos ir metinio pelno padidéjimu.

Remiantis projektus jgyvendinusiy jmoniy pelningumo analize ir prognozémis, bendros 9 mln. Eur investicijos |
inovacijy kiirima per 3 metus po projekty jgyvendinimo pabaigos Sioms jmonéms turéty bendrai sugeneruoti apie 3,5
mln. Eur papildomo pelno!79. Siy rezultato rodikliy pasiekimo mastas 2025 m. II ketv. pr. dar nebuvo uzfiksuotas -
ju reiksmeés bus uzfiksuotos ataskaitose po projekty jgyvendinimo. MTEP projektai taip pat prisidéjo ir prie aukstos
kvalifikacijos darbo viety kiirimo, nors tokia nauda fiksuojama tik mazesnéje dalyje (40 proc. arba 6 i§ 15)
inovacijas kiirusiy jmoniy, o bendras sukurty naujy darbo viety skaicius (22) - nedidelis. Pagrindiné prielaida parama
gavusiy jmoniy konkurencingumo padidéjimui - sékmingas ir savalaikis projekty metu sukurty naujy produkty ar
technologiju jdiegimas j rinka. Projekty vykdytojai jsipareigojo bent 5 metus po projekty jigyvendinimo islaikyti
sukurtus produktus ar technologijas, o per 3 metus po projekty jgyvendinimo pasiekti sutartyse suplanuotas metinés
apyvartos ir metinio pelno augimo rodikliy reikSmes. Atsizvelgiant j Siuos jsipareigojimus ir reikSminga projekty
vykdytoju nuosava finansinj indélj tiek ikiprojektiniu laikotarpiu, tiek projekto jgyvendinimo metu, manytina, kad
minéta prielaida bus iSpildyta - paramg inovacijy kiirimui gavusios jmonés bus suinteresuotos trumpuoju
laikotarpiu komercinti ar realizuoti rinkoje projekty metu vystytus produktus ar technologijas. Kaip pabrézia
investicijas | versla planuojanciy ir administruojanciy institucijy atstovai, aukstas iSvystyty produkty TPL yra
pagrindiné prielaida sékmingam jy pateikimui j rinkg8.

Investicijy j naujy produkty ar technologijy kiirima netiesiogine nauda vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus jvairios
kitos tikslinés grupés, kurios galés jsigyti ir savo veikloje pritaikyti projekty metu sukurtas inovacijas. Pagrindiné
naujy produkty ar technologijy potencialiy naudotojy grupé - pramonés ar verslo sektoriaus subjektai,
uzsiimantys jvairiomis ekonominés veiklos rusimis: statyba (integruota fasado sistemg, garsg izoliuojanciag
akustine plokste naudosiantys nekilnojamojo turto vystytojai), apdirbamaja gamyba (polietileno tereftalato ruoSiniy
defekty inspektavimo realiu laiku sistemg naudosiantys plastikiniy gaminiy gamintojai bei inovatyvig kompleksinés
nuspéjamosios prieziliros sistemg naudosiancios chemijos, medienos, maisto ir kity pramonés Saky jmonés),
finansine ir draudimo veikla (inovatyvig faktoringo rizikos vertinimo sistema naudosiancios faktoringo paslaugas
teikianCios jmonés), administracine ir aptarnavimo veikla (kelioniy organizatoriy rezervacine sistemg
naudosiancios kelioniy agentiiros, ekskursijy organizavimo, iSankstinio uzZsakymo paslaugy ir susijusia veikla
uzsiimancios jmonés), menine, pramogine ir poilsio organizavimo veikla (ore lieCiamus holografinius displéjus

176 Remiantis Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos aprasu, patvirtintu LR Vyriausybés 2012 m.
birZelio 6 d. nutarimu Nr. 650.

1779 TPL - produkto bandomieji pavydziai pristatyti potencialiems vartotojams ir pastaryjy jvertinti, rengiantis jvedimui j rinka.

178 7 TPL - sukurtas ir iSbandytas naujo produkto prototipas ar bandomoji versija, 8 TPL - pagaminta bandomoji produkto partija ar iSbandyta
galutiné produkto versija.

179 Remiantis projekty sutartyse pateikiamais duomenimis apie faktinj jmoniy pelng iki projekty jgyvendinimo pradzios ir prognozuojama pelna
per 3 metus po projekto jgyvendinimo. Atkreiptinas démesys, kad keliy jmoniy pelnas pries projekto jgyvendinima buvo neigiamas, t. y. imonés
patyré nuostolj. Tai bent is dalies susije su ikiprojektiniu laikotarpiu iSaugusiomis jmoniy investicijomis { MTEP vykdyma, kuriy graZos galima tikétis

tik vidutiniu-ilguoju laikotarpiu, pradéjus gauti pajamy i$ naujai sukurty produkty.

180 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) PO ir NKI atstovais metu surinkta informacija.
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naudosiancios jmonés, veikiancios pramogy ir poilsio organizavimo bei reklamos srityse), elektros, duju, garo
tiekimo ir oro kondicionavimo veikla (autonomine duomeny surinkimo platforma naudosiantys elektros linijy ir

- duju vamzdyny operatoriai bei saulés parky investicinés grazos prognozés ir pelningumo valdymo sistemag
naudosiantys saulés elektriniy parky vystytojai ir investuotojai), $vietimo veikla (iSmanigja neformaliojo Svietimo
paslaugy valdymo sistemg naudosiantys neformaliojo Svietimo paslaugy teikéjai), transporto ir saugojimo veikla
(inovatyvius Zalios elektros energijos generavimo ir saugojimo sprendimus naudosiantys elektromobiliy vairuotojai
ir Svaraus vieSojo transporto plétotojai). Keleto sukurty inovacijy atzvilgiu numatomas platesnis pritaikymas -
skirtingomis ekonominés veiklos rasimis uzsiimanciose imonése, ypa¢ MVI. Lietuviy kalbos telefoniniy pokalbiy
Snekos kokybés vertinimo sprendimo potencialiis naudotojai - skambuciy centrus turincios jmonés, inovatyvios
finansiniy paslaugy platformos - pasiskolinti siekiancios jmonés, inovatyvios faktoringo rizikos vertinimo sistemos -
faktoringo paslaugomis besinaudojancCios jmonés, mokomojo kibernetinés saugos jrankio - bet kurioje srityje
veikianc¢ios jmonés.

Kita, kiek mazesné naujy produkty ar technologijy potencialiy naudotojy grupé - vie$ojo ar nevyriausybinio
sektoriy subjektai. Pavyzdziui, lietuviy kalbos telefoniniy pokalbiy $nekos kokybés vertinimo sprendimg galéty
naudoti skambuciy centrus turincios valstybés ar savivaldybiy institucijos ar jstaigos, ore lie¢iamus holografinius
displéjus - valstybés ar savivaldybiy kultiiros ir medicinos jstaigos, saulés energija generuojantj ir saugantj autobusy
stotelés paviljong - Svary vies$ajj transportg plétojancios savivaldybiy institucijos ar jstaigos, iSmanigjg neformaliojo
Svietimo valdymo sistema - neformaliojo Svietimo paslaugas teikianCios valstybés ar savivaldybiy institucijos ar
jstaigos ir NVO. Keleta sukurty inovacijy tiesiogiai naudos visuomené: inovatyvia finansiniy paslaugy platforma -
pasiskolinti siekiantys fiziniai asmenys, saulés energija grista automobiliy jkrovimo stotele - elektromobiliy
vairuotojai, iSmanigja neformaliojo Svietimo paslaugy valdymo sistema - neformaliojo Svietimo paslaugomis
suinteresuoti asmenys.

Atsizvelgiant | didele sukurty inovacijy patekimo j rinka tikimybe ir placias pritaikymo galimybes skirtinguose
sektoriuose, investicijos j naujy produkty ar technologijy kiirimga, tikétina, padidins tiek inovacijas kurusiy, tiek jas
ateityje naudosianciy jmoniy konkurencinguma. Didesné nauda tikétina IRT srityje, kurioje veikia absoliuti
dauguma paramg gavusiy jmoniy ir sukurta du trecdaliai naujy produkty ar technologijy. Aplinkai palankiy naujy
produkty ar technologijy kirimui teko maziau démesio, nei planuota programos rengimo metu. Dél to programos
investicijos prie imoniy konkurencingumo didinimo Zaliosios pramoneés srityje prisidés nedaug ir netiesiogiai - per
sukurty aplinkai palankiy inovacijy pritaikyma Zzaliosios pramonés sektoriuose (atsinaujinancios energetikos,
energijos efektyvumo, atlieky tvarkymo ir perdirbimo, tvarios statybos ir statybiniy medZiagy, Svaraus transporto).
Nepaisant teigiamo investicijy poveikio imoniy konkurencingumo didinimui, parama gavusiy subjekty skaicius (15)
- pernelyg mazas, kad dél investicijy iSauges jy konkurencingumas sukurty reikSminga indélj i didesnés
pridétinés vertés kiirima ir tvary ekonomikos augimg $alyje. Tai ypac akivaizdu palyginus Norvegijos finansinio
mechanizmo (9 mln. Eur) ir kity to paties programavimo laikotarpio finansavimo $altiniy investicijas  MTEP vykdyma
privaciame sektoriuje. Pavyzdziui, pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos (VP) priemone
,COVID-19 MTEP tyrimai“ (Nr. 13.1.1-LVPA-T-858) MTEP vykdymui jmonése buvo skirta vir§ 23 mln. Eur, pagal
priemone ,Eksperimentas“ (Nr. 13.1.1-LVPA-K-856) beveik 77 mln. Eur, o pagal priemone ,Intelektas. Bendri mokslo-
verslo projektai“ (Nr. J05-LVPA-K) - vir$ 147 min. Eur Europos struktiriniy ir investicijy (ESI) fondy 1ésy?8..

Didesnj MTEP projekty skaiCiy finansuoti sutrukdé ne tik santykinai nedidelé programos finansiné apimtis, bet ir
kiti veiksniai, tokie kaip vélyva programos igyvendinimo pradzia ir ribotas investicijas administravusios
agenturos Zinomumas. Pirma, dél ilgo programos investicijy turinio ir jgyvendinimo mechanizmy derinimo proceso
pirmieji kvietimai teikti paraiskas buvo paskelbti programavimo laikotarpio pabaigoje (2020 m.). Be to, pirmojo
kvietimo teikti paraiSkas laikotarpis persidengé su kity finansavimo Saltiniy projekty kvietimais, tad paraisky

MM =

vertinimo procesa prailgino iSstukiai uZtikrinti reikalingus nepriklausomus paraiSky vertinimo ekspertus keliems

181 Remiantis 2014-2020 m. ESI fondy investicijy jgyvendinimo Lietuvoje oficialiu internetiniu puslapiu:

2014.esinvesticijos.lt/It//finansavimas/patvirtintos priemones.



https://2014.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones
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vienu metu vykdytiems kvietimams 182. Kadangi MTEP projekty jgyvendinimas uztrunka bent kelerius metus,
paskutiniy kvietimy teikti paraiSkas metu (2022 m.) laikas iki programos jgyvendinimo pabaigos buvo per

- trumpas, kad bity galima sékmingai jgyvendinti inovacijy kirimo projektus. Antra, programos jgyvendinimo
pradzioje uz investicijy administravimg buvo atsakinga MITA, kurios Zinomumas tarp verslo subjekty buvo ribotas,
lyginant su tuo metu jprastai paramos verslui projektus administravusia Lietuvos verslo paramos agentiira (toliau -
LVPA). MITA santykinis nepopuliarumas verslo bendruomenéje ir ribota informacijos apie finansiniy
mechanizmy paramos galimybes sklaida salygojo i$Sukius pirmujy kvietimy teikti paraiSkas metu pritraukiant
tinkamus pareiskéjus. 2022 m. Lietuvoje jgyvendinus inovacijy reforma buvo jkurta Inovacijy agentura (IA), sujungusi
trijy ankscCiau egzistavusiy agentiry (MITA, LVPA ir VS] ,Versli Lietuva*“) veiklas. IA pradéjus ,vieno langelio” principu
teikti verslui jvairias paslaugas ir administruoti skirtingy finansavimo Saltiniy parama verslui, padidéjo ne tik
informacijos apie paramos galimybes prieinamumas verslui, bet ir Norvegijos finansinio mechanizmo
Zinomumas!83,

Turinio pozitriu programos léSomis buvo finansuotos panasios veiklos, kaip ir remtos i$ kity to paties programavimo
laikotarpio finansavimo $altiniy. Vis délto, visos Sios investicijos yra labai svarbios siekiant Lietuvai ir visai ES
svarbaus tikslo skatinti MTEP vykdyma priva¢iame sektoriuje, todél Norvegijos finansinio mechanizmo 1éSos
papildé ESI fondy investicijas Sioje srityje. Didziausia Norvegijos finansinio mechanizmo pridétiné verté pasireiské
per dvisalj bendradarbiavima tarp Lietuvos ir Norvegijos subjekty. Palyginimui, pagal VP finansuotus MTEP
projektus nebuvo draudziama jgyvendinti kartu su partneriais iS uZsienio, o kai kuriais atvejais net buvo skatinama
tai darytil84, bet tarptautiné partnerysté jgyvendinant VP buvo veikiau iSimtis, negu taisyklé185. Tokia tendencija
pastebéta ir kitose Salyse, finansiniy mechanizmy léSomis jgyvendinusiose panasias verslo programas!8é. Norvegijos
finansinio mechanizmo 1éSomis finansuotuose projektuose dvisalé partnerysté buvo privaloma, o jos uzmezgimas
buvo skatinamas DBF léSomis finansuojant kontakty muges ir kitus renginius. Projektuose, skirtuose inovacijy
kiirimui, Lietuvos jmonés bendradarbiavo su Norvegijos imonémis, MSI ir kitomis organizacijomis, turin¢iomis didele
patirti MTEP vykdyme ir inovacijy komercinime. Projekty partneriy vaidmuo skirtinguose projektuose varijavo tarp
konsultacijy dél inovacijy kuirimo bei komercinimo teikimo ir konkreciy techniniy uzduociy vystant naujus produktus
atlikimo. Visi projektai apémé partneriy i$ valstybés donorés ziniy ir ekspertinés patirties perémima. Dalyje
projekty Norvegijos partneriai prisidéjo atliekant kai kurias MTEP veiklas, tam jdarbindami savo tyréjus. Tam
tikrais atvejais projekty vykdytojai su partneriais dalinasi intelektinémis teisémis j naujai sukurtus produktus ar
technologijas, nors daugeliu atvejy pagrindiniai inovacijy savininkai yra Lietuvos jmonés. Kitas svarbus partneriy i$
valstybés donorés vaidmuo jgyvendinant projektus susijes su sukurty produkty ar technologiju komercinimu ir
ivedimu i uZsienio, pirmiausiai Skandinavijos, rinkas. Kai kuriuose projektuose partneriai i§ Norvegijos buvo
atsakingi uz rinkos, j kurig ketinama pléstis, analize, inovacijy pritaikyma, pristatyma ir pardavimy skatinimg
pasirinktose rinkose!87. Projekty metu uzmegzta ar palaikyta dviSalé partnerysté gali tapti pagrindu toliau kartu
vykdyti MTEP veiklas ir plésti eksporto rinkas, todél yra svarbi skatinant $alies imoniy jsiliejimg i tarptautinés
vertés grandines!8s.

NAUJU PRODUKTY AR TECHNOLOGIJU DIEGIMAS

Sios srities intervencijy tiesioginé nauda teko projekty vykdytojams - 10 Lietuvos jmoniy, daugiausiai
veikian¢iy apdirbamosios gamybos sektoriuje 189, projekty léSomis jsigijusiy ir jdiegusiy inovatyvig jranga.

182 JAB ,Smart Continent LT, 2014-2021 m. Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy tarpinis vertinimas (uzsakovas - LR
finansy ministerija), 2022.

183 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) PO, NP ir NKI atstovais metu surinkta informacija.

184 Pavyzdziui, jgyvendinant VP priemone ,,COVID-19 MTEP tyrimai“ (Nr. 13.1.1-LVPA-T-858) buvo skatinama pasitelkti uzZsienio partnerius, o uz
tai numatant didesnj finansavimo intensyvuma.

185 Pavyzdziui, tarptautiniy partnerysciy pasitaiké priemonés , Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai“ (Nr. J05-LVPA-K) projektuose.

186 Tetra Tech International Development, Evaluation of Competitiveness in Business Innovation Programmes (uzZsakovas - Finansiniy mechanizmy
valdyba), 2023, 28.

187 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) PO atstovais metu surinkta informacija ir stebésenos duomenimis.

188 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) PO, NP ir NKI atstovais metu surinkta informacija.

189 Gaminanciy elektros jranga, medienos, popieriaus, plastikinius gaminius, chemijos produktus, baldus, kitg jranga. Tik 1 jmoné i$ 11 veikia kitame

- atlieky tvarkymo - sektoriuje.
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Mazesnéje dalyje (27 proc. arba 3 i$ 11) projekty imonése jdiegtos naujos aplinkai palankios technologijos 199, skirtos
mazinti gamyboje suvartojamos energijos kiekius ir $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy (toliau - SESD) emisijas i$

- gamybos. Beveik trijuose ketvirtadaliuose (73 proc. arba 8 i§ 11) projekty jmonése jdiegtos naujos IRT technologijos,
kurios pirmiausiai buvo skirtos automatizuoti ir skaitmenizuoti gamybos procesus, bet tuo paciu prisidés ir prie
jmoniy veiklos neigiamo poveikio aplinkai mazinimo (energijos sgnaudy ir tarSos is gamybos mazinimo).

Idiegus nauja jrangg buvo atnaujintos ir patobulintos parama gavusiy jmoniy gamybos linijos. Gamybos
modernizavimas, automatizavimas ir skaitmenizavimas sudaré sglygas Sioms jmonéms didinti gamybos nasuma
(didinti pagaminamos produkcijos kiekio ir gamybos metu patirty darbo, Zaliavy ir medziagy bei energijos sanaudy
santyki), o paZangesni technologiniai procesai leido pagerinti gaminamos produkcijos kokybe ir atitiktj rinkos
lukesc¢iams (patobulinti esamus produktus, ypatingg démesj skiriant iSaugusios paklausos tvaresniems produktams
patenkinimui) ar net iSplésti produkty asortimenta (kurti ir rinkai pasialyti naujus produktus). Dél programos
investicijy numatomas jmoniy gamybos nasumo augimas suteiks galimybes pagaminti didesnius produkcijos
kiekius ir nustatyti konkurencingesnes produkty kainas, geresné produkty kokybé ir atitiktis rinkos likes¢iams
- didinti ijmoniy konkurencinj pranasuma, o produkty asortimento plétra - plésti rinkas. Visa tai teigiamai
prisidés prie paramg gavusiy jmoniy konkurencingumo didinimo, kuris iSreiskiamas pageréjusiais jmoniy veiklos
finansiniais rodikliais - metinés apyvartos ir metinio pelno padidéjimu. Remiantis projektus jgyvendinusiy jmoniy
pelningumo analize ir prognozémis, bendros 4,3 mln. Eur investicijos j inovatyvig jranga per 3 metus po projekty
jgyvendinimo pabaigos $ioms jmonéms turéty bendrai sugeneruoti 15,8 mln. Eur papildomo pelno'°t. Siy rezultato
rodikliy pasiekimo mastas kol kas yra neaiskus - jy reikSmés bus uzfiksuotos ataskaitose po projekty jgyvendinimo.
Pagrindiné prielaida paramg gavusiy jmoniy konkurencingumo padidéjimui - investicijy j inovatyvig jranga
tvarumas. Jmonése jdiegtos inovatyvios jrangos testinj naudojimag uZztikrins projekty sutartyse nustatytas
jpareigojimas projekto 1éSomis jsigyta jrangg iSlaikyti ir naudoti pagal ta pacig paskirtj bent 5 metus po projekty
jgyvendinimo pabaigos, todél $i prielaida, tikétina, bus iSpildyta.

Taigi, investicijos | naujy technologijy diegima jmonése, tikétina, prisidés prie jmoniy, daugiausiai veikianciy
apdirbamosios gamybos sektoriuje, konkurencingumo didinimo. Dél atnaujinty ir patobulinty paramg gavusiy
jmoniy gamybos linijy tikétinas gamybos naSumo augimas bei sudarytos galimybés kurti aukStesnés vertés
produkcijg, savo ruoztu, paskatins ir jmoniy pridétinés vertés augima. Nepaisant to, Sios srities intervencijos palieté
tik 10 unikaliy jmoniy, savo veikla vykdanciy penktadalyje (12) Salies savivaldybiy, todél investicijy indélis siekiant
skatinti didesnés pridétinés vertés kirima ir tvary ekonomikos augima salyje yra ribotas. Tai ypac akivaizdu
palyginus Norvegijos finansinio mechanizmo (vir§ 4 mln. Eur) ir ESI fondy investicijas i inovatyviy technologiju
diegimg jmonése. Pavyzdziui, pagal VP priemone ,Eco-inovacijos LT+“ (Nr. 03.3.2-LVPA-K-837) jmoniy investicijoms
j aplinkai palankias technologijas buvo skirti beveik 87 mln. Eur, o pagal priemone ,Pramonés skaitmeninimas LT
(Nr.03.3.1-LVPA-K-854) pramonés MV] investicijoms j skaitmenines technologijas - vir§ 91 mln. Eur192. Kone visi Sios
srities projektai prisidés prie jas jgyvendinusiy jmoniy Zalinimo per aplinkai palankiy technologijy diegimg ir IRT
technologijy diegima, taip pat padedantj optimizuoti iStekliy naudojima gamyboje. Vis délto, kaip ir MTEP projektuose,
didziausias démesys projektuose buvo skirtas IRT inovacijy diegimui, o programos paklausa investicijoms j
aplinkai palankiy technologijy diegima buvo ribota. Tik kelis projektus jgyvendino Zaliosios pramonés jmonés,
veikiancios AEI technologijy gamybos, biotechnologijy gamybos, antriniy Zaliavy perdirbimo srityse. Investicijas i
versla planuojan¢iy ir administruojanc¢iy institucijy atstovai apgailestauja dél riboto Lietuvos jimoniy
suinteresuotumo aplinkai palankiy inovacijy diegimu, ypac¢ atsizvelgiant j tai, kad ateityje subsidijas verslo
zalinimui vis daZniau keis finansinés priemonés193,

190 Fotoelektros moduliy gamybos, stiklo pakuociy atlieky perdirbimo, medienos dZiovinimo.

191 Remiantis projekty sutartyse pateikiamais duomenimis apie faktinj jmoniy pelng iki projekty jgyvendinimo pradzios ir prognozuojama pelna
per 3 metus po projekto jgyvendinimo.

192 Remiantis 2014-2020 m. ESI fondy investicijy jgyvendinimo Lietuvoje oficialiu internetiniu puslapiu:

https://2014.esinvesticijos.lt/It//finansavimas/patvirtintos priemones.

193 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) NP ir NKI atstovais metu surinkta informacija.
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Inovacijy diegimui skirti projektai apémé panasias veiklas j finansuotas ESI fondy 1éSomis, tad Norvegijos finansinio
mechanizmo investicijos Sioje srityje tik papildé i$ kity finansavimo Saltiniy remtas pastangas Zalinti versla ir

- didinti imoniy skaitmeninj intensyvuma. Vis délto, didZiausia Norvegijos finansinio mechanizmo pridétiné verté
pasireiskeé per dvisalj bendradarbiavima tarp Lietuvos ir Norvegijos, kuris kity to paties programavimo laikotarpio
finansavimo Saltiniy 1éSomis buvo realizuotas santykinai retail?4. Inovacijy diegimui skirtuose projektuose partneriy
i Norvegijos vaidmuo daugiausiai apsiribojo konsultacijomis inovatyvios jrangos jsigijimo ir diegimo klausimais,
tatiau buvo vertinamas kaip svarbus perduodant verslo Zalinimo ir skaitmeninimo srityse labiau pazengusios
Norvegijos geraja patirtj. Lietuvos jmonéms buvo sudarytos galimybés iSvengti klaidy pasirenkant jy veiklos sriciai
tinkamiausias inovacijas, o Norvegijos partneriams - uzmegzti verslo rysius su panasia veikla uzsiimanciais pazangiais
Lietuvos subjektais?9s,

PLATESNIO MASTO POVEIKIS

Programos intervencijos, tikétina, prisidés kuriant platesnio masto poveikj dvisaliams santykiams, skaitmeninei
transformacijai ir aplinkos apsaugai.

DVISALIAI SANTYKIAI

Visi programos projektai buvo jgyvendinti su partneriais i Norvegijos. Dvisalis bendradarbiavimas jgyvendinant
projektus atnesé projekty vykdytojams jvairig nauda. Pavyzdziui, apklausty projekty vykdytojy vertinimu, partnerysté
su valstybés donoreés subjektais labiausiai padéjo skleisti zinig apie savo organizacijos veiklg tarptautinéje
erdvéje, taip pat - praplésti ar pagilinti dalykines Zinias bei pasisemti inovatyviy idéjy. Pusé apklausty
programos projekty vykdytojy iki projekty jgyvendinimo bendradarbiavo su projekty partneriais i$ Norvegijos,
kita pusé dvisale partneryste uZmezgé projekto igyvendinimo metu. Nepriklausomai nuo ankstesnés dvisalés
partnerystés patirties, visi respondentai jZvelgé galimybes testi bendradarbiavima pasibaigus projekty
jgyvendinimui (iki trijy ketvirtadaliy apklaustyjy mato daugiau fragmentiskos, iki tre¢dalio - ilgalaikés partnerystés
galimybes) 196, Programos jgyvendinimo teigiama indélj j dviSalio bendradarbiavimo tarp Lietuvos ir Norvegijos
stiprinimg rodo ne tik projekty vykdytojy jzvelgiamos konkrecios partnerystés naudos ir jos testinumo ateityje
galimybés, bet ir auksti dvisalio bendradarbiavimo rezultato rodikliy pasiekimai. Remiantis programos projekty
vykdytojuy ir partneriy i$ Norvegijos apklausos rezultatais, stebimas aukstas bendradarbiavusiy Lietuvos ir Norvegijos
subjekty pasitenkinimo partneryste lygis (jvertintas 6,78 balais i$ 7) ir pasitikéjimo partneriais lygis (ivertintas
6,83 balais i$ 7) bei i$ dviSalés partnerystés jgytas Zinias taikanciy organizacijy dalis (sudaranti 100 proc.)!97.
DviSalj bendradarbiavima jgyvendinant programa taip pat palankiai vertina tiek NP ir PO atstovai, palaike glaudzius
santykius su programos partneriu ,Innovation Norway*, tiek NKI atstovai, jZvelgiantys didele dvisalés partnerystés
nauda Salies verslo plétrail?8. Sékmingas bendradarbiavimas projekty ir programos lygmenimis turés teigiama poveiki
dviSaliams santykiams tarp Lietuvos ir Norvegijos.

SKAITMENINE TRANSFORMACIJA

Igyvendinant programos investicijas daugiausiai démesio teko IRT sri¢iai - naujy IRT produkty ar technologijy
kirimui ir komercinimui bei skaitmeniniy technologijy diegimui apdirbamosios gamybos jmonése. Beveik trys
ketvirtadaliai inovacijas kiirusiy jmoniy projekty sutartyse nurodé taikiusios dirbtinio intelekto (toliau - DI)
sprendimus. Pana$i dalis inovacijas diegusiy jmoniy savo gamybos linijy tobulinimui pasitelké skaitmenines
technologijas. IRT technologijy diegimas jmonése neretai prisidéjo ir prie pramonés zalinimo - aplinkos tarSos CO2

194 Pavyzdziui, kitaip nei pagal VP finansuotuose MTEP projektuose, ESI fondy léSomis jgyvendintuose investiciniuose projektuose uZsienio
partneriy dalyvavimas nebuvo galimas.

195 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) PO, NP ir NKI atstovais metu surinkta informacija.

196 Remiantis programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) projekty vykdytoju apklausos rezultatais (N=8). PaZymeétina, kad apklausoje
dalyvavo tik kiek daugiau nei trecdalis unikaliy projekty vykdytojy.

197 Remiantis Finansiniy mechanizmy valdybos uZsakymu atliktos programos projekty vykdytojy ir projekty partneriy i§ valstybés donorés
apklausos rezultatais, iSreikstais rodikliais ,Pasitenkinimo partneryste lygis“, ,Pasitikéjimo lygis tarp bendradarbiaujanciy Saliy jmoniy” ir

,Bendradarbiaujanciy organizacijy, kurios taiko Zinias, jgytas i$ dviSalés partnerystés, dalis“ (PO pateikta informacija).

198 Remiantis interviu su programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) NP, PO ir NKI atstovais metu surinkta informacija.
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emisijomis ir suvartojamos energijos kiekio mazinimo. Nors programos 1éSomis paremty jmoniy skaicius - santykinai
mazas, investicijos teigiamai prisidéjo prie jmoniy skaitmeninés transformacijos. Programos intervencijos prisidés

- siekiant 2030 m. ES skaitmeninio desimtmecio politikos programos tiksly (didinti DI besinaudojanciy jmoniy dalj ir
bent baziniu skaitmeninio intensyvumo lygiu pasizyminc¢iy MVI dalj) 199 ir atliepia 2024 m. EK skaitmeninio
desimtmecio paZangos ataskaitoje pateiktas rekomendacijas Lietuvai (déti daugiau pastangy remiant paZangiuy
skaitmeniniy technologijy diegimg jmonése ir skaitmeniniy sprendimy, mazinanc¢iy iSmetamo CO:kieki kituose
sektoriuose, kiirimg ir diegimg)2%. Be to, programos investicijos atliepia ir 2024 m. Europos konkurencingumo
ataskaitoje pateiktas rekomendacijas ES atotriikio inovacijy srityje maZzinimui (daugiau investuoti | MTEP, ypac
pazangiujy technologiju, tokiy kaip DI, kiirima, sudaryti palankesnes salygas jmonéms komercinti naujai sukurtas
technologijas bei didinti pramonés nasumg diegiant joje paZangias technologijas)201.

APLINKOS APSAUGA

Nors paklausa programos investicijoms i aplinkai palankiy produkty ar technologijy kiirimg ir diegima buvo mazesné,
nei tikétasi, zaliosios pramonés inovacijy projektams teko arti pusés visy programos projektams skirty 1ésy. Projekty
metu buvo sukurtos ir jdiegtos inovacijos, prisidésian¢ios prie neigiamo poveikio aplinkai maZinimo. Prie SESD
emisijy mazinimo ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo pastatuose ir pramonéje prisidés tiek projekty
metu sukurtos inovacijos, tokios kaip integruota pastato fasado sistema ir inovatyvi kompleksinés nuspéjamosios
prieziiiros sistema, tiek imonése jdiegtos inovatyvios aplinkai palankios ir IRT technologijos. Prie iStekliy naudojimo
efektyvumo didinimo dél pakartotinio atlieky panaudojimo prisidés projekty metu sukurtos inovacijos - i$
perdirbty poliuretano, plastmasés ir gumos atlieky pagaminta garsa izoliuojanti akustiné ploksté bei polietileno
tereftalato ruosSiniy defekty inspektavimo realiu laiku sistema, skirta vienkartiniy plastikiniy produkty gamybai is$
antriniy zaliavy. Prie AEI naudojimo skatinimo prisidés projekty metu sukurtos inovacijos saulés energijos
naudojimo srityje - saulés parky investicinés grazos prognozeés ir pelningumo valdymo sistema bei nauji elektros
energijos i$ saulés generavimo ir saugojimo sprendimai. Programos intervencijos prisidés siekiant Europos Zaliojo
kurso politikos tiksly - poveikio klimatui neutralumo (mazinti SESD emisijas), Ziedinés ekonomikos (skatinti
pakartotinj gaminiy naudojima, maZinant atlieky kiekj ir tausojant iSteklius) ir $varios pramonés (didinti AEI
naudojimg, maZinti energijos suvartojima, ypac pastaty ir pramonés sektoriuose)202,

POVEIKIO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Programos investicijy j inovacijy kiirima tiesiogine nauda gaus 15 salies jmoniy, projekty l&éSomis vykdziusiy MTEP veiklas ir
iki auksto TPL iSvyscCiusiy rinkos lygmeniu naujus produktus ar technologijas. Programos parama sudaré galimybes Sioms
imonéms palaikyti ir plésti inovacine veikla, didinti savo konkurencinj pranasuma, isplésti rinkas ir eksporto geografija, kai
kuriais atvejais - kurti aukstos kvalifikacijos darbo vietas. Tai turéty prisidéti prie parama gavusiy jmoniy konkurencingumo
didinimo, kurio pagrindine prielaida - sekmingas ir savalaikis sukurty naujy produkty ar technologijy jdiegimas i rinka.
Atsizvelgiant i projekty vykdytojy sutartinius jsipareigojimus ir reikSminga nuosava finansinj indélj, Si prielaida veikiausiai
bus iSpildyta. Dél placiy sukurty inovaciju pritaikymo galimybiy investicijy netiesiogine nauda gaus naujy produkty ar
technologijy potenciallis naudotojai - jvairiomis ekonominés veiklos rasimis uzsiimantys pramonés ar verslo sektoriaus
subjektai, vieSojo ar nevyriausybinio sektoriy subjektai bei visuomené. Nepaisant teigiamo investicijy poveikio jmoniy
konkurencingumo didinimui, intervencijy finansiné ir tiksliniy grupiy apréptis - pernelyg maza, kad investicijos reikSmingai
prisidéty siekiant programos tikslo - didesnés pridétinés vertés kirimo ir tvaraus ekonomikos augimo Salyje. Daugiau MTEP
projekty finansuoti sutrukdé ne tik ribota programos finansiné apimtis, bet ir vélyva programos jgyvendinimo pradzia bei
ribotas investicijas administravusios agenttiros zinomumas.

Investicijy i inovacijy diegima tiesiogine nauda gaus 10 Salies jmoniy, projekty léSomis {sigijusiy ir jdiegusiy inovatyvia
jranga. Programos parama sudaré galimybes Sioms jmonéms didinti gamybos nasuma, gerinti gaminamos produkcijos kokybe
ir didinti jos atitiktj rinkos lUkesCiams bei iSplésti produkty asortimenta, skatinant produkcijos apimciy didéjima,
konkurencingesnes produkty kainas, konkurencinj pranasuma ir rinky plétra. Tai turéty prisidéti prie parama gavusiy jmoniy

1992022 m. gruodzio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos sprendimas (ES)2022/2481, kuriuo nustatoma 2030 m. Skaitmeninio deSimtmecio
politikos programa.

200 European Commission, Digital Decade Country Report 2024: Lithuania, 2024 m. Prieiga internete: https://digital-
strategy.ec.europa.eu/lt/factpages/lithuania-2024-digital-decade-country-report.

201 Mario Draghi, The future of European competitiveness, 2024 m. Prieiga internete: https://commission.europa.eu/document/97e481fd-2dc3-
412d-be4c-f152a8232961 en

202 EK informacija: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024 /european-green-deal/delivering-european-green-

deal It.
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konkurencingumo didinimo, kurio pagrindine prielaida - investicijy tvaruma - padés uztikrinti projekty vykdytojy sutartiniai
isipareigojimai. Vis délto, dél mazos intervencijy finansinés ir tiksliniy grupiy aprépties investicijy indélis siekiant programos

- tikslo - didesnés pridétinés vertés karimo ir tvaraus ekonomikos augimo Salyje - yra ribotas. Dél nepakankamo Lietuvos
imoniy samoningumo apie verslo Zalinimo svarba didziausias démesys jgyvendinant projektus teko IRT inovacijy diegimui.

Programos lésomis buvo finansuotos panasios veiklos, kaip ir remtos is kity to paties programavimo laikotarpio finansavimo
saltiniy, tad Norvegijos finansinio mechanizmo investicijos papildomai prisidéjo siekiant ES svarbos tiksly - MTEP vykdymo
privadiame sektoriuje skatinimo, verslo Zalinimo ir jmoniy skaitmeninio intensyvumo didinimo. DidZiausia Norvegijos
finansinio mechanizmo pridétiné verté pasireiské per dvisalj bendradarbiavima tarp Lietuvos ir Norvegijos verslo subjekty,
kuris kity finansavimo saltiniy léSomis buvo realizuojamas tik fragmentiskai. Uzmegztos tvarios verslo partnerystés sukireé
abipuse nauda ir prisidéjo skatinant Salies jmoniy integracija j tarptautinés vertés grandines. Programos intervencijos taip
pat prisidés kuriant platesnio masto poveikj dvisaliy santykiy, skaitmeninés transformacijos ir aplinkos apsaugos srityse.

2.5.3 INVESTICIJU TVARUMAS

MaZiau nei pusés (42 proc.) projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktiriniai produktai - jsigyta ir
jdiegta jranga. Jy atzvilgiu projekty vykdytojams taikytas reikalavimas ilgalaikj turta, kuriam jsigyti buvo skirtas
projekto finansavimas, iSlaikyti projekty jgyvendinimo metu ir 5 metus po projekty jgyvendinimo pabaigos.
Projekty metu sukurty infrastruktiriniy produkty tvaruma padés uztikrinti projekty vykdytojy sutartiniai
isipareigojimai ne tik iSlaikyti jranga, bet ir per 3 metus nuo projekty igyvendinimo pabaigos pasiekti rezultato
rodiklius, matuojancius paramg gavusiy jmoniy metinés apyvartos ir metinio pelno pokycius dél idiegty inovacijy.
Anot kai kuriy projekty vykdytojy, prie $iy produkty tvarumo uztikrinimo teigiamai prisidés ir gautos pajamos i$§
produkcijos, pagamintos jdiegus naujas technologijas, padengsiancios irangos eksploatavimo islaidas.

Didziosios dalies (58 proc.) projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti tvariis neinfrastruktiuriniai produktai -
MTEP produktai ir analitiniai produktai. Kaip ir jsigytos jrangos atveju, projekty metu sukurty naujy produkty ar
technologijy prototipams ar bandomosioms versijoms taikytas reikalavimas sukurtg inovacijg iSlaikyti bent 5
metus po projekty jgyvendinimo pabaigos, o per 3 metus po projekty igyvendinimo pasiekti rezultato rodiklius,
matuojancius paramg gavusiy jmoniy metinés apyvartos ir metinio pelno pokycius pardavus sukurtas inovacijas.
Sukurty MTEP produkty tvaruma padés uZztikrinti ne tik Sie sutartiniai jsipareigojimai, bet ir aukstas jy TPL,
reikSmingas projekty vykdytojy nuosavas finansinis indélis j jy karima ikiprojektiniu laikotarpiu ir projekto
jgyvendinimo metu bei testinis bendradarbiavimas su projekty partneriais i$ Saliy donoriuy. Atsizvelgiant j tai,
MTEP produkty testinio naudojimo potencialas yra didelis. Kai kuriy projekty vykdytojy teigimu, pajamos, gautos
rinkoje realizavus naujus produktus ar technologijas, prisidés toliau tobulinant sukurty inovacija. Siy projekty
jgyvendinimo metu taip pat buvo parengtos MTEP ataskaitos, kuriose dokumentuotos projekty metu vykdytos MTEP
veiklos ir aprasyti jy rezultatai. Jy testinis naudojimas neatsiejamas nuo tolesnio MTEP produkty vystymo - jo
tobulinimo ir susijusiy inovacijy kiirimo. Dél auksto sukurty produkty ar inovacijy TPL $iy analitiniy produkto
testinio naudojimo potencialas yra didelis.

Apklausty projekty vykdytojy vertinimu, siekiant uztikrinti projekto sukurtos naudos testinumg labiausiai reikia
tolesnio finansavimo prieinamumo ir palankios ekonominés situacijos salyje. Trys ketvirtadaliai respondenty
ateityje planuoja ieskoti finansavimo galimybiy panaSioms veikloms, likusi dalis apklaustyjy apie ateities planus
negaléjo atsakyti203.

TVARUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

DidZiosios dalies projekty metu buvo sukurti tvarls neinfrastruktdriniai produktai - MTEP produktai ir analitiniai produktai.
MTEP produkty tvaruma padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai, aukstas sukurty produkty ar technologijy TPL,
reikSmingas projekty vykdytojy nuosavas finansinis indélis j ju klrima bei testinis bendradarbiavimas su projekty partneriais

203 Remiantis programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) projekty vykdytojuy apklausos rezultatais (N=8). PaZzymétina, kad apklausoje

dalyvavo tik kiek daugiau nei trecdalis unikaliy projekty vykdytojy.
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i$ Saliy donoriy. Analitiniy produkty tvaruma padés uztikrinti aukstas sukurty produkty ar technologijy TPL. Iki pusés projekty
igyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktiriniai produktai - jsigyta ir jdiegta jranga, kurios tvaruma padés uztikrinti
- sutartiniai jsipareigojimai bei gautos pajamos is produkcijos, pagamintos jdiegus naujas technologijas.

2.6 PROGRAMA ,,BALTIJOS MOKSLINIY TYRIMU PROGRAMA*
(LTO8)

Jungtinés Baltijos Saliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) mokslo programos tikslas - skatinti moksliniais tyrimais
pagristy Ziniy plétra. Siekiant pagrindinio programos tikslo buvo keltas tarpinis tikslas - didinti Baltijos Saliy
moksliniy tyrimy na$uma tarptautiniu mastu. Siuo tikslu buvo finansuoti moksliniai tyrimai, bendrai jgyvendinami
Lietuvos, Latvijos ir Estijos mokslininky su partneriais i$ Saliy donoriy ar kity valstybiy. Pagal Lietuvoje administruotg
programos dalj buvo jgyvendinta 12 projekty, kuriems bendrai teko 11,14 mln. Eur EEE finansinio mechanizmo ir
VB 1ésy (iS viso panaudota 98 proc. projektams skirty 1&5y3204).

Programos léSomis buvo jgyvendinti moksliniai tyrimai 5 srityse. Vir$ dviejy penktadaliy (44 proc.) programos
projekty 1ésy buvo skirta moksliniams tyrimams technologijy ir inovaciju plétros srityje, arti ketvirtadalio (23
proc.) - ekonominiy ir socialiniy iSSiikiy bei inovatyvios visuomenés srityje, iki penktadalio (18 proc.) -
prevencinés ir suasmenintos medicinos srityje. Santykinai maziausiai programos 1ésy buvo skirta moksliniams
tyrimams kibernetinio saugumo bei kultiiros, migracijos ir itraukios visuomeneés srityse (zr. 17 paveikslas). Du
trec¢daliai projekty atitiko 2014-2020 m. sumaniosios specializacijos prioritetus2% - agroinovacijy ir maisto
technologijy, energetikos ir tvarios aplinkos, IRT, naujy gamybos procesy, medziagy ir technologijy, sveikatos
technologijy ir biotechnologiju.

= Technologijy ir inovacijy plétra
 Kibernetinis saugumas
W = Prevencineé ir suasmeninta medicina

» Kultdra, migracija ir jtrauki visuomene

1,98
0
e 06;6 » Ekonominiai ir socialiniai isstkiai bei inovatyvi
(]

visuomené

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Lietuvoje administruotos programos dalies projektus jgyvendino 7 unikalus projekty vykdytojai - Lietuvos MSI. Visi
projektai buvo jgyvendinti su partneriais i§ Latvijos (10 unikaliy MSI), Estijos (6 unikaliomis MSI) ir Norvegijos (12
unikaliy MSI). Viename projekte kaip partneris dalyvavo MSI i§ LichtensSteino, pavieniuose projektuose - subjektai i$
kity valstybiy (Svedijos, Kinijos). Vienas projektas turéjo nacionalinj partnerj. Lietuvos subjektams i3 viso teko iki
tre¢dalio (3,22 mln. Eur arba 29 proc.) Lietuvoje administruotiems programos projektams skirty 1ésy. Santykinai

204 Lyginant projekty deklaruotas lésas su projekty biudzety léSomis.
205 LR Vyriausybés 2014 m. balandzio 30 d. nutarimas Nr. 411 ,Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos

(sumaniosios specializacijos) prioritety jgyvendinimo programos patvirtinimo*.
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daugiausiai 168y gavo LSMU, su partneriais jgyvendines 3 projektus, santykinai maZiausiai - Generolo Jono Zemaicio

- Lietuvos karo akademija, kuri projekte dalyvavo kaip nacionalinis projekto partneris (zr. 18 paveikslas).

Fiziniy ir technologijos moksly centras | 0,20
Vytauto Didziojo universitetas || N N NIINNEEEN o,43
Vilniaus universitetas | NN 0,43
Vilniaus Gedimino technikos universitetas | N 0,43
Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras | N 0,27

Lietuvos sveikatos moksly universitetas [ E EGINININININGEGNEEEEEEE 1,09
Kauno technologijos universitetas [ I 0,28

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija [l 0,06

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty finansiniais duomenimis?06

2.6.1 INVESTICIJU REZULTATYVUMAS

RODIKLIY PASIEKIMO MASTAS

LT08 programos pasiekimai iSreiksti per 4 teminius stebésenos rodiklius (1 produkto, 3 rezultato) ir 4 dvisalio
bendradarbiavimo stebésenos rodiklius (1 produkto, 3 rezultato). Programos stebésenos rodikliy pasiekimai
detalizuoti 12 lenteléje.

BALTIJOS SALIY MOKSLINIY TYRIMY NASUMO DIDINIMAS TARPTAUTINIU MASTU

Visos pagal sutartis suplanuotos produkto ir rezultato rodikliy reikSmés buvo pasiektos arba virsytos (132-200
proc. rezultatyvumas). Projekty jgyvendinimo metu buvo paskelbta COVID-19 pandemija, dél kurios Siek tiek sutriko
tiekimo grandinés ir kai kuriy projekty jgyvendinimui reikalingy priemoniy (jrangos, medziagy ir pan.) jsigijimas
uztruko ilgiau. Nepaisant to, tai nesudaré esminiy Kliti€iy jgyvendinant projektus?207, Programoje suplanuoty
rodikliy reikSmiy pasiekimo mastas varijavo (20-285 proc. rezultatyvumas). Tai daugiausiai salygojo netikslus
planavimas, i$ dalies nulemtas Lietuvos patirties jgyvendinant finansiniy mechanizmy léSomis finansuotas mokslo
rémimo programas trukumo. Kitaip nei Latvija ir Estija, Lietuva ankstesniais programavimo laikotarpiais nebuvo
gavusi EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy paramos moksliniy tyrimy sriciai20s,

Programoje suplanuota produkto rodiklio ,,Remiamy tyréjy skaicius“ reikSmé buvo virSyta daugiau nei pustrecio
karto. Lietuvoje buvo taikyta santykinai griezta Sio rodiklio reikSmés apskaiciavimo metodika - nustatant jo reikSme
buvo jtraukiami tik daktaro laipsnj turintys tyréjai (palyginimui, Latvijoje ir Estijoje buvo jtraukiami ir doktorantai)?209,
Nepaisant to, didesnj, nei planuota, rezultatyvuma nulémé nepakankamai ambicingas planavimas, kurio metu

206 Patirty islaidy pagrindimo dokumenty ataskaita (P13)

207 Remiantis interviu su PO ir NKI atstovais metu surinkta informacija.

208 Remiantis interviu su PO atstovais metu surinkta informacija.

209 Visionary Analytics, Blomeyer & Sanz, KriSjanis Veitners, Kadri Kuusk, Evaluation of the Baltic Research Programme under the 2014-2021 EEA
and Norway Grants (uzsakovas - Finansiniy mechanizmy valdyba), 2024 m.

BGI
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neatsizvelgta i specifinius reikalavimus projektams ir rodiklio reik§més skai¢iavimo metodikos ypatumus.
Pirma, Lietuvoje administruotiems programos projektams buvo keltas reikalavimas i projekty veiklas jtraukti visy

- Baltijos $aliy atstovus (palyginimui, Latvijoje ir Estijoje buvo privalomas tik dviejy i$ triju Baltijos Saliy atstovy
dalyvavimas). Antra, pagal donory nustatytg bendra rodiklio apibrézima skaic¢iuojant rodiklio reikSme buvo jtraukiami
visi bent vieng ménesj projekte iSdirbe tyréjai. Tokie rodiklio reiksmés skaic¢iavimo ypatumai atspindi siekj, kad kuo
daugiau mokslininky turéty galimybe gauti naudg i§ dalyvavimo programos projektuose?19. Trec¢daliu virsyta ir pagal
sutartis suplanuota $io rodiklio reikSmeé. Tai daugiausiai nulémé projekty igyvendinimo metu jvyke poky¢iai projekty
komandose, kai dél jvairiy aplinkybiy (vaiko prieZzitros atostogy, darbovietés poky¢iy ir kt.) vieniems tyréjams
pasitraukus i$ projekto jgyvendinimo, juos pakeisdavo kitiz!1.

Tiek programoje, tiek pagal sutartis suplanuota rezultato rodiklio ,Pateikty recenzavimui moksliniy publikacijy
skaicius* reikSmé buvo virsyta. Tai sietina su programos jgyvendinimo metu jvestu didesniu lankstumu rodiklio
reikSmés skaic¢iavimo metodikoje. Nustatant Sio rodiklio reikSme buvo jtraukiamos tik mokslinés publikacijos,
parengtos dalyvaujant projekty partneriams is Saliy donoriy. Pirmaisiais programos jgyvendinimo metais skai¢iuojant
rodiklj buvo jtraukiamos tik projekty vykdytojy (Lietuvos tyréjy) kartu su partneriais i$ Saliy donoriy parengtos
publikacijos, bet véliau - ir projekty partneriy (Latvijos ir (ar) Estijos tyréjy) kartu su partneriais i$ Saliy donoriy
parengtos publikacijos?12,

Programoje suplanuota?!3 rezultato rodiklio ,Bendry paraisky dél tolesnio finansavimo skaicius“ reikSmé buvo virSyta
(rezultatyvumas - 106 proc.). Sio rodiklio reik$mei pasiekti buvo numatytas vieneriy mety laikotarpis po projekty
jgyvendinimo pabaigos. Nepaisant auk$to rezultatyvumo, galimybes pateikti bendras 214 paraiSkas dél tolesnio
finansavimo labiausiai riboja nepakankamas aktualiy kvietimy teikti paraiskas gauti finansavima moksliniams
tyrimams prieinamumas, didelis mokslininky uZimtumas ir nepakankamas naujy moksliniy konsorciumy
pasirengimas tolesniam bendradarbiavimui. Pirma, susiduriama su i$Stkiais rasti finansavimo S$altinj, kurio
léSomis biity galima finansuoti tokios sudéties moksliniy konsorciumy vykdomus jiems aktualiy sri¢iy mokslinius
tyrimus. Antra, Lietuvos mokslininky bendruomené yra santykinai maza ir tos pacios MSI dalyvauja daugelyje
skirtingy mokslo projekty, tad dalyvavimas kituose projektuose, administraciniy uzduociy vykdymas, déstymas ir kiti
jsipareigojimai riboja mokslininky laiko galimybes?!5. Trecia, kai kurie projektus jgyvendine moksliniai konsorciumai
buvo nauji, tad jy atveju santykinai ilgiau uztrukdavo sklandaus bendradarbiavimo mechanizmo sukiirimas ir tik
projekto jgyvendinimo pabaigoje isrySkédavo tolesnio bendradarbiavimo perspektyvos. Atsizvelgiant j tai, kai kurie
projekty vykdytojai projekty galutinése ataskaitose nurodé dar tik svarstantys bendros paraiSkos dél tolesnio
finansavimo rengimo galimybes?21¢. Nepaisant $iy i$$tkiy, vir$ keturiy penktadaliy (83 proc.) programos projekty
prisidéjo siekiant Sio rodiklio, o jgyvendinus dalj jy pateiktos net dvi bendros paraiskos dél tolesnio finansavimo
mokslinei veiklai.

Rezultato rodiklio ,Kartu registruoty paraisky intelektinés nuosavybés apsaugai skaicius“ atveju pasiekta tik
penktadalis programoje suplanuotos reikSmeés. Tai nulémé atrinkty finansuoti projekty specifika - tik dviejuose i$
ju pasiektas toks MTEP etapas, kuriame buvo sukurta patentuojama technologijaz17.

210 Remiantis interviu su PO atstovais metu surinkta informacija.

211 Visionary Analytics et al, 6-8.

212 Remiantis interviu su PO atstovais metu surinkta informacija.

212 Visionary Analytics et al, 6-8.

213 §jo rodiklio atZvilgiu sutartyse nebuvo suplanuotos kitos, nei numatytos programoje, siektinos reik§meés.
214 Kartu dalyvaujant projekto vykdytojui ar partneriui ir partneriui i$ Salies donorés.

215 Visionary Analytics et al, 14.

216 Remiantis interviu su PO atstovais metu surinkta informacija.

217 Visionary Analytics et al, 10.
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DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS

Programoje suplanuota produkto rodiklio , Projekty su donoro projekto partneriu skaicius“ reikSmé nebuvo pasiekta
visa apimtimi (rezultatyvumas - 67 proc.). Tai daugiausiai sietina su maZesniu, nei planuota, bendru programos
projekty skaiciumi (12 vietoje 18). Nors Lietuvoje organizuoto kvietimo teikti paraiskas metu buvo sulaukta 79
paraisky, jvertinus jas nuspresta skirti finansavimg mazesniam skaiciui, bet didesnés finansinés apimties moksliniy
tyrimy projekty?!8. Programoje suplanuoty dvisalio bendradarbiavimo rezultato rodikliy reikSmiy pasiekimo mastas
2025 m. II ketv. pr. duomenimis nebuvo uzfiksuotas.

PAPILDOMOS NAUDOS IR LESYy PAKANKAMUMAS

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervenciju produktus ir rezultatus. Vis délto, apklausti
projekty vykdytojai jvardijo papildomai sukurtus produktus, neisreikstus rodikliais (metodinius dokumentus, IT
jrankius, pranesimus konferencijose) ar nejskaic¢iuotus j esamy rodikliy reikSmes (papildomas mokslines
publikacijas, nenumatytas planuojant projekta ar parengtas nedalyvaujant partneriams is Saliy donoriy). Papildomai
sukurtos mokslinés publikacijos prisideda didinant Baltijos Saliy moksliniy tyrimy nasuma, o praneSimai
konferencijose - didinant moksliniy tyrimy rezultaty sklaidg tarptautinéje erdvéje. Tarp papildomai sukurty
rezultaty respondentai jvardijo projekto jgyvendinimo metu suburtus ir toliau bendradarbiaujan¢ius mokslinius
konsorciumus bei jkurta Siaurés ir Baltijos $aliy bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje tinkla. Projektams
skirty 1éSy pakankamumas kokybiSkiems produktams ir rezultatams pasiekti apklausoje dalyvavusiy projekty
vykdytojy jvertintas kaip aukstas (4,38 balo i$ 5) 219. Tai susije su tuo, kad programos léSomis jgyvendinti moksliniai
tyrimai daugiausiai apémé Zemesnius MTEP etapus, tad didziausia 1ésy dalis teko tyréju darbo uzmokescio
iSlaidoms?220,

BGI|

REZULTATYVUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Projekty lygmeniu visy stebésenos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta reikiamos kokybés produkty ir
rezultaty suklrimo masta ir iS esmés sékminga programos investicijy jgyvendinima. Programos lygmeniu virS trecdalio
rodikliy atzvilgiu stebimas aukstas, apie deSimtadalio - vidutinis, dar apie deSimtadalio - zemas rezultatyvumas, o vir$
trecdalio rodikliy pasiekimai 2025 m. Il ketv. pr. duomenimis nebuvo uzfiksuoti. Skirtumus tarp programoje suplanuoty ir
faktiskai pasiekty rodikliy reikSmiy daugiausiai nulémé netikslus planavimas.

Didesnis, nei planuota, rezultatyvumas pasiektas dél specifiniy reikalavimy projektams, rodiklio reikSmés skaiciavimo
metodikos ypatumy, pokyciy projekty komandose ir projekty jgyvendinimo metu atsiradusio didesnio lankstumo rodiklio
reikSmés skai¢iavimo metodikoje. MaZesnj, nei planuota, rezultatyvuma programos lygmeniu apsprendé bendras finansuoty
projekty skaicius ir atrinkty finansuoti projekty specifika. Galimybes testi projekty metu pradéta mokslinj bendradarbiavima
rengiant paraiskas dél tolesnio finansavimo is kity saltiniy riboja nepakankamas aktualiy kvietimy teikti paraiskas gauti
finansavima moksliniams tyrimams prieinamumas, didelis mokslininky uzimtumas ir nepakankamas naujy moksliniy
konsorciumy pasirengimas tolesniam bendradarbiavimui.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, taciau jgyvendinus investicijas
buvo sukurta papildomuy, rodikliais neisreiksty ar i esamy rodikliy reikSmes nejskaiciuoty produkty, i$ kuriy svarbiausi -
papildomos mokslinés publikacijos ir pranesimai konferencijose. Papildomai sukurti rezultatai apima suburtus mokslinius
konsorciumus bei sukurta Siaurés ir Baltijos $aliy bendradarbiavimo tinkla. Apklausti projekty vykdytojai projektams skirty
lésy pakankamuma kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti jvertino kaip auksta.

219 Remiantis programos ,Baltijos moksliniy tyrimy programa“ (LT08) projekty vykdytoju apklausos rezultatais (N=8).
220 Remiantis interviu su PO atstovais metu surinkta informacija.
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2.6.2 INVESTICIJU POVEIKIS

INVESTICIJY NAUDA TIKSLINEMS GRUPEMS

Pagrindiniai poreikiai, kuriuos siekta atliepti programos investicijomis - sudaryti galimybes finansuoti bendrus
Baltijos Saliy mokslinius tyrimus, didinti mokslininky galimybes dalyvauti didelése tarptautinése mokslo programose
ir didinti moksliniy tyrimy organizacijy tarptautinj Zinomuma. Siekiant pagrindinio programos tikslo - skatinti
moksliniais tyrimais pagristy Ziniy plétra, numatomas tarpinis pokytis - padidéjes Baltijos Saliy moksliniy tyrimy
nasumas tarptautiniu mastu. | jj nukreiptos intervencijos - bendros Baltijos $aliy ir valstybiy donoriy MTEP veiklos,
kuriy metu sukurti produktai - bendrai sukurti moksliniy tyrimy rezultatai.

Programos intervencijy didZiausia tiesioginé nauda teko mokslininkams i$ projekty vykdytoju ir projekty
partneriy organizacijy. Pirma, programa suteiké i$skirtine galimybe Baltijos Saliy mokslininkams vykdyti
bendrus mokslinius tyrimus, kartu prisidedant prie visam regionui aktualiy problemy sprendimo. Nors Baltijos $aliy
moksliniy tyrimy prioritetai yra panasius, regiono MSI pirmenybe paprastai teikia bendradarbiavimui su didziosiomis
ar senosiomis Europos Salimis. Dél to iki programos jgyvendinimo Baltijos Saliy mokslinis bendradarbiavimas buvo
daugiau epizodinis ir vyko didesniy moksliniy konsorciumy sudétyje. Baltijos moksliniy tyrimy programa sudaré
palankias salygas tose paciose mokslo srityse veikian¢ioms MSI i$ skirtingy Baltijos Saliy bendram tikslui suvienyti
savo mokslinius pajégumus - MTEP infrastruktiirg ir Zmogiskuosius isteklius. Programoje dalyvave mokslininkai
pripazjsta daug suzinoje apie kity Baltijos Saliy MSI vykdomas veiklas ir jy konkurencinj pranaSuma bei
uzmezge naudingus kontaktus su regiono kolegomis.

Antra, dalyvavimas programoje padéjo Baltijos Saliy MSI sustiprinti moksliniy tyrimy koordinavimo gebéjimus.
Lietuvoje administruoty programos projekty vykdytojai buvo Lietuvos MSI, kurios buvo atsakingos uz viso mokslinio
konsorciumo veikla. Nors Salies MSI turéjo nemazai patirties dalyvaujant tarptautiniy mokslo programy (tokiy, kaip
»Horizontas 2020 ,Eureka” ir pan.) projektuose, i juos dazniausiai jsitraukdavo kaip projekto partneriai, o ne kaip
projekto koordinatoriai. Dalyvavimas Baltijos moksliniy tyrimy programos projektuose suteiké galimybe ugdyti
vadovavimo tarptautiniams konsorciumams kompetencijas santykinai lengvesnémis salygomis (esant
maZzesnei konkurencijai teikiant paraiskas, mazesniam konsorciumo nariy skaiciui, panasiam dalyvaujanciy Saliy
sociokultiriniam kontekstui), lyginant su didelémis tarptautinémis mokslo programomis. Investicijas | moksla
planuojanciy ir administruojanciy institucijy atstovai tai vertina kaip ypac naudingg pamokg ruosiantis dalyvavimui
Europos lygmens moksliniy tyrimy programose, tokiose kaip ,Europos Horizontas".

Trecia, Baltijos moksliniy tyrimy programos projekty jgyvendinimas prisidéjo stiprinant mokslines kompetencijas,
ypac jaunyjy mokslininky. Nors Lietuvoje skai¢iuojant paremty tyréjy skaiciaus rodiklj buvo jtraukiami tik daktaro
laipsnj turintys tyréjai, faktiskai projekty nauda teko ir doktorantams, kuriems sudarytos salygos stiprinti mokslines
kompetencijas ne tik jsitraukiant j tarptautinius mokslinius tyrimus, bet ir dalyvaujant kitose projekty metu
organizuotose veiklose (vasaros mokyklose, stazuotése, seminaruose ir pan.). Dauguma apklausty projekty vykdytojy
sutiko, kad bendradarbiavimas su projekty partneriais i$ Saliy donoriy ir kity valstybiy padéjo praplésti ar pagilinti
dalykines zinias. Sustipréjusios mokslinés kompetencijos atsispindi aukstoje moksliniy publikaciju kokybéje.
Projekty metu gauty moksliniy tyrimy rezultaty pagrindu parengtos mokslinés publikacijos buvo pateiktos
recenzuojamiems mokslo Zurnalams, o didelé dalis jy buvo iSspausdinta.

Ketvirta, unikalus programos formatas ir jgyvendinimo rezultatai prisidéjo prie Lietuvos MSI ir viso Baltijos regiono
mokslo potencialo Zinomumo tarptautinéje erdvéje didinimo. Viena vertus, bendry moksliniy projekty
jgyvendinimas padéjo skleisti Zinig kolegoms i$ kity Baltijos valstybiy ir valstybiy donoriy apie Lietuvos MSI
mokslinius interesus, kompetencijas ir iSteklius. Kita vertus, Baltijos Saliy moksliniy pajégumy suvienijimas
jgyvendinant bendrus projektus padéjo skleisti Zinig apie bendra Baltijos regiono mokslo potenciala valstybéms
donoréms, kuriy subjektai demonstruoja iSaugusj interesa bendradarbiavimu su Baltijos regionu. Prie Lietuvos ir kity
Baltijos Saliy MSI Zinomumo tarptautiniu mastu prisidéjo ir kartu su partneriais i$ Saliy donoriy skelbtos mokslinés
publikacijos recenzuojamuose mokslo Zurnaluose. DidZioji dalis apklausty projekty vykdytoju sutiko, kad
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bendradarbiavimas su projekty partneriais i§ Saliy donoriy ir kity valstybiy padéjo skleisti Zinig apie savo
- organizacijos veiklg tarptautinéje erdvéje.

Galiausiai, didziausia Baltijos moksliniy tyrimy programos pridétiné verté glidi tarptautiniame
bendradarbiavime, kuris yra ypac svarbus mokslo srityje. COVID-19 pandemijos metu taikyti judéjimo tiek Salies
viduje, tiek tarp valstybiy apribojimai sutrukdé kai kuriy projekty veikly (gyvy susitikimy tarp projekty konsorciumo
nariy, bendro darbo laboratorijose ir pan.) jgyvendinimui. Visgi, Siek tiek pakoregavus projekty planus ir gyva
bendravima pakeitus nuotoliniu pavyko uztikrinti sklandzia tarptautine partneryste. Tik kiek daugiau nei trecdalis (38
proc.) apklausty programos projekty vykdytojy iki projekty jgyvendinimo bendradarbiavo su projekty partneriais i$
Saliy donoriy, o beveik du trecdaliai (63 proc.) respondenty dvisale partneryste uzmezgé projekty jgyvendinimo metu.
Tai sietina su tuo, kad, kitaip nei Latvija ir Estija, Lietuva ankstesniais programavimo laikotarpiais nebuvo gavusi
finansiniy mechanizmy paramos moksliniy tyrimy sriciai. Dél santykinai mazy Baltijos Saliy mokslo bendruomeniy
Lietuvoje administruotiems programos projektams keltas reikalavimas jtraukti visy trijy Baltijos Saliy tyréjus kartais
tapdavo issukiu. Nepaisant to, Baltijos Saliy subjektai pasizyméjo santykinai didesniu suinteresuotumu partneryste,
lyginant su partneriais i$ Saliy donoriy. Bendry moksliniy tyrimy vykdymas paskatino aktyvesnj Baltijos regiono
valstybiy mokslinj bendradarbiavimg. Beveik visi (88 proc.) respondentai jzvelgé galimybes testi
bendradarbiavima su projekty partneriais pasibaigus projekty jgyvendinimui - virs keturiy penktadaliy apklaustyjy
mato ilgalaikés partnerystés, virS deSimtadalio - daugiau fragmentiskos partnerystés galimybes. Vienas
respondentas nurodé, kad tolesniam dvisaliam bendradarbiavimui palaikyti triksta iStekliy. Tolesnio
bendradarbiavimo palaikymui ypac svarbiis projekty metu uzsimezge mokslininky asmeniniai kontaktai, dél kuriy
ateityje galima tikétis daugiau iniciatyvos i$ pac¢iy mokslininky?221,

Kita Baltijos moksliniy tyrimy programos tiesiogine nauda gavusi tiksliné grupé - Lietuvos ir kity Baltijos Saliy
mokslo tarybos, kurios reguliariai ir glaudziai tarpusavyje bendradarbiavo bei keitési patirtimi programos
projekty administravimo klausimais. Tad programa leido sustiprinti ne tik rySius tarp regiono mokslo
bendruomeniy, bet ir bendradarbiavima administraciniame lygmenyje. Lietuvoje administruotos Baltijos moksliniy
tyrimy programos dalies projekty netiesiogine nauda vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus jvairios kitos tikslinés
grupés, naudosiancios $iy moksliniy tyrimy rezultatus: energetikos?22 ir maisto?23 pramonés atstovai, Zemés iikio
atstovai??4, Svietimo sektoriaus atstovai?25, politikos formuotojai?2¢, priimantys sprendimus dél ekonominés,
Svietimo ir socialinés politikos. Moksliniy tyrimy rezultaty nauda ilguoju laikotarpiu gaus ir visuomeneé.

Taigi, programos suteikta galimybé Baltijos Salims suvienyti savo mokslinius pajégumus, uzmegzti kontaktai tarp
regiono MSI ir moksliniy tyrimy rezultaty publikavimas recenzuojamuose mokslo Zurnaluose neabejotinai prisidéjo
prie Baltijos Saliy moksliniy tyrimy naSumo tarptautiniu mastu didinimo. Programos projekty metu
sustipréjusios tyréjy mokslinés kompetencijos ir moksliniy tyrimy koordinavimo gebéjimai, padidéjes Lietuvos MSI ir
viso Baltijos regiono mokslo potencialo matomumas tarptautinéje erdvéje bei uzmegztas tvarus mokslinis Baltijos
valstybiy bendradarbiavimas tiek tarpusavyje, tiek su Salimis donorémis padidino Baltijos $aliy galimybes dalyvauti
didelése tarptautinése mokslo programose. Atsizvelgiant | sustiprintg tarptautiniy moksliniy tyrimy vykdymo

221 Remiantis interviu su programos ,Baltijos moksliniy tyrimy programa“ (LT08) PO, NP ir NKI atstovais metu surinkta informacija bei projekty
vykdytojy apklausos rezultatais (N=8).

222 Potencialts projekty ,Pusiau skaidriy, dvipusiy, plonasluoksniy saulés elementy, skirty inovatyviems sprendimams, kiirimas ir tyrimas“ (Nr.
LT08-1-SMSM-K01-001), ,Pramoniniai interneto metodai elektros energijos keitimo sistemy stebéjimui ir diagnostikai“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-
005) ir ,Tvariai pagamintos anglies nanomedZiagos energetikai“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-012) rezultaty naudotojai.

223 Potencialls projekto ,Valgomo dangalo i$ riig§¢iy iSragy ultrafiltrato su biokomponentais bei biopakuotés panaudojimas probiotinio strio
saugos ir kokybés uztikrinimui“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-003) metu sukurtos inovacijos naudotojai.

224 Potencialiis projekto ,NOBALwheat - nauji kvie¢iy selekcijos metodai tvaraus maisto sistemai Siaurés-Baltijos regione“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-
007) rezultaty naudotojai.

225 Potencialils projekty ,Kibernetinio saugumo kompetencijy gerinimas“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-006) ir ,Profesinis mokymas jgalinant socialine
atskirtj patiriantj jaunima“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-009) rezultaty naudotojai.

226 Projekty ,Siaurés ir Baltijos regiono ekonominé integracija pasitelkiant uzimtuma, inovacijas, investicijas ir prekybg“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-
008), ,Mikro lygio atsakai j socialinius ir ekonominius i$$ikius globalaus netikrumo salygomis“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-010), ,Profesinis
mokymas jgalinant socialine atskirtj patiriantj jaunima“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-009) ir ,Religija ir ly¢iy lygybé: Baltijos ir Siaurés $aliy visuomeniy

pokyéiai“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-011) rezultaty pagrindu.
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potencialg ir moksliniy tyrimy rezultaty reikSminguma, laikytina, kad programos investicijos teigiamai prisidéjo
- prie moksliniais tyrimais pagristy Ziniy plétros Siaurés-Baltijos valstybiy regione.

PLATESNIO MASTO POVEIKIS

Programos intervencijos, tikétina, prisidés kuriant platesnio masto poveikj visuomenés sveikatai, aplinkos
apsaugai ir socialinei jtraukdiai.

VISUOMENES SVEIKATA

Sveikatos technologijy ir biotechnologiju bei agroinovacijy ir maisto technologijy sumaniosios specializacijos
prioritetus atitinkanc¢iy moksliniy tyrimy rezultatai ateityje turés teigiamos jtakos visuomenés sveikatos gerinimui.
Prie ligy diagnostikos ir gydymo tikslingumo didinimo prisidés programos jgyvendinimo metu gauti nauji
moksliniai duomenys, reikSmingi uzdegiminiy Zarnyno ligy ir pirminio sklerozuojancio cholangito diagnostikai ir
gydymui?27 bei kasos vézio gydymui?28. Prie saugiy ir tvariy maisto sistemy uZztikrinimo prisidés programos
jgyvendinimo metu gauti nauji moksliniai duomenys, reikSmingi klimato pokyciams atspariy kvieciy veisliy
kiirimui?2%, o prie maisto saugos ir kokybés gerinimo - programos 1éSomis sukurta apsauginé valgomoji siirio danga
ir biologiskai skaidoma siirio pakuoté, kurios apsaugos sirj nuo pelésio ir praturtins siirj Zmogaus sveikatai
naudingomis probiotinémis medziagomis230.

APLINKOS APSAUGA

Agroinovacijy ir maisto technologijy bei energetikos ir tvarios aplinkos sumaniosios specializacijos prioritetus
atitinkanciy moksliniy tyrimy rezultatai ateityje turés teigiamos jtakos neigiamo poveikio aplinkai maZinimui. Prie
AEI naudojimo skatinimo prisidés programos jgyvendinimo metu sukurtos inovatyvios medziagos saulés
elementams 231, prie SESD emisijy maZinimo - inovatyvios nanoanglies medZiagos, skirtos mazai CO j aplinka
iSskiriancioms technologijoms 232. Prie iStekliy naudojimo efektyvumo didinimo prisidés programos 1éSomis
vykdytas inovatyviy nanomedziagy kirimas panaudojant atliekas i§ medienos, popieriaus, celiuliozés pramonés ir bio-
perdirbimo jmoniy 233 bei biologiskai skaidomos siirio pakuotés kiirimas panaudojant perdirbtas atliekas. Sie
moksliniy tyrimy rezultatai prisidés siekiant Europos Zaliojo kurso politikos tiksly - poveikio klimatui neutralumo,
Svarios pramoneés ir Ziedinés ekonomikos?z3+.

SOCIALINE |TRAUKTIS

Socialiniy moksly sri¢iy moksliniy tyrimy rezultatai ateityje gali biti panaudoti siekiant mazinti tam tikry
visuomenés grupiy socialine atskirtj. Projekty metu buvo sukurti metodai ir priemonés sékmingai rizikos grupiy
jaunimo socialinei jtraukciai profesinio mokymo jstaigose?3s bei iStirta religiniy bendruomeniy jtaka ly¢€iy lygybés
politikai Baltijos Salyse ir NorvegijojeZ23°.

227 Projektas ,Zarnyno-kraujo-kepeny asis: cirkuliuojantis mikrobiomas kaip neinvazinis uzdegiminiy Zarnyno ligy ir pirminio sklerozuojanéio
cholangito Zymuo* (Nr. LT08-1-SMSM-K01-004).

228 Projektas ,AHR signalinio kelio slopinimas kasos véZyje, siekiant pagerinti atsaka j gydyma PD-1/PD-L1 inhibitoriais ir chemoterapija per ELAV1
reguliacija“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-002).

229 Projektas ,NOBALwheat - nauji kvie¢iy selekcijos metodai tvaraus maisto sistemai Siaurés-Baltijos regione“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-007).

230 Projektas ,Valgomo dangalo i$ rugsciy iSriigy ultrafiltrato su biokomponentais bei biopakuotés panaudojimas probiotinio sirio saugos ir kokybés
uztikrinimui“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-003).

231 Projektas ,Pusiau skaidriy, dvipusiy, plonasluoksniy saulés elementy, skirty inovatyviems sprendimams, kiirimas ir tyrimas“ (Nr. LT08-1-SMSM-
K01-001).

232 Projektas , Tvariai pagamintos anglies nanomedziagos energetikai“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-012). 5

233 Projektas , Pusiau skaidriy, dvipusiy, plonasluoksniy saulés elementy, skirty inovatyviems sprendimams, kiirimas ir tyrimas“ (Nr. LT08-1-SMSM-
K01-001).

234 EK informacija: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024 /european-green-deal/delivering-european-green-
deal It.

235 Projektas ,Profesinis mokymas jgalinant socialine atskirtj patiriantj jaunimg“ (Nr. LTOS-l-SMSM-KOl-OO‘)).

236 Projektas ,Religija ir ly¢iy lygybé: Baltijos ir Siaurés Saliy visuomeniy pokyc¢iai“ (Nr. LT08-1-SMSM-K01-011).
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- POVEIKIO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Programos intervencijy didZiausia tiesiogine nauda gavo Baltijos Saliy mokslininkai is projekty vykdytojuy ir projekty partneriy
MSI, kuriems buvo suteikta iSskirtiné galimybé suvienyti savo mokslinius pajégumus bendry moksliniy tyrimy vykdymui.
Dalyvavimas programos projektuose padéjo stiprinti tyréjuy, ypac jaunujy mokslininky, mokslines kompetencijas bei
santykinai lengvesnémis salygomis ugdyti vadovavimo tarptautiniams moksliniams konsorciumams kompetencijas.
Sustipréjusios mokslinés kompetencijos atsispindi aukstoje moksliniy publikacijy kokybéje. Unikalus programos formatas ir
jgyvendinimo rezultatai prisidéjo prie Lietuvos MSI ir viso Baltijos regiono mokslo potencialo zinomumo tarptautinéje erdvéje
didinimo. Baltijos moksliniy tyrimy programa uzpildé moksliniy tyrimy finansavimo Lietuvoje niSa, atsiradusia tarp ESI fondy
programavimo laikotarpiy investiciju. Trys ketvirtadaliai apklausty projekty vykdytojy teige, kad ju projekty rezultatai
negaléjo bati sukurti be programos investicijy, ketvirtadalis nurodé, jog galéjo, tik mazesne apimtimiZ¥’. Vis délto, didziausia
programos pridetiné verté gludi tarptautiniame bendradarbiavime.

Programos investicijos paskatino aktyvesnj Baltijos regiono valstybiy mokslinj bendradarbiavima ir tvariy moksliniy
partnerysciy tiek su kitomis Baltijos valstybémis, tiek su valstybémis donorémis uzmezgima, kuriam itin svarbls uzsimezge
asmeniniai mokslininky kontaktai. Programos metu plétotas tarptautinis bendradarbiavimas ir bendrai sukurti moksliniy
tyrimy rezultatai prisidéjo prie Baltijos Saliy moksliniy tyrimy nasumo tarptautiniu mastu didinimo. Atsizvelgiant j sustiprinta
tarptautiniy moksliniy tyrimy vykdymo potenciala ir moksliniy tyrimy rezultaty reikSminguma, laikytina, kad programos
investicijos teigiamai prisidéjo prie moksliniais tyrimais pagristy ziniy plétros Siaurés-Baltijos valstybiy regione. Programos
tiesioginé nauda taip pat teko Lietuvos ir kity Baltijos Saliy mokslo taryboms, kurios uzmezgé tvary bendradarbiavima
administraciniame lygmenyje. Programos intervencijy netiesiogine nauda vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus potencialiis
projekty metu vykdyty moksliniy tyrimy rezultaty naudotojai - energetikos ir maisto pramonés, zemés ikio, Svietimo
sektoriaus atstovai, politikos formuotojai bei visuomeneé placiaja prasme. Programos intervencijos taip pat prisidés kuriant
platesnio masto poveikj visuomenés sveikatos, aplinkos apsaugos ir socialinés jtraukties srityse.

2.6.3 INVESTICIJYU TVARUMAS

Visy projekty metu buvo sukurti tvariis neinfrastrukturiniai produktai - MTEP ataskaitos, mokslinés
publikacijos ir moksliniai konsorciumai. MTEP ataskaitose dokumentuotos projekty metu vykdytos moksliniy
tyrimy veiklos ir aprasyti jy rezultatai. Atsizvelgiant j tai, kad programos léSomis jgyvendinti moksliniai tyrimai
daugiausiai apémé Zemesnius MTEP etapus, jy ataskaity tolesnis naudojimas priklausys nuo projektus vykdzZiusiy MSI
galimybiy testi pradétas MTEP veiklas kity finansavimo $altiniy léSomis. Vis délto, tikétina, kad plati
partnerysté projekty jgyvendinimo metu vykdant bendrus MTEP prisidés prie moksliniy tyrimy rezultaty
panaudojimo didesniu mastu - bendry MTEP ataskaitas galés naudoti tiek Lietuvos MSI, tiek projekty partneriai is kity
Baltijos Saliy ir valstybiy donoriy. Be to, kai kuriy MTEP rezultaty?38 didelés praktinio pritaikymo galimybés taip
pat nulems didesnj jy testinio naudojimo potencialg. Visy projekty metu vykdyty moksliniy tyrimy pagrindinis
rezultatas - mokslinés publikacijos. AtsiZvelgiant j tai, kad MTEP rezultatai buvo pateikti recenzavimui ir didele
dalimi publikuoti recenzuojamuose ir pla¢iai cituojamuose mokslo Zurnaluose, o mokslo publikacijos buvo
parengtos dalyvaujant projekty partneriams i$ $aliy donoriy, $iy produkty testinio naudojimo potencialas yra
didelis. Sios programos projekty jgyvendinimui itin svarbus tarptautinis bendradarbiavimas, todél visy projekty metu
buvo suburti moksliniai konsorciumai. Virs keturiy penktadaliy jy veiklos testinumo ketinimai iSreiksti bent dalies
konsorciumy nariy parengtomis ir pateiktomis bendromis paraiSkomis dél tolesnio finansavimo pagal
tarptautines mokslo programas (Europos horizontas, COST, Chanse, NordPlus ir pan.). Vis délto, moksliniy
konsorciumy tvarumo galimybés priklausys tiek nuo juos sudaranciy MSI iniciatyves, tiek nuo iSorés veiksniy, tokiy
kaip pakankamas aktualiy kvietimy teikti paraiskas gauti finansavimg moksliniams tyrimams prieinamumas. Dviejy

237 Pazymeétina, kad apklausoje dalyvavo du trecdaliai (67 proc. arba 8 i$ 12) projekty vykdytojuy. 5
238 Pavyzdziui, projekto ,NOBALwheat - nauji kvieciy selekcijos metodai tvaraus maisto sistemai Siaurés-Baltijos regione” (Nr. LT08-1-SMSM-K01-
007) metu gauti moksliniy tyrimy rezultatai apie klimato kaitai atsparias kviec¢iy veisles gali biiti naudojami kaip mokomoji populiacija, kuri leisty

jvesti genominés selekcijos metoda j selekcijos programas Baltijos Salyse.
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projekty metu buvo sukurti MTEP produktai - naujy technologijy bandomosios versijos. Siy produkty tvarumga padeés
uztikrinti tiek aukstas jy TPL, tiek uzZregistruotos paraiskos intelektinés nuosavybés apsaugai.

Apklausty projekty vykdytoju vertinimu, siekiant uztikrinti projekto sukurtos naudos testinumg labiausiai reikia
tolesnio finansavimo prieinamumo ir tolesnio bendradarbiavimo su projekto partneriais. Visi respondentai
ateityje planuoja ieskoti finansavimo galimybiy panasioms veikloms?23°.

BGl

TVARUMO VERTINIMO APIBENDRINIMAS

Visy projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti tvariis neinfrastruktiriniai produktai - MTEP ataskaitos, mokslinés publikacijos
ir moksliniai konsorciumai. MTEP ataskaity tolesnis naudojimas priklausys nuo juos rengusiy MSI galimybiy testi pradétas
MTEP veiklas kity finansavimo saltiniy léSomis, nors plati partnerysté vykdant mokslinius tyrimus ir kai kuriy i$ jy rezultaty
didelés praktinio pritaikymo galimybés padidins Siy produkty tvarumo potenciala. Moksliniy publikacijy tolesnio naudojimo
galimybes uztikrins jy rengimas dalyvaujant projekty partneriams is saliy donoriy bei skelbimas recenzuojamuose ir placiai
cituojamuose mokslo Zurnaluose. Moksliniy konsorciumy tvarumo galimybés priklausys nuo juos sudaranciy MSI iniciatyvos ir
pakankamo aktualiy kvietimy teikti paraiskas gauti finansavima moksliniams tyrimams prieinamumo. Dviejy projekty metu
sukurty MTEP produkty testinj naudojima garantuos aukstas juy TPL ir uzregistruotos paraiskos intelektinés nuosavybés
apsaugai.

2.7 DVISALIO BENDRADARBIAVIMO FONDAS

DBF tikslas - stiprinti dviSalius santykius tarp Lietuvos ir valstybiy donoriy (Islandijos, Lichtens$teino ir Norvegijos),
vystant strategine partneryste, kuriant ar stiprinant partnerystés tinklus, vykdant patirties ir ziniy mainus bei kitas
jungtines iniciatyvas. Bendra DBF finansiné apimtis - 5,37 mln. Eur finansiniy mechanizmy 1ésy. DBF 1éSos buvo
naudojamos dviem biidais - jgyvendinant dvisalio bendradarbiavimo iniciatyvas per finansiniy mechanizmy
programas ir jgyvendinant tiesioginio finansavimo projektus.

DVISALIO BENDRADARBIAVIMO INICIATYVOS [GYVENDINANT PROGRAMAS

Dvisalio bendradarbiavimo iniciatyvoms jgyvendinant finansiniy mechanizmy programas i$ viso buvo skirta 951
tukst. Eur.

= ,,Sveikatos apsauga“ (LT03)
= Kultdra® (LT04)

»Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05)
= Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06)

»verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LTO7)

=, Baltijos moksliniy tyrimy programa“ (LT08)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Daugiau nei trecdalis Siy DBF 1éSy buvo panaudota pagal programg ,Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06), po
mazdaug penktadalj - pagal programas ,Sveikatos apsauga“ (LTO03) ir ,Kultira“ (LTO04), iki penktadalio - pagal
programa ,Baltijos moksliniy tyrimy programa“ (LT08), desSimtadalis - pagal programa ,Verslo plétra, inovacijos ir
MV]“ (LTO07), vos virs 1 proc. - pagal programg ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) (Zr. 19 paveikslas).

239 Remiantis programos ,Baltijos moksliniy tyrimy programa“ (LT08) projekty vykdytoju apklausos rezultatais (N=8).
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DBF 1éSomis pagal jvairias programas daugiausiai naudojosi ju PO, NP ir projekty vykdytojai ar nacionaliniai
projekty partneriai. Pagal programas ,Kultira“ (LT04), ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) bei ,Baltijos

- moksliniy tyrimy programa“ (LT08) DBF léSos buvo skirtos ir kitoms, programy intervencijy jgyvendinime
nedalyvavusioms, organizacijoms.

Pagrindinés DBF 1éSy panaudojimo sritys - jvairiis tarptautiniai renginiai ir vizitai. Jgyvendinant programas
,Kultira“ (LT04), ,Verslo plétra, inovacijos ir MVI“ (LT07) bei ,Baltijos moksliniy tyrimy programa“ (LT08) pries
skelbiant kvietimus teikti paraiskas buvo organizuojami kontakty uzmezgimo renginiai (,kontakty mugés*), skirti
padéti potencialiems pareiSkéjams uzmegzti rySius su toje pacioje veiklos srityje veikian¢iomis organizacijomis i$ Saliy
donoriy ir susirasti projekty partnerius. Sios iniciatyvos padéjo projekty vykdytojams susirasti kompetentingus
ir patikimus uZsienio partnerius i$ Saliy donoriy, o Baltijos moksliniy tyrimy programos atveju - ir i$ kity Baltijos
Saliy. Kontakty uzmezgimo renginiai turéjo didele pridétine verte programose, kuriy projekty vykdytojams keltas
reikalavimas projektus jgyvendinti kartu su uZsienio partneriais. DBF 1éSomis taip pat buvo organizuoti jvairis
tarptautiniai teminiai renginiai arba finansuotas projekty vykdytojy dalyvavimas juose. Pagal programa ,Verslo
plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) buvo finansuota nemazai projekty vykdytojy iSvyky j tokius renginius, siekiant
pasisemti Ziniy ir gerosios patirties konkreciose teminése srityse, aktualiose projekty jgyvendinimui.
Tarptautiniai renginiai sudaré galimybes Lietuvos atstovams susitikti su atstovais i$ kity finansiniy mechanizmy
paramg gavusiy Saliy ar Saliy donoriy bei pasidalinti finansiniy mechanizmy programy igyvendinimo
patirtimi 240, taip pat - pristatyti projekty nauda visuomenei ir partneriams?4!. DBF léSomis taip pat buvo
finansuoti dvisaliai vizitai, kuriy metu PO ir projekty vykdytojy atstovai bei kiti subjektai vyko j Salis donores ir
pastaryjy atstovai vyko j Lietuva. Sie susitikimai buvo skirti palaikyti uzmegzta partneryste?2+2, apsikeisti patirtimi,
perimti Saliy donoriu geraja praktika 243, aptarti praktinius projekty jgyvendinimo 2** ir programy
administravimo klausimus 245, Programy jgyvendinimo laikotarpiu prasidéjusi COVID-19 pandemija kuriam
laikotarpiui apribojo gyvy susitikimy vykdymo galimybes, todél dalis planuoty renginiy ar vizity nejvyko arba buvo
jgyvendinti nuotoliu. Nepaisant to, finansiniy mechanizmy programy PO ir NP vertinimu, DBF 1éSos dvisalio
bendradarbiavimo iniciatyvoms reikSmingai prisidéjo prie dviSalés partnerystés programuy ir projekty
lygmeniu stiprinimo bei leido pratesti intensyvias bendradarbiavimo veiklas net ir pasibaigus programuy
projekty igyvendinimui?46,

TIESIOGINIO FINANSAVIMO PROJEKTAI

PROJEKTUY TURINYS

DBF 1éSomis buvo finansuoti 24 tiesioginio finansavimo projektai, kuriems bendrai skirta 4,42 mln. Eur finansiniy
mechanizmy léSy. 2025 m. Il ketv. pr. duomenimis 14 projekty buvo baigti, 10 - vis dar vykdomi (numatoma projekty
pabaiga - iki 2025 m. balandZio 30 d.). Projektus vykdé 17 unikaliy projekty vykdytoju. Daugiau nei puse (59 proc.)
ju sudareé valstybés institucijos ar jstaigos, apie trecdalj (29 proc.) - NVO, vir$ deSimtadalio (12 proc.) - MSI (zr. 20
paveikslas). Didzioji dauguma (17 arba 71 proc.) projekty buvo jgyvendinti su partneriais i$ EEE $aliy - Norvegijos
(19 unikaliy organizacijy) ir Islandijos (1 unikali organizacija). Kai kurie projekty vykdytojai turéjo partneriy i$ Kity
valstybiu (Estijos, Suomijos, Ispanijos ir kt.) ar tarptautiniy organizacijy (14 unikaliy organizacijy). Trys

240 PavyzdZiui, pagal programa ,Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06) DBF 1éSomis PO su donory programos partneriu organizavo tarptautine
konferencijg SAA prevencijos srityje.

241 Pavyzdziui, pagal programa , Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06) DBF léSomis projekto vykdytojas organizavo tarptautinj renginj, skirtag BVS
bendruomenés rysiy stiprinimui.

242 Pavyzdziui, pagal programa ,Baltijos moksliniy tyrimy programa“ (LT08) DBF léSomis buvo sudaryta galimybé paraiskas teikusiy, bet
finansavimo negavusiy, MSI mokslininkams ir kitiems Lietuvos mokslininkams vykti j $aliy donoriy MSI.

243 Pavyzdziui, pagal programa ,Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06) DBF léSomis buvo finansuoti biisimy BVS pareigiiny dvisaliai vizitai |
Norvegija, kuriy metu jie susipaZindinti su geraja Norvegijos BVS darbo praktika.

244 Pavyzdziui, pagal programa ,Sveikata“ (LT03) DBF léSomis buvo finansuotas projekty vykdytojy ir partneriy vizitas j Naujaja Zelandija, siekiant
susitikti su Lietuvoje naujai diegiamos programos , Neijtikétini metai“ kiiréja ir perimti geraja programos jgyvendinimo patirtj.

245 PavyzdZiui, pagal programg ,Baltijos moksliniy tyrimy programa“ (LT08) DBF léSomis buvo finansuoti PO atstovy susitikimai su Latvijos PO ir
donory programos partnerio (Latvijos ir Norvegijos mokslo taryby) atstovais, kei¢iantis patirtimi administruojant programa skirtingose Baltijos

Salyse.

246 Remiantis interviu su finansiniy mechanizmy programy NP ir PO atstovais metu surinkta informacija.
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ketvirtadaliai (18 arba 75 proc.) projekty taip pat turéjo nacionalinj partnerj (30 unikaliy organizacijy - 17 valstybés

- institucijy ar jstaigy, 10 NVO, 3 imones).

= Valstybés institucija ar jstaiga
= Nevyriausybiné organizacija

= Mokslo ir studijy institucija

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Sie projektai jgyvendinti 4 pagrindinése strateginése dvisalés partnerystés srityse?+” - lygiy galimybiu, Norvegijos
patirties perémimo, vaiky teisiy ir pilietinés visuomeneés. Trys ketvirtadaliai (75 proc.) programos projekty 1ésy
ir pusé (50 proc.) projekty teko lygiy galimybiy sriciai, beveik penktadalis (19 proc.) 1ésy ir daugiau nei trecdalis (38
proc.) projekty — Norvegijos patirties perémimo sriciai, po maziau nei desimtadalj (atitinkamai, 5 proc. ir 8 proc.)
1éSy ir projekty - vaiky teisiy sriciai, vienas projektas - pilietinés visuomenés sriciai (zr. 21 paveikslas).

LESOS, MLN. EUR PROJEKTUY SKAICIUS
0,03
1%

= Lygios galimybés

2 Q
= Norvegijos patirties

perémimas

m Vaiky teisés

= Pilietiné visuomené

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis stebésenos duomenimis

Lygiu galimybiy srities projektai apémé tris pagrindines kryptis - treciujy Saliy pilieciy integracijos, LGBTQ+
socialinés jtraukties ir jvairiy grupiy socialinés jtraukties. Du trecdaliai Siy projekty buvo skirti treciyjy Saliy
pilieciy integracijai. Vienas projektas buvo skirtas pabégéliy integracijos j darbo rinkg didinimui, jgyvendinant
stazuociy programg ir organizuojant darbdaviy bei pabégéliy kompetencijy stiprinima. Visgi, daugiausiai démesio
skirta ukrainiec¢iy kultirinei ir socialinei integracijai per projektus, skirtus lietuviy kalbos mokymo paslaugy,
teisiniy konsultacijy ir bazinés medicininés pagalbos teikimui ukrainiec¢iams bei Lietuvos pedagogy kompetencijuy
ukrainie¢iy vaiky integracijos srityje stiprinimui. Sie projektai leido atliepti pagalbos ukrainie¢iams poreiki,
iSkilusj prasidéjus Rusijos karui prie§ Ukraing. Siekiant sudaryti palankesnes salygas mobilizuoti DBF 1éSas paramos
Ukrainos pilieciams teikimui, DBF tiesioginio finansavimo projekty taisyklése jvestas supaprastinimas - Sios srities

247 Remiantis Dvisaliy santykiy fondo darbo planu (2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy Jungtinio dvisalio bendradarbiavimo
fondo komiteto parengtu 2019 m. vasario 26 d., atnaujintu 2024 m. sausio 8 d.), galimos strateginés dviSalés partnerystés sritys - kibernetinio
saugumo, Lietuvos ir Norvegijos savivaldybiy bendradarbiavimo kultiiros, verslumo skatinimo, energetikos ir aplinkos apsaugos srityse, Norvegijos
patirties perémimo, pilietinés visuomenés, lygiy galimybiy, vaiky teisiy, emigracijos, ly¢iy lygybés, klimato kaitos, moksliniy tyrimy ir inovaciju,

pabégeéliy krizeés.
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projektus buvo leista jgyvendinti be partneriy i$ valstybiy donoriy?248. Trecdalis lygiy galimybiy srities projekty buvo
nukreipti | LGBTQ+ ir jvairiy grupiy socialine jtrauktj ir apémé jvairias analitines, tinklaveikos, informuotumo ir

- samoningumo apie jvairiy socialiai paZeidZziamy grupiy padétj ir teises didinimo veiklas. Norvegijos patirties
perémimo srities projektai apémé Lietuvos ir Norvegijos institucijy bei organizacijy bendradarbiavima jvairiose
srityse - sveikatos politikos, inovacijy politikos, vieSojo valdymo, verslo valdymo ir kultiiros. Sveikatos politikos
srityje Norvegijos patirtis perimta sveikatos programy ir sveikatos technologiju vertinimo klausimais, inovacijy
politikos srityje - gerovés technologijy sektoriaus plétros klausimais, verslo srityje - verslo darnios plétros ir
futurologijos klausimais, vieSojo valdymo srityje - investicijy socialinio poveikio vertinimo klausimais, kultiros srityje
- kultiros keliy vystymo klausimais.

PROJEKTUY REZULTATAI

DBF tiesioginio finansavimo projekty rezultatai pasizyméjo neinfrastruktiiriniu pobudziu. Pusé apklausty projekty
vykdytojy nurodé, kad pagrindiniai projekty metu sukurti rezultatai apima naujas zinias ir igudzius, nors
ketvirtadalis respondenty jvardijo ir projekty metu sukurtus tvarius neinfrastrukturinius produktus - metodinius
jrankius (metodikas, gaires, mokymy programas ir pan.). Pavieniai respondentai tarp projekty rezultaty nurodé
iSbandytus inovatyvius sprendimus ir (ar) paslaugy teikimo modelius, parengtus analitinius dokumentus
(tyrimus, studijas, vertinimus), sukurtus IT jrankius (stebésenos sistemas, duomeny bazes ir pan.). Iki pusés (42
proc.) apklausty projekty vykdytojy nurodé, kad jy projekty metu sukurtos naudos testinumui uZztikrinti svarbiausias
tolesnio finansavimo prieinamumas?#°. Daugiau nei pusé (62 proc.) apklausty projekty vykdytojy nurodé, kad jy
jgyvendinty projekty rezultatai negaléjo buti pasiekti be DBF finansavimo, ketvirtadalis (25 proc.) respondenty
mané, kad galéjo, bet mazesne apimtimi arba Zemesne kokybe, vir$ deSimtadalio (13 proc.) DBF 1ésy pridétinés vertés
negaléjo jvertinti. Atsizvelgiant j tai, trys ketvirtadaliai (75 proc.) apklausty projekty vykdytojy planuoja iesSkoti
finansavimo galimybiy panasioms veikloms ateityje, ketvirtadalis (25 proc.) respondenty ateities plany negaléjo
jvertinti 250, Beveik trys ketvirtadaliai (71 proc.) respondenty jzvelgé galimybes testi bendradarbiavima su
projekty partneriais pasibaigus projekty jgyvendinimui (iki pusés apklaustyjy mato ilgalaikés, iki trecdalio -
daugiau fragmentiskos partnerystés galimybes)?251.

PROJEKTUY ADMINISTRAVIMAS

Kitaip nei konkursinio tipo finansiniy mechanizmy programy projektai, kurie buvo atrenkami kvietimy teikti
paraiskas biidu, DBF tiesioginio finansavimo projektams buvo taikyta testiné projekty atranka. Projekty paraiskas
vertino ir projektus atrinko DBF jungtinis komitetas, atsizvelgiant j strategines dviSalés partnerystés sritis. Toks
projekty atrankos mechanizmas leido reaguoti j aktualius konteksto pokycius ir mobilizuoti DBF lésas
aktualiems poreikiams, tokiems kaip pagalba ukrainie¢iams prasidéjus Rusijos karui pries Ukraing. Lyginant su
finansiniy mechanizmy programy projektais, DBF tiesioginio finansavimo projekty parai$ky rengimo ir projekty
jgyvendinimo administravimas buvo paprastesnis. DBF tiesioginio finansavimo projekty paraiSskos forma buvo
paprastesné, pareiSkéjams netaikytas reikalavimas su uZsienio partneriais sudaryti jungtines veiklos sutartis 252,
projekty islaidoms pagristi buvo taikomi iSlaidy supaprastinimo metodai, paramai ukrainieciams teikti skirty projekty
vykdytojams buvo leista projektus jgyvendinti be partneriy i$ valstybiy donoriy, naujausiy projekty vykdytojams
suteikta galimybé pradéti vykdyti veiklas tik DBF jungtiniam komitetui patvirtinus paraiska, dar nepasiraSius projekto
sutarties. Lankstus DBF tiesioginio finansavimo projekty administravimo mechanizmas ir ilgesnis jam skirty
iniciatyvy jgyvendinimo laikotarpis sudaré galimybes tikslingai panaudoti finansiniy mechanizmy programy
igyvendinimo metu nepanaudotas 1ésas. UZ finansiniy mechanizmy jgyvendinimg Lietuvoje atsakingos institucijos
bendrai sutaré sutaupytas léSas nukreipti j DBF, finansuojant papildomas mazesnés trukmeés iniciatyvas. Remiantis ES

248 Remiantis interviu su NKI ir DBF administratoriaus atstovais metu surinkta informacija.

249 Remiantis DBF tiesioginio finansavimo projekty vykdytojy apklausos rezultatais (N=10).

250 Remiantis DBF tiesioginio finansavimo projekty vykdytojy apklausos rezultatais (N=8).

251 Remiantis DBF tiesioginio finansavimo projekty vykdytojy apklausos rezultatais (N=7).

252 Pakako pateikti laisvos formos partnerystés jrodyma, pavyzdZiui, susirasinéjima su partneriais el. laiSkais, kuriuose deklaruoti ketinimai

bendradarbiauti.
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fondy investicijy administravimo praktika, Siy 1éSy atzvilgiu buvo taikytas virSkontraktavimas - papildomy DBF
tiesioginio finansavimo projekty sutartys buvo sudarytos oficialiai dar neperkélus sutaupyty 1éSy j DBF, prisiimant

- finansavimo rizika VB léSomis. Lietuva yra viena i$ nedaugelio finansiniy mechanizmy parama gavusiy Saliy, kuri taiko
$ig geraja tikslingo ir efektyvaus léSy panaudojimo praktika.

DBF |GYVENDINIMO, REZULTATU IR EFEKTYVUMO APIBENDRINIMAS

DBF lésos buvo naudojamos jgyvendinant dvisalio bendradarbiavimo iniciatyvas per finansiniy mechanizmy programas ir
igyvendinant tiesioginio finansavimo projektus. DBF léSomis pagal jvairias programas daugiausiai naudojosi ju PO, NP ir
projekty vykdytojai ar nacionaliniai projekty partneriai, reciau - kitos, programy intervencijy jgyvendinime nedalyvavusios,
organizacijos. Pagrindinés léSy panaudojimo sritys - jvairls tarptautiniai renginiai ir vizitai, kurie sudaré galimybes susirasti
uzsienio partnerius bei palaikyti uzmegzta partneryste, pasisemti ziniy ir gerosios patirties konkreciose teminése srityse,
pasidalinti finansiniy mechanizmy programy ir projekty administravimo bei jgyvendinimo patirtimi, pristatyti projekty nauda
visuomenei ir partneriams. Sios DBF dvisalio bendradarbiavimo iniciatyvos reikSmingai prisidéjo prie dvisalés partnerystés
programy ir projekty lygmeniu stiprinimo bei leido pratesti intensyvias bendradarbiavimo veiklas net ir pasibaigus programy
projekty jgyvendinimui.

DBF tiesioginio finansavimo projektai jgyvendinti 4 pagrindinése strateginés dvisalés partnerystés srityse - lygiy galimybiy,
Norvegijos patirties peremimo, vaiky teisiy ir pilietines visuomenes. Lygiy galimybiy srities projektai apeme tris pagrindines
kryptis - treciyjy saliy pilieciy integracijos, LGBTQ+ socialinés jtraukties ir jvairiy grupiy socialinés jtraukties. Sioje srityje
daugiausiai démesio skirta ukrainieciy kultiirinei ir socialinei integracijai. Norvegijos patirties perémimo srities projektai
apéme Lietuvos ir Norvegijos institucijy bei organizacijy bendradarbiavima sveikatos politikos, inovacijuy politikos, viesojo
valdymo, verslo valdymo ir kultdros srityse. DBF tiesioginio finansavimo projekty rezultatai pasizymeéjo neinfrastruktdriniu
pobldzZiu - daugiausiai apémé naujas zinias ir jglidzius, metodinius ir IT jrankius. DBF tiesioginio finansavimo projekty
atrankos mechanizmas leido reaguoti j aktualius konteksto pokycius ir mobilizuoti DBF léSas aktualiems poreikiams, tokiems
kaip pagalba ukrainieciams prasidéjus Rusijos karui pries Ukraina. Lankstus DBF tiesioginio finansavimo projekty
administravimo mechanizmas ir ilgesnis jam skirty iniciatyvy jgyvendinimo laikotarpis sudare galimybes tikslingai panaudoti
finansiniy mechanizmy programy jgyvendinimo metu nepanaudotas lésas.

3.VERTINIMO ISVADOS

Toliau atskiruose poskyriuose pateikiamos vertinimo rezultaty pagrindu suformuluotos vertinimo iSvados apie
kiekvienos programos investicijy rezultatyvuma, poveiki ir tvaruma, atsakant j vertinimo klausimus.

3.1 PROGRAMUY INVESTICIJU REZULTATYVUMAS

1.1. Kokiu mastu sukurti reikiamos kokybés produktai ir pasiekti reikiamos kokybés rezultatai?

1.2. Kokie veiksniai turéjo jtakos produkty sukurimui / nesukurimui ir rezultaty pasiekimui / nepasiekimui?

1.3. Ar be suplanuoty buvo sukurta kokiy nors kity produkty, iSskyrus nurodytus rezultaty sistemoje (results framework), ir
ar jie prisidejo prie suplanuoty produkty? Jei taip, kokiy?

1.4. Ar be suplanuoty buvo pasiekta kokiy nors kity rezultaty, iSskyrus nurodytus rezultaty sistemoje (results framework),
ir ar jie padéjo siekti programy tiksly? Jei taip, kokiy?

1.5. Ar programoje suplanuotos lésos buvo pakankamos rodikliy pasiekimui? Ar su nustatytais resursais galima buvo pasiekti
daugiau? Kodel?

PROGRAMA ,,SVEIKATOS APSAUGA* (LTO3)

Tiek projekty, tiek programos lygmeniu dviejy trecdaliy rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta
reikiamos kokybés produkty ir rezultaty sukiirimo mastg ir i§ esmés sékminga programos investicijy jgyvendinima.

Didesnis, nei planuota, rezultatyvumas pasiektas dél didelés naujai sukurty paslaugy paklausos tarp tikslinés
grupés asmeny, atliepiant ypa¢ po COVID-19 pandemijos iSaugusius jy emocinés pagalbos poreikius, teigiamo
griZztamojo rysio sklaidos tikslinés grupés viduje, mazesniy, nei planuota, iSlaidy prekiy ar paslaugy isigijimui
ir papildomai atsiradusiy 1ésy projekto veikly jgyvendinimui. Pagal programa suplanuotos pasiekti rodikliy
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reikSmés buvo nepakankamai ambicingos dél planavimo metu budingo orientavimosi i vidutiniy pajégumy
- projekty vykdytojus, taciau igyvendinant programg dalyvavo labiau patyre subjektai, gebéje pasiekti ir virSyti
numatytus intervencijy kiekybinius tikslus.

MaZesnj, nei planuota, rezultatyvuma salygojo komplikuotas naujy paslaugy poreikio prognozavimas, paslauguy
teikimui reikalingy Zmogiskujy istekliy uztikrinimo issukiai dél savivaldybiy specialisty jdarbinimo mazesniu
etatu, darbuotojy kaitos ir specialisty tritkumo, pasikeite poreikiai ir rodikliy aktualumas projekto igyvendinimo
metu, projekty pasiekimy matavimui netinkami arba ne visai tinkamai rodikliai, vélavimai pradéti projekta ar
jo igyvendinimo metu ir viesyjy pirkimy salygoti issikiai. Apklausti projekty vykdytojai projektams skirty lésy
pakankamuma kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti jvertino kaip auksta.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus. Projektui skirty 1ésuy
pakankamumas kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti apklausoje dalyvavusiy projekty vykdytojy
jvertintas kaip aukstas. Visgi, pavieniais atvejais iSrySkéjo finansavimo nepakankamumas, ypac¢ infliacijos
kontekste, kas 1émé veikly plany korekcijas, pavyzdziui, infrastruktiiros projekty apimciy mazinima.

PROGRAMA ,,KULTURA“ (LT04)

Projekty lygmeniu visy programos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo aukstg reikiamos kokybeés
produkty bei rezultaty sukiirimo masta ir aukstg reikiamos kokybés produkty ir rezultaty sukiirimo mastg ir i§ esmés
sékminga programos investicijy jgyvendinima. Tik trijy rodikliy pasiekimo mastas 2025 m. II ketv. pr. duomenimis
dar nebuvo uzfiksuotas, kadangi Sie rodikliai nebuvo jtraukti j programos sutartj, bet buvo PO pasitelkti papildomai,
siekiant stebéti projekto metu vykdyty veikly testinuma poprojektiniu laikotarpiu.

Didesnis, nei planuota, rezultatyvumas daznu atveju pasiektas dél didesnés, nei planuota, kultiiriniy veikly
paklausos (didele dalimi nulemtos po COVID-19 pandemijos iSaugusio visuomenés suinteresuotumo dalyvauti
kultiiroje bei konkreciy projektus jgyvendinusiy kultiiros operatoriy ir jy vykdyty veikly populiarumo) ir maZesniu,
nei planuota, i$laidy prekiy ar paslaugy jsigijimui. Dalyje projekty mazesnis, nei planuota, rezultatyvumas sietas su
pasirinktais kiirybiniais sprendimais, neigiama pasikeitusio geopolitinio konteksto jtaka projekty veikly
paklausai, rodiklio reik§meés skai¢iavimo metodikos ypatumais, netiksliu planavimu, vieSuyjy pirkimy
salygotais i$Sukiais, vélavimais pradéti projekta ar jo jgyvendinimo metu ir iSoriniy paslaugy teikéjy netinkamu
isipareigojimy vykdymu. Programos lygmeniu visy, iSskyrus vieno, stebésenos rodikliy atzvilgiu stebimas aukstas
rezultatyvumas. Skirtumus tarp programoje suplanuoty ir faktiskai pasiekty rodikliy reikSmiy daugiausiai nulémé
issukiai investicijy planavimo metu prognozuojant finansuotiny veikly, ypac inovatyviy, pobudj ir apimtis,
projekty dydj bei nepasitvirtinusios planavimo metu darytos prielaidos.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, ta¢iau jgyvendinus
investicijas buvo sukurta papildomy, rodikliais neisreikSty produktuy, tokiy kaip metodiniai dokumentai ir
kultiirinés paslaugos. Papildomai sukurti rezultatai apima projekty kiirybiniy idéjuy sklaida ir uzmegzta
vertinga partneryste. LéSy pakankamumas tarp projekty varijavo. Projekte, skirtame kultiiros paveldo valdymo
gerinimui, ne tik nepritriko 1éSy, bet ir pavyko su esamais finansiniais iStekliais jsigyti daugiau jrangos.
Projektuose, skirtuose kultirinio verslumo skatinimui, susidurta su 1éSy trilkumu dél infliacijos sukelto kainy
augimo. Tai daugeliu atvejy sutrukdé suplanuotas infrastruktiirines veiklas jgyvendinti visa apimtimi ir salygojo
santykinai maZesnj bendrg Sios srities projekty 1éSy panaudojimo masta.

PROGRAMA ,,APLINKOSAUGA, ENERGETIKA, KLIMATO KAITA“ (LTO5)

Tiek projekty, tiek programos lygmeniu beveik visy stebésenos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo
auksta reikiamos kokybés produkty bei rezultaty sukiirimo mastg ir iS esmés sékmingg programos investicijy
jgyvendinima.

Didesnj, nei planuota, rezultatyvuma nulémé projekty jgyvendinimo metu atsiradusios galimybés atlikti daugiau,
nei planuota, tiriamujy veikly (dél jsigytos jrangos techniniy pajégumy, palankiy gamtiniy salygy, pakankamy laiko
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ir finansiniy iStekliy) ir didesnis, nei planuota, j intervencijas jtraukty savivaldybiy skaicius. Vieno produkto
- rodiklio vidutinj rezultatyvuma nulémé vélyva projekto jgyvendinimo pradzia, iSSiikiai bendradarbiaujant su
savivaldybémis ir uzsiteses vieSujy pirkimy procesas.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, tac¢iau vieno projekto
metu buvo sukurta ir papildomy, rodikliais neiSreikSty produkty, tokiy kaip fiziné ir IT jranga. LéSy
pakankamumas tarp projekty varijavo. Vieno projekto jgyvendinimo metu pavyko sutaupyti reik§minga dalj jam
skirty 1éSy ir nukreipti jas didziausio programos projekto jgyvendinimui, tac¢iau dél nepakankamai sklandaus
jgyvendinimo proceso pastarojo 1éSy panaudojimo efektyvumas buvo ribotas.

PROGRAMA ,, TEISINGUMAS IR VIDAUS REIKALAI“ (LT06)

Projekty lygmeniu virs keturiy penktadaliy programos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo aukstg
reikiamos kokybés produkty ir rezultaty sukirimo mastg ir i§ esmés sékmingg programos investicijy igyvendinima.

Auksta rodikliy rezultatyvuma projekty jgyvendinimo metu padéjo uztikrinti papildomai skirtos 1éSos, programos
jgyvendinimo eigoje atsiradusios dél sutaupymuy, didelis nuteistyjy suinteresuotumas Kkeltis i pusiaukelés
namus, auksStas vietos bendruomeniy ir NVO suinteresuotumas SAA prevencijos veiklomis, taip pat didelé
isigytos kriminalistiniy tyrimy jrangos nauda ir jos atveriamos galimybés Lietuvos kriminalinés policijos darbe.
Dalies rodikliy sutartyse suplanuoty reikSmiy nepasiekimui visa apimtimi jtakos turéjo jvairios iSorinés priezastys,
tokios kaip ribotas savivaldybiy jsitraukimas | projekto veiklas, institucijy vidiniai darbo organizavimo
ypatumai. Atnaujinty infrastruktiiros objekty ar apmokyty asmeny skaicius neigiamai paveikeé ir viesyju pirkimuy,
pandemijos ir (ar) infliacijos sukelti i$$ukiai projekty igyvendinimo metu. Projekto, skirto gerinti BVS, stebésenos
rodikliams neigiama jtaka turéjo i$Siikiai pritraukiant ir islaikant darbuotojus. Skirtingas politinés valios lygis
bei SAA problemos masto supratimas atskirose savivaldybése sutrukdé pasiekti pilng savivaldybiy jtraukimg j
projektines veiklas dél SAA problemos mazinimo. Galiausiai, kai kurie programoje pasirinkti stebésenos rodikliai,
matuojantys per metus taikyty alternatyviy laisvés atémimui bausmiy skaiciy, pradedamy ikiteisminiy tyrimy dél SAA
skaidiy, teismui perduodamy byly dél SAA atvejy skai¢iy ar byly nagrinéjimo trukme, yra labiau poveikio tipo. Siy
rodikliy tinkamumas matuoti intervencijy rezultatus yra ribotas dél iSoriniy veiksniy jtakos jy pasiekimui.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, taciau jgyvendinus
investicijas buvo sukurta papildomy, rodikliais neiSreiksty produkty, tokiy kaip IT jranga ir jrankiai bei
metodiniai dokumentai. Nors apklausti projekty vykdytojai projektams skirty 1éSy pakankamuma kokybiskiems
produktams ir rezultatams pasiekti jvertino kaip auksta, 1é§y pakankamumas tarp projekty varijavo. Viename
projekte susidurta su lésy trikumu dél infliacijos sukelto kainy augimo, kas sutrukdé suplanuotas infrastruktirines
veiklas igyvendinti visa apimtimi. Kitame projekte ne tik nepritriko 1ésy, bet dél issikiy uztikrinant sklandy
projekto jgyvendinimo procesa didelé dalis 1éSy liko nepanaudota. Dar vieno projekto metu su léSy traikumu

nesusidurta dél reikSmingo projekto vykdytojo nuosavo finansinio indélio.

PROGRAMA ,,VERSLO PLETRA, INOVACIJOS IR MV]“ (LTO07)

Projekty lygmeniu visy programos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta reikiamos kokybeés
produkty bei rezultaty sukiirimo mastg ir i§ esmés sékminga programos investicijy jgyvendinimg. Programos
lygmeniu iki pusés rodikliy atzvilgiu stebimas auks$tas, ketvirtadalio - vidutinis, penktadalio - Zemas
rezultatyvumas, o deSimtadalio rodikliy pasiekimo mastas 2025 m. II ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uZfiksuotas,
kadangi rodikliais matuojami projekty metu sukurti rezultatai poprojektiniu laikotarpiu.

VM -

Keliy projekty atveju mazesni, nei planuota, rezultatyvuma nulémé viesujy pirkimy salygoti i$Sukiai, pasikeitusios
rinkos salygos ir netikslus planavimas. Skirtumus tarp programoje suplanuoty ir faktiskai pasiekty rodikliy
reikSmiy daugiausiai nulémé is$ukiai prognozuojant paramos verslui konkreciose srityse paklausa kvietimy teikti
paraiskas metu. Suplanuotas bendras finansuoty projekty skaic¢ius buvo pernelyg ambicingas, atsizvelgiant j
programai skirtg finansavima. Jgyvendinant programos investicijas didesne paklausa tarp jmoniy pasizymeéjo




2014-2021 m. Europos ekonominés erdveés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas BGl

Galutiné ataskaita

parama inovacijy kiirimui ir diegimui IRT srityje, lyginant su aplinkai palankiy inovacijy kirimu ir diegimu. Tai

sietina su stipria Salies IRT sektoriaus pozicija, maZesnémis IRT produkty kiirimo ir diegimo sagnaudomis bei
- nepakankamu jmoniy samoningumu apie verslo Zalinimo svarba. Dviejy rodikliy programoje suplanuotos

reikSmés nepasiektos visa apimtimi dél neprivalomo $iy rodikliy jtraukimo j projekty stebésenos sistema.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, taciau igyvendinus
investicijas buvo sukurta papildomuy, rodikliais neisreiksty produkty, tokiy kaip analitiniai dokumentai, IT
produktai ir fiziniai produktai. Nors apklausti projekty vykdytojai projektams skirty 1éSy pakankamuma
kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti jvertino kaip aukStesni nei vidutini, sékmingg projekty
jgyvendinimg uztikrino reikSmingas projekty vykdytojy nuosavas finansinis indélis tiek ikiprojektiniu, tiek
projekty jgyvendinimo laikotarpiu.

PROGRAMA ,,BALTIJOS MOKSLINIU TYRIMU PROGRAMA* (LTO08)

Projekty lygmeniu visy stebésenos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta reikiamos kokybés
produkty bei rezultaty sukirimo mastg ir i§ esmés sékmingg programos investicijy jgyvendinimg. Programos
lygmeniu virs trec¢dalio rodikliy atzvilgiu stebimas aukstas, apie deSimtadalio - vidutinis, dar apie deSimtadalio -
Zemas rezultatyvumas, o vir$ trec¢dalio rodikliy pasiekimai 2025 m. II ketv. pr. duomenimis nebuvo uZzfiksuoti.
Skirtumus tarp programoje suplanuoty ir faktiSkai pasiekty rodikliy reikSmiy daugiausiai nulémé netikslus
planavimas.

Didesnis, nei planuota, rezultatyvumas pasiektas dél specifiniy reikalavimy projektams, rodiklio reikSmés
skaiciavimo metodikos ypatumy, pokyciy projekty komandose ir projekty igyvendinimo metu atsiradusio
didesnio lankstumo rodiklio reik§més skaiciavimo metodikoje. MaZesnj, nei planuota, rezultatyvuma programos
lygmeniu apsprendé bendras finansuoty projekty skaicius ir atrinkty finansuoti projekty specifika. Galimybes
testi projekty metu pradétg mokslinj bendradarbiavimg rengiant paraiskas dél tolesnio finansavimo i$ kity Saltiniy
riboja nepakankamas aktualiy kvietimy teikti paraiSkas gauti finansavima moksliniams tyrimams prieinamumas,
didelis mokslininky uZimtumas ir nepakankamas naujy moksliniy konsorciumy pasirengimas tolesniam
bendradarbiavimui.

Programos rezultaty sistema atspindi visus svarbiausius intervencijy produktus ir rezultatus, taciau jgyvendinus
investicijas buvo sukurta papildomuy, rodikliais neisreiksty ar j esamy rodikliy reikSmes nejskaic¢iuoty produkty, i$
kuriy svarbiausi - papildomos mokslinés publikacijos ir pranesimai konferencijose. Papildomai sukurti
rezultatai apima suburtus mokslinius konsorciumus bei sukurta Siaurés ir Baltijos $aliy bendradarbiavimo
tinkla. Apklausti projekty vykdytojai projektams skirty lésy pakankamuma kokybiskiems produktams ir
rezultatams pasiekti jvertino kaip auksta.

1.6. Panagrinéti nacionalinio dvisalio fondo jgyvendinima, rezultatus ir efektyvuma.

DBF lésos buvo naudojamos jgyvendinant dviSalio bendradarbiavimo iniciatyvas per finansiniy mechanizmy
programas ir jgyvendinant tiesioginio finansavimo projektus.

DBF léSomis pagal jvairias programas daugiausiai naudojosi jy PO, NP ir projekty vykdytojai ar nacionaliniai
projektu partneriai, reciau - kitos, programy intervencijy jgyvendinime nedalyvavusios, organizacijos. Pagrindinés
1éSy panaudojimo sritys - jvairiis tarptautiniai renginiai ir vizitai, kurie sudaré galimybes susirasti uzsienio
partnerius bei palaikyti uzZmegzta partneryste, pasisemti Ziniy ir gerosios patirties konkreciose teminése srityse,
pasidalinti finansiniy mechanizmy programy ir projekty administravimo bei jgyvendinimo patirtimi, pristatyti
projekty nauda visuomenei ir partneriams. Sios DBF dvi$alio bendradarbiavimo iniciatyvos reik$mingai prisidéjo
prie dvisalés partnerystés programy ir projekty lygmeniu stiprinimo bei leido pratesti intensyvias
bendradarbiavimo veiklas net ir pasibaigus programy projekty jgyvendinimui.

DBF tiesioginio finansavimo projektai jgyvendinti 4 pagrindinése strateginés dvisalés partnerystés srityse -
lygiu galimybiy, Norvegijos patirties perémimo, vaiky teisiy ir pilietinés visuomenés. Lygiy galimybiy srities
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projektai apémeé tris pagrindines kryptis - treciyjy Saliy pilie¢iy integracijos, LGBTQ+ socialinés jtraukties ir jvairiy
grupiy socialinés jtraukties. Sioje srityje daugiausiai démesio skirta ukrainie¢iy kultiirinei ir socialinei integracijai.

- Norvegijos patirties perémimo srities projektai apémé Lietuvos ir Norvegijos instituciju bei organizacijy
bendradarbiavimg sveikatos politikos, inovacijy politikos, vieSojo valdymo, verslo valdymo ir kultiros srityse. DBF
tiesioginio finansavimo projekty rezultatai pasiZyméjo neinfrastruktiriniu pobiidZiu - daugiausiai apémé naujas
Zinias ir jgudzius, metodinius ir IT jrankius. DBF tiesioginio finansavimo projekty atrankos mechanizmas leido
reaguoti i aktualius konteksto pokycius ir mobilizuoti DBF l1éSas aktualiems poreikiams, tokiems kaip pagalba
ukrainie¢iams prasidéjus Rusijos karui prie§ Ukraing. Lankstus DBF tiesioginio finansavimo projekty administravimo
mechanizmas ir ilgesnis jam skirty iniciatyvy jgyvendinimo laikotarpis sudaré galimybes tikslingai panaudoti
finansiniy mechanizmy programy jgyvendinimo metu nepanaudotas lésas.

3.2 PROGRAMUY INVESTICIJU POVEIKIS

2.1. Kokia yra rezultaty nauda naudos gavéjams, kitoms suinteresuotoms grupéms, visuomenei (iSskiriant visuomenés
tikslines grupes, kurios gavo didziausia nauda)? Ar rezultatai pakankamai naudingi naudos gavéjams? Jei taip, kodél?

2.2. Kiek programos paskatino (arba turéty paskatinti) platesnio masto socialinj, aplinkosauginj ar ekonominj poveikj zmoniy
gerovei, zmogaus teiséms, lygybei ar aplinkai, neapsiribojant tiesioginiais paramos gavéjais?

PROGRAMA ,,SVEIKATOS APSAUGA* (LTO3)

Programos investicijy j bendruomeniniy psichikos sveikatos paslaugy stiprinimg tiesiogine nauda gavo 14-29 m.
jaunuoliai, susiduriantys su psichologiniais, elgesio ar sveikatos sunkumais, socialine rizika patiriancios
Seimos, su lengvais emociniais sunkumais susiduriantys suaugusieji bei 11-17 m. elgesio ar emociniy
sutrikimy turintys vaikai ir jy Seimos. Su psichologiniais, elgesio ar sveikatos sunkumais susiduriantys 14-29 m.
jaunuoliai gavo konfidencialig, individualizuota, JPSPP modelio algoritmais grista Zemo slenkscio pagalbg jautriomis
sveikatos ir socialinémis temomis. Asmenys i$ socialine rizika patirianciy Seimy ,,Vienos stotelés“ centruose gavo
kompleksine ir koordinuotg pagalba kriziy metu - nuo konsultacijy ir atvejo vadybos iki laikino apgyvendinimo. Sie
centrai uzpildé anksciau egzistavusia paslaugy teikimo spraga, leido sukoncentruoti jvairiag pagalbg vienoje vietoje,
uztikrinti greitg reagavima ir sumazinti emocinj kravi paslaugy gavéjams. Su lengvais emociniais sunkumais
susiduriantiems asmenims buvo suteikta individualizuota ir konfidenciali emocinés gerovés pagalba. Gerovés
konsultanty modelis sudaré saglygas gauti dél stigmos, ilgo laukimo ar riboto specialisty prieinamumo ankséiau niekur
neteiktg pagalbg asmenims su pirminiais emocinés biiklés pablogéjimo simptomais. Elgesio ar emociniy sutrikimy
turintys 11-17 m. vaikai ir jy Seimos dél igyvendintos MDFT programos gavo intensyvig elgsenos keitimo pagalbg juy
natiralioje aplinkoje. Iki programos jgyvendinimo Lietuvoje triikko prieinamy, j vaiko poreikius ir Seimos jtraukimag
orientuoty kompleksiniy intervencijy, o anksciau taikyti sprendimai daznai apsiribodavo administracinémis ar
baudZziamojo pobiidzio intervencijomis. Programa uzpildé $ig spraga kaip jrodymais grjsta intervencija, orientuota ne
tik j elgesio korekcijg, bet ir j vaiky bei jaunuoliy trauminiy patirc¢iy bei jas lemianciy aplinkos veiksniy sprendima.
Investicijos j JPSPP modelio plétrg, ,,Vienos stotelés” centry steigimg, gerovés konsultanty modelio kiirimga ir diegimg
bei MDFT programos jgyvendinimg reik§mingai sustiprino bendruomenines psichikos sveikatos paslaugas -
prisidéjo prie pasitikéjimu gristos, prieinamos ir i asmens poreikius orientuotos sistemos kiirimo, skatinant
ankstyva jsitraukima, greitesnj pagalbos prieinamuma ir neformaliu bendradarbiavimu pagrista specialisty
ir Seimy santykij teikiant paslaugas realioje gyvenamojoje aplinkoje.

Investicijy j vaiky ir jaunimo gerovés didinimg tiesiogine nauda gavo vaikai ir jaunuoliai, turintys raidos, emocijy
ar elgesio sunkumy, augantys paZeidZiamose aplinkose, patyre smurta ar traumas bei pasiZymintys
delinkventiniu elgesiu, mokyklas ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankantys vaikai ir jaunuoliai,
ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaiky tévai bei nés$ciosios, gimdyvés ir vaikus iki 2 mety auginancios
moterys, ypac turincios socialinés rizikos veiksniy. Raidos, emocijy ar elgesio sunkumy turintys, augantys
paZeidZiamose aplinkose, smurtg ar traumas patyre vaikai ir jaunuoliai gavo jy poreikiams pritaikyta bei moksliniais
jrodymais grista pagalba, kuri prisidéjo prie ju emocinio stabilumo, socialinés integracijos ir pasirengimo
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savarankiSskam gyvenimui didinimo. Mokyklas ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankantys vaikai ir jaunuoliai,
pasinaudoje atnaujinty sveikatos kabinety teikiamomis paslaugomis, gavo kokybiSkesne sveikatos prieziiira, dalyvavo
prevencinése veiklose ir stiprino sveikatos rastingumo jgiudzius. ,Nejtikétiny mety“ programoje dalyvave
ikimokyklinio ir mokyklinio amziaus vaiky tévai sustiprino pozityvios tévystés jgudzius. AiSkios struktiros ir
jrodymais grjstos mokymuy programos tévysteés jgiidziy stiprinimui uzpildé iki tol egzistavusig ankstyvujy, prieinamy
ir nemedikamentiniy intervencijy spraga. Nésciosios ir vaikus iki 2 mety auginancios moterys gavo testine,
individualizuotg Seimy lankymo modeliu grista pagalba namuose, sustiprinusia jy motinystés igiidzius ir gebéjima
atpazinti naujagimio sveikatos rizikas. Modelis uZpildé spraga ankstyvosios pagalbos teikime paZzeidZiamoms
Seimoms, ypac regionuose, kur sveikatos prieziliros jstaigy prieinamumas yra ribotas, o moterys linkusios jy vengti.
Iki Siol pagalba nésciosioms ir motinoms apsiribodavo reguliariais vizitais pas Seimos gydytojus ar pavienémis
slaugytojos konsultacijomis po gimdymo. Investicijos j pazeidziamiems vaikams ir jaunimui skirty iniciatyvy
jgyvendinima, sveikatos kabinety ugdymo jstaigose atnaujinimg, ,Nejtikétiny mety programos” jgyvendinima bei
Seimy lankymo modelio kiirimg ir diegimg reikSmingai sustiprino vaiky ir jaunimo gerove - uztikrinta ankstyva
pagalba, mazinta emociniy ir elgesio sunkumy rizika bei stiprinti suaugusiyju gebéjimai atpazinti ir spresti
vaikuy poreikius.

Investicijy tiesioginé nauda teko ir paslaugas teikusiems specialistams - jaunimo koordinatoriams, MDFT
terapeutams, ,,Vienos stotelés” centruose dirbantiems specialistams, gerovés konsultantams, su pazeidZiamais vaikais
bei jaunimu dirbantiems specialistams, mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbantiems visuomenés
sveikatos specialistams, pozityvios tévystés jgidziy mokymus vedantiems grupiy vadovams ir Seimy lankymo
specialistéms. Specializuoti mokymai, supervizijos ir metodinés pagalbos sistema padéjo Siems specialistams
sustiprinti Zinias, profesinius gebéjimus taikyti inovatyvias darbo metodikas ir plétoti tarpZinybinio darbo
igidZius.

Programos intervencijos taip pat prisidés kuriant platesnio masto poveikj visuomenés sveikatos, socialinés jtraukties
ir vieSojo valdymo srityse.

PROGRAMA ,,KULTURA“ (LT04)

Programos investicijy j kultiiros prieinamumo didinimg tiesioginé nauda teko kultiiros ir Svietimo sektoriy
atstovams bei Salies periferijy gyventojams. Projektus jgyvendinusiems kultiiros operatoriams suteiktos galimybés
gauti finansavimg savo kirybinei veiklai realizuoti ar kultiirinei veiklai plétoti, iSplésti auditorijg ir didinti savo
organizacijos Zzinomuma Salyje bei uzmegzti ir palaikyti kultiirine partneryste su saliy donoriy subjektais. Konkreciy
gyvenamuyjy vietoviy kultiiros ir $vietimo sektoriy atstovams sudarytos salygos stiprinti kompetencijas. Nuo rajony
centry nutolusiy vietoviy gyventojams pagerintos sglygos pasiekti profesionaliosios kultiiros turinj, vaikams ir
jaunimui - dalyvauti kultiriniame Svietime. Plati geografiné apréptis ir pakankamai didelés projekty veiklomis
pasiekty tiksliniy grupiy apimtys sglygojo apciuopiama intervencijy indélj didinant kultiros ir kultarinio
Svietimo prieinamuma regionuose projekty jgyvendinimo laikotarpiu bei teigiamai prisidéjo prie kultiirinés
atskirties mazinimo ir socialinés jtraukties per Kkultira didinimo. Vis délto, galimybés ilguoju laikotarpiu
uztikrinti pakankama kultiiros ir kultirinio Svietimo prieinamuma priklausys nuo politinés valios, testiniy politikos
priemoniy jgyvendinimo bei kultiiros ir Svietimo sektoriy bendradarbiavimo.

Investiciju i kultiros paveldo valdymo gerinima tiesioginé nauda teko kulturos paveldo apsaugos politika
igyvendinanc¢ioms valstybés institucijoms bei kultiros paveldo objekty valdytojams ir savininkams.
Institucijoms sudarytos galimybés sutelkti efektyvesnei kultiiros paveldo apsaugai uztikrinti reikalingus techninius
pajégumus ir Zzmogiskajj kapitala, taip pat - pasidalinti atsakomybe uz kultiiros paveldo objekty iSsaugojimg su jy
valdytojais ir savininkais. Pastariesiems tiesioginé intervencijy nauda pasireiské per galimybes sustiprinti zinias ir
jgudzius kultiros paveldo prieZiiros srityje, kas ateityje gali padéti islaikyti geresne kultiiros paveldo objekty bikle ir
sumazinti islaidas jy tvarkymui. Prevencinés prieZitiros modelio taikymo tiesiogine ir netiesiogine nauda gaus ir
visuomené dél sudaryty prielaidy didinti jos samoningumg ir Zinias kultiiros paveldo i§saugojimo srityje bei gerinti
bendrg salies kultiiros paveldo bikle ir mazinti mokesciy mokeétojams tenkancia kultiiros paveldo objekty tvarkymo
finansine nastg. Plati intervencijy geografiné apreéptis ir jy kompleksiSkumas prisidéjo prie Ziniy apie kulturos
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paveldo valdyma stiprinimo. Inovatyvaus modelio taikymas salygojo reikSmingus pozitrio j kultiros paveldo
valdyma pokycius, todél teigiamai prisidés prie valstybés istekliy taupymo ir ekonominés plétros stiprinimo.

Investicijy j kultiirinio verslumo skatinimg tiesioginé nauda teko projektus igyvendinusiy kiirybiskos vietokiiros
tinkly atstovams. Vietos kiiréjams, verslo ir kity organizacijy atstovams sudarytos galimybés uzmegzti vertingas
vietos partnerystes, panaudoti vietinius iSteklius savo veiklos vykdymui ir i§ to gauti pajamy. Aktyvus vietos
bendruomeniy ir kity suinteresuoty pusiy jsitraukimas j kultiiros objekty aktualizavimg padés sumazinti vietos
valdZzios institucijoms tenkancig infrastruktiiros iSlaikymo finansine nasta. Bendruomenéms tekusi nauda pasireiské
per joms sudarytas salygas dalyvauti priimant sprendimus dél savo gyvenamosios vietovés plétros, aktualizuotus
kultiiros objektus ir iSpléstg kultiiros paslaugy jvairove. Intervencijy netiesiogine nauda gaus konkreciy
gyvenamuyjy vietoviy gyventojai. Kirybiskos vietokiiros modelis paskatino kultiirinj versluma konkreciose
gyvenamosiose vietovése bei sudaré prielaidas stiprinti jy socialine ir ekonomine plétra.

Didziausia programos investicijy pridétiné verté pasireiSké per inovatyviy politikos igyvendinimo modeliy -
kultiiros paveldo prevencinés prieziiiros ir kiirybiskos vietokiiros - jdiegima Salyje. Trys ketvirtadaliai apklausty
projekty vykdytoju teigé, kad jy projekty rezultatai negaléjo buti sukurti be programos investicijy, ketvirtadalis
nurodé, jog galéjo, tik mazesne apimtimi.

Programos intervencijos taip pat prisidés kuriant platesnio masto poveikj dvisaliy santykiy ir darnaus vystymosi
srityse.

PROGRAMA ,,APLINKOSAUGA, ENERGETIKA, KLIMATO KAITA“ (LTO5)

Programos investicijy j ekosistemy ekologinés biiklés valdymo gebéjimy stiprinimg tiesioginé nauda teko aplinkos
apsaugos politika formuojancioms ir igyvendinancioms valstybés institucijoms, kurioms sudarytos salygos
reikSmingai iSplésti vandens stebéjimo plotus ir daznj, vykdyti sisteminga Baltijos jiros ir jos aplinkos tarSos
Siukslémis stebésena ir vertinima bei tinkamai identifikuoti ir klasifikuoti atliekas. Dél indélio vertinant Zemés
kokybinius parametrus ir stebint zuvy ekosistemos biikle, gerinant atlieky identifikavimg ir vieSinant informacijg apie
galimybes naudotis prie vandens telkiniy esanciomis poilsio zonomis, intervencijy netiesioginé nauda teko Zemés
ukio ir Zuvininkystés bei atlieky tvarkymo sektoriy atstovams ir visuomenei. Investicijos sudaré prielaidas
taikyti efektyvesnes vandens telkiniy buklés gerinimo, jiros tar§os maZinimo ir prevencijos priemones bei sumazinti
rizika pavojingas atliekas priskirti prie nepavojingy, todél neabejotinai prisidéjo stiprinant atsakingy institucijuy
ekosistemy ekologinés biiklés valdymo gebéjimus. Tam, kad programos investicijos prisidéty prie ekosistemy
aplinkosauginés biiklés gerinimo ir neigiamo tarSos ir kitos Zmoniy veiklos poveikio mazinimo, svarbu uztikrinti
sukurty metodiniy jrankiy tvaruma.

Investiciju i branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo sistemos stiprinimag tiesioginé nauda teko
branduolinés energetikos eksploatacijos nutraukimo sistemoje dirban¢ioms valstybés institucijoms, kuriy
specialistams sudarytos salygos jgyti gerosios saugaus ir efektyvaus branduoliniy jégainiy eksploatavimo nutraukimo
patirties bei sustiprinti kasdienéje darbinéje veikloje reikalingas zinias ir kompetencijas, suteikti priemones testi
atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo projekto jgyvendinima. Intervencijos sudareé pagrinda pradéti vykdyti
pradinius giluminio atliekyno jrengimo darbus, padés pagerinti radioaktyviy atlieky tvarkymo salygas ir atitikti
sugrieZtintus reikalavimus dél branduolinés energetikos veiklos metu susidaranciy atlieky tvarkymo. Investicijos
prisidéjo uztikrinant sklandy branduolinés energetikos nutraukimo politikos jgyvendinima, o tinkamas
radioaktyviy atlieky tvarkymas ateityje turés jtakos neigiamam zZmoniy veiklos poveikio aplinkai mazinimui.

Investicijy j energijos vartojimo efektyvumo didinimga tiesioginé nauda teko energetikos politika planuojanc¢ioms
ir jgyvendinanc¢ioms valstybés institucijoms, nes sukurti jrankiai sudaré salygas mazinti joms tenkancig
administracine nasta, prisidéti siekiant energijos vartojimo efektyvumo didinimo tiksly ir jgyvendinant teisés akty
reikalavimus, efektyviau planuoti energijos gamybg ir tiekimg bei AEI naudojimo plétra Salyje. Dél galimybés naudotis
konsoliduotais duomenimis apie savivaldybése egzistuojancia energetikos infrastruktiira, elektros ir Silumos gamybos
pajégumus tiesiogine naudg gaus ir savivaldybés, planuojancios vietos lygmens energetikos infrastruktiiros plétra,
bei pramoneés ar verslo sektoriaus subjektai, planuojantys savo ekonominés veiklos kryptis ir plétra. Intervencijos
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prie energijos vartojimo efektyvumo didinimo prisidés tik netiesiogiai ir su salyga, kad duomeny bazéje
- pateikiama informacija bus reguliariai atnaujinama ir naudojama energetikos politikos planavime.

Investicijy j savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos gebéjimy stiprinima tiesioginé nauda teko savivaldybiy
administracijoms, kurioms sudarytos galimybés sustiprinti specialisty kompetencijas ir didinti sgmoninguma
prisitaikymo prie klimato kaitos srityje, imtis konkreciy priemoniy spresti prisitaikymo prie klimato kaitos isStukius ir
efektyviau planuoti savivaldybiy biudZety 1ésSas ekstremaliy situacijy valdymui. Intervencijos leido Zengti svarby
zingsnj jgyvendinant Nacionaline klimato kaitos valdymo darbotvarke, padéjo sustiprinti savivaldybiy gebéjimus
prisitaikyti prie klimato kaitos, o ilguoju laikotarpiu netiesiogiai gali prisidéti gerinant ekosistemy
aplinkosaugine bukle. Vis délto, jos apémé tik kiek daugiau nei desSimtadalj Salies savivaldybiy. Sékmingam
prisitaikymo prie klimato kaitos politikos jgyvendinimui svarbu uztikrinti visy Salies savivaldybiy isitraukima
rengiant prisitaikymo prie klimato kaitos planus.

Investicijy i iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistemos stiprinima tiesioginé nauda teko civilinés
saugos politika igyvendinancioms valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei Salies gyventojams. Institucijoms
sudarytos salygos stiprinti jgiidzius koordinuoti veiksmus ir vykdyti visuomenés informavima bei apsaugg
ekstremaliyjy situacijy metu, pasirengti reaguoti j galimas avarijas AE. Dél jdiegtos centralizuotai valdomos sireny
sistemos pritaikymo gyventojy perspéjimui apie jvairius pavojus ir iSplésto sireny tinklo Salyje didesné gyventojy dalis
ekstremaliy situacijy atveju bus informuoti grei¢iau. Civilinés saugos pratybos leido sustiprinti praktinj institucijy ir
visuomenés pasirengimg ekstremalioms situacijoms, o gyventojy mokymo ir Svietimo priemonés prisidés prie
visuomenés informuotumo didinimo. Intervencijos neabejotinai padéjo sustiprinti iSankstinio perspéjimo apie
branduolinj pavojuy sistema, o dél sustiprinto pasirengimo galimam branduoliniam pavojui programos investicijos
sudaro prielaidas mazinti neigiama Zmoniy veiklos poveiki. Vis délto, siekiant efektyvaus jos veikimo nacionaliniu
mastu svarbu uZztikrinti tolygy visos Salies teritorijos padengimg sireny tinklu. Tolesnj sistemos modernizavimg ir
sireny tinklo plétrg numatoma vykdyti kity finansavimo $altiniy léSomis.

Programos intervencijos taip pat prisidés kuriant platesnio masto poveikj aplinkos apsaugos ir visuomenés saugumo
srityse.

PROGRAMA ,, TEISINGUMAS IR VIDAUS REIKALAI“ (LT06)

Programos investicijy j teismy sistemos ir prokuratiiros veiksmingumo didinimg tiesiogine nauda gaus teismuy ir
prokuratiuros darbuotojai (iskaitant vadovus, teiséjus ir prokurorus), netiesiogine nauda - teismo lankytojai bei
baudZziamojo proceso dalyviai. Pastarieji netiesiogine nauda gaus dél projekto metu atnaujinty teismy viesyjy
erdviy, taip pat jdiegty saugumo priemoniy, gerinanciy patekimga j reikiamas patalpas ir didinanciy teismy sauguma.
Dél didesnio saugumo atskiriant teismy erdves tiesiogine nauda gaus ir teismy darbuotojai. Savo ruoZztu, prokuratiiros
sistemoje jdiegtas naujas klienty aptarnavimo standartas sukurs prielaidas baudziamojo proceso dalyviams teikiamy
paslaugy kokybés gerinimui. Tiesioginé nauda teismy darbuotojams taip pat tenka dél naujai taikomo teiséjy atrankos
ir vertinimo modelio, gerinancio teiséjy atranky proceso efektyvumg, skaidrumg ir pritraukiancio aukstesnés
kvalifikacijos specialistus j sistema. Projekto metu sukurta teiséjy ir pretendenty j teiséjus informaciné sistema padeda
teismy darbuotojams skaitmenizuoti ir efektyviau vykdyti teiséjy atrankos proceso veiklas. Galiausiai, teismy
darbuotojai tiesiogine nauda gavo i§ vadovy kompetencijy modelio diegimo, suteikusio galimybes stiprinti
kompetencijas vadybinése srityse. Prokuratiiros darbuotojams tiesioginé nauda teko i$ projekto metu sukurty
metodiniy dokumenty, jsigyty el. darbo priemoniy, taip pat jdiegtos PAIS sistemos. Sios priemonés padeda
prokuratiros darbuotojams efektyviau vykdyti darbines veiklas bei pagreitinti procesus juos skaitmenizuojant. Dél
geresnio iStekliy valdymo, aiSkesnio procesy planavimo ir iSgryninty metodiky bendrai geréja tiek teismy, tiek
prokuratiiros sistemos darbuotojy darbo salygos. Nors projekto indélis trumpinant byly nagrinéjimo trukme yra
ribotas, tiek teismuose, tiek prokuratiiroje prie spartesnio byly nagrinéjimo i$ dalies prisideda tokios projekto naudos,
kaip administracinés nasStos mazinimas, aiSkesni procesai, aukstesnés darbuotojy kompetencijos. Teigiamas
investicijy poveikis visuomenei, tikétina, pasireikS per efektyvesnj teismy ir teisésaugos institucijy darba,
geréjancia teikiamy paslauguy kokybe bei skaidresnius procesus. Kompleksinés programos investicijos j
pagrindines teisés virSenybe uZtikrinancias institucijas neabejotinai prisidés stiprinant teisine valstybe Lietuvoje.
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Investicijy j bausmiy vykdymo sistemos gerinima tiesiogine nauda gaus BVS (LKT ir LPT) darbuotojai, taip pat
nuteistieji, atliekantys bausme jkalinimo jstaigose, netiesiogine nauda - nuteistyjy artimieji. Profesinio

- darbuotojy mokymosi salygy gerinimas, pusiaukelés namy tinklo ir TOG skyriy plétra teigiamai prisideda prie BVS
reformos jgyvendinimo Salyje dél gerinamy darbo salygy personalui ir palankesniy reintegracijos galimybiy
nuteistiesiems. Dinaminés apsaugos modelio diegimas bei darbuotojy kompetencijy stiprinimo veiklos, tikimasi,
prisidés prie kitokios kultiiros formavimo sistemoje, geresniy resocializacijos sglygu nuteistiesiems, taip pat naujy
darbuotojy pritraukimo. BVS skaitmenizacijai skirtos investicijos | e-paslaugy nuteistiesiems sistemos diegimg ir
elektroninj stebéjimo centra alternatyviy bausmiy vykdymui, tikétina, uztikrins palankesnes darbo salygas BVS
darbuotojams ir efektyvesnj sistemos paslaugy teikima nuteistiesiems bei jy artimiesiems. Dvisalio bendradarbiavimo
iniciatyvy déka taip pat buvo sustiprintas tarptautinis bendradarbiavimas, prisidedama prie stigmatizuoto poziiirio j
nuteistuosius mazinimo, o déka vizity | Norvegijos kaléjimus - prie esamy ir naujai j sistemg ateinanciy darbuotojy
kulturos pokycio. Teigiamas investicijy poveikis visuomenei, tikétina, pasireiks per geresnj Zmogus teisiy uztikrinima
Salyje ir vieSojo saugumo didinima. Dél reikSmingo indélio gerinant jkalinimo ir alternatyviy laisvés atémimui
bausmiy atlikimo uztikrinimo salygas bei diegiant paZangius darbo metodus BVS programos intervencijos atliko
svarby vaidmenij stiprinant teisine valstybe Lietuvoje

Investicijy i SAA prevencijos sistemos stiprinimg tiesiogine nauda gaus teisingumo grandinés atstovai (policijos
pareigiinai, taip pat teismy ir prokuratiiros darbuotojai), netiesiogine nauda - SAA aukos. Policijos darbui jsigyta
kino kamery jranga sumazina pareigiinams tenkancig administracine nasta, prisideda prie jy saugumo, taip pat
sudaro galimybes geriau pagristi pareigiiny veiksmy teisétuma, jskaitant smurto orderiy skyrima. Netiesioginé nauda
dél to tenka ir SAA aukoms dél palankesniy salygu palikti galioti paskirtg smurto orderj potencialiam smurtautojui.
Kino kameromis uzfiksuota medziaga taip pat ypac naudinga prokurorams ir teiséjams, kadangi j baudziamaji procesa
jneSa daugiau objektyvumo ir skaidrumo. Savo ruoztu, vaizdo medziagos dalinimasis ir naudojimas stiprina
tarpinstitucinj bendradarbiavimg. Policijoje idiegta RVIS taip pat tiesiogiai prisideda prie policijos pareigiiny
administracinés nastos mazinimo ir efektyvesnio darbo organizavimo dél duomeny automatizavimo. Dél RVIS
naudojimo déka vykdomos efektyvesnés smurto prevencijos, naudag gauna SAA aukos. Galiausiai, teisingumo
grandinés atstovai gaus tiesiogine nauda déka projekto metu vykdyty bendry mokymy, kuriais siekta uztikrinti
vienoda supratimg apie SAA ir nuosekly SAA politikos jgyvendinima. Dél jvairiy suinteresuoty pusiy sgmoningumo ir
aktualiy kompetencijy stiprinimo bus gerinamas procesy sklandumas ir geresnis SAA auky interesy uZtikrinimas.
Teigiamas investicijy poveikis visuomenei, tikétina, pasireiks per mazesnj SAA auky stigmatizavimg dél padidéjusio
teisingumo grandinés atstovy ir jvairiy suinteresuoty pusiy samoningumo SAA srityje bei sustiprintos SAA
prevencijos ir reagavimo sistemos dél efektyviy metodiniy ir infrastruktiiriniy priemoniy diegimo bei sustiprinty
teisingumo grandinés atstovy kompetencijy. Atsizvelgiant j tai, programos intervencijos atliko svarby vaidmeni
stiprinant teisine valstybe Lietuvoje.

Investicijy j teisésaugos efektyvumo kovoje su nusikalstamumu didinimg tiesiogine nauda gaus kriminalistiniy
tyrimy srities specialistai ir teisésaugos pareigiunai, netiesiogine nauda - Norvegija. Projekto metu jsigyta
programiné, techniné ir laboratoriné jranga, kaip rodo projekto rezultatyvumas, yra efektyviai ir placiai naudojama
Lietuvos kriminalinés policijos darbe, taip didinant Lietuvos kriminalistiniy tyrimy tarnyby veiklos efektyvumg ir
kokybe, bei darbuotojy profesines kompetencijas. Ryski projekto nauda kriminalistiniy tyrimy srities specialistams
bei Lietuvos teisésaugos pareiginams taip pat teko dél didelio projekto metu skirto démesio tarptautiniam
bendradarbiavimui ir gerosios praktikos perémimui i$ uzsienio partneriy. Ivairiy mokymy renginiy ir operatyviniy
pasitarimy uzsienyje, taip pat ekspertiniy susitikimy su partneriais i$ Norvegijos déka buvo sukurtos salygos uzmegzti
naujas partnerystes, sustiprinti profesines kompetencijas ir jgiidZius. Projekto netiesioginé nauda ateityje teks ir
Norvegijai dél Lietuvos nusikalstamy grupuociy veiklos Norvegijoje ribojimo. Teigiamas investicijy poveikis
visuomenei, tikétina, pasireiks per didesnj visuomenés sauguma teisésaugai efektyviau kovojant su nusikalstamumu.
Nors Norvegijos finansinio mechanizmo investicijos nekuria sisteminiy poky¢iy Sioje srityje, jos papildo ir palaiko
Lietuvos teisésaugos institucijy techninius pajégumus ir specialisty jgiidzius kovojant su nusikalstamumu. Dél
Sios priezasties, programos intervencijos prisideda prie teisinés valstybés Lietuvoje stiprinimo.

Programos intervencijos taip pat prisidés kuriant platesnio masto poveikj Zmogaus teisiy ir vieSojo valdymo srityse.
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PROGRAMA ,,VERSLO PLETRA, INOVACIJOS IR MV]“ (LTO7)

Programos investicijy j inovacijy kirima tiesiogine nauda gaus 15 Salies jmoniy, projekty lésomis vykdziusiy
MTEP veiklas ir iki auksto TPL isvysciusiy rinkos lygmeniu naujus produktus ar technologijas. Programos parama
sudaré galimybes Sioms jmonéms palaikyti ir plésti inovacine veikla, didinti savo konkurencinj pranasumg, iSplésti
rinkas ir eksporto geografija, kai kuriais atvejais - kurti aukstos kvalifikacijos darbo vietas. Tai turéty prisidéti prie
parama gavusiy imoniy konkurencingumo didinimo, kurio pagrindiné prielaida - sékmingas ir savalaikis sukurty
naujy produkty ar technologijy jdiegimas j rinka. Atsizvelgiant j projekty vykdytojuy sutartinius jsipareigojimus ir
reikSmingg nuosava finansinj indélj, $i prielaida veikiausiai bus iSpildyta. Dél placiy sukurty inovacijy pritaikymo
galimybiy investicijy netiesiogine naudg gaus naujy produkty ar technologijy potencialiis naudotojai - jvairiomis
ekonominés veiklos rasimis uzZsiimantys pramonés ar verslo sektoriaus subjektai, vieSojo ar nevyriausybinio
sektoriy subjektai bei visuomené. Nepaisant teigiamo investicijy poveikio jmoniy konkurencingumo didinimui,
intervencijy finansiné ir tiksliniy grupiy apreéptis - pernelyg maza, kad investicijos reikSmingai prisidéty prie
didesnés pridétinés vertés kiirimo ir tvaraus ekonomikos augimo Salyje. Daugiau MTEP projekty finansuoti
sutrukdé ne tik ribota programos finansiné apimtis, bet ir vélyva programos jgyvendinimo pradzia bei ribotas anksciau
investicijas administravusios agentiiros Zinomumas.

Investicijy j inovacijy diegima tiesiogine nauda gaus 10 Salies jmoniy, projekty 1éSomis jsigijusiy ir idiegusiy
inovatyvig iranga. Programos parama sudaré galimybes Sioms jmonéms didinti gamybos nasuma, gerinti gaminamos
produkcijos kokybe ir didinti jos atitiktj rinkos likes¢iams bei iSplésti produkty asortimentg, skatinant produkcijos
apimc¢iy didéjima, konkurencingesnes produkty kainas, konkurencinj pranasuma ir rinky plétra. Tai turéty prisidéti
prie parama gavusiy imoniy konkurencingumo didinimo, kurio pagrindine prielaidg - investicijy tvaruma - padés
uztikrinti projekty vykdytojy sutartiniai jsipareigojimai. Vis délto, dél maZos intervencijy finansinés ir tiksliniy grupiy
apreépties investicijy indélis j didesnés pridétinés vertés kiirima ir tvary ekonomikos augima salyje yra ribotas.
Dél nepakankamo Lietuvos jmoniy sagmoningumo apie verslo Zalinimo svarba didziausias démesys jgyvendinant
projektus teko IRT inovacijy diegimui.

Programos 1éSomis buvo finansuotos panasios veiklos, kaip ir remtos i$ kity to paties programavimo laikotarpio
finansavimo $altiniy, tad Norvegijos finansinio mechanizmo investicijos papildomai prisidéjo siekiant ES svarbos
tiksly - MTEP vykdymo privaciame sektoriuje skatinimo, verslo zalinimo ir jmoniy skaitmeninio intensyvumo
didinimo. DidZiausia Norvegijos finansinio mechanizmo pridétiné verté pasireiskeé per dviSalj bendradarbiavima
tarp Lietuvos ir Norvegijos verslo subjekty, kuris kity finansavimo S$altiniy léSomis buvo realizuojamas tik
fragmentiskai. Uzmegztos tvarios verslo partnerystés sukiiré abipuse nauda ir prisidéjo skatinant Salies jmoniy
integracija j tarptautinés vertés grandines.

Programos intervencijos taip pat prisidés kuriant platesnio masto poveikj dvisaliy santykiy, skaitmeninés
transformacijos ir aplinkos apsaugos srityse.

PROGRAMA ,,BALTIJOS MOKSLINIY TYRIMY PROGRAMA (LT08)

Programos intervencijy didZiausig tiesiogine nauda gavo Baltijos $aliy mokslininkai i§ projekty vykdytojy ir
projektu partneriy MSI, kuriems buvo suteikta iSskirtiné galimybé suvienyti savo mokslinius pajégumus bendry
moksliniy tyrimy vykdymui, ugdyti vadovavimo tarptautiniams moksliniams konsorciumams kompetencijas ir
stiprinti mokslines kompetencijas. Unikalus programos formatas ir jgyvendinimo rezultatai prisidéjo prie Lietuvos
MSI ir viso Baltijos regiono mokslo potencialo zinomumo tarptautinéje erdvéje didinimo. Baltijos moksliniy tyrimy
programa uzZpildé moksliniy tyrimy finansavimo Lietuvoje ni$a, atsiradusia tarp ESI fondy programavimo laikotarpiy
investicijy. Trys ketvirtadaliai apklausty projekty vykdytojy teigé, kad juy projekty rezultatai negaléjo buti sukurti be
programos investicijy, ketvirtadalis nurodé, jog galéjo, tik maZesne apimtimi. Vis délto, didziausia programos
pridétiné verteé glidi tarptautiniame bendradarbiavime.

Programos investicijos paskatino aktyvesnj Baltijos regiono valstybiy mokslinj bendradarbiavima ir tvariy moksliniy
partnerysciy tiek su kitomis Baltijos valstybémis, tiek su valstybémis donorémis uzmezgima, jskaitant uzsimezgusius
asmeninius mokslininky kontaktus. Programos metu plétotas tarptautinis bendradarbiavimas ir bendrai sukurti
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moksliniy tyrimy rezultatai prisidéjo prie Baltijos $aliy moksliniy tyrimy nasumo tarptautiniu mastu didinimo.
Atsizvelgiant | sustiprintg tarptautiniy moksliniy tyrimy vykdymo potencialg ir moksliniy tyrimy rezultaty

- reikSminguma, laikytina, kad programos investicijos teigiamai prisidéjo prie moksliniais tyrimais pagristy Ziniy
plétros Siaurés-Baltijos valstybiy regione. Programos tiesioginé nauda taip pat teko Lietuvos ir Kkity Baltijos
Saliy mokslo taryboms, kurios palaiké tvary bendradarbiavima administraciniame lygmenyje. Programos
intervencijy netiesiogine nauda vidutiniu-ilguoju laikotarpiu gaus potencialiis projekty metu vykdyty moksliniy
tyrimy rezultaty naudotojai - energetikos ir maisto pramonés, Zemés ikio, Svietimo sektoriaus atstovai,
politikos formuotojai bei visuomené.

Programos intervencijos taip pat prisidés kuriant platesnio masto poveikj visuomenés sveikatos, aplinkos apsaugos ir
socialinés jtraukties srityse.

3.3 PROGRAMOS INVESTICIJU TVARUMAS

3.2. Kokia yra tikimybé, kad programos teiks naudos per ateinancius penkerius metus?
3.3. Kokiy reikia finansiniy, ekonominiy, socialiniy, aplinkosaugos ir instituciniy pajégumy, kad ilgainiui issilaikyty programy
sukurta nauda?

PROGRAMA ,,SVEIKATOS APSAUGA* (LTO3)

Virs trijy ketvirtadaliy projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktiriniai produktai. Programos léSomis
atnaujinty pastaty ir jsigytos jrangos bei priemoniy tvaruma padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai.
Daugumoje Siy projekty buvo sukurti ir tvarius neinfrastruktiiriniai produktai. Ketvirtadalyje projekty nebuvo
sukurta infrastruktiriniy produkty, taciau dalyje jy buvo sukurti, pritaikyti ar jdiegti metodiniai produktai, kuriy
pagrindu jdiegtos ir pradétos teikti naujos paslaugos. Daugumos programos 1éSomis sukurty inovatyviy paslaugy
tvarumas uztikrintas jas integravus j nacionalinio lygmens strateginj planavima, Salies teisine baze ir numacius jy
finansavima kity Saltiniy léSomis.

PROGRAMA ,,KULTURA“ (LT04)

Beveik dviejy trecdaliy projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktiiriniai produktai, kuriy tvaruma
padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai, jy integravimas j institucijy testine veiklg ir savivaldybiy administracijy
jsitraukimas. MaZesnéje dalyje kultiiros prieinamumo didinimui skirty projekty buvo investuota j jranga, reikalinga
jvairiy kultiiros produkty kiirimui ir pristatymuli, tad sutartiniai jsipareigojimai sudarys prielaidas atitinkamy kultiiros
produkty prieinamumo uZtikrinimui ateityje. Prie vieno projekto metu sukurto Kkultiros produkto tvarumo
papildomai prisidés jo jtraukimas j Kultiiros paso programa. Visgi, didziosios dalies kultiiros prieinamumo didinimo
srities projekty metu nebuvo sukurta tvariy produkty arba buvo sukurti tvariis neinfrastruktariniai produktai,
todél intervencijy naudos testinumas priklausys nuo jas jgyvendinusiy organizacijy iniciatyvos ir tolesnés veiklos
finansavimo galimybiy.

PROGRAMA ,,APLINKOSAUGA, ENERGETIKA, KLIMATO KAITA“ (LTO5)

Virs ketvirtadalio projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktiiriniai produktai - jsigyta ir jdiegta jranga
bei priemoneés, kuriy tvaruma padés uZtikrinti sutartiniai jsipareigojimai, integravimas j institucijy testine veiklg ir
numatytas kity finansavimo S$altiniy finansavimas. Visy projekty igyvendinimo metu sukurty tvariy
neinfrastruktiriniy produkty - metodiniy, analitiniy, IT produkty - testinj naudojima padés uZtikrinti jy
integravimas j institucijy testine veiklg, strategine darbotvarke ar net Salies teisine baze bei naudotojy statusas. Vis
délto, savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos plany ir atnaujinty ekstremaliyjy situacijy valdymo plany

tvarumas didele dalimi priklausys nuo savivaldybiy samoningumo ir politinés valios.
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PROGRAMA , TEISINGUMAS IR VIDAUS REIKALAI* (LT06)

- Visy projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti tvarus infrastrukturiniai ir neinfrastrukturiniai produktai, kurie
pasizymi aukstu testinio naudojimo potencialu. Programos léSomis atnaujinty pastaty ir jsigytos jrangos tvarumg
padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai ir jy integravimas j institucijy testine veiklg. Metodiniy dokumenty testinj
naudojimg padés uztikrinti jy integravimas j institucijy testine veikla ir Salies teisine baze. PaZymétina, jog bent dalis
visy projekty metu sukurty produkty jau yra naudojama.

PROGRAMA ,,VERSLO PLETRA, INOVACIJOS IR MV|*“ (LTO7)

Didziosios dalies projekty metu buvo sukurti tvariis neinfrastruktiiriniai produktai - MTEP produktai ir analitiniai
produktai. MTEP produkty tvaruma padés uZtikrinti sutartiniai jsipareigojimai, aukStas sukurty produkty ar
technologijy TPL, reikSmingas projekty vykdytoju nuosavas finansinis indélis i jy kiarimg bei testinis
bendradarbiavimas su projekty partneriais i$ Saliy donoriy. Analitiniy produkty tvaruma padés uztikrinti aukstas
sukurty produkty ar technologijy TPL. Iki pusés projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastrukturiniai
produktai - jsigyta ir jdiegta jranga, kurios tvarumg padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai bei gautos pajamos i$
produkcijos, pagamintos jdiegus naujas technologijas.

PROGRAMA ,,BALTIJOS MOKSLINIY TYRIMY PROGRAMA“ (LT08)

Visu projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti tvarus neinfrastrukturiniai produktai - MTEP ataskaitos, mokslinés
publikacijos ir moksliniai konsorciumai. MTEP ataskaity tolesnis naudojimas priklausys nuo juos rengusiy MSI
galimybiy testi pradétas MTEP veiklas kity finansavimo Saltiniy 1éSomis, nors plati partnerysté vykdant mokslinius
tyrimus ir kai kuriy i$ jy rezultaty didelés praktinio pritaikymo galimybés padidins Siy produkty tvarumo potenciala.
Moksliniy publikacijy tolesnio naudojimo galimybes uZztikrins jy rengimas dalyvaujant projekty partneriams is Saliy
donoriy bei skelbimas recenzuojamuose ir placiai cituojamuose mokslo Zurnaluose. Moksliniy konsorciumy
tvarumo galimybés priklausys nuo juos sudaranciy MSI iniciatyvos ir pakankamo aktualiy kvietimy teikti paraiskas
gauti finansavimg moksliniams tyrimams prieinamumo. Dviejy projekty metu sukurty MTEP produkty testinj
naudojima garantuos aukstas jy TPL ir uzregistruotos paraiskos intelektinés nuosavybés apsaugai.
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Toliau pateikiamos vertinimo iSvady pagrindu suformuluotos rekomendacijos, atsakant j vertinimo klausima:

| 4.1. Ar reikalingos tolimesnés investicijos | programose nustatytas sritis? Jei taip, kaip geriau investuoti?

SRITIS

ISVADOS

REKOMENDACIJOS

ATSAKINGA INSTITUCIJA

FINANSINIY MECHANIZMU AR KITU FINANSAVIMO SALTINIU LESU INVESTICIJU ] PROGRAMOSE NUSTATYTAS SRITIS POREIKIS ATEITYJE

SVEIKATOS IR
SOCIALINE
APSAUGA

Vertinimas atskleidé, kad dviejy EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy
programavimo laikotarpiy léSomis jgyvendintas JPSPP modelis pasiteisino
kaip efektyvi priemoné stiprinant bendruomenines psichikos sveikatos
paslaugas Salyje. Vis délto, Sios paslaugos prieinamos ne visose
savivaldybése (teikiamos dviejuose penktadaliuose (25 i§ 60) $alies
savivaldybiy).

e Remti tolesne JPSPP modelio plétra j likusias Salies

savivaldybes.

Vertinimas atskleidé, kad ,Vienos stotelés“ centruose organizuotos veiklos
pasiteisino kaip efektyvi priemoné teikti kompleksines, koordinuotas
paslaugas vaikams ir jy Seimoms. Vis délto, Sios paslaugos iSbandytos tik
dviejose didZiausiose savivaldybése.

Remti tolesne ,Vienos stotelés“ centruy plétra i
likusias Salies savivaldybes.

Vertinimas atskleidé, kad ,Nejtikétiny mety“ programa pasiteisino kaip
veiksminga tévystés jgiidZiy gerinimo priemoné. Vis délto, sveikatos
apsaugos politikos formuotojy vertinimu, $iuo metu truksta sisteminiy
sprendimy, Kkurie padéty pedagogams ir Svietimo pagalbos
specialistams efektyviai dirbti su vaikais, turinciais emociniy ar elgesio
sunkumy. Didéjantis specialiyjy poreikiy turinc¢iy vaiky skaic¢ius ugdymo
jstaigose reikalauja atitinkamy praktiniy jrankiy pedagogams parengimo.

Remti praktinio pobiidzio programuy pedagogams,
skirty stiprinti ju gebéjimus atliepti emocinius ir
elgesio sunkumus turinéiy vaiky poreikius ugdymo
aplinkoje, kiirimg ar adaptavima.

Vertinimas atskleidé, kad programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) léSomis
finansuotas jrodymais gristy pagalbos priemoniy vystymas prisidéjo prie
tikslingesniy paslaugy teikimo bidy pazeidziamiems vaikams ir jaunimui.
Visgi, socialinés apsaugos politikos formuotojy vertinimu, vieSujy paslaugy
sistema vis dar néra pakankamai pasirengusi atliepti tam tikry vaiku
grupiy, susidurianciy su kompleksiniais sunkumais, poreikius.

Pirma, vis dazniau identifikuojami vaiky elgesio sutrikimai, susije su
psichoaktyviyju medziaguy vartojimu, agresija, seksualizuotu elgesiu.

Remti bendruomenéje teikiamy pagalbos priemoniy
vaikams, susiduriantiems su Kkompleksiniais
sunkumais (turintiems elgesio sutrikimy, ypac
susijusiy su psichoaktyviyju medziagy vartojimu,
agresija, seksualizuotu elgesiu; patyrusiems smurtg,
jskaitant netradiciniy formy; turintiems raidos,
elgesio ar emocijy sutrikimy), vystyma.

LR sveikatos apsaugos ministerija,
LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerija
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Sios problemos reikalauja ne tik ankstyvos intervencijos, bet ir specializuoty
paslaugy bei kompetentingy specialisty pasiiilos.

Antra, nors démesys tradicinéms smurto formoms pastaruoju metu iSaugo,
paslaugu sistema daznai néra pasirengusi greitai reaguoti i naujas
smurto formas, tokias kaip vaiky seksualinis iSnaudojimas pasitelkiant IRT.
Tokios problemos reikalauja inovatyviy, tarpzinybiskai koordinuoty ir
greitai taikomy sprendimy.

Trecia, triksta bendruomeninémis paslaugomis gristos pagalbos vaikams,
turintiems raidos, elgesio ar emocijy sutrikimy (specifiniy mokymosi,
kalbos ir autizmo spektro bei kity raidos sutrikimy, elgesio, emocijy, démesio
ar komunikacijos i$sukiy).

BGI
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REKOMENDACIJOS

Dél Rusijos karo pries Ukraing susiklosciusi sudétinga geopolitiné situacija
Europoje didina jvairiy ekstremaliyjy situacijy, jskaitant sveikatos kriziy,
tikimybe Lietuvoje. Siekiant uztikrinti gyvybiskai svarbiy paslaugy teikimo
testinumg iStikus krizéms, svarbu parengti sveikatos prieZiiiros sistemos
infrastruktirg ir ZmogisSkuosius iSteklius dirbti ekstremaliyjy situacijy
metu.

Remti sveikatos prieziliros jstaigy infrastruktiros
pritaikyma paslaugy teikimui ekstremaliyjy situacijy
metu;

Remti sveikatos prieziiros istaigu darbuotoju
pasirengimo veikti ekstremaliyjy situacijy metu
stiprinima.

ATSAKINGA INSTITUCIJA

KULTURA

Vertinimas atskleidé, kad inovatyvaus kurybiskos vietokiiros modelio
taikymas sukiré nauda jvairioms konkreciy vietoviy suinteresuotoms
puséms - vietos kuréjams, verslo ir kity organizacijy atstovams, vietos
valdzios institucijoms, vietos bendruomenéms ir gyventojams. Sis modelis
laikomas pasiteisinusiu skatinant Kkultirinj versluma konkreciose
gyvenamosiose vietovése bei stiprinant jy socialine ir ekonomine plétra.

Remti iniciatyvy, grindziamy inovatyviu karybiskos
vietokiiros modeliu, sklaida Lietuvoje.

Dél Rusijos karo prie$ Ukraing susiklosciusi sudétinga geopolitiné situacija
Europoje didina ir jvairiy ekstremaliyjy situacijy, jskaitant kariniy kriziy,
tikimybe Lietuvoje. Atsizvelgiant | tai, svarbu uztikrinti tinkama kultiiros
vertybiy apsauga ir stiprinti visuomenés pilietinj atsparuma susikloscius
krizinéms situacijoms.

Remti kultiiros vertybiuy apsaugos ekstremaliyjy
situacijy metu plany ir priemoniy rengima;

Remti  pilietinio  samoningumo  skatinimo
ekstremaliyjy situacijy metu priemoniy
jgyvendinima.

LR kultiiros ministerija

APLINKOS
APSAUGA IR
CIVILINE SAUGA

Vertinimas atskleidé, kad programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato
kaita“ (LTO5) léSomis parengti savivaldybiy prisitaikymo prie klimato
kaitos planai ir atnaujinti jy ekstremaliyjy situacijy valdymo planai
leido Zengti svarby Zingsnj jgyvendinant Nacionaline klimato kaitos valdymo
darbotvarke. Vis délto, intervencijos leido pagerinti tik kiek daugiau nei
desimtadalio (8 iS 60) savivaldybiy gebéjimus prisitaikyti prie klimato
kaitos.

Remti prisitaikymo prie klimato kaitos plany
rengima likusioms savivaldybéms.

LR aplinkos ministerija
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REKOMENDACIJOS

ATSAKINGA INSTITUCIJA

TEISINGUMAS
IR VIDAUS
REIKALAI

Vertinimas atskleidé, kad programos ,Aplinkosauga, energetika, klimato
kaita“ (LTO5) léSomis organizuotos civilinés saugos pratybos, skirtos
pasirengti galimai avarijai Astravo AE, buvo itin reikSmingos stiprinant
praktinj institucijy ir visuomenés pasirengima ekstremaliosioms situacijoms,
ypac atsizvelgiant j tai, kad tokio pobiidZio veiklos jprastai organizuojamos
retai. Dél Rusijos karo pries Ukraing susiklosciusi sudétinga geopolitiné
situacija Europoje didina ir jvairiy ekstremaliujy situaciju (pavyzdziui,
kariniy, energetiniy, kibernetiniy, sveikatos kriziy) tikimybe Lietuvoje.
Atsizvelgiant | tai, svarbu toliau stiprinti atsakingu institucijy ir
visuomenés pasirengima krizinéms situacijoms.

Remti tarpsektoriniy iniciatyvy, skirty pasirengti
ekstremaliosioms situacijoms (iskaitant
visuomenés psichologinio atsparumo didinimo
priemones ir reguliarias plataus masto civilinés
saugos pratybas valstybinio, nevyriausybinio ir
privataus sektoriy bei visuomenés atstovams),
jgyvendinima.

Remiantis tiek viesai prieinama informacija, tiek uz teismy sistema atsakingy
institucijy atstovy vertinimu, teisés virSenybés principo igyvendinimas
susiduria su isSukiais tiek JAV, tiek ES. Siekiant palaikyti ir vystyti lygybés
pries jstatyma idéja, butina investuoti j teismy nepriklausomumo ir
efektyvumo uZtikrinima. Lietuvos teismy sistemos gerinimas néra
finansuojamos kity finansavimo $altiniy 1éSomis, todél EEE ir Norvegijos
finansiniai mechanizmai atlieka svarby vaidmenj. Vis délto, vertinimas
atskleidé, kad investicijy i jvaizdZio gerinimg tiek teismy, tiek
prokuratiiros sistemoje nauda yra trumpalaiké, kas rodo poreikj skirti
didesnj démes;j ilgalaike nauda kurianc¢ioms investicijy kryptims.

Remti tolesnes investicijas j Lietuvos teismy sistemos
gerinimg,  prioretizuojant  ilgalaike nauda
kuriancias intervencijas teismy
nepriklausomumo didinimui ir darbo efektyvumo
gerinimui.

Vertinimas atskleidé, kad programos , Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06)
léSomis sukurtos metodikos ir jrankiai yra naudojami prokuratiiros darbo
procesuose, taciau kai kuriais atvejais jy igalinimui reikalingos
papildomos investicijos. Be to, darbuotojy kaita ir institucinés atminties
praradimas sukuria papildomy i$sikiy uZtikrinant ilgalaiki metodiky
naudojima.

Remti prokuratiiros skaitmeninés infrastruktiiros
plétra ir reguliarias kompetenciju stiprinimo
veiklas darbuotojams, skirtas uztikrinti sukurty
metodiky praktinj ir testinj panaudojima.

Vertinimas atskleidé, kad programos , Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06)
investicijos prisidéjo prie anksc¢iau pradeéto jkalinimo jstaigy modernizavimo,
vykdant peréjima nuo bendrabutinio prie kamerinio tipo
infrastruktiros. Vis délto, didzioji dalis jkalinimo salygy Lietuvoje vis dar
neatitinka Europos standarty. Dél to Lietuva daznai pralaimi bylas pries
nuteistuosius EZTT ir turi skirti papildomas biudZeto lé$as priteistai Zalai
kompensuoti. Siekiant uztikrinti tinkamas kalinimo salygas ir nuteistujy
Zmogaus teises, bitinas visos BVS infrastruktiiros transformavimas j
kamerinio tipo patalpas.

Remti tolesnj BVS infrastruktiiros atnaujinima,
uztikrinant peréjima i$ bendrabutinio tipo patalpy i
kamerinio tipo patalpas jkalinimo jstaigose.

LR teisingumo ministerija
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VERSLAS IR
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Programos ,Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06) léSomis iSpléstas
pusiaukelés namuy tinklas (jkurti 4 nauji pusiaukelés namai) teigiamai
prisidéjo prie nuteistyjy resocializacijos ir reintegracijos salyguy gerinimo.
Nuteistyjy suinteresuotumas keltis i§ kaléjimo j pusiaukelés namus yra
didelis, kadangi juose suteikiamos galimybés dirbti laisvéje, atlikti bausme
artiau savo gyvenamosios vietos ir palaikyti ry$ius su artimaisiais. Sios
infrastruktiiros plétra kuria nauda ne tik nuteistiesiems, bet ir valstybei
ir visuomenei, kadangi pusiaukelés namy islaikymas reikalauja maziau
sanaudy, bet dél Zenkliai mazéjancio recidyvo kuria teigiama poveiki
visuomeneés saugumuli.

¢ Remti tolesne pusiaukelés namy tinklo plétra Salyje.

Vertinimas atskleidé, kad programos , Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06)
investicijos | TOG sKkyriy pakartotinai nusikalsti linkusiy nuteistujy
resocializacijai ir dinaminés apsaugos modelio diegima kuria nauda tiek
nuteistiesiems, tiek BVS darbuotojams per nuteistyjy resocializacijos
proceso, darbuotojy darbo salygy ir kompetencijy gerinima. Vis délto, Sios
inovacijos jdiegtos tik dviejuose pilotiniuose kaléjimuose.

Remti TOG skyriy veiklai reikalingos
infrastruktiros plétra likusiose $alies jkalinimo
jstaigose;

Remti dinaminés apsaugos modelio plétra likusiose
Salies jkalinimo jstaigose.

Uz BVS atsakingy institucijy atstovy vertinimu, BVS ypatingai pasitarnauja
NVO sektoriaus jsitraukimas, atsizvelgiant | NVO gebéjimus jgyvendinant
resocializacijos, reintegracijos ir kt. veiklas su nuteistaisiais. NVO j BVS jnesa
naujo poziurio ir darbo principu, todél daznesnis jkalinimo jstaigy
atsivérimas bendradarbiavimui su NVO sektoriumi yra skatintinas, siekiant
kultiiriniy poky¢iy ir veiksmingos BVS reformos jgyvendinimo.

Remti aktyvesnj NVO jtraukima |
nuteistiesiems ir kalintiems teikima.

paslaugy

Vertinimas atskleidé, kad jgyvendinant programos ,Verslo plétra, inovacijos
ir MV[“ (LTO07) investicijas didesne paklausa tarp jmoniy pasizyméjo
parama inovacijy kiirimui ir diegimui IRT srityje, lyginant su aplinkai
palankiy inovacijy kirimu ir diegimu. Tai sietina ne tik su stipria Salies IRT
sektoriaus pozicija, mazesnémis IRT produkty kirimo ir diegimo
sagnaudomis, bet ir nepakankamu jmoniy samoningumu apie verslo
zalinimo svarba. Investicijas j versla planuojanciy ir administruojanciy
institucijy atstovai apgailestauja dél riboto Lietuvos imoniuy
suinteresuotumo aplinkai palankiomis inovacijomis, ypac atsizvelgiant j
tai, kad ateityje subsidijas verslo Zzalinimui vis dazniau keis finansinés
priemoneés.

Remti jmoniy informuotumo ir samoningumo apie
verslo zalinimo nauda didinimo priemoniy
igyvendinima.

Nors programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) investicijos
teigiamai prisidéjo prie jmoniy skaitmeninés transformacijos, paremty
jmoniy skai¢ius - santykinai mazas. EK skaitmeninio deSimtmecio pazangos

VY=

e Remti paZangiujy technologiju, jskaitant debesijos

paslaugas ir DI, diegimg jmonése.

LR ekonomikos ir inovacijy
ministerija
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skaitmeninimo  srityje, tokius kaip nepakankamas pazangiujy
technologiju diegimas jmonése bei sunkumai kuriant Zaliosios ir
skaitmeninés transformacijy sinergijas, todél rekomenduota investuoti i
pazangiy skaitmeniniy technologijy diegima jmonése ir skaitmeniniy
sprendimy, maZinan¢iy iSmetamo COz2 kiekj kituose sektoriuose, kiirimag ir
diegima. Europos konkurencingumo (M. Draghi) ataskaitoje (2024 m.) taip
pat akcentuoti poreikiai investuoti j paZangiyjy technologijy kiirima ir didinti
pramonés nasumga diegiant joje pazangias technologijas.

Nors programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MV]“ (LT07) investicijos
daugiausiai apémé inovacijy kiirima ir diegima IRT srityje, ES strateginiame
diskurse pabréziama aplinkai palankiy technologiju svarba jgyvendinant
dekarbonizacija. Poveikio klimatui neutralizavimo pramonés aktu (2024 m.)
sudarytos palankesnés salygos kurti ir j rinka pateikti nulinio balanso
technologijy inovacijas. Europos konkurencingumo (M. Draghi) ataskaitoje
(2024 m.) akcentuotas poreikis didinti investicijas j Svarigsias technologijas.
Svarios pramonés kursas (2025 m.) akcentuoja ne tik $variujy technologijy
plétra, bet ir poreikj lengvinti energijai imlios pramonés dekarbonizacija.

Remti energijai imliy pramonés imoniy
dekarbonizacijos spartinima, jskaitant Svarios
pramonés technologijy kiirima ir diegima.

Dél Rusijos karo prie$ Ukraing susiklosciusi sudétinga geopolitiné situacija
Europoje salygojo nacionaliniame ir ES strateginiame diskurse iSaugusj
démesj saugumo didinimui per gynybos stiprinimg. Poreikj stiprinti
Europos gynybos pramone akcentuoja Europos strateginiy technologijy
platforma (STEP) (2024 m.), Europos konkurencingumo (M. Draghi)
ataskaita (2024 m.) ir baltoji knyga ,Europos gynyba - pasirengimas 2030
(2025 m.).

Remti gynybos pramonés stiprinima, jskaitant
dvigubos paskirties MTEP produkty kiirima.

Vertinimas atskleidé, kad iki programos ,Baltijos moksliniy tyrimy
programa“ (LT08) igyvendinimo Baltijos $aliy mokslinis bendradarbiavimas
buvo daugiau epizodinis ir vyko didesniy moksliniy konsorciumy sudétyje, o
programa suteiké iSskirtine galimybe tose paciose mokslo srityse
veikiancioms MSI i$ skirtingy Baltijos Saliy bendram tikslui suvienyti savo
mokslinius pajégumus, kas leido padidinti Baltijos regiono mokslo
potencialo Zinomuma tarptautinéje erdvéje.

Toliau remti bendry Baltijos $aliy moksliniy tyrimy
vykdyma.

Dél Rusijos karo prie$ Ukraing susiklosciusi sudétinga geopolitiné situacija
Europoje salygojo nacionaliniame ir ES strateginiame diskurse iSaugusj
démesj saugumo didinimui per visuomenés pasirengimo ekstremaliosioms
situacijoms ir gynyboms stiprinima. Mokslo politikos formuotojy vertinimu,
rengiantis ateities i$Stkiams bty pravartu iSnaudoti Salies mokslo
potenciala.

Remti MTEP civilinés saugos ir gynybos srityse,
jskaitant dvigubos paskirties MTEP produkty plétra.

LR svietimo, mokslo ir sporto
ministerija
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Programos ,Verslo plétra, inovacijos ir MVI“ (LT07) jgyvendinimo metu
didesnj MTEP projekty skaic¢iy jgyvendinti i$ dalies sutrukdé veélyva
programos igyvendinimo pradzia. Dél ilgo programos investicijy turinio ir
jgyvendinimo mechanizmy derinimo proceso pirmieji kvietimai teikti
paraiskas buvo paskelbti programavimo laikotarpio pabaigoje. Be to, pirmojo
kvietimo teikti paraiskas laikotarpis persidengé su kity finansavimo Saltiniy
projekty kvietimais, tad paraiSky vertinimo procesa prailgino issikiai
uztikrinti reikalingus nepriklausomus paraisky vertinimo ekspertus keliems
vienu metu vykdytiems kvietimams.

e Uztikrinti spartesne investicijy igyvendinimo

pradzia, strategiskai svarbiausiy investiciniy kryp¢iy
kvietimus skelbiant pirmiausiai, i$ anksto nustatant ir
viesai skelbiant kvietimy datas, vengiant kvietimy
skelbimo tuo paciu laikotarpiu kaip kity finansavimo
Saltiniy kvietimai.

NP, PO

Programy ,Aplinkosauga, energetika, klimato kaita“ (LT05) bei , Teisingumas
ir vidaus reikalai“ (LT06) dviejy projekty, pasizymeéjusiy santykinai didele
finansine apimtimi ir daugiausiai infrastruktiriniu pobudziu, atveju
susidurta su isSukiais uZtikrinant sklandy infrastruktiriniy veikly
(statybos, jrangos isigijimo) igyvendinima. Tai salygojo infrastruktiros
atnaujinimo ar plétros plany keitimg projekty jgyvendinimo metu ir
reikSmingos dalies projekty jgyvendinimui skirty léSy nepanaudojima.

Numatyti reikalavima dideliy infrastruktiriniy
projekty vykdytojams i§ anksto pasirengti
infrastruktiros plétros ar atnaujinimo darbams
reikalingus dokumentus, uztikrinant sklandzig
tokiy projekty eiga.

NP, PO

Programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) léSomis organizuojant sveikatos ir
socialinés apsaugos srities paslaugy teikimg savivaldybése buvo susidurta su
jvairiais paslaugy organizavimo issukiais.

Pirma, paslaugy teikimui reikalingy Zmogiskuju iStekliy uZtikrinimo
i§Sukiai kai kuriais atvejais turéjo neigiamos jtakos investicijy
rezultatyvumui ir paslaugy prieinamumui. Kai kuriose savivaldybése
pagrindiniai paslaugas teikiantys specialistai buvo jdarbinti ne pilnu etatu,
todél kilo sunkumy uztikrinant vienodus paslaugy standartus, testinuma bei
kokybe tarp savivaldybiy. Tam tikrais atvejais sklandZiam paslaugy teikimo
procesui sutrukdé darbuotojy kaita ir kvalifikuoty specialisty trikumas.
Paslaugas teikianciy specialisty skai¢ius daznai nebuvo derinamas su realiais
vietos gyventojy poreikiais, todél paslaugy prieinamumas savivaldybése
buvo netolygus.

Antra, tikslinés grupés asmenims iSsikrauscius j kitg savivaldybe ir nesant
mechanizmy uztikrinti paslaugy teikimo testinumg tokiais atvejais,
paslaugy teikimas nutriikdavo. Kai Kkuriais atvejais mobilus paslaugy
teikimas pasiteisino kaip veiksmingas biidas uztikrinti reikalingos pagalbos
pasiekiamuma tikslinéms grupéms.

Tredia, paslaugy plétra j naujas savivaldybes iSrySkino Ziniy ir patirties
organizuojant jau anksciau iSbandytas paslaugas perdavimo stoka,

Numatyti reikalavima pagrindinius paslaugas
teikianc¢ius specialistus jdarbinti pilnu etatu,
prisidedant prie vieningy paslaugy teikimo standarty
uztikrinimo skirtingose savivaldybése;

Nustatyti paslaugas teikianciy specialisty skaic¢iy
pagal aktualius vietos demografinius rodiklius, taip
uztikrinant tikslesnj Zmogiskujy iStekliy paskirstyma
ir tolygesnj paslaugy prieinamumg skirtingose
vietovése;

Skatinti ~ bendradarbiavimga tarp  gretimuy
savivaldybiy teikiant paslaugas, uztikrinant testinj
paslaugy teikima tikslinei grupei ir operatyviai
reaguojant j laikinas Zmogiskyjy istekliy spragas;
Skatinti mobily paslaugy teikima ten, kur tai yra
jmanoma ir tikslinga, ir uztikrinti tam reikalingas
salygas bei priemones;

Uztikrinti naujy paslaugu teikéjuy
bendradarbiavima su patyrusiais paslaugy teikéjais,

NP, PO
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kadangi nauji paslaugy teikéjai daZnai susiduria su jvairiais isSikiais
prognozuojant naujo tipo paslaugy poreiki, tiksliniy grupiy dydij, reikiamy
specialisty skaiciy ir kt. konkreciose savivaldybése.

jgalinant projekty administravimo ir praktinio
jgyvendinimo patirties perdavimg;

Vystant naujas paslaugas i$ anksto numatyti jy
poveikio vertinima, sudarant salygas teikti
jrodymais grista informacija apie intervencijy sékme
politikos formuotojams;

Numatyti priemones projekty metu jgyty Ziniy ir
gebéjimy tvarumui uztikrinti, pasikeitus
zmogiskiesiems istekliams projektus jgyvendinusiose
institucijose.

Kai kurie programos ,Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06) intervencijy
stebésenai pasirinkti rodikliai yra poveikio tipo. Jy pasiekimui didele jtakg
daro jvairis iSoriniai veiksniai, nesusije su intervenciju jgyvendinimu, todél
tokie rodikliai yra netinkami siekiant matuoti projekty veikly sékme. Tai
taikytina Siems rodikliams:

- ,Vidutiné baudziamyjy byly nagrinéjimo teismuose trukmeé

Nustatant intervencijy stebésenos rodiklius vengti
poveikio tipo rodikliy taikymo intervencijy rezultaty
matavimui.

(dienomis)“; NP, PO
- ,Per metus taikyty alternatyviy laisvés atémimui bausmiy ir priemoniy
skaicius®;
- ,Metinis smurto Seimoje ir dél lyties atvejy skaicius, kai jkal¢iai, surinkti
naudojant vaizdo kameras, panaudojami atliekant ikiteisminj tyrima*;
- ,Teismui perduoty byly dél smurto Seimoje ir dél lyties skaiciaus
santykis su gauty pranesimy apie smurtg Seimoje ir dél lyties skaic¢iumi*“.
Keliy programy (,Sveikatos apsauga“ (LT03), ,Kultara“ (LTO04) ir Nustatyti  tikslesnes  stebésenos  rodikliy,
,Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06)) pasiekimy matavimui be matuojanciy projekty metu vykdyty veikly
programose nustatyty stebésenos rodikliy PO buvo papildomai pasitelkti testinuma poprojektiniu laikotarpiu,
rodikliai, matuojantys projektu metu vykdyty veikly testinuma formuluotes, remiantis pavyzdine vieno i$ taikyty
poprojektiniu laikotarpiu. Nors programos administravimo dokumentuose testinumo rodikliy formuluote ,Paslaugas gavusiy
aiSkiai nurodoma, kad Sie rodikliai yra susije su projekty testinumu, jy asmeny skaiCius per metus, pasibaigus projekto
formuluotés ne visais atvejais tai atspindi. Tai taikytina Siems rodikliams: igyvendinimo laikotarpiui“: NP, PO

,Nacionaliniy koordinatoriy ir savivaldybiy jaunimo koordinatoriy
susitikimai per metus” (LT03);

- ,Privalomas paslaugas gavusiy asmeny skaicius“ (LT03);
- ,MDFT specialisty iSspresty atvejy skaicius per metus“ (LT03);
-, Apmokyty tévy skaicius per metus” (LT03);

- ,Nacionaliniy koordinatoriy ir savivaldybiy
jaunimo Kkoordinatoriy susitikimai per metus,
pasibaigus projekto igyvendinimo laikotarpiui“
(LTO3);
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- ,Asmeny, gavusiy Seimy lankymo specialisto (-y) paslaugas per metus, - ,Privalomas paslaugas gavusiy asmeny skaicius,
skaicius“ (LT03); pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui”

-, Suteikty ar pagerinty paslaugy gavéjy skaicius“ (LT03); (LTO3);

- ,Stebéty kultiiros paveldo objekty skaicius* (LT04); - »MDFT specialisty iSspresty atvejy skaicius per

metus, pasibaigus projekto jgyvendinimo
laikotarpiui“ (LT03);

- L Apmokyty tévy skaicius per metus, pasibaigus
projekto igyvendinimo laikotarpiui ” (LT03);

- ,Parengty iSsamiy kultiiros paveldo prevencijos ir prieziiiros plany
skaicius“ (LT04).

- ,Asmeny, gavusiy Seimy lankymo specialisto (-u)
paslaugas per metus, skaiCius, pasibaigus
projekto igyvendinimo laikotarpiui“ (LT03);

- ,Suteikty ar pagerinty paslaugy gavéjy skaicius,
pasibaigus projekto igyvendinimo laikotarpiui“
(LTO3);

- ,Stebéty kultiros paveldo objekty skaicius,
pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui“
(LT04);

-, Parengty iSsamiy kultiros paveldo prevencijos ir
priezitros plany skaicius, pasibaigus projekto
igyvendinimo laikotarpiui“ (LT04).

[ programos stebésenos sistema jtraukti rezultato rodikliai, matuojantys | e Jtraukti rezultato rodiklius, matuojancius projekty

dvisalés partnerystés jgyvendinant projektus sékme - projekty vykdytojy vykdytoju ir nacionaliniy partneriu pasitikéjimo

ir donory projekty partneriy pasitikéjimo bei pasitenkinimo partneryste lygi. bei pasitenkinimo partneryste lygi projektuose,

Nepaisant didelés dvisalés partnerystés svarbos ir pridétinés vertés kuriuose  teikiamas  prioritetas  partnerystei NP, PO
jgyvendinant finansiniy mechanizmy investicijas, kai kuriy programy nacionaliniu lygmeniu.

projekty jgyvendinimui ne maziau svarbus bendradarbiavimas
nacionaliniu lygmeniu, kurio sékmé néra matuojama.
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Zemiau pateiktas vertinime analizuoty 2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy
ir DBF tiesioginio finansavimo projekty sarasas (remiantis 2025 m. Il ketv. pr. NORIS duomenimis).

PROJEKTO NR.

PROJEKTO PAVADINIMAS

DVISALIO BENDRADARBIAVIMO FONDO TIESIOGINIO FINANSAVIMO PROJEKTAI

PROJEKTO
STATUSAS

1. LT01-1S-CPVA-VI-001 Patlrtlles” ma.ma.u investicijy atsiperkamumo tema socialiniy Baigtas
Investicijy srityje

2. LT01-1S-CPVA-TF-001 Baltic Pj‘lde 2019: LGB.T t.QISILI skatinimas per Baltijos Saliy ir Baigtas
Norvegijos bendradarbiavimg

3. LT01-1S-CPVA-TF-002 Norlveg1]0§ ir Lletuv.c.)s benc?rzfldarblawmas plétojant visuomenés Teigig
sveikatos intervencijy vertinima
Socialiniy inovacijy skatinimas: iSankstiné galimybiy jvertinimo

4. LT01-1S-CPVA-TF-003 | studija dél dviSalio bendradarbiavimo galimybiy gerovés Baigtas
technologijy srityje

5. LT01-1S-CPVA-TF-004 | Lietuvos inovacijy sistemos tobulinimas Baigtas

6. LT01-1S-CPVA-TF-005 | Vaiko teisiy apsauga Baigtas

7. LT01-1S-CPVA-TF-006 | Renginiy ciklas ,Kultiiros keliai regioninés plétros vystymui“ Baigtas

8. LT01-1S-CPVA-TF-007 :iz}lijt:utlnes sinergijos kiirimas bausmiy vykdymo sistemy Vykdomas

9. LT01-1S-CPVA-TF-008 | Vadovy ir lyderystés konferencija ,reFOCUS“ Baigtas
#HATEFREE: stiprinant dviSalj Norvegijos ir Lietuvos

10. LT01-1S-CPVA-TF-009 | bendradarbiavima neapykantos kalbos prevencijos ir lygiy Baigtas
galimybiy sklaidos srityse

11, LT01-1S-CPVA-TF-010 g);l;;;l:) galimybiy jtvirtinimas miestuose partneriuose (Vilnius- Triig
Lietuvoje jgyvendinamy visuomenés sveikatos programy

12. LT01-1S-CPVA-TF-011 | vertinimo gebéjimy stiprinimas per Norvegijos ir Lietuvos Baigtas
bendradarbiavima

13. LT01-1S-CPVA-TF-012 FJA+LT=“ TULA. Lietuviy ir ukrainie¢iy Seimy savitarpio Baigtas
integracija

14. LT01-1S-CPVA-TF-013 | Naujas lietuviy-ukrainieciy klasiy ugdymas Baigtas

15. LT01-1S-CPVA-TF-014 | Rethink Ukraine Baigtas

16. LT01-1S-CPVA-TF-015 | Centre - transly¢iy Zmoniy balsai Vykdomas

17. LT01-1S-CPVA-TF-016 KomPlek51ne pagalba seksualinés prievartos aukoms i$ Trlkdlarmi
Ukrainos

18. LT01-1S-CPVA-TF-017 UA+PT= TULA 2.0 ISpléstinés Seimos ir atsparios bendruomenés Vykdomas
architekty programa
Kova su tarptautiniu organizuotu nusikalstamumu stiprinant

19. LT01-1S-CPVA-TF-018 | strateginj ir operacinj bendradarbiavimg tarp Lietuvos ir | Vykdomas
Norvegijos

20. LT01-1S-CPVA-TF-019 PSIChologlnlo atsparumo ir s.oFloku.l‘vcurmu% Ziniy didinimas nuo Vykdomas
karo pasitraukusiems pabégéliams i§ Ukrainos

21. LT01-1S-CPVA-TF-021 Ba.rnahus Propkta!s: daugiadalykio 1r.ta1.‘pz%nyb1n10 telsl.ngumo oldons
bei reagavimo j vaikus, smurto aukas ir liudininkus, skatinimas

22. LT01-1S-CPVA-TF-022 Lletu_qu ka!bos mo_kymal nuo Rusuqs agresijos karo pries Vykdomas
Ukraing pasitraukusiems Ukrainos pabégéliams

23. LT01-1S-CPVA-TF-023 | [traukus jdarbinimas - stazuociy modelis pabégéliams Vykdomas
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24, LT01-1S-CPVA-TF-024 | orientuotas pozilris j pilietinio atsparumo, integracijos ir | Vykdomas
bendruomeneés sanglaudos ugdyma

PROGRAMOS , SVEIKATOS APSAUGA* (LT03) PROJEKTAI

1. LT03-1-SADM-K01-002 | ,Vienos stotelés” centro jkiirimas Nadruvos g. 13, Vilniuje Baigtas

2. LT03-1-SADM-K01-003 | ,Viena stotelé“ Baigtas

3. LT03-1-SADM-TF-001 Multidimensinis pozilris | Val.kl:[ ir jaunimo elgesio problemas Tz
per MDFT programos jgyvendinima
Adaptuoto ir iSplésto jaunimui palankiy sveikatos prieziiiros

4. LT03-1-SAM-K01-001 paslaugy (JPSPP) teikimo modelio jdiegimas Klaipédos miesto Baigtas
savivaldybéje

5. LT03-1-SAM-K01-002 Saugok sveikatg kol jaunas 2 Baigtas

6. LT03-1-SAM-K01-003 Svellk'os gyvensenos jgidziy formavimas ir psichikos sveikatos Baigtas
gerinimas
Jaunimui palankiy sveikatos prieziiros paslaugy (JPSPP)

7. LT03-1-SAM-K01-004 | teikimo modelio diegimas ukmergés, Sirvinty ir moléty Baigtas
savivaldybeése
Jaunimui palankiy sveikatos prieziiros paslaugy (JPSPPj)

8. LT03-1-SAM-K01-005 teikimo modelio diegimas plungés, mazeikiy ir tauragés Baigtas
savivaldybése

0. LT03-1-SAM-K01-007 Jaunimui p'alanqu §Ve1kat9§ priezitiros paslauguy modelio plétra Teigig
Jonavos rajono savivaldybéje
Adaptuoto ir iSplésto jaunimui palankiy sveikatos prieziiiros

10. LT03-1-SAM-K01-009 | paslauguy (jpspp) teikimo modelio jdiegimas akmenés, klaipédos Baigtas
ir raseiniy rajony savivaldybése

11. LT03-1-SAM-K01-010 Sveikas ir iSmanus jaunimas Baigtas

12. LT03-1-SAM-K01-011 Sveikesnis ir saugesnis jaunimo gyvenimas Baigtas

13. LT03-1-SAM-K02-001 Gerpves l.<'onsultantq modelio jdiegimas Kazly Rudos s
savivaldybéje

14. LT03-1-SAM-K02-003 Gerpves l.<.0nsultantq modelio kirimas Siauliy rajono Baigtas
savivaldybéje

1s. LT03-1-SAM-K02-004 Gerpves l.<-0nsultantq modelio jdiegimas Tel$iy rajono Triig
savivaldybéje

16. LT03-1-SAM-K02-005 Gerpves k.(.)nsultantq modelio diegimas Ignalinos rajono Baigtas
savivaldybéje

17. LT03-1-SAM-K02-006 Gerloves lfc_)nsultantq modelio jdiegimas Skuodo rajono s
savivaldybéje

18. LT03-1-SAM-K02-007 Gerovés konsultanty modelio jdiegimas Pagégiy savivaldybéje Baigtas

10. LT03-1-SAM-K02-008 Gerloves lf(_)nsultantq modelio jdiegimas Joniskio rajono s
savivaldybéje

20. LT03-1-SAM-K03-001 Gerovés konsultanty modelio jdiegimas Vilniaus mieste Baigtas

21. LT03-1-SAM-K03-002 Gerpves k9nsultantq modelio jdiegimas Jonavos rajono Triig
savivaldybéje

22. LT03-1-SAM-K03-003 Ggroves k(.)nsultarll.tq paslaugy prieinamumo gerinimas Kauno Baigtas
rajono savivaldybéje

23. LT03-1-SAM-K03-004 | Geroveés konsultanty modelio jdiegimas Silalés rajone Baigtas

24. LT03-1-SAM-K03-005 Gerpves k.(.)nsultantq modelio jdiegimas Palangos miesto Baigtas
savivaldybéje

25. LT03-1-SAM-K03-006 Geroveés konsultanty modelio jdiegimas Kalvarijos savivaldybéje Baigtas

26. LT03-1-SAM-K03-007 Kl;.n}.)edos rajono Sfaxl.lvaldybes psichikos sveikatos paslaugy Baigtas
prieinamumo uZtikrinimas

27. LT03-1-SAM-TF-001 ]aunlmu1 palanlflos .SVEIRatO.S prieziros pas.la.ugq .telklmo Baigtas
modelio koregavimas ir koordinavimas nacionaliniu lygiu

28. LT03-1-SAM-TF-002 Gerovés konsultanty modelio sukiirimas Baigtas
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29, LT03-2-SADM-K01-005 Kokyb'lnes 51stem(?s Va.lkan}s .turmtlerrlls Spef:lfll’llq mokymosi B
sutrikimy adaptavimas ir pritaikymas Lietuvoje

30. LT03-2-SADM-K01-020 Paga.lbos _nllecvhalmlzmas \_/alkams ir jaunuoliams i§ paZeidZiamy Baigtas
grupiy bei jy Seimos nariams

31. LT03-2-SADM-K01-024 Intf.,'ns.yvms 1nt.eg.rac1jos ..model}s. vaikams ir jaunuoliams, Tz
turintiems elgesio ir emocijy sutrikimus

32. LT03-2-SADM-K01-025 ?rograme:le. §k1rta kalbos sutrikimg turintiems vaikams Baigtas
integruotis j visuomeneg

33. LT03-2-SADM-K01-029 | ,Lengvi batai“ Baigtas

34. LT03-2-SADM-K01-034 | Taiki komunikacija-gyvenimo kalba (ang. NVC) Baigtas

35. LT03-2-SADM-K01-035 | SCERTS modelio pritaikymas Lietuvoje Baigtas

36. LT03-2-SADM-K01-045 Vaiky Fraurplnles patl_rtles lyertlnlmo ir intervencijos (TF-CBT) Baigtas
metodiky diegimas Lietuvoje
Socialinés integracijos stiprinimas taikant ABA metodika

37. LT03-2-SADM-K01-049 | vaikams ir jaunuoliams, turintiems autizmo spektro ir kity Baigtas
raidos sutrikimy

38. LT03-2-SADM-K01-052 ,,K.art}l mes glalllm(? - prcuektas, skirtas smurtg patyrusiy vaiky Baigtas
psichinei sveikatai gerinti

39, LT03-2-SADM-K02-001 Valkq- ir jauny Zmoniy pa(m)reng@nas savarankiskam Teigig
gyvenimui, taikant sportu paremta metodika
Socialinés integracijos mechanizmo diegimas Aukstaitijos

40 LT03-2-SADM-K02-004 | resione talka'nt parr}els’Frystes ir sustlprlntg palyde]}mo Baigtas
paslaugas vaikams ir jaunuoliams (Jaunuoliy socialinés
integracijos laboratorija)

41. LT03-2-SADM-K02-005 ]aurllu.oll.q.ls soaal.l.nq r121kq. patlrlanc1.q Seimy ir globqs sistemos s
socialiné integracija naudojant Terapinio iikio metodika

42. LT03-2-SAM-K01-001 Sakllq, V11kav1§k10 ir Kzizl.q Budos savn./al.dyl.:nq ggdymg ls.talgq Baigtas
sveikatos kabinety apriipinimas metodinémis priemonémis.

43 LT03-2-SAM-K01-002 Ked.alnlq ir Anlyk.scm rajony savivaldybiy mokykly sveikatos s
kabinety atnaujinimas
Ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo jstaigose teikiamy

44, LT03-2-SAM-K01-003 sveikatos prieziiros paslaugy kokybés ir prieinamumo Baigtas
gerinimas Joniskio ir Raseiniy rajony savivaldybése

45, LT03-2-SAM-K01-004 Rokiskio rajono, Kupllsklo rajono ir Visagino savivaldybiy Triig
mokykly sveikatos kabinety atnaujinimas

46. LT03-2-SAM-K01-005 Svelka'to.s ' kak.nnetq ' .mokymo jstaigose  aprupinimas Baigtas
metodinémis priemonémis

47. LT03-2-SAM-K01-006 Sveikatos kabinety paslaugy kokybés gerinimas Baigtas

48. LT03-2-SAM-K01-007 Socialinio emocinio ugdymo sprendimai Baigtas
Ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo jstaigy sveikatos kabinety

49. LT03-2-SAM-K01-008 apriipinimas metodinémis priemonémis Plungés ir Tauragés Baigtas
savivaldybése
Traky rajono savivaldybés ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo

50. LT03-2-SAM-K01-009 jstaigy sveikatos kabinety apripinimas metodinémis Baigtas
priemonémis
Sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo Elektrény, Jurbarko ir

51. LT03-2-SAM-K01-010 Prieny savivaldybiy mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo Baigtas
jstaigose gerinimas

52. LT03-2-SAM-K01-012 [traukusis sveikatos mokymas sveikatg stiprinancioje aplinkoje Baigtas

53. LT03-2-SAM-K01-013 Sve.lkatos _paslaugq gerinimas Pakruojo ir Silalés rajony Eoists
savivaldybiy ugdymo jstaigose

54. LT03-2-SAM-K01-014 Va.lk.q ir ]aummo.p_swhlnves S\vrfalkgtos §t1pr1n1mas b_61 paslaugq Baigtas
prieinamumo gerinimas Svencioniy rajono ugdymo jstaigose

55, LT03-2-SAM-K01-019 Ikm}olfy.kllnlo ir mo.k}{kh.nlo l.lgdymf) ls.talgq sveikatos kabinety Baigtas
aprupinimas metodinémis priemonémis
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56. LT03-2-SAM-K02-001 Selmq.la.nlfyrr'lo, telvl.ﬂan't anl'<styv051os intervencijos paslaugas, Baigtas
modelio jdiegimas Siauliy rajone
57. LT03-2-SAM-K02-002 Selmq.la.nlfyrr.lo, teikiant .ankstyx./osms 11.1.tervenc1jos paslaugas, Tz
modelio jdiegimas Elektrény savivaldybéje
. ) ) Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas, .
58. LT03-2-SAM-K02-003 modelio jdiegimas V$] Rokiskio PASPC Baigtas
50, LT03-2-SAM-K02-004 Selmq.la.nlfyrr'lo, teikiant a}nkstyvosms intervencijos paslaugas, B
modelio jdiegimas Pakruojo PSPC
s ) ) Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas, .
60 LT03-2-5AM-K03-003 modelio jdiegimas V3] Seskineés poliklinikoje Baigtas
61. LT03-2-SAM-K03-004 Selmq.la.nlfyrr'lo, telklaI.1.t ankst.yv051os.1n"cervenc1jos paslaugas, Tz
modelio jdiegimas Marijampolés apskrityje
62. LT03-2-SAM-K03-005 ,Se1m1.4 lank}llrr}‘o., telklar}t .ankstyV(v).s,los 1ntervenc1]f)'s paslaugas Baigtas
»Saugi pradzia“ jgyvendinimas TelSiy bendruomenéje
63 LT03-2-SAM-K03-006 Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas, Baigtas
. modelio jdiegimas Ukmergés rajone
64 LT03-2-SAM-K03-007 Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas, Baigtas
' modelio jdiegimas plungés rajono savivaldybéje
LT03-2-SAM-K03-009 V3] Centro poliklinikos pirminés asmens sveikatos prieZziiiros Baigtas
65. paslauguy prieinamumo didinimas, teikiant Seimoms lankymo
paslaugas, paremtas ankstyvyjy intervencijy taikymu
66 LT03-2-SAM-K03-010 Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas, Baigtas
' modelio jdiegimas klaipédos rajone
LT03-2-SAM-K03-011 Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas, Baigtas
67. o B .
modelio jdiegimas UAB Sveikatos ratas
68 LT03-2-SAM-TF-001 Programos ,Nejtikétini metai“ pritaikymas ir jgyvendinimas Baigtas
' Lietuvoje
69 LT03-2-SAM-TF-002 Seimy lankymo, teikiant ankstyvosios intervencijos paslaugas, Baigtas

modelio sukiirimas

PROGRAMOS ,KULTURA“ (LT04) PROJEKTAI

Spindinti Lietuva: LDK muzikos paveldo edukacijos projektas su

PROGRAMOS ,,APLINKOSAUGA, ENERGETIKA, KLIMATO KAITA“ (LT05) PROJEKTAI

1. LT04-1-KM-K01-045 L . Baigtas

istoriniais baznyciy vargonais
LT04-1-KM-K01-044 Muziejus ant raty Baigtas
LT04-1-KM-K01-039 Interaktyvaus spektaklio ,Babelio bokstas" sukiirimas Baigtas

Tarptautinis kino festivalis ,Kino karavanas”" Lietuvos .

4. LT04-1-KM-K01-038 regionuose 2021-2022 Baigtas

5. LT04-1-KM-K01-036 ,,Mevnq gau.dykle . Kurybiniy rezidencijy tinklo iSvystymas Ezery s
krasto regione

6. LT04-1-KM-K01-026 Keliaujantis muziejus: pazink save per meng Baigtas

7. LT04-1-KM-K01-019 IngvaWus Ijletuvos-bl-blllotekq sk-altyfn-o sk-atlmm(.) sprendimai Trimig
vaiky ir jaunimo socialiniy santykiy kiirimui su aplinka

8. LT04-1-KM-K01-011 Keliaujantis Aristavélés dvaras - KAD Baigtas

0. LT04-1-KM-K01-005 Voss_ n:lO.devll(? 1r?tegra\./1m.a§ ku¥turos prieinamumo plétojimui ir Triig
kultiirinio Svietimo stiprinimui PanevéZzio regione

10. LT04-1-KM-K01-002 Be sieny: teatras vaikams ir jaunimui Baigtas

11. LT04-3-KM-K01-049 Kultiros skiiné Baigtas

12. LT04-3-KM-K01-045 Vienijantis kirybiskumo centras - Pragiedruliy sodyba Baigtas

L L ) Kamariskiy dvarvieté - istorija, kiryba, inovacijomis ir .

= S SERL LR bendradarbiavimu grjsta centriné Zarasy rajono kultiiros erdvé Baiatas

14. LT04-3-KM-K01-024 Vietos kultiiros verslumo skatinimas - Merkinés dvarvieté Baigtas

15. LT04-3-KM-K01-017 Atvira bendruomenés kiirybos erdvé Kuliuose Baigtas

16. LT04-2-KM-TF-001 FIXUS Baigtas
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1. LT05-1-AM-TF-004 Juros Siuksliy monitoringas Baigtas

2. LT05-5-VRM-TF-001 L.letuvos iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy Tz
sistemos vystymas

3. LT05-4-AM-TF-001 ClimAdapt-LT Baigtas

4. LT05-3-EM-TF-001 Intera.l.<tyv105 platformos, 'sklr.tos efelftyVIam ir subalansuotam Tz
energijos gamybos planavimui, sukiirimas

5. LT05-2-EM-TF-001 Radl(?al.(.cyvm atl'le.k.q tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos Baigtas
atominéje elektrinéje

6. LT05-1-AM-TF-003 HAZ-IDENT Baigtas

. LTO5-1-AM-TF-002 Juros ir vidaus vandeny ekologinés biuklés kartografavimo ir Baigtas

monitoringo gerinimas

Tarpzinybinio bendradarbiavimo stiprinimas ir nusikaltimy

PROGRAMOS , TEISINGUMAS IR VIDAUS REIKALAI“ (LT06) PROJEKTAI

sistemos sukiirimas ir plétra

L LT06-4-VRM-TE-001 tyrimo kokybés gerinimas Lietuvos policijoje Baigtas
Teisingumo grandinés darbo kokybés gerinimas ir

2. LT06-3-VRM-TF-001 kompetencijy stiprinimas, siekiant apsaugoti smurto Seimoje ir Baigtas
dél lyties aukas

3. LT06-1-GP-TF-001 Moderm.os o ir atviros  prokuratiiros kiirimas Lietuvos Baigtas
Respublikoje

4, LT06-1-NTA-TF-001 Kc.)kybes, paslaugy ir infrastruktiiros tobulinimas Lietuvos s
teismuose

5. LT06-2-TM-TF-001 Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos kokybés gerinimas Baigtas

PROGRAMOS ,VERSLO PLETRA, INOVACIJOS IR MV]“ (LT07) PROJEKTAI

1 LT07-1-EIM-K05-022 AB . ,,Astr.a- LT -11'.1vest1c1jos i %amybos automatizavima ir Baigtas
skaitmeninima, didinant darbo nasuma
Nauju gamybos procesy skaitmeninimo ir automatizavimo

2. LT07-1-EIM-K05-018 technologiniy sprendimy diegimas "Premium" klasés pakuociy Baigtas
gamyboje, didinant pakuoc¢iy gamybos naSuma

3. LT07-1-EIM-K05-017 UAI.S ,,Pallm'larkas' .1nvest1c1]os i vgamybos automatizavimg ir Baigtas
skaitmeninimg, didinant darbo naSuma
Nauju technologiniy sprendimy skirty gamybos procesy .

4. U AL R B B e Sl e o e £y diegimas UAB Vi Timber Baigtas

5. LT07-1-EIM-K05-007 Inoyat¥y10§ aphnkal palankios technologijos diegimas UAB Baigtas
LJINCAS*“ veikloje

6. LT07-1-EIM-K05-006 AB . ,,Lletka.bells . 1pvest1c1jos i gamybos automatizavimg ir s
skaitmeninima, didinant darbo nasuma
UAB ,Ausné“ konkurencingumo didinimas, diegiant Zaligsias

7. LT07-1-EIM-K05-004 iSmanias technologijas gamyboje bei sukuriant inovatyvy Baigtas
LAURAVITA" produkty

8. LT07-1-EIM-K05-001 UAB ,NANDO“ automatizuotos gamybinés linijos diegimas Baigtas

9. LT07-1-EIM-K04-007 Aplinkai palankiy technologijy diegimas jmonéje Vli Timber Baigtas

10. LT07-1-EIM-K04-006 Aplinkai palankiy technologijy diegimas UAB ,Ekobazé“ veikloje Baigtas

11, LT07-1-EIM-K04-001 UAB ,,M?de.rn.los E-Techno!(.;)gl]os konkurencingumo didinimas Baigtas
vystant Zaligsias technologijas

12. LT07-1-EIM-K02-032 Mokomasis kibernetinés saugos jrankis Baigtas

13. LT07-1-EIM-K02-031 U.A.B ,,Scorlfy. MTEP Velqu,_rt.ﬂzlka.lmgu inovatyvios faktoringo Baigtas
rizikos vertinimo sistemos kirimui, vykdymas

14. LT07-1-EIM-K02-029 ISmanioji edukacijos monitoringo sistema (EMS) Baigtas

1s. LT07-1-EIM-K02-025 Kelloplq. orgar.nza.to.rlql rezervacinés sistemos Frogelo kainy Baigtas
reguliavimas dirbtinio intelekto pagalba

16. LT07-1-EIM-K02-023 IT inovacijos: dirbtiniu intelektu (AI) paremtos valdymo Baigtas
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17. LT07-1-EIM-K02-019 Lletuvu'; kalbos telefoniniy pokalbiy $nekos kokybés vertinimo Baigtas
sprendimas

18. LT07-1-EIM-K02-016 Ore lieciama holografiné atvaizdavimo sasaja Baigtas

19. LT07-1-EIM-K02-013 Saulés parky finansinio valdymo modelio kiirimas Baigtas

20. LT07-1-EIM-K02-007 Smart Falcon - autonominé duomeny surinkimo platforma Baigtas

21. LT07-1-EIM-K02-006 UAB. F11.1b.r0_ MTEP veiklos, siekiant konkurencingumo IRT Baigtas
srityje didinimo

22, LT07-1-EIM-K01-018 Inovatyvus. Zalios elektrf)s energijos generavimo ir saugojimo B
sprendimai e-transportui
Technologinio proceso, skirto garsa izoliuojancios akustinés

23. LT07-1-EIM-K01-017 plokstés i$ perdirbty poliuretano, plastmaseés ir gumos atlieky Baigtas
gamybai, sukiirimas
Technologija padedanti didinti antriniy Zaliavy panaudojima

ATV PET ruosiniy gamyboje, gerinant pramoninio proceso (angl., on- .

24. LT07-1-EIM-K01-009 line“) kokybés kontrole, panaudojant kompiuterines vaizdo Baigtas
atpazinimo sistemas ir dirbtinj intelekta (angl. ,Al“)

25 LT07-1-EIM-K01-006 Inovatyv.10§ komp_le.ksmes nuspéjamosios prieZiliros sistemos Baigtas
EA-Predictive sukirimas

26. LT07-1-EIM-K01-003 Maziau tarsios, automatizuotos ir j pastato valdymo sistemas Baigtas

PROGRAMOS ,,BALTIJOS MOKSLINIUY TYRIMU PROGRAMA* (LT08) PROJEKTAI
LT08-1-SMSM-K01-012

integruotos fasado sistemos vystymas

1. Tvariai pagamintos anglies nanomedzZiagos energetikai Baigtas

2. LT08-1-SMSM-K01-011 Rehglv].a.lr ly¢iy lygybé: Baltijos ir Siaurés Saliy visuomeniy Baigtas
pokyd¢iai

3. LT08-1-SMSM-K01-010 Mikro lygio .atsakal i socuflllnlus ir ekonominius issukius s
globalaus netikrumo salygomis

4, LT08-1-SMSM-K01-009 _Prof.esmls mokymas jgalinant socialine atskirtj patiriantj Baigtas
jaunima

5. LT08-1-SMSM-K01-008 Slva-ures ir Baltuos- regiono .ek.(.)no.mlne integracija pasitelkiant Triig
uzimtuma, inovacijas, investicijas ir prekyba

6. LT08-1-8MSM-K01-007 N.OBAL\{vll.eat - nauji .1.<v1ec1q'selekC1]os metodai tvaraus maisto Baigtas
sistemai Siaurés-Baltijos regione

7. LT08-1-SMSM-K01-006 | Kibernetinio saugumo kompetencijy gerinimas Baigtas

8. LT08-1-SMSM-K01-005 P.ramonlnlalullnter.r.leto' meto.dal. elektros energijos keitimo Baigtas
sistemy stebéjimui ir diagnostikai
Zarnyno-kraujo-kepeny asis: cirkuliuojantis mikrobiomas Kkaip

9. LT08-1-SMSM-K01-004 | neinvazinis uzdegiminiy Zarnyno ligy ir pirminio Baigtas
sklerozuojancio cholangito Zymuo
Valgomo dangalo i§ r0gS$¢iy iSrigy ultafiltrato su

10. LT08-1-SMSM-K01-003 | biokomponentais bei biopakuotés panaudojimas probiotinio Baigtas
siirio saugos ir kokybés uztikrinimui
AHR signalinio kelio slopinimas kasos véZyje, siekiant pagerinti

11. LT08-1-SMSM-K01-002 | atsaka j gydyma PD-1/PD-L1 inhibitoriais ir chemoterapija per Baigtas
ELAV1 reguliacija

12. LT08-1-SMSM-K01-001 Pusiau skaidriy, dvipusiy, plonasluoksniy saulés elementy, Baigtas

skirty inovatyviems sprendimams, kiirimas ir tyrimas
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- 2 PRIEDAS. VERTINIMO KLAUSIMY IR METODUY SASAJOS

VERTINIMO

UZDAVINYS

1. Ivertinti programuy
investiciju
rezultatyvuma.

VERTINIMO KLAUSIMAS

1.1. Kokiu mastu sukurti reikiamos
kokybés produktai ir pasiekti reikiamos
kokybés rezultatai?

TAIKYTI VERTINIMO METODAI

Stebésenos duomeny analizé
Dokumenty analizé

Antriniy Saltiniy analizé
Metaanalizeé

Ekspertinis vertinimas

1.2. Kokie veiksniai turéjo jtakos
produkty sukirimui / nesukirimui ir
rezultaty pasiekimui / nepasiekimui?

Dokumenty analizé

Antriniy Saltiniy analizé
Anketiné apklausa

Pusiau struktiiruotas interviu
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas

1.3. Ar be suplanuoty buvo sukurta kokiy
nors kity produkty, iSskyrus nurodytus
rezultaty sistemoje (results framework), ir
ar jie prisidéjo prie suplanuoty produkty?
Jei taip, kokiy?

Stebésenos duomeny analizé
Dokumenty analizé

Antriniy Saltiniy analizé
Anketiné apklausa
Metaanalizeé

Ekspertinis vertinimas

1.4. Ar be suplanuoty buvo pasiekta
kokiy nors kity rezultaty, iSskyrus
nurodytus rezultaty sistemoje (results
framework), ir ar jie padéjo siekti
programy tiksly? Jei taip, kokiy?

Stebésenos duomeny analizé
Dokumenty analizé

Antriniy Saltiniy analizé
Anketiné apklausa
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas

1.5. Ar programoje suplanuotos léSos
buvo pakankamos rodikliy pasiekimui?
Ar su nustatytais resursais galima buvo
pasiekti daugiau? Kodél?

Anketiné apklausa

Sanaudy efektyvumo analizé
Pusiau struktiiruotas interviu
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas

1.6. Panagrinéti nacionalinio dvisalio
fondo jgyvendinima, rezultatus ir
efektyvuma.

Stebésenos duomeny analizé
Dokumenty analizé

Anketiné apklausa

Pusiau struktiruotas interviu
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas

2. Jvertinti programuy
investicijy poveikij.

2.1. Kokia yra rezultaty nauda naudos

gavéjams, kitoms  suinteresuotoms
grupéms, visuomenei (iSskiriant
visuomenés tikslines grupes, kurios gavo
didziausia  nauda)? Ar rezultatai

pakankamai naudingi naudos gavéjams?
Jei taip, kodél?

Dokumenty analizé

Vies$ai prieinamos informacijos analizé
Intervencijy logikos analizé

Anketiné apklausa

Pusiau struktiiruotas interviu
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas

2.2, Kiek programos paskatino (arba
turéty paskatinti) platesnio masto
socialinj, aplinkosauginj ar ekonominj
poveikj Zzmoniy gerovei, Zmogaus teiséms,
lygybei ar aplinkai, neapsiribojant
tiesioginiais paramos gavéjais?

Anketiné apklausa

Dokumenty analizé

Vies$ai prieinamos informacijos analizé
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas
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VERTINIMO

UZDAVINYS

3. Jvertinti programuy
investicijy tvaruma.
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VERTINIMO KLAUSIMAS

3.1. Kokia yra tikimybé, kad programos
teiks naudos per ateinancius penkerius
metus?

Galutiné ataskaita

TAIKYTI VERTINIMO METODAI

Dokumenty analizé

Anketiné apklausa

Pusiau struktiiruotas interviu
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas

3.2. Kokiy reikia finansiniy, ekonominiy,
socialiniy, aplinkosaugos ir instituciniy
pajégumy, kad ilgainiui iSsilaikyty
programy sukurta nauda?

Dokumenty analizé

Anketiné apklausa

Pusiau struktiiruotas interviu
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas

4. Pateikti iSvadas ir
rekomendacijas del
investiciju i
programose nustatytas
sritis geresnio
panaudojimo
galimybiy ateityje.

4.1. Ar reikalingos tolimesnés investicijos
j programose nustatytas sritis? Jei taip,
kaip geriau investuoti?

Anketiné apklausa

Pusiau struktiiruotas interviu
Dokumenty analizé
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas

5. Atlikti programos
»Teisingumas ir vidaus
reikalai“ pagal
programos sritj PA22
igyvendinto projekto
»Prievartos namuose ir

lyties pagrindu
patiriamos prievartos
prevencijos ir
reagavimo  sistemos
tobulinimas“ atvejo
studija, ypac
akcentuojant kiino
kamery naudojimo
irodymams  surinkti
veikla.

5.1. Ar pasiekti PA22 nustatyti produkto
ir rezultato rodikliai? Jei taip, kokie
veiksniai jtakojo pasiekimg /
nepasiekimg?

Stebésenos duomeny analizé
Dokumenty analizé

Antriniy Saltiniy analizé

Vies$ai prieinamos informacijos analizé
Pusiau struktiiruotas interviu
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas

5.2. Panagrinéti kiino kamery naudojima
prievartos namuose ir lyties pagrindu
patiriamos prievartos atvejais:

a) kokia nauda sukuria kamery
naudojimas siekiant prievartos namuose
ir lyties pagrindu patiriamos prievartos
prevencijos;

b) panagrinéti 3 kamery naudojimo
prievartos namuose ir lyties pagrindu
patiriamos prievartos geros praktikos
atvejus.

Pusiau struktiiruotas interviu

Vies$ai prieinamos informacijos analizé
Metaanalizé

Ekspertinis vertinimas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting remiantis TS
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- 3 PRIEDAS. APKLAUSU VYKDYMO PARAMETRAI

Zemiau nurodytos vertinimo metu vykdyty anketiniy apklausy respondenty grupés, detalizuojant jy imtis,
reikiamg ir faktinj atsakomumo lygi.

ATSAKIU- REIKIAMAS FAKTINIS

RESPONDENTU GRUPE SIgJyY ATSAKOMUMO ATSAKOMUMO
SKAICIUS LYGIS?253 LYGIS

Programos ,Sveikatos apsauga“
(LT03)“ projekty vykdytojai
Programos ,Kultira“ (LT04)

projekty vykdytojai
Programos , Aplinkosauga,

3. energetika, klimato kaita“ (LT05) 7 3 100 proc. 43 proc.

projekty vykdytojai

68 40 52 proc. 59 proc.

16 13 88 proc. 81 proc.

Programos ,Teisingumas ir
4. vidaus reikalai“ (LT06) projekty 5 3 100 proc. 60 proc.
vykdytojai

Programos ,Verslo plétra,
5. inovacijos ir MV]“ (LT07) 25 9 76 proc. 36 proc.
projekty vykdytojai
Programos ,Baltijos moksliniy
6. tyrimy programa“ (LT08) 10 8 90 proc. 80 proc.
projekty vykdytojai
DBEF tiesioginio finansavimo

R 19 10 84 proc. 53 proc.

I$ viso 150 86

Apklausy vykdymui buvo pasitelkta automatizuota internetiné apklausy vykdymo sistema Survey
Monkey@©. | bendra apklausy imtj buvo jtraukti tik unikaliis subjektai, t. y. asmeny, atstovaujanc¢iy daugiau
nei vieng projekta, buvo praSoma uzpildyti tik vieng klausimyng Siekiant uztikrinti apklausy

reprezentatyvuma, respondentams kelis kartus buvo siun¢iami priminimai uzpildyti apklausy klausimynus,
taip pat su dalimi respondenty susisiekta telefonu. Vertinimo metu atliktose anketinése apklausose is viso
dalyvavo 86 projekty vykdytojai - daugiau nei pusé (57 proc.) visy potencialiy respondenty. Palyginus
reikiamg ir faktinj anketiniy apklausy atsakomumo lygj, darytina iSvada, jog socialiniuose moksluose
priimtinas minimalus reprezentatyvumo lygis pasiektas tik programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03)“
projektuy vykdytoju apklausoje. Kity respondenty grupiy atsakymus reikéty vertinti atsargiai, tik kaip
papildancius kitais vertinimo metodais surinktg informacija.

253 Nustatytas, remiantis maZziausiu atsakymy skai¢iumi, reikalingu siekiant apklausos rezultatus taikyti visai tyrimo populiacijai su ne
maziau kaip 90 proc. patikimumu ir ne didesne nei 10 proc. paklaida (socialiniuose moksluose priimtinas minimalus
reprezentatyvumo lygis).




- 4 PRIEDAS. INTERVIU RESPONDENTY SARASAS
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Zemiau pateikiamas vertinimo metu atlikty pusiau struktiiruoty interviu respondenty sarasas.

VARDAS,

PAVARDE

ATSTOVAUJAMA
INSTITUCIJA

PAREIGOS

VAIDMUO FINANSINIUY
MECHANIZMUY

[GYVENDINIME

Sandra Centriné projekty . . . Programuy operatorius
L Remeikiené valdymo agentiira LRV (LT03, LT04, LT06)
Eglé Centriné projekty ngtuvos. 1.r'tarp ta'utmlq Programos operatorius
2. AN N investicijy skyriaus
Jackevicituté valdymo agentiira L . . (LT04)
vyresnioji projekty vadové
Lietuvos ir tarptautiniy
3 Marius Centriné projekty investicijy skyriaus Programos operatorius
’ Navadunskis valdymo agentiira vyresnysis projekty (LTO5)
vadovas
Monika Kiirybiniy ir tarptautiniy .
. " _ . - . s Programos operatorius
4, Kemezyte- Inovacijy agentiira investicijuy skyriaus srities
e e . (LT07)
Vaitiekiiniené vadové
5 ]uia.te . Lietuvos mokslo taryba Programos ,,Ba“ltl]os mlokslo Programos operatorius
Deviziené programa“ vadovée (LT08)
Aurelija . .
6. Lygnugaryté- Lietuvos mokslo taryba Programos xBaltl]qs moks'lo Programos operatorius
e programa“ koordinatoreé (LTO08)
Papazisi
Lietuvos Respublikos e L . L
. o L . Investicijy jgyvendinimo Programos nacionalinis
7. Gyteé Sirgediené sveikatos apsaugos . L .
C skyriaus vedéja partneris (LT03)
ministerija
Kristina Lle’.cu\./o§ ReSPUbhkO.S Seimos ir vaiko teisiy Programos nacionalinis
8. Stepanova socialinés apsaugos ir apsaugos grupés vadoveé artneris (LT03)
P darbo ministerija PSaugos grup P
9 Eglée Lietuvos Respublikos Strateginiy poky¢iy grupés Programos nacionalinis
' Saudargaite kultiiros ministerija vadove partneris (LT04)
Inesis Lietuvos Respublikos . Strat.e sinio valdymo ir Programos nacionalinis
10. . : . " investicijy departamento .
Kiskis aplinkos ministerija . partneris (LTO05)
pataréjas
11 Mindaugas Lietuvos Respublikos Energijos efektyvumo Programos nacionalinis
' Stonkus energetikos ministerija politikos grupés vadovas partneris (LT05)
Sigita Lietuvos Respublikos . E.ufopos Sajungos . Programos nacionalinis
12. " L : . " investicijy valdymo skyriaus .
Alcauskiené aplinkos ministerija . partneris (LTO05)
pataréja
13 Marius Lietuvos Respublikos Bausmiy vykdymo politikos | Programos nacionalinis
' Rakstelis teisingumo ministerija grupés vadovas partneris (LT06)
14 Tauras Lietuvos Respublikos Bausmiy vykdymo politikos | Programos nacionalinis
' Rutkiinas teisingumo ministerija grupés pataréjas partneris (LT06)
15 Kristina Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly fondy Programos nacionalinis
' Volkiené vidaus reikaly ministerija | programy skyriaus pataréja partneris (LT06)
16 Rasa Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly fondy Programos nacionalinis
' Butkiené vidaus reikaly ministerija programy skyriaus vedéja partneris (LT06)
17 Agné Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly fondy Programos nacionalinis
’ Sinkeviciené vidaus reikaly ministerija | programy skyriaus pataréja partneris (LT06)
18 Ramuné Nacionaliné teismy Projekty valdymo skyriaus Programos nacionalinis
' Majauskaité administracija vedéja partneris (LT06)
19 Giedreé Nacionaliné teismy Projekty valdymo skyriaus Programos nacionalinis
’ Soloveicikiené administracija pataréja partneris (LT06)
Elalna. . Lietuvos Respublikos Mokymuy skyriaus Programos nacionalinis
20. Paulauskaité- . _ LT e .
Diliené generaliné prokuratira vyriausioji specialisté partneris (LT06)
Laura Lietuvos Respublikos . . Programos nacionalinis
2L Ceberekienée generaliné prokuratira Lty Sl Vet partneris (LT06)
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VAIDMUO FINANSINIUY

EIL. VARDAS ATSTOVAUJAMA
. PAREIGOS MECHANIZMUY
NR. PAVARDE INSTITUCIJA IGYVENDINIME
Rimvydas Lietuvos Respublikos Baudziamojo pers?klo!lrr'{o Programos nacionalinis
22. oy o - departamento vyriausiasis .
Valentukevicius generaliné prokuratiira partneris (LT06)
prokuroras
. Lietuvos Respublikos " " . . L.
Edvinas - . - Inovacijuy politikos grupés Programos nacionalinis
23. - ekonomikos ir inovacijy .
Griksas C vadovas partneris (LT07)
ministerija
Gytis L1etuv95 Relsp_ubllko_s. Inovacijy politikos grupés Programos nacionalinis
24. iy ekonomikos ir inovaciju L . 3. .
Puisé o s vyriausiasis specialistas partneris (LT07)
ministerija
Dovilé " .LI(?tUVOS Respup likos Techno}oguq Ir Inovacijy Programos nacionalinis
25. . . Svietimo, mokslo ir sporto skyriaus vyriausioji .
Lisauskiené .. .. O partneris (LT08)
ministerija specialisté
Zita " .Llf:'tuvos Respupllkos Technologiju ir inovacijy Programos nacionalinis
26. L Svietimo, mokslo ir sporto ! .. .
Duchovskiené . - skyriaus vedéja partneris (LT08)
ministerija
Vilija Lietuvos Respublikos Socialiniy investicijy .Nac1.onal-1ne- ..
el Semetiené finansy ministerija skyriaus pataréja oo HEE R
U ) P J (LT03, LT06 programos)
Violeta Lietuvos Respublikos Soc1a.11n1q 1n\{est1.c1]}; .Nac1.onal.1ne. i,
28. v ) i , skyriaus vyriausioji koordinavimo institucija
Vaziené finansy ministerija SO
specialisté (LTO04 programa)
" . . o - . Nacionaliné
2. pambate | fmammimsterin | yhiausiolspeciaiste | Koordimavimo institucia
ki J vy ) SP (LTO5 programa)
Laura Lietuvos Respublikos Investicijy | ekonomikos .Nac1.onal.1ne. "
30. Sabuliené finansy ministerija augima skyriaus pataréja koordinavimo institucija
Y J gima sky P J (LTO7 programa)
Sigitas Lietuvos Respublikos Investlcll Jul ekor-lomlkos .Nac1.onal-1ne- ,
31. oy s ) L .. augima skyriaus koordinavimo institucija
Miskinis finansy ministerija Lo . s
vyriausiasis specialistas (LTO08 programa)
PrieSgaisrinés apsaugos ir o .
Ingrida gelbéjimo departamentas Planavimo T prolektq Projekto vykdytojas
32. L A ! valdymo skyriaus projekty
llgauskiené prie Vidaus reikaly e . (LTO5)
. s administratoré
ministerijos
33 Mindaugas Aplinkos apsaugos ?gi?ﬁ::ﬁn:‘zst;nl:g Projekto vykdytojas
’ Gudas agentira vyresny (LTO05)
pataréjas
Mindaugas P.OIIC%]OS departamen.tas VieSosios tvarkos biuro Projekto vykdytojas
34. Pt prie Lietuvos Respublikos e .
Akelaitis . . R virSininko pavaduotojas (LTO06)
vidaus reikaly ministerijos
Sariinas Plollcuos departamen.t as Informaciniy technologiju Projekto vykdytojas
35. X prie Lietuvos Respublikos g
Gavénas . ; T valdybos virsininkas (LTO06)
vidaus reikaly ministerijos
. Informaciniy technologijy
Vidmantas P."hc?] 08 departamen.t as valdybos Telekomunikacijos Projekto vykdytojas
36. . prie Lietuvos Respublikos ) o -
Bujokas . . R ir techninés priezitros (LTO6)
vidaus reikaly ministerijos : "
skyriaus pataréjas
VieSosios tvarkos biuro
Augra Policijos departamentas Veiklos koordinavimo ir Proiekto vvkdvtoias
37. s prie Lietuvos Respublikos | kontrolés valdybos Veiklos ) VyRAyto]
Atkociunaité . - L . - . (LTO06)
vidaus reikaly ministerijos ir reagavimo skyriaus
vyriausioji tyréja
Ramuné P.ollc%]os departamen.tas Vl.esosws tva.rko l.)lur(? Projekto vykdytojas
38. . L prie Lietuvos Respublikos Veiklos koordinavimo ir
Girdauskiené . : o s . " (LTO6)
vidaus reikaly ministerijos | kontrolés valdybos pataréja
Policiios departamentas VieSosios tvarko biuro
Joana N P . Veiklos koordinavimo ir Projekto vykdytojas
39. . prie Lietuvos Respublikos .
Gudelyté . : L kontrolés valdybos (LTO06)
vidaus reikaly ministerijos S Er i
virSininké
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VAIDMUO FINANSINIUY
MECHANIZMUY

40. ]13rz_1te _ Centriné pr0]elftq . Lletl-lV“OS ir ta}rptautmlq _ DBF administratorius
Vaskiené valdymo agentiira investicijy projekty vadové
Jolanta Lietuvos Respublikos Investicijy politikos .Nac1.onal.1ne. .
41. AR . L » . .. koordinavimo institucija
Vaicitiniené finansy ministerija skyriaus vedéja (DBF)
Vaida Lietuvos Respublikos Investicijy politikos .Nac1.onal_1ne_ i,
42. . i ) L s : o koordinavimo institucija
Zigmantaité finansy ministerija skyriaus pataréja (DBF)
. g Lietuvos Respublikos Inve.stlcuq p(.)11t11.<0.s. .Nac1.onal.1ne. "
43. Agné Paksyté ) L .. skyriaus vyriausioji koordinavimo institucija
finansy ministerija T
specialisté (DBF)

5 PRIEDAS. SANAUDU-EFEKTYVUMO ANALIZE

METODIKA

Sanaudy-efektyvumo analizé apima projekty 1ésy, skirty vieno rodiklio vieneto sukiirimui, nustatyma
ir palyginima, siekiant jvertinti projekty jgyvendinimui skirty l1éSy pakankamuma ir nustatyti, ar su
numatytais iStekliais buvo galima pasiekti daugiau. Detaliai iSanalizavus prieinamg informacija, nuspresta
§j metodg taikyti tik atrinkty programos ,Sveikatos apsauga“ (LT03) projektams, kurie pasizymi
santykiniu homogeniskumu ir kuriy iSlaidos vieno rodiklio vieneto suktrimui gali biiti palyginamos. Kity
finansiniy mechanizmy programy projektai tarpusavyje yra pernelyg heterogeniski, todél negali buti
lyginami vienetiniy sanaudy atzvilgiu. Analizuoti 26 (i 69) projektai arba 38 proc. visy programos
projekty, igyvendinty 4 srityse: JPSPP modelio plétros, gerovés konsultanty modelio jdiegimo, sveikatos
kabinety ugdymo jstaigose atnaujinimo bei Seimy lankymo modelio jdiegimo. IS viso efektyvumas
analizuotas 4 (i$ 24) programos teminiy rodikliy atzvilgiu: 1) paslaugas gavusiy asmeny skaicius, 2)
asmeny, besikreipusiy i gerovés konsultantg su lengvais nerimo, streso, nemigos, depresijos ar
psichologinés adaptacijos problemy poZymiais ir uzbaigusiy pilng konsultacijy kursg, skaicius, 3)
ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo jstaigy sveikatos kabinety, kuriuose buvo patobulintos paslaugos
vaikams, skaidius ir 4) suteikty ar pagerinty paslaugy gavéjy skaicius. Sie rodikliai pasirinkti remiantis
prielaida, kad projektai, kuriy veiklos buvo orientuotos j konkretaus rodiklio pasiekimg, labiausiai
tiesiogiai (be reikSmingos iSoriniy veiksniy jtakos) prisidéjo prie jy reikSmiy pasiekimo.

Atliekant $ig analize sanaudomis laikomos projekty islaidos, tiesiogiai susijusios su tiksly pasiekimu, o
efektyvumas vertinamas pagal tai, kiek kainavo pasiekti vieng vieneta projekty rezultatus matuojancio
atitinkamo rodiklio reikSmeés. Siekta nustatyti, kuriy rodikliy pasiekimas buvo santykinai efektyviausias bei
kuriy - maziausiai efektyvus, jvertinant atskirais projektais pasiekty stebésenos rodikliy reikSmiy ir patirty
tiesioginiy iSlaidy santykius. DidZiosios dalies analizuoty projekty atveju sanaudoms priskirtos iSlaidos
silgalaikis turtas®, , prekés (trumpalaikis turtas) ir paslaugos®, ,ranga (statyba, rekonstravimas, remontas ir
kiti darbai), ,darbo uzmokestis” ir ,komandiruotés“ kategorijose, kuriose numatomos pagrindinés su
stebésenos rodikliy pasiekimu susijusios projektiniy veikly islaidos. Tokiu biidu i$ analizés apimties
pasalintos netiesioginés, informavimo apie projekto veiklas ir kitos smulkesnés (arba tiesiogiai su rodikliy
pasiekimu nesusijusios) iSlaidos bei uZtikrintas tikslesnis iSlaidy rodiklio vieneto pasiekimui palyginimas
tarp atskiry projekty. Rezultatais analizéje laikomos projekty pasiektos pagrindiniy programos sutartyje
numatyty rodikliy reikSmeés. Efektyvumo analizé atlikta lyginant ty paciy rodikliy siekiancius projektus
tarpusavyje.
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Vertinimui atrinkti tik tarpusavyje santykinai panasiausi projektai, t. y. tie, kuriy veiklos buvo vienodos
ar itin panasios, o biudzetai - panaSaus dydzio. Laikytasi vieno skirtumo metodo principo, kai lyginami
projektai pasizymi panaSiais bruozais, o vienintelis reikSmingas skirtumas fiksuojamas tik pasiektoje
rodiklio reikSméje. Siekiant uZztikrinti projekty palyginamuma, efektyvumo analizei pasirinkti tik tie
projektai, kuriy biudzZetai pateko i tarpkvartilinj intervala (IQR), t. y. tarp pirmojo (Q1) ir treciojo (Q3)
kvartilio. Tai reiskia, kad j vertinima nejtraukti nei maziausiy, nei didziausiy biudzety projektai, kurie galéjo
iSkreipti analizés rezultatus.

Siekiant uztikrinti tikslesnj projekty efektyvumo palyginimg, analizuotos tik aktualiy atitinkamo rodiklio
pasiekimui kategorijy projekty islaidos. Kiekvieno analizuojamo rodiklio siekusiy projekty atveju buvo
jvertintos patirtos islaidos pagal atskiras kategorijas ir pasirinkta kategorija(-os), kuri(-os) labiausiai siejasi
su siekiamu rezultatu (programos rodikliu) bei yra iSskiriama(-os) visuose lyginamuose projektuose.
Faktiskai patirtos sgnaudos (projekty islaidos) nustatytos remiantis patirty islaidy pagrindimo ataskaita
(P13), taip pat pasitelkta informacija i$ projekty sutarciy ir galutiniy ataskaity.

Kiekvieno projekto atveju buvo apskaiciuotos atitinkamo programos rodiklio vieneto pasiekimui
patirtos iSlaidos (atitinkamos iSlaidy kategorijos projekto iSlaidas padalijant i§ pasiektos rodiklio
reikSmeés). PavyzdZiui, projektas A sieké rodiklio ,Paslaugas gavusiy asmeny skaicius”, projekto pabaigoje
pasiekta rodiklio reikSmé 2829, projekto iSlaidos kategorijose ,ilgalaikis turtas®, , prekés (trumpalaikis
turtas) ir paslaugos”, ,ranga (statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai)®, ,darbo uzmokestis“ ir
,komandiruotés“ sieké 222 200,84 tikst. Eur - rodiklio vieneto pasiekimui patirtos iSlaidos sieké 78,54 Eur.
Panasiu principu apskaiciuotos ir visy projekty, siekusiy atitinkamo rodiklio, vieneto pasiekimo islaidos.
Siy projekty sanaudy efektyvumo atskaitos tasku laikyta i$laidy vieneto pasiekimui mediana. Remiantis
Sia verte, kiekvienam projektui buvo apskaic¢iuotas nuokrypis nuo efektyvumo medianos - padalijant
projekto vieneto i$laidas i§ medianos ir atémus vieneta. Sis nuokrypis rodo, kiek projektas buvo pigesnis ar
brangesnis nei ,tipinis“ projektas, siekes to paties rodiklio, bei kiek stipriai varijavo atskiry projekty iSlaidos
rodiklio vieneto sukirimui. Neigiamas nuokrypis reiskia, kad projektas veiké santykinai efektyviai - jo
vieneto pasiekimo sgnaudos buvo mazesnés nei tipinio projekto. Savo ruoztu, teigiamas nuokrypis rodo,
kad projektas pasieké rezultata santykinai didesnémis sanaudomis. Galiausiai, apskaic¢iuota visuy jo
siekusiy projekty nuokrypiy mediana, kuri atspindi bendra efektyvumo tendencija grupéje. Ji leidzia
jvertinti, ar projekty grupé bendrai pasiZyméjo didesnémis, ar maZesnémis sgnaudomis nei efektyvumo
atskaitos taskas. Analizéje naudota mediana, o ne vidurkis, kadangi mediana yra atsparesné
iSsiskirianc¢ioms (ypac dideléms ar mazoms) reikSméms ir geriau atspindi tipinj projekta analizés imtyje.

Galutinis efektyvumo jvertis teikiamas jvertinus pagal aprasyta metodika gautus rezultatus. Laikoma, kad
santykinai efektyvus yra ty programos rodikliy pasiekimas, kuriy atveju atskiry projekty efektyvumas nuo
visy rodiklio siekusiy projekty efektyvumo medianos vidutiniskai nukrypsta ne daugiau 50 proc.
Santykinai neefektyviai pasiektais laikomi rodikliai, kuriy atveju projekty efektyvumas nuo visy projekty
(siekusiy atitinkamo rodiklio) efektyvumo medianos vidutiniskai nukrypsta 50 proc. ir daugiau.

REZULTATAI

JPSPP MODELIO PLETRA

Rodiklio ,Paslaugas gavusiy asmeny skaicius” siekiantys JPSPP modelio plétros projektai buvo vertinti
atskirai dviejose grupése, atsizvelgiant j vykdyty veikly apimtj. Pirmojoje grupéje (6 projektai), kurioje buvo
jgyvendinamos tiek koordinaciniy centry atnaujinimo, tiek specialisty apripinimo priemonémis veiklos,
projektai pasiZzyméjo santykinai aukstu efektyvumu. Visy projekty nuokrypiy mediana buvo -6 proc. Tik
vienas projektas (Nr. LT03-1-SAM-K01-009) Zenkliai virsijo efektyvumo medianos riba - jo nuokrypis sieké
109 proc., kas rodo, jog Sis rezultatg pasieké didesnémis sanaudomis nei tipinis grupés projektas, todél
laikytinas neefektyviu. Antrojoje grupéje (2 projektai), kurioje buvo vykdomos tik specialisty apripinimo
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veiklos, projektai pasizyméjo santykinai aukstu efektyvumu - né vienas i$ analizuoty projekty nevirsijo
50 proc. nuokrypio nuo efektyvumo medianos ribos, o visy projekty nuokrypiy mediana buvo 3 proc.
Rezultatai rodo, kad abiejose grupése visy projekty, iSskyrus vieno, sgnaudos rodiklio vieneto pasiekimui
buvo artimos medianai, o tai leidzia vertinti iStekliy panaudojimg kaip santykinai efektyvy.

GEROVES KONSULTANTUY MODELIO DIEGIMAS

Rodiklio ,Asmeny, besikreipusiy j gerovés konsultantq su lengvais nerimo, streso, nemigos, depresijos ar
psichologinés adaptacijos problemy poZymiais ir uZbaigusiy pilng konsultacijy kursq, skaicius” siekiantys
gerovés konsultanty modelio jdiegimo projektai pasiZyméjo santykinai auks$tu efektyvumu, taciau
Zemiausiu i$ visy analizuojamy intervencijy. Visy projekty nuokrypiy mediana buvo 22 proc., taciau
trecdalis projekty (arba 2 i$ 6) virsijo 50 proc. nuokrypj nuo efektyvumo medianos ribos (projekto Nr. LT03-
1-SAM-K02-005 nuokrypis sieké 55 proc., o projekto Nr. LT03-1-SAM-K03-005 - net 120 proc.). Tai rodo, jog
nors daugumos Sios grupés projekty iSlaidos rodiklio vieneto sukirimui buvo panasaus lygio ir jy atzvilgiu
neefektyvaus iStekliy panaudojimo rizika vertintina kaip Zema, du projektai pasieké rezultata didesnémis
sagnaudomis nei tipinis grupés projektas, todél laikytini santykinai neefektyviais.

SVEIKATOS KABINETY UGDYMO [STAIGOSE ATNAUJINIMAS

Rodiklio ,,Ikimokyklinio ir mokyklinio ugdymo jstaigy sveikatos kabinety, kuriuose buvo patobulintos
paslaugos vaikams, skaicius” siekiantys sveikatos kabinety ugdymo jstaigose atnaujinimo projektai
pasiZzyméjo santykinai auksciausiu efektyvumu i$ visy analizuojamy intervencijy. Né vienas i$
analizuoty projekty nevirsijo 50 proc. nuokrypio nuo efektyvumo medianos ribos, o visy projekty
nuokrypiy mediana buvo -8 proc. Tai rodo, jog daugumos Sios grupés projekty islaidos rodiklio vieneto
sukirimui buvo panaSaus lygio, todél neefektyvaus iStekliy panaudojimo rizika vertintina kaip Zema.
Daugiau nei pusé visy projekty pasizymeéjo neigiamu nuokrypiu, kas rodo, jog pastarieji pasieké rezultata
mazesnémis sanaudomis nei tipinis grupés projektas.

SEIMU LANKYMO MODELIO DIEGIMAS

Rodiklio ,Suteikty ar pagerinty paslaugy gavéjy skaicius“ siekiantys Seimy lankymo modelio diegimo
projektai pasiZzymeéjo santykinai aukstu efektyvumu. Né vienas i$ analizuoty projekty nevirsijo 50 proc.
nuokrypio nuo efektyvumo medianos ribos, o visy projekty nuokrypiy mediana buvo -6 proc. Tai rodo, jog
daugumos Sios grupés projekty islaidos rodiklio vieneto sukiirimui buvo panasaus lygio, todél neefektyvaus
iStekliy panaudojimo rizika vertintina kaip Zema. Beveik visi projektai pasiZzyméjo neigiamu nuokrypiu, kas
rodo, jog pastarieji pasieké rezultata maZesnémis sanaudomis nei tipinis grupés projektas.

ISLAIDOS RODIKLIO
RODIKLIS PROJEKTO NR. VIENETUI PASIEKT], NUOKRYPIS
EUR
JPSPP MODELIO PLETRA
LT03-1-SAM-K01-002 78,54 -12%
LT03-1-SAM-K01-003 74,61 -17%
LT03-1-SAM-K01-004 107,55 20%
LT03-1-SAM-K01-005 66,86 -25%
Paslaugas gavusiy asmenuy

LT03-1-SAM-K01-010 89,83 0%*

Mediana 84,19 -6%
LT03-1-SAM-K01-007** 92,07 -14%
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- LT03-1-SAM-K01-011** 126,99 19%
Mediana 109,53 3%

GEROVES KONSULTANTUY MODELIO IDIEGIMAS

LT03-1-SAM-K02-003 131,46
Asmeny, besikreipusiy j gerovés | 13 1 g2 K02-005 389,21 55%
konsultanta su lengvais nerimo,
streso' nemigos' depresiios ar LT03-1-SAM-K03-001 350,81 40%
psichologinés adaptacijos LT03-1-SAM-K03-002 162,41 -35%

problemy poZymiais ir uzbaigusiy

pilna konsultacijy kursa, skaicius LT03-1-SAM-K03-003 259,45 3%

LT03-1-SAM-K03-005 552,52
305,13

Mediana

SVEIKATOS KABINETUY UGDYMO ISTAIGOSE ATNAUJINIMAS
LT03-2-SAM-K01-003 8 819,18 12%
LT03-2-SAM-K01-004 7 156,39 -9%
Ikimokyklinio ir mokyklinio 0
ugdymo jstaigy sveikatos LT03-2-SAM-K01-005 8 613,52 9%
kabinety, kuriuose buvo LT03-2-SAM-K01-008 7 230,32 -8%
Pat°"“““‘°ss£:isél?$sg°s vaikams, | |13 5 5AM-K01-010 6 696,13 -15%
LT03-2-SAM-K01-013 10 392,91 32%
LT03-2-SAM-K01-019 7017,04 -11%
Mediana 7 230,32 -8%
§EIMU LANKYMO MODELIO IDIEGIMAS
LT03-2-SAM-K02-002 3171,95 -6%
LT03-2-SAM-K02-003 2 830,28 -16%
Suteikty ar pagerinty paslaugy " 135 <Ay k03-004 473391 41%
gavéjy skaicius
LT03-2-SAM-K03-005 3159,14 -6%
LT03-2-SAM-K03-010 3326,35 -1%
Mediana 3171,95 -6%

* Santykinis efektyvumas siekia 0,1%, tad apvalinamas iki 0%.

** Projektai LT03-1-SAM-K01-007 ir LT03-1-SAM-K01-011 atskiriami nuo kity JPSPP projekty dél skirtingo veikly
pobiidZio - Siy dviejy projekty jgyvendinimo metu lésos nebuvo skirtos remonto darbams, prieSingai nei kituose JPSPP
diegimo projektuose.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis projekty patirty i§laidy pagrindimo ataskaita

Vertinant bendrai, programos projekty efektyvumas buvo auks$tas - tik maZiau nei deSimtadalis
analizuoty projekty (arba 3 i 26) pasizyméjo santykiniu neefektyvumu. Daugiau nei pusé analizuoty
projekty (arba 14 i$ 26) pasizyméjo neigiamu santykiniu efektyvumu, kas nurodo, jog pastarieji su
mazesnémis sgnaudomis pasieké daugiau.

6 PRIEDAS. PROGRAMU STEBESENOS RODIKLIY PASIEKIMAI

Zemiau pateikiami atskiry programy stebésenos duomenys (remiantis 2025 m. Il ketv. pr. NORIS
duomenimis) - kiekvieno rodiklio pradiné reikSmé (jei taikoma), programoje ir pagal sutartis suplanuotos
pasiekti reikSmés, faktiSkai pasiekta reikSmeé, rezultatyvumas programos ir projekty lygmeniu bei prie
rodiklio pasiekimo faktiskai prisidéje projektai. Vertinimo metu stebésenos rodikliy pasiekimai analizuoti
tiek programos lygmeniu (pagal programoje suplanuoty rodikliy reik§miy pasiekimo mast3), tiek projekty
lygmeniu (pagal sutartyse suplanuoty rodikliy reik§miy pasiekimo mastg), kadangi programoje ir pagal
projekty sutartis suplanuotos rodikliy reikSmés neretai skiriasi, Be to, ne visi rodikliai stebimi abiem
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- lygmenimis. PavyzdZiui, projekty mety vykdyty veikly testinuma ar rezultatus poprojektiniu laikotarpiu
matuojantys rodikliai stebimi tik projekty lygmeniu, o dviSalio bendradarbiavimo rodikliai - tik programos
lygmeniu.

PROGRAMOS ,,SVEIKATOS APSAUGA® (LTO03) REZULTATYVUMAS

PROGRA- PAGAL
PRADI- PP;?(()}]IEA- A 5 MOJE SUTARTIS 5
NE SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI ~ SUPLANUO- SUPLANUO-  PROJEKTAI, FAKTISKAI
REIKS- NUOTA NUOTA PASIEKTA TOS TOS PRISIDEJE PRIE
ME REIKSME REIKSMES REIKSMES RODIKLIO SIEKIMO

(METAI) l;é%‘g‘;}é II){]AEIS]I(%];/[’I; PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS

JPSPP MODELIO PLETRA

RODIKLIS
(TIPAS)

LT03-1-SAM-K01-001
LT03-1-SAM-K01-002
kogfc?ifr))zto- LT03-1-SAM-K01-003
i
ap;‘;’:;ﬁ“* 0 24 65 55 LT03-1-SAM-K01-007
vadybos, LT03-1-SAM-K01-009
skaitius (P) LT03-1-SAM-K01-010
LT03-1-SAM-K01-011
LT-03-1-SAM-TF-001
Savivaldybiy,
igyvendi-
nanciy LT03-1-SAM-K01-001
atnaujintg LT03-1-SAM-K01-002
jaunimui LT03-1-SAM-K01-003
palankiy LT03-1-SAM-K01-004
sveikatos 0 22 24 24 LT03-1-SAM-K01-005
priezitros LT03-1-SAM-K01-007
paslaugy LT03-1-SAM-K01-009
modelj LT03-1-SAM-K01-010
2014-2021 LT03-1-SAM-K01-011
m. periode,
skaicCius (P)
Sukurty ir
ovystyty 6 8 8 8 LT03-1-SAM-TF-001
algoritmy
skaicius (P)
Nacionaliniy
koordinato-
riy ir
savivaldybiy
K . n/d 9 1 n/d n/d n/d LT03-1-SAM-TF-001
riy
susitikimai
per metus
R
,VIENOS STOTELES" CENTRY STEIGIMAS
Tévy, kuriy
tévystés
jgudziai LT03-1-SADM-K01-002
buvo 0 100 2B 328 LT03-1-SADM-K01-003
sustiprinti,
skaicius (P)
Specialisty,
dirbanc¢iy su
vaikais ir
Seimomis, LT03-1-SADM-K01-002
kurie buvo 0 20 78 78 LT03-1-SADM-K01-003
apmokyti
dirbti su
atvejo




RODIKLIS
(TIPAS)

vadyba,
skaicius (P)
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PROGRA-
MOJE
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

FAKTISKAI
PASIEKTA

REIKSME

PROGRA-

MOJE

SUPLANUO-

0N

REIKSMES
PASIEKIMO

MASTAS

Isteigti
,vienos
stotelés”
centrai
(egzistuojan-
Cios
infrastrukti-
ros
pagrindu)
(P)

Privalomas
paslaugas
gavusiy
asmeny
skaiCius (P)

Asmeny,
besikreipu-
siy j gerovés
konsultantg
su lengvais
nerimo,
streso,
nemigos,
depresijos ar
psichologi-
neés
adaptacijos
problemy
pozymiais ir
uzbaigusiy
pilna
konsultacijy
kursa,
skaicius (P)

n/d

n/d

5580

700

5520

3969

n/d

71 proc.

Specialisty,
apmokyty
»psicho-
socialiniy
kompetenci-
ju“ srityje,
skaicCius (P)

30

60

60

Sukurta ir
iSbandyta
specializuo-
ta mokymy
programa
medicinos ir
ne medicinos
personalui

(P)

Paslaugas
gavusiy
asmeny

skaicius per
metus,
pasibaigus
projekto
igyvendini-
mo
laikotarpiui

(P)

n/d

n/d

4939

n/d

PAGAL

SUTARTIS
SUPLANUO-

0N

REIKSMES
PASIEKIMO

MASTAS

i

n/d

72 proc.

n/d
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PROJEKTAI, FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

LT03-1-SADM-K01-002
LT03-1-SADM-K01-003

LT03-1-SADM-K01-002
LT03-1-SADM-K01-003

GEROVES KONSULTANTU U

LT03-1-SAM-K02-001
LT03-1-SAM-K02-003
LT03-1-SAM-K02-004
LT03-1-SAM-K02-005
LT03-1-SAM-K02-006
LT03-1-SAM-K02-007
LT03-1-SAM-K02-008
LT03-1-SAM-K03-001
LT03-1-SAM-K03-002
LT03-1-SAM-K03-003
LT03-1-SAM-K03-004
LT03-1-SAM-K03-005
LT03-1-SAM-K03-006
LT03-1-SAM-K03-007

LT03-1-SAM-TF-002

LT03-1-SAM-TF-002

LT03-1-SAM-K02-001
LT03-1-SAM-K02-003
LT03-1-SAM-K02-004
LT03-1-SAM-K02-005
LT03-1-SAM-K02-006
LT03-1-SAM-K02-007
LT03-1-SAM-K02-008
LT03-1-SAM-K03-001
LT03-1-SAM-K03-002
LT03-1-SAM-K03-003
LT03-1-SAM-K03-004
LT03-1-SAM-K03-005
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PROGRA-
MOJE
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

PRADI-

RODIKLIS
(TIPAS)

Sukurty
MDFT
komandy
skaicCius (P)

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

DFT PROGRAMOS ADAPTAVIMAS IR IDIEGIMAS

PROGRA-
MOJE
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES
PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS

PAGAL
SUTARTIS
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES

FAKTISKAI
PASIEKTA
REIKSME

MDFT
specialisty
iSspresty 0 63

atvejy
skaicius (P)

99
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PROJEKTAI, FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

LT03-1-SAM-K03-006
LT03-1-SAM-K03-007

LT03-1-SADM-TF-001

-

Specialisty,
apmokyty
dirbti pagal 0 21
MDEFT,
skaicCius (P)

23

LT03-1-SADM-TF-001

22 96 proc.

MDFT
specialisty
iSspresty
atvejy
skaicius per
metus (P)

n/d 105

SVEIKA

Ikimokykli-
nio ir
mokyklinio
ugdymo
jstaigu
sveikatos

kabinety, 0
kuriuose
buvo
patobulintos
paslaugos
vaikams,
skaicius (P)

500

PAZEIDZIAMIEMS VAI

ISplétoty ir
igyvendinty
iniciatyvy,
skirty
vaikams ir 0 17
jaunimui i$
paZeidziamy
grupiy,
skaicius (P)

[ POZITYVIOS TEVYSTES STIPRI
Pritaikyty
programy 0 1

skaicius (P)

105

TOS KABINET

406

AMS IR JAUNI

15

IMAS ADAPTU

2

LT03-1-SADM-TF-001

n/d n/d n/d

UGDYMO JSTAIGOSE ATNAUJINIMAS

406 81 proc.

15 88 proc.

Apmokyty
grupiy 0 40
vadovy

skaicius (P)

102

UI SKIRTY INICIATYVU SUKURIMAS IR ISBANDYMAS ‘

OJANT IR IGYVENDINANT ,NEITIKETINY METU“ PROGRAMA

LT03-1-SADM-TF-001

LT03-2-SAM-K01-001
LT03-2-SAM-K01-002
LT03-2-SAM-K01-003
LT03-2-SAM-K01-004
LT03-2-SAM-K01-005
LT03-2-SAM-K01-006
LT03-2-SAM-K01-007
LT03-2-SAM-K01-008
LT03-2-SAM-K01-009
LT03-2-SAM-K01-010
LT03-2-SAM-K01-012
LT03-2-SAM-K01-013
LT03-2-SAM-K01-014
LT03-2-SAM-K01-019

LT03-2-SADM-K01-005
LT03-2-SADM-K01-020
LT03-2-SADM-K01-024
LT03-2-SADM-K01-025
LT03-2-SADM-K01-029
LT03-2-SADM-K01-034
LT03-2-SADM-K01-035
LT03-2-SADM-K01-045
LT03-2-SADM-K01-049
LT03-2-SADM-K01-052
LT03-2-SADM-K02-001
LT03-2-SADM-K02-004
LT03-2-SADM-K02-005

LT03-2-SAM-TF-001

Apmokyty
tévy skaicius 0

(P)

840

1200

LT03-2-SAM-TF-001

Apmokyty

n/d 400

400

tévy skaicius

LT03-2-SAM-TF-001

LT03-2-SAM-TF-001

BG
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Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS
FAKTISKAI ~ SUPLANUO-  SUPLANUO-  PROJEKTAI, FAKTISKAI
PASIEKTA TOS TOS PRISIDEJE PRIE
REIKSME REIKSMES REIKSMES RODIKLIO SIEKIMO
PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS

PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS
RODIKLIS SUPLA- SUPLA-

(TIPAS) d NUOTA NUOTA
PASIEKTI PASIEKTI
REIKSME REIKSME

per metus
(P)
. SEIM
ISbandytas
Seimy
lankymo,
teikiant
ankstyvosios - 1 1 1
intervencijos
paslaugas,
modelis
Lietuvoje (P)

LT03-2-SAM-TF-002

LT03-2-SAM-K02-001

Savivaldybiy, LT03-2-SAM-K02-002
dalyvaujan- LT03-2-SAM-K02-003
¢iy Seimy LT03-2-SAM-K02-004
lankymo, LT03-2-SAM-K03-003
teikiant LT03-2-SAM-K03-004
ankstyvosios 0 10 14 14 LT03-2-SAM-K03-005
intervencijos LT03-2-SAM-K03-006
paslaugas, LT03-2-SAM-K03-007
modelyje, LT03-2-SAM-K03-009
skaicius (P) LT03-2-SAM-K03-010
LT03-2-SAM-K03-011
Specialisty,
apmokyty
vykdyti 0 30 30 22 73 proc. 73 proc. LT03-2-SAM-TF-002
vizitus
namuose,
skaicCius (P)
LT03-2-SAM-K02-001
LT03-2-SAM-K02-002
Asmeny, LT03-2-SAM-K02-003
gavusiy LT03-2-SAM-K02-004
Seimy LT03-2-SAM-K03-003
lankymo LT03-2-SAM-K03-004
specialisto (- 0 100 325 n/d n/d n/d LT03-2-SAM-K03-005
y) paslaugas LT03-2-SAM-K03-006
per metus, LT03-2-SAM-K03-007
skaicius (P) LT03-2-SAM-K03-009
LT03-2-SAM-K03-010
LT03-2-SAM-K03-011

JPSPP MODELIO PLETRA IR ,VIENOS STOTELES" CENTRU STEIGIMAS

LT03-1-SADM-K01-002
LT03-1-SADM-K01-003
LT03-1-SAM-K01-001

Pasttentint: LT03-1-SAM-K01-002
Sute;E:omis LT03-1-SAM-K01-003
paslaugomis | © (/9 4 44 4,7 LT03-1-SAM-K01-004
lygis (balai LT03-1-SAM-K01-005
o 7) (R) LT03-1-SAM-K01-007

LT03-1-SAM-K01-009
LT03-1-SAM-K01-010
LT03-1-SAM-K01-011
,» »WIENOS STOTELES" CENTRY STEIGIMAS IR GEROVES KONSULTANTU MODELIO SUKURIMAS IR
IDIEGIMAS

LT03-1-SADM-K01-002
LT03-1-SADM-K01-003
LT03-1-SAM-K01-001

P a;",”:lus‘?as LT03-1-SAM-K01-002

gsmen“ 0 9663 28732 37213 LT03-1-SAM-K01-003

meny LT03-1-SAM-K01-004
skaicius (R)

LT03-1-SAM-K01-005
LT03-1-SAM-K01-007
LT03-1-SAM-K01-009
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Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS
FAKTISKAI ~ SUPLANUO-  SUPLANUO-  PROJEKTAI, FAKTISKAI
PASIEKTA TOS TOS PRISIDEJE PRIE
REIKSME REIKSMES REIKSMES RODIKLIO SIEKIMO
PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS

PROGRA- PAGAL
: MOJE SUTARTIS
RODIKLIS & SUPLA- SUPLA-

(TIPAS) ) NUOTA NUOTA
PASIEKTI PASIEKTI
R REIKSME REIKSME

LT03-1-SAM-K01-010
LT03-1-SAM-K01-011
LT03-1-SAM-K02-001
LT03-1-SAM-K02-003
LT03-1-SAM-K02-004
LT03-1-SAM-K02-005
LT03-1-SAM-K02-006
LT03-1-SAM-K02-007
LT03-1-SAM-K02-008
LT03-1-SAM-K03-001
LT03-1-SAM-K03-002
LT03-1-SAM-K03-003
LT03-1-SAM-K03-004
LT03-1-SAM-K03-005
LT03-1-SAM-K03-006
LT03-1-SAM-K03-007
SVEIKAT UJINIMAS IR PAZEIDZIAMIEMS VAIKAMS IR JAUNIMUI SKIRTOS
KURIMAS IR ISBANDYMAS

LT03-2-SADM-K01-005
LT03-2-SADM-K01-020
LT03-2-SADM-K01-024
LT03-2-SADM-K01-025
LT03-2-SADM-K01-029
LT03-2-SADM-K01-034
LT03-2-SADM-K01-035
LT03-2-SADM-K01-045
LT03-2-SADM-K01-049

et tll'mll LT03-2-SADM-K01-052
P /b LT03-2-SADM-K02-001
?Zli‘;,g;* LT03-2-SADM-K02-004
teikiandiy LT03-2-SADM-K02-005
paslaugas 0 425 1886 2135 LT03-2-SAM-K01-001
vaikams ir LT03-2-SAM-K01-002
(arba) LT03-2-SAM-K01-003
jaunimui LT03-2-SAM-K01-004
skaitius (P) LT03-2-SAM-K01-005
LT03-2-SAM-K01-006

LT03-2-SAM-K01-007

LT03-2-SAM-K01-008

LT03-2-SAM-K01-009

LT03-2-SAM-K01-010

LT03-2-SAM-K01-012

LT03-2-SAM-K01-013

LT03-2-SAM-K01-014

LT03-2-SAM-K01-019

LT03-2-SADM-K01-005

Apmokyty LT03-2-SADM-K01-020
specialisty, LT03-2-SADM-K01-024
e —— LT03-2-SADM-K01-025
¢y apie LT03-2-SADM-K01-029
sustiprintus LT03-2-SADM-K01-034
gebéjimus LT03-2-SADM-K01-035
atpaZinti ir LT03-2-SADM-K01-045
dyti vaik LT03-2-SADM-K01-049
gycyn vaik LT03-2-SADM-K01-052
ir jaunimo 0 (n/t) 80 proc. 87 proc. 96 proc. e e
D evtins it LT03-2-SADM-K02-004
patycéas . LT03-2-SADM-K02-005
ol LT03-2-SAM-K01-001
psichosocial LT03-2-SAM-K01-002
pro;ﬁesmas LT03-2-SAM-K01-003
atvejus, dalis LT03-2-SAM-K01-004
®) LT03-2-SAM-K01-005

LT03-2-SAM-K01-006
LT03-2-SAM-K01-007
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Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS
FAKTISKAI ~ SUPLANUO-  SUPLANUO-  PROJEKTAI, FAKTISKAI
PASIEKTA TOS TOS PRISIDEJE PRIE
REIKSME REIKSMES REIKSMES RODIKLIO SIEKIMO
PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS

PROGRA- PAGAL
- MOJE SUTARTIS
RODIKLIS & SUPLA- SUPLA-

(TIPAS) ) NUOTA NUOTA
PASIEKTI PASIEKTI
R REIKSME REIKSME

LT03-2-SAM-K01-008
LT03-2-SAM-K01-009
LT03-2-SAM-K01-010
LT03-2-SAM-K01-012
LT03-2-SAM-K01-013
LT03-2-SAM-K01-014
LT03-2-SAM-K01-019

SVEIKATOS KABINETY UGDYMO ISTAIGOSE ATNAUJINIMAS IR SEIMU LANKYMO MODELIO SUKURIMAS IR IDIEGIMAS

LT03-2-SAM-K01-001
LT03-2-SAM-K01-002
LT03-2-SAM-K01-003
LT03-2-SAM-K01-004
LT03-2-SAM-K01-005
LT03-2-SAM-K01-006
LT03-2-SAM-K01-007
LT03-2-SAM-K01-008
LT03-2-SAM-K01-009
LT03-2-SAM-K01-010
LT03-2-SAM-K01-012
LT03-2-SAM-K01-013
LT03-2-SAM-K01-014
LT03-2-SAM-K01-019
LT03-2-SAM-K02-001
LT03-2-SAM-K02-002
LT03-2-SAM-K02-003
LT03-2-SAM-K02-004
LT03-2-SAM-K03-003
LT03-2-SAM-K03-004
LT03-2-SAM-K03-005
LT03-2-SAM-K03-006
LT03-2-SAM-K03-007
LT03-2-SAM-K03-009
LT03-2-SAM-K03-010
LT03-2-SAM-K03-011

Suteikty ar
pagerinty
paslaugy 0 1617 39250 55478
gaveéjy
skaicius (R)

DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS
Dalyviy i$
valstybiy
paramos
gavely, 0 20 14 14
dalyvaujan-
Ciy
mainuose,
skaicCius (P)
Dalyviy i$
valstybiy
donoriy,
dalyvaujan- 0 12 10 13
Ciy
mainuose,
skaicius (P)
Projekty,
igyvendi-
namy
partneryste-
je su saliy
donoriy
partneriais
(P)
Pasitikéjimo
tarp
bendradar-
biaujanciy 6,42 4,5 - 6,33
paramos
gavéjy ir
valstybiy

LT03-2-SADM-K01-034
LT03-2-SAM-TF-001

LT03-1-SADM-TF-001
LT03-2-SADM-K01-024
LT03-2-SADM-K01-034
LT03-2-SADM-K01-035

T03-2-SAM-TF-001

LT03-2-SADM-K01-024
LT03-2-SADM-K01-034
LT03-2-SADM-K01-035
LT03-2-SADM-K02-004
LT03-2-SAM-TF-001
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PROGRA- PAGAL PROGRA- PAGAL
. MOJE SUTARTIS 5 MOJE SUTARTIS 5
FAKTISKAI ~ SUPLANUO- SUPLANUO-  PROJEKTAI FAKTISKAI
RODIKLIS e SUPLA- SUPLA- .
(TIPAS) < NUOTA NUOTA PASIEVKTA TQS : TQS : PRISIDEJE PRIE
REIKSME REIKSMES REIKSMES RODIKLIO SIEKIMO
PASIEKTI PASIEKTI
(METAI) REIKSME REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS
donoriy
subjekty
lygis (balai i$
7) (R)
Pasitenki-
nimo
partneryste 6,38 4,5 - 6,33 - -
lygis (balai i$
7) (R)
Bendradar-
biaujanciy
organizacijy,
pritaikanciy 0 (n/t) 50 proc. - 100 proc. - -
partnerys-
téje jgytas
Zinias, dalis
. 100 proc. ir 80-99 51-79 1-50 0 proc. n/t netaikytina n/d néraduomeny
daugiau proc. proc. proc.

* rodiklis, stebimas poprojektiniu laikotarpiu
PROGRAMOS ,,KULTURA“ (LT04) REZULTATYVUMAS

PROGRA- PAGAL
PROGRA- PAGAL
PRADI- MOJE SUTARTIS & MOJE SUTARTIS PROJEKTAI
NE FAKTISKAI ~ SUPLANUO- SUPLANUO- S AT
& SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI
REIKS- PASIEKTA JAON TOS -
: NUOTA NUOTA EnnT EN T g PRISIDEJE PRIE
ME REIKSME REIKSMES REIKSMES
PASIEKTI PASIEKTI RODIKLIO SIEKIMO
(METAI) REIKSME REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS

KULTUROS PRIEINAMUMO DIDINIMAS

RODIKLIS
(TIPAS)

LT04-1-KM-K01-002

LT04-1-KM-K01-005

LT04-1-KM-K01-011

Programos LT04-1-KM-K01-019
finansuoty LT04-1-KM-K01-026
veikly skaicius 0 (/1 107 536 791 LT04-1-KM-K01-036
® LT04-1-KM-K01-038
LT04-1-KM-K01-039

LT04-1-KM-K01-044

LT04-1-KM-K01-045

LT04-1-KM-K01-002

I veiklas ir LT04-1-KM-K01-005
renginius LT04-1-KM-K01-011
regioniniu ar LT04-1-KM-K01-019
vietos lygiu 0 (n/t) 5350 32884 43073 ggi}gmﬁg}ggg
itr'al'lktu 'vaiku LT04-1-KM-K01-038
Slll;a{?cl:lrllérr(ll(’)) LT04-1-KM-K01-039
LT04-1-KM-K01-044

LT04-1-KM-K01-045

Vietos LT04-1-KM-K01-002
suinteresuo- LT04-1-KM-K01-005
tyjy Saliy LT04-1-KM-K01-011
ey
retiliﬁi;l: " 0 (/9 1 108 158 LT04-1-KM-K01-036
regioniniu ar LT04-1-KM-K01-038
vietos lygiu, LT04-1-KM-K01-039
skaicius (P) LT04-1-KM-K01-044
LT04-1-KM-K01-045

Projekty, LT04-1-KM-K01-019
skatinanciy Qs 3 4 4 LT04-1-KM-K01-036
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PROGRA- PAGAL PROGRA- PAGAL
PRADI- MOJE SUTARTIS M MOJE SUTARTIS PROJEKTAI
NE FAKTISKAI ~ SUPLANUO- SUPLANUO- CTAT
RODIKLIS & SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI
REIKS- PASIEKTA TOS TOS -
(TIPAS) ME NUOTA NUOTA REIKEME REIKSMES REIKSMES PRISIDEJE PRIE
PASIEKTI PASIEKTI RODIKLIO SIEKIMO
(METAI) REIKSME REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS
visuomenes LT04-1-KM-K01-038
samoninguma LT04-1-KM-K01-044
apie socialine
jtrauktj ir
nediskrimina-
vima, skaicius
()
LT04-1-KM-K01-005
Projekty, LT04-1-KM-K01-011
igyvendinamy LT04-1-KM-K01-019
partnerystéje LT04-1-KM-K01-036
tarp skirtingy 0 (/9 4 8 8 LT04-1-KM-K01-038
sektoriy, LT04-1-KM-K01-039
skaiCius (P) LT04-1-KM-K01-044
LT04-1-KM-K01-045
Visy projekto
vykdytojy ir LT04-1-KM-K01-019
(ar) partnerio LT04-1-KM-K01-026
(-iu) ivykdyty LT04-1-KM-K01-036
kultiirinés Oifryd] 321 18782 e LT04-1-KM-K01-039
edukacijos LT04-1-KM-K01-044
veikly dalyviy LT04-1-KM-K01-045
skaicius (P)
LT04-1-KM-K01-002
LT04-1-KM-K01-005
Programos LT04-1-KM-K01-011
o oL
r(;z:lglvni:; 0 (n/t) 32100 52112 69701 LT04-1-KM-K01-036
skaitius (R) LT04-1-KM-K01-038
LT04-1-KM-K01-039
LT04-1-KM-K01-044
LT04-1-KM-K01-045
LT04-1-KM-K01-002
LT04-1-KM-K01-005
Vietos naudos LT04-1-KM-K01-011
gaveéjy, LT04-1-KM-K01-019
dalyvaujanciy LT04-1-KM-K01-026
projekty 11 i 5 42,9 LT04-1-KM-K01-036
veiklose, dalis LT04-1-KM-K01-038
(proc.) (R) LT04-1-KM-K01-039
LT04-1-KM-K01-044
LT04-1-KM-K01-045
LT04-1-KM-K01-002
Asmeny, LT04-1-KM-K01-005
pranesanciy LT04-1-KM-K01-011
apie padidéjusj LT04-1-KM-K01-019
kultariniy LT04-1-KM-K01-026
veikly n/t 76 74 87 LT04-1-KM-K01-036
prieinamuma, LT04-1-KM-K01-038
dalis (proc.) LT04-1-KM-K01-039
(R) LT04-1-KM-K01-044
LT04-1-KM-K01-045
LDO VALDYMO GERINIMAS |
Vietos lygiu
organizuoty
informuotumo
didinimo 0 (n/9) 30 30 30 LT04-2-KM-TF-001
renginiy,
konferencijy
visuomenei
skaicCius (P)
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PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS
FAKTISKAI ~ SUPLANUO-  SUPLANUO-
PASIEKTA TOS TOS
REIKSME REIKSMES REIKSMES
PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS

PROGRA- PAGAL
3 MOJE SUTARTIS
RODIKLIS 2 SUPLA- SUPLA-
(TIPAS) ) NUOTA NUOTA
PASIEKTI PASIEKTI
(EEEY REIKSME REIKSME

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

Veikianciy
mobiliyjy
komandy
skaicius (P)*
Stebéty
kultiiros
paveldo 0 (n/t) 350 350 0 0 proc. 0 proc. LT04-2-KM-TF-001
objekty
skaicius (P)*
Parengty
iSsamiy
kultiiros
paveldo
prevencijos ir
prieziiiros
plany skaicius
(P)*
Parengti
iSsamis
kultiiros
paveldo 0 (n/t) 200 200 200
prevencijos ir
prieziiiros
planai (P)
Konsultacijy su
vietos
suinteresuotais
iais subjektais,
susijusiy su
specifiniy
kultiiros
paveldo
objekty
iSsaugojimu ir
atgaivinimu,
skaicius (P)
Sukurty
mobiliyjy
komandy
skaicius (P)
Vietos
lygmeniu
apmokyty 0 (n/t) 120 120 121
Zmoniy
skaicius (P)
Metinis stebéty
kultiiros
paveldo 0 (n/t) 200 200 200
objekty
skaicius (R)
Sukurty darbo
viety skaicius 0 (n/t) 9 11 11
(R)

0 (n/t) 3 3 0 0 proc. 0 proc. LT04-2-KM-TF-001

0 (n/t) 350 350 0 0 proc. 0 proc. LT04-2-KM-TF-001

LT04-2-KM-TF-001

0 (n/t) 6 6 7 LT04-2-KM-TF-001

0 (n/t) 3 3 3 LT04-2-KM-TF-001

LT04-2-KM-TF-001

LT04-2-KM-TF-001

LT04-2-KM-TF-001

KULTURINIO VERSLUMO SKATINIMAS
Igyvendinty
veikly ar
kampanijy,
skirty kulttros 0 (n/t) 2 13 13
iStekliy
naudojimui,
skaicCius (P)
Parengty
rinkodaros
strategiju
skaicius (P)

LT04-3-KM-K01-024
LT04-3-KM-K01-040
LT04-3-KM-K01-045
LT04-3-KM-K01-049

LT04-3-KM-K01-017
LT04-3-KM-K01-024
LT04-3-KM-K01-040

0 (n/t) 4 3 3
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PROGRA- PAGAL PROGRA- PAGAL
PRA-DI- MOJE SUTARTIS e MOJE SUTARTIS PROJEKTAI
NE FAKTISKAI SUPLANUO- SUPLANUO- ST
RODIKLIS SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI
REIKS PASIEKTA JON TOS -
(TIPAS) . NUOTA NUOTA e g g PRISIDEJE PRIE
ME REIKSME REIKSMES REIKSMES
PASIEKTI PASIEKTI RODIKLIO SIEKIMO
(METAI) REIKSME REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS
Kulttrinio LT04-3-KM-K01-017
verslumo LT04-3-KM-K01-024
mokymy 0 (n/t) 100 795 1389 LT04-3-KM-K01-040
dalyviy LT04-3-KM-K01-045
skaicCius (P) LT04-3-KM-K01-049
Atkurty ir
kulttriniams
tikslams
pritaikyty i
tzlt;{)?: LT04-3-KM-K01-017
registra 0 (n/t) 2 3 3 LT04-3-KM-K01-040
. LT04-3-KM-K01-045
jtraukty
nekilnojamuyjy
kultiiros
vertybiy
skaicius (P)
I verslumo
skatiimo LT04-3-KM-K01-017
tranktumictost [0l g 10 24 23 ggig:gm:ﬁgi:gig
suinteresuoty LT04-3-KM-K01-045
Saliy skaicius
(P)
LT04-3-KM-K01-017
Sukurty naujy LT04-3-KM-K01-024
paslaugy 0 (n/t) 4 32 31 LT04-3-KM-K01-040
skaicius (P) LTO04-3-KM-K01-045
LT04-3-KM-K01-049
nf:gg;ﬁ‘gm LT04-3-KM-K01-017
- LT04-3-KM-K01-024
vietokiiros 0 (n/t) 4 5 5 LT04-3-KM-K01-040
metoda, LT04-3-KM-K01-045
s LT04-3-KM-K01-049
skaicius (P)
Kulttriniams
tikslams
pritaikyty
viety,
i | o 22 oo
kultiiros
vertybiy
registra,
skaicius (P)
Metiniy LT04-3-KM-K01-017
i LT04-3-KM-K01-024
e el TBD 2 88 100 LT04-3-KM-K01-040
veiklpu (:) ro0) LT04-3-KM-K01-045
(R) : LT04-3-KM-K01-049
Mokymy
dalyviy,
pranesusi LT04-3-KM-K01-017
ba diecll%;isius LT04-3-KM-K01-024
Kultiirinio n/t 50 75 87 LT04-3-KM-K01-040
verslumo LT04-3-KM-K01-045
. LT04-3-KM-K01-049
gebéjimus,
dalis (proc.)
(R)
Vietos
bendruomeniy
(projekto 0 (n/t) 30 100 100 LT04-3-KM-K01-017
vykdytojai)
igyvendinty

BG
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Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL PI;/([)OG]]EA S[?’léfl?’l[:ls
: MOJE SUTARTIS FAKTISKAI ~ SUPLANUO- SUPLANUO- PROJEKTAL
RODIKLIS & SUPLA- SUPLA- PASIEKTA TOS TOS FAKT_ISKAI
(TIPAS) - NUOTA NUOTA G S g PRISIDEJE PRIE
PASIEKTI PASIEKTI RELE N L RELCHIES RODIKLIO SIEKIMO
(METAI) REIKSME REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS
projekty dalis
(proc) (R) i
DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS
LT04-1-KM-K01-005
e s it LT04-1-KM-K01-019
il LT04-1-KM-K01-026
oo 0
wal 53:3].]:;1&1[1 0 (n/t) 31 78 77 99 proc. LT04-2-KM-TF-001
mainuose, LT04-3-KM-K01-024
e (1) LT04-3-KM-K01-040
LT04-3-KM-K01-045
LT04-3-KM-K01-049
LT04-1-KM-K01-002
Darbuotojy i$ LT04-1-KM-K01-019
valstybiy LT04-1-KM-K01-026
donoriy, LT04-1-KM-K01-038
dalyvajantiy | ° (/9 26 59 55 93Proc. | 1041 -KM-K01-044
mainuose, LT04-1-KM-K01-045
skaicius (P) LT04-2-KM-TF-001
LT04-3-KM-K01-017
LT04-1-KM-K01-002
e LT04-1-KM-K01-019
e
kultdrini 0 (n/t 26 59 55 93 proc.
veikly it /9 - LT04-1-KM-K01-044
®) LT04-1-KM-K01-045
LT04-2-KM-TF-001
LT04-3-KM-K01-017
Projekty,
igyvendinamy
partnerystéje
su Saliy 0 (n/t) 11 - 16 - Visi
donoriy
partneriais,
skaicius (P)
Pasitenkinimo
partneryste
lygis (balai i$ e 2 ) 68 ) )
7) (R)
Pasitikéjimo
lygis tarp
valstybiy
donoriy ir
valstybiy n/d 4,5 - 6,8 - -
paramos
gaveéjy
subjekty lygis
(balai i§ 7) (R)
Bendradar-
biaujanciy
organizacijuy,
pritaikantiy n/t 50 - 100 - -
partnerystéje
igytas Zinias,
dalis (proc.)
(R)
. 100 proc. ir 80-99 51-79 1-50 0 proc. n/t netaikytina n/d néraduomeny
daugiau proc. proc. proc.

* rodiklis, stebimas poprojektiniu laikotarpiu
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Galutiné ataskaita

- PROGRAMOS ,,APLINKOSAUGA, ENERGETIKA, KLIMATO KAITA® (LTO5)
REZULTATYVUMAS

PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS
FAKTISKAI ~ SUPLANUO- SUPLANUO-

PROGRA- PAGAL

BRI MOJE SUTARTIS

PROJEKTAI

RODIKLIS SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI

PASIEKTA TOS 0N :
(TIPAS) - NUOTA NUOTA REIKEME REIKSMES REIKSMES PRISIDEJE PRIE

PASIEKTI PASIEKTI RODIKLIO SIEKIMO
REIKSME REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO

MASTAS MASTAS

Parengty
metodiky 0 (n/t) 4 4 4
skaicius (P)
Parengta studija
apie pagrindinius
pavojingy atlieky
Saltinius ir jy
apdorojimo
budus (P)
IStirty Siuksliy
patekimo j jira 0 (n/t) 7 7 28
keliy skaicius (P)
Surinkti
pradiniai
duomenys apie
makro ir mikro
Siuksliy n/t 1 1 1
iSmetima j
Baltijos jura i$
Lietuvos $altiniy
(P)
Remiamy
priemoniy 0 (n/t) 1 1 1
skaicius (P)
Sukurta jrankiy
biblioteka
(aplikaciju
rinkinys) (P)
Apmokyty
specialisty 0 (n/t) 30 30 84
skaicius (P)
Atliktos studijos
ir vertinimai,
siekiant
sustiprinti
Valstybine
aplinkos
monitoringo
programa (R)
Darbuotojuy,
nurodziusiy, kad
pagerino
igudzius /
kompetencijas
identifikuojant
pavojingas
atliekas, dalis (R)
Kasmet stebimy
ezery ir
tvenkiniy,
iregistruoty 24
Upiy, ezery ir (2019)
tvenkiniy
kadastre,
procentas (R)
Zeménaudos

poky¢iy

LT05-1-AM-TF-003
LT05-1-AM-TF-004

n/t 1 1 1 LT05-1-AM-TF-003

LT05-1-AM-TF-004

LT05-1-AM-TF-004

LT05-1-AM-TF-004

0 (n/t) 1 1 1 LT05-1-AM-TF-002

LT05-1-AM-TF-003

0 (n/t) 1 1 1 LT05-1-AM-TF-004

n/t 75 75 84 LT05-1-AM-TF-003

70 70 84 LT05-1-AM-TF-002

6(2019) 1 1 1 LT05-1-AM-TF-002




RODIKLIS
(TIPAS)

vertinimo daznis
(metais) (R)

Potencialaus
regiono, kuriame
biity jrengtas
giluminis
atliekynas,
atrankos
ataskaity
skaicius (P)

PRADI-

BRANDUOLINES ENERGE

0 (n/9)

2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

PROGRA-
MOJE
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

IKOS EKSPLO.

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

PAGAL
SUTARTIS
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES
PASIEKIMO
MASTAS

PROGRA-
MOJE
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES
PASIEKIMO
MASTAS

FAKTISKAI
PASIEKTA
REIKSME

ATAVIMO NUTRAUKIMO SISTEMOS STIPRINIMAS

Galutiné ataskaita

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

LT05-2-EM-TF-001

Parengta saugos
pagrindimo
ataskaita (P)

n/t

LT05-2-EM-TF-001

Saugos
pagrindimo
ataskaitos
perzitros
ataskaity
skaicius (P)

0 (n/t)

LT05-2-EM-TF-001

Apmokyty
specialisty
skaicius (P)

0 (n/9)

24

24

24

LT05-2-EM-TF-001

Specialisty,
dalyvavusiy
techniniuose
susitikimuose,

skaicius (P)

0 (n/t)

124

124

124

LT05-2-EM-TF-001

Pagerintos
radioaktyviuyjy
atlieky saugaus

tvarkymo

salygos (R)

n/t

LT05-2-EM-TF-001

Sukurty
panaudoto
branduolinio
kuro, ilgaamziy
radioaktyviyjy ir
salyginio
nuotékio lygio
pramoniniy
atlieky Salinimo/
saugojimo
koncepciniy
sprendimy
skaicius (R

Sukurta pilnai
veikianti
duomeny bazé

(P)

0 (n/t)

0 (n/t)

ENER

IJOS VARTO]

MO EFEKTYVUMO DIDINIMAS

LT05-2-EM-TF-001

LT05-3-EM-TF-001

Registruoty
duomeny bazés
vartotojuy
skaicius (P)

n/t

410

410

900

LT05-3-EM-TF-001

Sukurtas
interneto
portalas,
kuriame jdiegtas
duomeny
vizualizavimo
jrankis ir
iSsamis
sprendimai

vartotojams (P)

0 (n/t)

LT05-3-EM-TF-001

BG




2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas BGl
Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL

MOJE SUTARTIS
MOJE SUTARTIS e
RODIKLIS 5 SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI ~ SUPLANUO- SUPLANUO-

REIKS- PASIEKTA TOS TOS
) ME AR AIIOAY:S REIKSME REIKSMES REIKSMES

PASIEKTI PASIEKTI
REIKSME REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO

PROGRA- PAGAL

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

MASTAS MASTAS

Apmokyty
specialisty 0 (n/t) 400 400 422
skaicius (P)
Ivykdyty
vieSinimo
kampanijy
skaicius (P)
Darbuotojy,
nurodziusiy, kad
pagerino
igudzius /
kompetencijas n/t 75 75 96,43
energijos
vartojimo
efektyvumo
srityje, dalis (R)
Duomeny
rinkinio
sukdrimas
geresniam
politikos
formavimui ir 0 (n/t) 1 1 1
planavimui
energijos
vartojimo
efektyvumo
srityje (R)

LT05-3-EM-TF-001

0 (n/t) 15 15 15 LT05-3-EM-TF-001

LT05-3-EM-TF-001

LT05-3-EM-TF-001

SAVIVALDYBIY PRISITAIKYMO PRIE KLIMATO KAITOS GEBEJIMY STIPRINIMAS
Parengty
savivaldybeés
prisitaikymo prie
klimato kaitos
plany skaicius
(P)
Parengta
pazeidziamumo
klimato srityje ir
rizikos
jvertinimo
studija (P)
Apmokyty

specialisty 0 (n/t) 30 30 90
skaicius (P)
Savivaldybiy
ekstremaliy

situacijy
valdymo plany,

kuriems 0 (n/t) 6 6 8

pateiktos
rekomendacijos
dél atnaujinimo,

skaicius (P)
Savivaldybiy
darbuotojy,

nurodZziusiy, kad
pagerino
jgudzius /
kompetencijas
planuojant
prisitaikyma prie
klimato kaitos,
dalis (R)
Zmoniy skai¢ius

tikslinése 0 (n/t) 200000 200 000 974 930

teritorijose, kurie

0 (n/t) 6 6 8 LT05-4-AM-TF-001

0 (n/t) 1 1 1 LT05-4-AM-TF-001

LT05-4-AM-TF-001

LT05-4-AM-TF-001

n/t 75 75 97 LT05-4-AM-TF-001

LT05-4-AM-TF-001
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Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS
FAKTISKAI ~ SUPLANUO- SUPLANUO-

PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS

PROJEKTAI,

RODIKLIS SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI

= PASIEKTA TOS 0N :
(TIPAS) - NUOTA NUOTA REIKEME REIKSMES REIKSMES PRISIDEJE PRIE

PASIEKTI PASIEKTI RODIKLIO SIEKIMO
REIKSME REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO

MASTAS MASTAS

gaus nauda dél
parengty
prisitaikymo
plany (R)
Isigyta
kompiuterinés
programos,
skirtos nustatyti
avarijy metu
iSmetamy j
aplinka
radionuklidy
charakteristikas,
licencija
(neterminuota
licencija,
neribojamas
kompiuteriy
skaicius VATESI
viduje) (P)
Civiline sauga
uztikrinanciy
pajégu pratyby
organizavimas,
siekiant jvertinti 0 (n/t) 1 1 1
personalo
pasirengimg ir
materialinius
iSteklius (P)
Sudarytas
kompiuterinés
programos
bendrasis
modelis 0 (n/t) 1 1 1
(pirmenybé
teikiama VVER
1200 tipo
reaktoriams) (P)
Parengtas
kompiuterinés
programos
vartotojo
vadovas ir
bendrojo
modelio
aprasymas (P)
Parengta
mokymy
medziaga angly e 1 1 1
kalba (P)
VATESI ir DSA
darbuotojy,
apmokyty
naudoti bendrajj
modelj avarijy
metu iSmetamy j 0 (n/t) 6 6 10
aplinka
radionuklidy
charakteristikom
s jvertinti,
skaicius (P)
Sireny, jrengty
branduolinio 18 (n/t) 315 315 215
incidento galimo

0 (n/t) 1 1 1 LT05-5-VRM-TF-001

LT05-5-VRM-TF-001

LT05-5-VRM-TF-001

0 (n/t) 1 1 1 LT05-5-VRM-TF-001

LT05-5-VRM-TF-001

LT05-5-VRM-TF-001

LT05-5-VRM-TF-001




RODIKLIS
(TIPAS)

poveikio zonoje,
skaicius (P)

2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

PROGRA-

MOJE
SUPLA-
NUOTA

PASIEKTI
REIKSME

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

FAKTISKAI

PASIEKTA
REIKSME

PROGRA-
MOJE
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES
PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS

PAGAL
SUTARTIS
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES

Apmokyty vietos
gyventoju,
gyvenanciy
potencialiai
pavojingoje
zonoje, skaiCius

(P)

0 (n/t)

100 000

100 000

118 000

Naudos gavéjy,
kuriems bus
naujai pradétos
teikti ar
pagerintos
teikiamos
paslaugos,
skaicius (R)

0 (n/t)

700 000

700000

803 000

Galutiné ataskaita

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

LT05-5-VRM-TF-001

Gyventojy
skaic¢iaus dalis,
kuri bus
perspéjama
naudojant sireny
tinkla (R)

11
(2018)

75

75

77

LT05-5-VRM-TF-001

Modernizuota
nacionaliné
perspéjimo ir
informavimo
apie
ekstremalias
situacijas sireny

Projekty,
igyvendinamy
partnerystéje su
Saliy donoriy
partneriais (P)

0 (n/9)

0 (n/t)

sistema (R
DVISALIS B

LT05-5-VRM-TF-001

NDRADARBIAVIMAS

Pasitikéjimo tarp
bendradar-
biaujanciy

paramos gavéjy

ir donory

valstybiy
subjekty lygis
(balai i$ 7) (R)

6,25
(2021)

4,5

LT05-5-VRM-TF-001

LT05-2-EM-TF-001;
LT05-4-AM-TF-001;
LT05-5-VRM-TF-001

Pasitenkinimo
partneryste lygis
(balai i$ 7) (R)

5,75
(2021)

4,5

Bendradar-
biaujanciy
organizacijuy,
pritaikanciy
partnerystéje
igytas Zinias,
dalis (proc.) (R)

n/t

50

100

100 proc.
daugiau

ir

80-99
proc.

51-79
proc.

1-50
proc.

0 proc. n/t netaikytina

n/d néraduomeny

BG
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Galutiné ataskaita

PROGRAMOS ,, TEISINGUMAS IR VIDAUS REIKALAI“ (LTO6) REZULTATYVUMAS

RODIKLIS
(TIPAS)

Parengty su
teismy sistema
susijusiy gairiy,
metodiky ir kity
priemoniy
skaicius (P)

PRADI-

NE
REIKS-
ME

(METAI)

0 (n/)

PROGRA-
MOJE
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
RODIKLIO
REIKSME

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
RODIKLIO
REIKSME

TEISMU SISTEMOS IR PROKURATUROS VEIKSMINGUMO DIDINIMAS

FAKTISKAI
PASIEKTA
RODIKLIO
REIKSME

Parengty
pasiilymuy
pakeisti
nacionaline
politika ir
jstatymus
skaicius (P)

0 (n/t)

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

LT06-1-NTA-TF-001

Parengty teismo
proceso kokybés
gerinimo
metodiky
skaicius (P)

0 (n/t)

LT06-1-NTA-TF-001

Sukurty paslaugy
teikimo
prokuratiiroje
kokybeés
standarty
skaicius (P)

0 (n/t)

LT06-1-NTA-TF-001

Atlikty
prokuratiiros
jvaizdzio
tobulinimo
tyrimy skaicius

(P)

0 (n/a)

LT06-1-GP-TF-001

Parengty bendry
komunikacijos
standarty ir
gairiy, skirty
ikiteisminio
tyrimo
institucijoms,
skaicius (P)

0 (n/1)

LT06-1-GP-TF-001

Su prokuratiira
susijusiy
parengty gairiy,
vertinimy ir
rekomendacijy
skaicius (P)

0 (n/t)

LT06-1-GP-TF-001

Sukurty gairiy
skaiCius del
daZniausiai

pasitaikanciy

nusikalstamy
veiky
baudZiamojo
persekiojimo (P)

0 (n/t)

LT06-1-GP-TF-001

Apmokyty
teismy sistemos
atstovy skaicius

(P)

0 (n/t)

3970

4000

LT06-1-GP-TF-001

Parengty
prokuratiiros

0 (n/t)

LT06-1-GP-TF-001
LT06-1-NTA-TF-001

LT06-1-GP-TF-001

BG
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Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS & MOJE SUTARTIS
SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI SUPLANUO- SUPLANUO-

PROJEKTAI,

RODIKLIS & NUOTA NUOTA PASIEKTA TOS TOS FAKTISKAI

(TIPAS) - RODIKLIO REIKSMES REIKSMES PRISIDE]JE PRIE

PASIEKTI PASIEKTI SN
(METAI)  RODIKLIO RODIKLIO REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO RODIKLIO SIEKIMO

REIKSME REIKSME MASTAS MASTAS

kompetencijy
tobulinimo plany
skaicius (P)
Apmokyty
prokuratiiros
darbuotojy
skaicius (P)
Teismy, kuriuose
atnaujinta
infrastruktura,
skaicius (P)
Sukurty
prokuratiros IT
sistemos 0 (n/t) 1 1 1
moduliy skaicius
(P)
Sukurty teiséjy
atrankos ir
vertinimo 0 (n/t) 1 1 1
modeliy skaicius
(P)
Vartotojy,
patenkinty jy
sgveika su TBD 79,91 79,91 77,35 97 proc. 97 proc. LT06-1-NTA-TF-001
teismy sistema,
dalis (proc.) (R)
Teisminiy
procediry/proce
sy dalis,
atitinkanti
teismo proceso
kokybeés
standartus
(proc) (R)
Vidutiné
baudziamyjy
byly nagrinéjimo 270 -276
Y ‘tleis r*‘;’l uosze (2018) 257 257 306 proc2® 276 proc. | LT06-1-NTA-TF-001
trukmeé
(dienomis) (R)
Nacionalinés
politikos sri¢iy ar
jstatymu,
kuriems buvo 0 (n/t) 1 1 1
padarytas
poveikis, skaicius
(R)
Tam tikros
kategorijos
prioritetinés 584
srities 555 555 387,13
. (2018)
nusikalstamy
veiky vidutiné
ikiteisminiy

LT06-1-GP-TF-001

0 (n/t) 1150 1365 1224 LT06-1-NTA-TF-001

0 (n/t) 3 2 2 LT06-1-NTA-TF-001

LT06-1-GP-TF-001

LT06-1-NTA-TF-001

TBD 88,93 88,93 84,1 95 proc. 95 proc. LT06-1-NTA-TF-001

LT06-1-NTA-TF-001

LT06-1-GP-TF-001

254 Rezultatyvumas skai¢iuojamas nuo pradinés reikSmes (270 dieny). Kadangi planuota byly nagrinéjimo trukme sumazinti 13 d. (iki
257 d.), o ji faktiSkai pailgéjo 36 d. (iki 306 d.), rezultatyvumas yra neigiamas ir atspindi beveik tris kartus prastesnj byly nagrinéjimo
trukmés pokytj nei planuota.
255 Rezultatyvumas skai¢iuojamas nuo pradinés reik§més (584 dieny). Kadangi planuota byly nagrinéjimo trukme sumazinti 29 d. (iki
555 d.), oji faktiskai sutrumpéjo beveik 197 d. (iki 387,13 d.), rezultatyvumas atspindi beveik septynis kartus geresnj byly nagrinéjimo
trukmés pokytj nei planuota.
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Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS & MO]JE SUTARTIS
RODIKLIS : 5 SUPLA- SUPLA- 1;’1];?]5(]%\%1 SUPLANUO- SUPLANUO- Fl)?icl)(]f[]émll
(TIPAS) . GO NUIELES RODIKLIO TQS . TQS - PRISIDE]E PRIE
PASIEKTI PASIEKTI REIKSME REIKSMES REIKSMES RODIKLIO SIEKIMO
(METAI) RODIKLIO RODIKLIO PASIEKIMO PASIEKIMO
REIKSME REIKSME MASTAS MASTAS
tyrimy trukmé
(R)
Vartotojy ir
prokuratiiros
partneriy,
patenkinty jy TBD 66 66 63,86 97 proc. 97 proc. LT06-1-GP-TF-001
saveika su
prokuratira,

dalis (proc.) (R
SMIU VYKDYMO SISTEMOS GERINIMAS

Vienam
darbuotojui 60
tenkanciy (2018) 15 15 19 91 proc.256 91 proc. LT06-2-TM-TF-001
nuteistyju

skaicius (P)

[steigty pilotiniy
pataisos jstaigy 0 (n/t) 2 2 2 LT06-2-TM-TF-001
skaicius (P)
Nuteistujuy,
laikomy
pilotinése
pataisos
istaigose, dalis, n/t 70 70 90,7 LT06-2-TM-TF-001
kuri uzsiima
prasmingomis
veiklomis uz
kameros riby
(proc.) (P)
Teiséjy ir
prokurory,
dalyvaujanciy
susitikimuose/se
minaruose/konfe
rencijose .del 0 (n/t) 15 15 43 LT06-2-TM-TF-001
nuteistujy
elektroninio
stebéjimo
priemoniy
naudojimo,
skaicius (P)
Nuteistujuy,
lygtinai paleisty
i$ pilotiniy
pataisos jstaigy, n/t 50 50 55,5 LT06-2-TM-TF-001
pusiaukelés
namy, dalis
(proc.) (P)
Viesinimo
kampanija
nuteistiesiems,
skleidzianti
mformacua apie 0 (n/t) 1 1 1 LT06-2-TM-TF-001
elektroniniy
stebéjimo
priemoniy
taikymo nauda
(P)

256 Rezultatyvumas skai¢iuojamas nuo pradinés reikSmés (60 nuteistyju). Kadangi rodiklio reik§me planuota sumazinti 45 (iki 15

nuteistyjy), o ji faktiSkai sumazéjo 41 (iki 19 nuteistyjy), rezultatyvumas atspindi nepilnai pasiekta vienam darbuotojui tenkanciy
nuteistyjy sumazéjima, lyginant su planuotu sumazéjimu.




RODIKLIS
(TIPAS)

Nevyriausybiniy
organizacijy,
jtraukty i
nuteistyju
resocializacijos
procesa, skaicius

(P)

(METAI)

0 (n/t)

2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas BGl

PROGRA-
MOJE
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
RODIKLIO
REIKSME

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
RODIKLIO
REIKSME

FAKTISKAI
PASIEKTA
RODIKLIO
REIKSME

Irengty pagal
Europos
standartus
pusiaukelés
namy skaicius

(P)

Galutiné ataskaita

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

LT06-2-TM-TF-001

Praktikos viety
kursantams
skaicius (P)

LT06-2-TM-TF-001

[kurti uzimtumo
centrai
nuteistiesiems

(P)

LT06-2-TM-TF-001

Ikurti Lygtinai
paleidziamy,
pakartotinai

nusikalsti
linkusiy asmeny
priezitros
skyriai, (TOG)
()

LT06-2-TM-TF-001

[rengty viety,
atitinkanciy
Europos
standartus,
pusiaukelés
namuose,
skaicius (P)

75

100

LT06-2-TM-TF-001

Probacijos
tarnybos
darbuotojuy,
dirbanciy
pilotinése
jstaigose,
skaicius (P)

14

23

LT06-2-TM-TF-001

Nuteistujy,
perkelty i$
pilotiniy pataisos
jstaigu
pusiaukelés
namus ir (ar)
lygtinai paleisty
i$ pataisos
jstaigy, skaicius

(P)

0 (n/t)

240

240

LT06-2-TM-TF-001

Parengty naujy
mokymo
programuy, skirty
pataisos
pareiginy
profesinio
mokymo jstaigos
kursantams,
pataisos
pareigiinams ir
bausmiy
vykdymo
sistemos jstaigy

0 (n/t)

LT06-2-TM-TF-001

LT06-2-TM-TF-001




2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas BGl
Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS & MOJE SUTARTIS
SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI SUPLANUO- SUPLANUO-

PROJEKTAI,

RODIKLIS & NUOTA NUOTA PASIEKTA TOS TOS FAKTISKAI

(TIPAS) : RODIKLIO REIKSMES REIKSMES PRISIDE]JE PRIE

PASIEKTI PASIEKTI SN
(METAI)  RODIKLIO RODIKLIO REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO RODIKLIO SIEKIMO

REIKSME REIKSME MASTAS MASTAS

vadovams,
skaicius (P)
Bausmiy
vykdymo
sistemos jstaigy
ir jy padaliniy,
kuriuose
pataisos
pareiginy 0 (n/t) 8 2 2
profesinio
mokymo jstaigos
kursantai atlieka
mokomaja
praktika, skaic¢ius
(P)
Bausmiy
vykdymo
sistemos
darbuotojy, kurie
Mokymo centre
gali buti mokomi
tuo paciu metu,
skaicius (P)
Bausmiy
vykdymo
sistemos
darbuotojy,
apmokyty pagal 0 (n/t) 1000 1045 1321
naujas sukurtas
mokymo
programas,
skaicius (P)
Bausmiy
vykdymo
sistemos
darbuotojuy,
apmokyty
pilotiniy pataisos
jstaigy vadybos,
skaicius (P)
Pataisos jstaigy
gyvenamujy
patalpy dalis, 89
neatitinkanti (2018) 83 84 80 96 proc. 95 proc. LT06-2-TM-TF-001
Europos
standarty (proc.)
()
Apmokyty
darbuotojy dalis,
nurodanti, kad
kasdieniniame
darbe su
nuteistaisiais ir
probuojamaisiais n/t 100 100 99 99 proc. 99 proc. LT06-2-TM-TF-001
naudoja
kompetencijas ir
igadzius, igytus
programos
igyvendinimo
metu (proc.) (R)
Per metus
taikyty
alternatyviy TBD 12921 12921 10170 79 proc. 79 proc. LT06-2-TM-TF-001
laisvés atémimui
bausmiy ir

LT06-2-TM-TF-001

0 (n/1) 150 150 180 LT06-2-TM-TF-001

LT06-2-TM-TF-001

0 (n/t) 35 105 117 LT06-2-TM-TF-001




RODIKLIS

(TIPAS)

priemoniy
skaicius (R)

Atlikty tyrimy
dél teisés akty,
reglamentuo-
janciy smurto
Seimoje ir dél
lyties byly
tyrima, taikymo
skaicius (P)

(METAI)

0 (n/9)

2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

PROGRA-
MOJE
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
RODIKLIO
REIKSME

SMURTO ARTIMO

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
RODIKLIO
REIKSME

FAKTISKAI
PASIEKTA
RODIKLIO
REIKSME

PROGRA-
MOJE
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES
PASIEKIMO
MASTAS

JE APLINKOJE PREVENCIJA

Policijos
pareigiiny atlikty
prevenciniy
apsilankymy
pagal IT sistemos
rizikos vertinima
skaicius (P)

0 (n/t)

8000

8000

15150

Policijos
pareigiuny
atlikty
prevenciniy
apsilankymy
pagal IT
sistemos rizikos
vertinimq
skaicius (po
projekto
pabaigos) (P)*

n/t

n/t

35000

Parengty vadovy
teisingumo
grandineés
specialistams dél
jrodymy
vertinimo ir
proceduriniy
aspekty skaicius

(P)

0 (n/1)

Apmokyty
teisingumo
grandinés
specialisty ir
NVO atstovy
skaicius (P)

0 (n/9)

3440

4938

4440

Mokymuy dalyviy
dalis, nurodanti,
kad jgytos Zinios
bus naudojamos
po mokymuy
(proc) (P)

n/t

85

85

95,86

NVO, sistemingai
dalyvaujanciy
projekto
veiklose, skaicius

(P)

0 (n/)

10

10

20

Savivaldybiy,
sistemingai
dalyvaujanciy
projekto
veiklose, skaicius

(P)

0 (n/t)

60

60

20

Susitikimy su
kitais teminiais
bendradarbia-

0 (n/a)

PAGAL

SUTARTIS
SUPLANUO-

TOS

REIKSMES
PASIEKIMO
MASTAS

0 proc.

Galutiné ataskaita

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

BG




2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas BGl
Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS . MOJE SUTARTIS
SUPLA- SUPLA- FARTISKAL - o1yp) ANUO-  SUPLANUO- 30113190
PASIEKTA FAKTISKAI
(TIPAS) GO NUIELES RODIKLIO o i PRISIDEJE PRIE
: PASIEKTI PASIEKTI T REIKSMES REIKSMES RO ST
(METAI)  RODIKLIO  RODIKLIO PASIEKIMO PASIEKIMO
REIKSME REIKSME MASTAS MASTAS

RODIKLIS

vimo tinklais
skaicius (P)
Asmeny,
dalyvaujanciy
vietos
bendruomenéms
Su::‘t‘iti‘;‘]’zzse 0 (n/t) 50 000 50 000 80 829
apie smurta
Seimoje ir dél
lyties, skaicius
(P)
Sukurty rizikos
valdymo
informaciniy
sistemy, skirty 0 (n/t 1 1 1
smurto Seimoje (n/9)
ir dél lyties
prevencijai,
skaicius (P)
Per metus
policijos gauty
pranesimy apie 41531
smurta Seimoje ir (2018) 42776 42776 SE2
dél lyties skaicius
(R)
Teismui
perduoty byly
dél smurto
Seimoje ir dél
lyties skaiCiaus 97 631
santyklvs. su gau.tq (2017) 10,7 10,7 3,39 proc2s?
prane$imy apie
smurtg Seimoje ir
dél lyties
skai¢iumi (proc.)
®)
Policijos
pareigiiny,
reaguojanciy j
smurto Seimoje
ir dél lyties 4,25
atvejus, dalis, (2018)
naudojanti
vaizdo kameras
jkal¢iams rinkti
(proc.) (R)
Metinis smurto
Seimoje ir deél
lyties atvejy
skaicius, kai
jkal¢iai, surinkti n/d 3788 3788 3216 85 proc. 85 proc. LT06-3-VRM-TF-001
naudojant vaizdo
kameras,
panaudojami
atliekant

LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

-631 proc. LT06-3-VRM-TF-001

49 49 56,6 LT06-3-VRM-TF-001

257 Rezultatyvumas skai¢iuojamas nuo pradinés reik§més (9,7 proc.). Kadangi perduoty byly dalj planuota padidinti 1 proc. punktu (iki
10,7 proc..), o ji faktiskai sumaZzéjo 6,31 proc. punktais (iki 3,39 proc.), rezultatyvumas yra neigiamas ir atspindi vir$ Sesiy karty
maZzesne teismui perduoty byly dalj nei planuota.




RODIKLIS
(TIPAS)

ikiteisminj
tyrima (R)

Apmokyty
teisésaugos
institucijy
pareigiiny
skaicius (P)

0 (n/9)

2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

PROGRA-
MOJE
SUPLA-
NUOTA

PASIEKTI
RODIKLIO
REIKSME

680

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
RODIKLIO
REIKSME

870

PROGRA-

FAKTISKAI LR

PASIEKTA
RODIKLIO
REIKSME

SUPLANUO-

TOS
REIKSMES
PASIEKIMO

Uzduociy, atlikty
naudojant
isigytas
priemones
(programine ir
technine jrangg),
skaicius (P)

0 (n/1)

90

90

Vaizdy, ikelty i
isigytas
elektroniniy
jrodymy
saugojimo
laikmenas,
skaicius (P)

0 (n/9)

200

200

Tyrimy ir
ekspertiziy,
atlikty naudojant
isigyta jranga,
skaiCius (per
metus) (P)

0 (n/t)

7 980

7 980

8968

Bendry
operatyviniy
susitikimy su

Norvegijos ir kity
Europos
valstybiy
teisésaugos
institucijomis
skaicius (P)

0 (n/9)

15

14

Parengty ir
nuolat
atnaujinamy
bendry
zvalgybos
ataskaity
skaicius (P)

0 (n/t)

IStirty
nusikalstamy
veiky dalis nuo
uZzregistruoty
nusikalstamy
veiky (proc.) (R)

62,7
(2018)

64,7

64,7

62,9

Objekty tyrimy ir
ekspertiziy,
atlikty per

nustatyta laika,
dalis (proc.) (R

Projekty,
igyvendinamy
partnerystéje su
Saliy donoriy
partneriais (P)

62
(2018)

0 (n/t)

64

64

74,39

DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS

Dalyviy i$

valstybiy

donoriy,
dalyvaujanciy

0 (n/t)

62

188

PAGAL
SUTARTIS

SUPLANUO-

TOS
REIKSMES
PASIEKIMO
MASTAS

Galutiné ataskaita

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

LT06-4-VRM-TF-001

LT06-4-VRM-TF-001

LT06-4-VRM-TF-001

LT06-4-VRM-TF-001

LT06-4-VRM-TF-001

LT06-4-VRM-TF-001

LT06-4-VRM-TF-001

LT06-4-VRM-TF-001

LT06-1-GP-TF-001
LT06-1-NTA-TF-001
LT06-2-TM-TF-001
LT06-3-VRM-TF-001
LT06-4-VRM-TF-001

LT06-1-GP-TF-001
LT06-1-NTA-TF-001
LT06-2-TM-TF-001




2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas BGl
Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS & MOJE SUTARTIS
SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI SUPLANUO- SUPLANUO-

PROJEKTAI,

RODIKLIS & PASIEKTA FAKTISKAI

NUOTA NUOTA 0N TOS -
(TIPAS) - RODIKLIO REIKSMES REIKSMES PRISIDE]JE PRIE

PASIEKTI PASIEKTI SN
(METAI)  RODIKLIO RODIKLIO REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO RODIKLIO SIEKIMO

REIKSME REIKSME MASTAS MASTAS

LT06-3-VRM-TF-001
LT06-4-VRM-TF-001

LT06-1-GP-TF-001
LT06-1-NTA-TF-001
LT06-2-TM-TF-001
LT06-3-VRM-TF-001
LT06-4-VRM-TF-001

mainuose,
skaicius (P)
Dalyviy i$
valstybés
paramos gaveéjos,
dalyvaujanciy
mainuose,
skaicius (P)
Organizuoty
bendry gerosios
praktikos 0 (n/t) 6 11 11
renginiy skaicius
(P)
Tarptautiniy
tinkly, kuriuose
partneriai i§
valstybés
paramos gaveéjos 0 (n/t) 1 1 1
ir valstybiy
donoriy,
dalyvauja kartu,
skaicius (P)
Pasitenkinimo
partneryste lygis n/d 4,5 - 4,67
(balai i$ 7) (R)
Pasitikéjimo tarp
bendradarbiau-
janciy paramos
gaveéjy ir
valstybiy
donoriy subjekty
lygis (balai i$ 7)
(R)
Bendradarbiauja
néiy organizacijy,
pritaikanciy
partnerystéje
jgytas Zinias,
dalis (proc.) (R)
. 100 proc. ir 80-99 51-79 1-50 0 proc. n/t netaikytina n/d néraduomeny

daugiau proc. proc. proc.
* rodiklis, stebimas poprojektiniu laikotarpiu

0 (n/t) 139 337 382

LT06-1-GP-TF-001
LT06-1-NTA-TF-001
LT06-2-TM-TF-001
LT06-3-VRM-TF-001

LT06-3-VRM-TF-001

n/d 4,5 - 5,67

n/t 50 - n/d

PROGRAMOS ,,VERSLO PLETRA, INOVACIJOS IR MV]* (LTO7) REZULTATYVUMAS

T — PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS MOJE SUTARTIS PROJEKTAI
PRADINE FAKTISKAI ~ SUPLANUO-  SUPLANUO- S
RODIKLIS g SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI
REIKSME PASIEKTA TOS TOS ;
ety (METAI) RIOIE O REIKSME REIKSMES REIKSMES PRISIDEJE, PRIE
PASIEKTI | PASIEKTI RODIKLIO SIEKIMO
wo | e PASIEKIMO  PASIEKIMO
MASTAS MASTAS
NAUJU PRODUKTY AR TECHNOLOGIJU KURIMAS
MV, gavusiy
fnansavima LT07-1-BIM-K01.009
aplinkai R R T N -
pflankiq 0 (/9 6 4 67 proc. LT07-1-EIM-K01-017
produkty ar LT07-1-EIM-K01-018

technologijy




RODIKLIS

(TIPAS)

karimui,
skaicius (P)

PRADINE
REIKSME
(METAI)

2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

PROGRA-
MOJE
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

FAKTISKAI
PASIEKTA
REIKSME

PROGRA-
MOJE
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES
PASIEKIMO
MASTAS

Dideliy jmoniy,
gavusiy
finansavima
aplinkai
palankiy
produkty ar
technologijuy
karimui,
skaicius (P)

0 (n/9)

PAGAL
SUTARTIS

SUPLANUO-

TOS

REIKSMES

PASIEKIMO
MASTAS

Galutiné ataskaita

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

LT07-1-EIM-K01-003

Imoniy,
bendradar-
biaujanciy su
mokslo
institucijomis
kuriant naujus
aplinkai
palankius
produktus ar
technologijas,
skaicius (P)

0 (n/t)

75 proc.

LT07-1-EIM-K01-003
LT07-1-EIM-K01-006
LT07-1-EIM-K01-018

MV], gavusiy
finansavima
IRT produkty
ar technologijy
karimui,
skaicius (P)

0 (n/t)

20

50 proc.

Imoniy,
bendradar-
biaujanciy su
mokslo
institucijomis
kuriant IRT
produktus/
technologijas,
skaicius (P)

0 (n/t)

LT07-1-EIM-K02-006
LT07-1-EIM-K02-007
LT07-1-EIM-K02-013
LT07-1-EIM-K02-016
LT07-1-EIM-K02-019
LT07-1-EIM-K02-023
LT07-1-EIM-K02-025
LT07-1-EIM-K02-029
LT07-1-EIM-K02-031
LT07-1-EIM-K02-032

MV, gavusiy
finansavima
aplinkai
palankiy
produkty ar
technologiju
komercini-mui,
skaicCius (P)

0 (n/t)

LT07-1-EIM-K02-016
LT07-1-EIM-K02-023
LT07-1-EIM-K02-029

50 proc.

Dideliy jmoniy,
gavusiy
finansavima
aplinkai
palankiy
produkty ar
technologijy
komercini-mui,
skaicius (P)

0 (n/t)

LT07-1-EIM-K01-009
LT07-1-EIM-K01-017

LT07-1-EIM-K01-003

MV] gavusiy
finansavima
IRT produkty
ar technologijy

0 (n/t)

LT07-1-EIM-K02-006
LT07-1-EIM-K02-013
LT07-1-EIM-K02-016
LT07-1-EIM-K02-019

BG




RODIKLIS

(TIPAS)

skaicius (P)

komercini-mui,

PRADINE
REIKSME
(METAI)

2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS
FAKTISKAI ~ SUPLANUO-  SUPLANUO-
PASIEKTA TOS TOS
REIKSME REIKSMES REIKSMES
PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS

PROGRA- PAGAL
MOJE SUTARTIS

SUPLA- SUPLA-

NUOTA NUOTA
PASIEKTI PASIEKTI
REIKSME REIKSME

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

LT07-1-EIM-K02-023
LT07-1-EIM-K02-025

technologijuy
skaiCius (nauji

S“‘;‘;rltig]i‘:i‘”“ LT07-1-EIM-K01-003
palankiy LT07-1-EIM-K01-006
produkty ar 0 (n/t) 15 9 9 LT07-1-EIM-K01-009
technologily LT07-1-EIM-K01-017
LT07-1-EIM-K01-018
skaicius (R)
LT07-1-EIM-K02-006
LT07-1-EIM-K02-007
LT07-1-EIM-K02-013
Sukurty nauju LT07-1-EIM-K02-016
IRT produkty LT07-1-EIM-K02-019
ar technologijy Ol AL e e LT07-1-EIM-K02-023
skaicius (R) LT07-1-EIM-K02-025
LT07-1-EIM-K02-029
LT07-1-EIM-K02-031
LT07-1-EIM-K02-032
Komercinty
naujy aplinkai
paéa‘]i““ LT07-1-EIM-K01-003
ol 0 (n/t) 5 3 3 LT07-1-EIM-K01-009
INololu LT07-1-EIM-K01-017
skaicius (nauji
rinkos
lygmeniu) (R)
Kr‘l’;ﬁfﬁg‘;“ LT07-1-EIM-K02-006
produkty ar LT07-1-EIM-K02-013
technologijy 0 (n/t) 5 9 9 Eig;_i_gﬁ_ig%_gig
sltezntas (il LT07-1-EIM-K02-023
L LT07-1-EIM-K02-025
lygmeniu) (R)
LT07-1-EIM-K01-009
LT07-1-EIM-K01-018
Sukurty darbo
viety skaicius 0 (n/t) 100 16 22 Iﬂig;jgm:gg;:gg;
(R) LT07-1-EIM-K02-016
LT07-1-EIM-K02-032
Patentiniy LT07-1-EIM-K01-006
paraisky 0 (n/t) 3 3 0 0 proc. 0 proc. LT07-1-EIM-K02-007
skaicius (R)* LT07-1-EIM-K02-032
MVI, gavusiy
finansavima
aplinkai LT07-1-EIM-K04-001
palankiy 0 (n/t) 25 - 3 12 proc. - LT07-1-EIM-K04-006
produkty ar LT07-1-EIM-K04-007
technologiju
diegimui,
skaicius (P)
LT07-1-EIM-K05-001
MV], gavusiy LT07-1-EIM-K05-004
finansavima LT07-1-EIM-K05-006
IRT produkty 0 (n/t) 10 - 7 70 proc. - LT07-1-EIM-K05-007
ar technologijy LT07-1-EIM-K05-014
diegimui, LT07-1-EIM-K05-017
skaitius (P) LT07-1-EIM-K05-018
Idiegtu nauju
g:ll:;'l‘j; LT07-1-EIM-K04-001
produlé ar 0 (n/t) 25 3 2 8 proc. 67 proc. LT07-1-EIM-K04-006

LT07-1-EIM-K04-007

BG




2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas BGl
Galutiné ataskaita

PROGRA- PAGAL
PROGRA- PAGAL MOJE SUTARTIS

PRADINE A9 SUTARTIS ¢ \KTISKAI ~ SUPLANUO-  SUPLANUO- RROIERI:

s SUPLA- SUPLA- FAKTISKAI
REIKSME PASIEKTA TOS TOS PRISIDEJE PRIE
PASIEKTI PASIEKTI LA gf;g%ﬁ% g{:slé%ﬁ% RODIKLIO SIEKIMO
REIKSME REIKSME

MASTAS MASTAS

RODIKLIS

(TIPAS) (METAI) NUOTA NUOTA

jmoneés
lygmeniu) (R)
Metinis CO2

kiekio
sumazéjimas

) (R)*

Metinis
energijos 128 LT07-1-EIM-K04-001
vartojimo 0 (n/t) 30 000 50871 0 0 proc. 0 proc. LT07-1-EIM-K04-006
sumazéjimas ! LT07-1-EIM-K04-007
(MWh) (R)*

0 (n/t) 25000 0,72 0 0 proc. 0 proc. LT07-1-EIM-K04-001

LT07-1-EIM-K05-001
LT07-1-EIM-K05-004
LT07-1-EIM-K05-006
LT07-1-EIM-K05-007
LT07-1-EIM-K05-014
LT07-1-EIM-K05-017
LT07-1-EIM-K05-018
LT07-1-EIM-K05-022

Idiegty naujy
IRT produkty
ar technologijy
skaicius (nauji
imoneés
lygmeniu) (R)

0 (n/t) 10 19 18 95 proc.

NAUJU PRODUKTU AR TECHNOLOGIJU KURIMAS IR DIEGIMAS
Projekto
vykdytojo

metinis
apyvartos

augimas
(proc.) (R)*

Projekto
vykdytojo

metinis pelno 0 (n/t) 5 3463 152,4
augimas

(proc.) (R)*

0 (n/t) 5 804 24,21 3 proc. Visi

4 proc. Visi

DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS

DviSalés
partnerystés
projekty
skaicius (P)
Pasitenkinimo
partneryste
lygis (balai i$
7) (R)
Pasitikéjimo
lygis tarp
bendradarbiau
janciy Saliy
imoniy (balai
i§7) (R)
Bendrai
uzregistruoty
patentiniy

paraisky 0 (n/t) 1 - n/d n/d - -
skaicius
(prekiy Zenklai
ir patentai) (R)
Bendradar-
biaujanciy
organizacijy,
kurios taiko
Zinias, igytas i$ n/t 50 - 100
dvisalés
partnerystes,
dalis (proc.)
(R)
Dvisaliy verslo
partnerysciy, n/t 50 - n/d
besitesianciy

0 (n/t) 40 : 26 : Visi

n/d 45 - 6,78

n/d 45 : 6,83
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Galutiné ataskaita

PROGRA-
MOJE
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES
PASIEKIMO
MASTAS

PAGAL
SUTARTIS
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES
PASIEKIMO
MASTAS

PROGRA-
MOJE
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

PROJEKTAI,
FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE
RODIKLIO SIEKIMO

FAKTISKAI
PASIEKTA
REIKSME

PRADINE
REIKSME
(METAI)

RODIKLIS

(TIPAS)

po projekto
igyvendinimo
pabaigos, dalis

(proc.) (R)
100 proc. ir 80-99 51-79 1-50 0 proc. n/t netaikytina n/d néraduomeny
daugiau proc. proc. proc.
* rodiklis, stebimas poprojektiniu laikotarpiu
PROGRAMOS »BALTIJOS MOKSLINIY TYRIMUY PROGRAMA* (LTO5)
REZULTATYVUMAS

RODIKLIS
(TIPAS)

PROGRA-
MOJE
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

PROGRA-
MOJE
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES
PASIEKIMO
MASTAS

PAGAL
SUTARTIS
SUPLANUO-
TOS
REIKSMES
PASIEKIMO
MASTAS

PAGAL
SUTARTIS
SUPLA-
NUOTA
PASIEKTI
REIKSME

FAKTISKAI
PASIEKTA

PROJEKTAI, FAKTISKAI
PRISIDEJE PRIE

REIKSME RODIKLIO SIEKIMO

NASUMO DIDINIMAS TARPTAUTINIU MASTU
LT08-1-SMSM-K01-001
LT08-1-SMSM-K01-002
LT08-1-SMSM-K01-003
LT08-1-SMSM-K01-004
Remiamy a1 Mo K01 006
Sk;’ériﬁls‘*m 0(n/9 62 134 177 LT08-1-SMSM-K01-007
LT08-1-SMSM-K01-008
LT08-1-SMSM-K01-009
LT08-1-SMSM-K01-010
LT08-1-SMSM-K01-011
LT08-1-SMSM-K01-012
LT08-1-SMSM-K01-001
LT08-1-SMSM-K01-002
LT08-1-SMSM-K01-003
Pateikty LT08-1-SMSM-K01-004
recenza- LT08-1-SMSM-K01-005
vimui LT08-1-SMSM-K01-006
moksliniy Vi 7 b 0 LT08-1-SMSM-K01-007
publikacijy LT08-1-SMSM-K01-008
skaitius (R) LT08-1-SMSM-K01-009
LT08-1-SMSM-K01-010
LT08-1-SMSM-K01-011
LT08-1-SMSM-K01-012
LT08-1-SMSM-K01-001
LT08-1-SMSM-K01-002
Bendry LT08-1-§MSM-K01-003
e oo
fl;;)ll;f:]‘l‘r’no 0(n/9 18 ; 19 LT08-1-3MSM-K01-006
skaicius (R) LT08-1-SMSM-K01-009
LT08-1-SMSM-K01-010
LT08-1-SMSM-K01-011
LT08-1-SMSM-K01-012
Kartu
registruoty
paraisky LT08-1-SMSM-K01-003
mtelektm('es 0 (n/t) 10 1 2 LT08-1-SMSM-K01-007
nuosavybés
apsaugai
skaicCius (R)
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PROGRA- PAGAL PROGRA- PAGAL
. MOJE SUTARTIS & LR SIL90E &
FAKTISKAI ~ SUPLANUO- SUPLANUO-  PROJEKTAI FAKTISKAI
RODIKLIS & SUPLA- SUPLA- :
(TIPAS) < NUOTA NUOTA PASIEKTA TOS TOS PRISIDEJE PRIE
REIKSME REIKSMES REIKSMES RODIKLIO SIEKIMO
PASIEKTI PASIEKTI
(METAI) REIKSME REIKSME PASIEKIMO PASIEKIMO
MASTAS MASTAS
DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS
LT08-1-SMSM-K01-001
LT08-1-SMSM-K01-002
LT08-1-SMSM-K01-003
Projekty su LT08-1-SMSM-K01-004
T
;’;"t’r‘i‘:ﬁl 0 (n/8) 18 : 12 67 proc. : LT08-1-SMSM-K01-007
St [E) LT08-1-SMSM-K01-008
LT08-1-SMSM-K01-009
LT08-1-SMSM-K01-010
LT08-1-SMSM-K01-011
LT08-1-SMSM-K01-012
Pasitenkini-
mo
partneryste (2607251) 4,5 - n/d n/d - -
lygis (balai i$
7) (R)
Pasitikéjimo
lygis tarp
bendradar-
biaujanciy
subjekty
valstybése 6,67
paramos (2021) s ) e A ) )
gaveéjose ir
valstybése
donorése
(balai i$ 7)
(R)
Bendradar-
biaujanciy
organizaci-
ju, kurios
taiko zinias,
igytas i§ n/t 50 - n/d n/d - -
dvisalés
partnerys-
tés, dalis
(proc.) (R)
100 proc. ir 80-99 51-79 1-50 0 proc. n/t netaikytina n/d néraduomeny

daugiau proc. proc. proc.




2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

- 7 PRIEDAS. KAITOS TEORIJY SCHEMOS

Galutiné ataskaita

BG

Zemiau pateikiamos kiekvienos programos poveikio vertinimui taikytos kaitos teorijos schemos, kuriose
grafiskai atvaizduotos sgsajos tarp pagrindiniy poreikiy, finansiniy indéliy, projekty veikly, jomis sukurty
produkty, rezultaty ir poveikio.

PROGRAMOS ,,SVEIKATOS APSAUGA® (LT03)“ KAITOS TEORIJOS SCHEMA

FINANSINIY
MECHANIZMY
TIKSLAI

POVEIKIS

iai ir socialiniai skirtumai EEE, sustiprinti dvisaliai Lietuvos ir Saliy don

Sustiprinta prevencija, sum

2 g

REZULTATAI

1 3
SOCIALINE APSAUGA

O Pradétos teikti paslaugos
socialinés rizikos veiksnius
patiriantiems vaikams ir jy Seimoms
jsteigtuose ,,Vienos stotelés*

PRODUKTAI centruose

0 Pradétos teikti MDFT programa
gristos paslaugos delinkventin
elgesiu pasizymintiems vaikams ir
jaunuoliams

9 3

SOCIALINE APSAUGA

0 ,,Vienos stotelés“ centry

INTERVENCIJOS steigimas ir aprupinimas

O MDFT programos adaptavimas ir
idiegimas

1P
SOCIALINE APSAUGA

LT03-1-SADM-K01-002
LT03-1-SADM-K01-003
LT03-1-SADM-TF-001

PROJEKTAI

1 T
SOCIALINE APSAUGA
3,51 mln. Eur

1 b

DEKLARUOTOS
LESOS

Sustiprintos bendruomeninés psichikos sveikatos paslaugos

< 3

SVEIKATOS APSAUGA
¢ Sustiprintas JPSPP teikimo modelis

0 Pradétos teikti gerovés konsultanty
modeliu gristos paslaugos asmenims,
patiriantiems pirmuosius
psichoemocinés buklés pablogéjimo
simptomus

< 5

SVEIKATOS APSAUGA

¢ JPSPP modelio plétra, sukuriant
naujus ir atnaujinant esamus
paslaugy teikimo algoritmus

¢ Geroveés konsultanty modelio
sukirimas ir jdiegimas

A
SVEIKATOS APSAUGA

LT03-1-SAM-K01-001 LT03-1-SAM-K01-002
LT03-1-SAM-KO01-003 LT03-1-SAM-K01-004
LT03-1-SAM-KO01-005 LT03-1-SAM-K01-007
LT03-1-SAM-K01-009 LT03-1-SAM-K01-010
LT03-1-SAM-K01-011 LT03-1-SAM-K02-001
LT03-1-SAM-K02-003 LT03-1-SAM-K02-004
LT03-1-SAM-K02-005 LT03-1-SAM-K02-006
LT03-1-SAM-K02-007 LT03-1-SAM-K02-008
LT03-1-SAM-K03-001 LT03-1-SAM-K03-002
LT03-1-SAM-K03-003 LT03-1-SAM-K03-004
LT03-1-SAM-K03-005 LT03-1-SAM-K03-006
LT03-1-SAM-K03-007 LT03-1-SAM-TF-001
LT03-1-SAM-TF-002

T

SVEIKATOS APSAUGA
3,77 mln. Eur

1 ¢

0 Uztikrinti vaikams ir jaunimui prieinama pagalba, sprendziant socialines,
psichologines ar kitas sveikatos problemas

POREIKIAI

O Gerinti vaiky ir jaunimo, turinciy elgesio sutrikimy ar polinkj i

nusikalstamas veikas, socialine integracija

0 Plétoti emocinio konsultavimo paslaugas asmenims, patiriantiems
pirmuosius psichoemocinés biklés blogéjimo pozymius

i §

azéje netolygumai sveikatos srityje

iy santykiai

A

Padidinta vaiky ir jaunimo gerové

SOCIALINE APSAUGA

O Sukurtos ir iSbandytos pagalbos
priemonés pazeidziamiems vaikams ir
jaunimui

< 5

SOCIALINE APSAUGA

0 Pazeidziamiems vaikams ir jaunimui
skirtos iniciatyvos

SOCIALINE APSAUGA

LT03-2-SADM-K01-005 LT03-2-SADM-K01-020
LT03-2-SADM-K01-024 LT03-2-SADM-K01-025
LT03-2-SADM-K01-029 LT03-2-SADM-K01-034
LT03-2-SADM-K01-049 LT03-2-SADM-K01-052
LT03-2-SADM-K02-001 LT03-2-SADM-K02-004
LT03-2-SADM-K02-005

ik
SOCIALINE APSAUGA

2,93 mln. Eur

1 ¢

< &

SVEIKATOS APSAUGA

0 Atnaujinti ir apripinti ugdymo
istaigy sveikatos kabinetai

0 Pradéti organizuoti ,,Nejtikétiny

mety“ programa gristi pozityvios
tévystés jgldziy mokymai

0 Pradétos teikti Seimy lankymo
modeliu gristos paslaugos

g 3
SVEIKATOS APSAUGA

¢ Sveikatos kabinety ugdymo jstaigose

O Pozityvios tévystés stip
adaptuojant ir jgyvendinant
»Neijtikétiny mety“ programa

0 Seimy lankymo modelio sukirimas ir

idiegimas
1 3
SVEIKATOS APSAUGA

LT03-2-SAM-K01-001 LT03-2-SAM-K01-002
LT03-2-SAM-K01-003 LT03-2-SAM-K01-004
LT03-2-SAM-K01-005 LT03-2-SAM-KO01-006
LT03-2-SAM-K01-007 LT03-2-SAM-K01-008
LT03-2-SAM-K01-009 LT03-2-SAM-K01-010
LT03-2-SAM-K01-012 LT03-2-SAM-K01-013
LT03-2-SAM-K01-014 LT03-2-SAM-K01-019
LT03-2-SAM-K02-001 LT03-2-SAM-K02-002
LT03-2-SAM-K02-003 LT03-2-SAM-K02-004
LT03-2-SAM-K03-003 LT03-2-SAM-K03-004
LT03-2-SAM-K03-005 LT03-2-SAM-K03-006
LT03-2-SAM-K03-007 LT03-2-SAM-K03-009
LT03-2-SAM-K03-010 LT03-2-SAM-K03-011
LT03-2-SAM-TF-001 LT03-2-SAM-TF-002

SVEIKATOS APSAUGA
5,56 mln. Eur

‘A

O Uztikrinti pagalba pazeidziamy grupiy vaikams ir jaunimui

O Gerinti prevenciniy sveikatos paslaugy vaikams ir jaunimui prieinamuma bei
kokybe ugdymo {staigose

O Sustiprinti pagalbos sistema besilaukian¢ioms ir pagimdziusioms moterims

22 PAVEIKSLAS. PROGRAMOS ,,SVEIKATOS APSAUGA" (LT03) KAITOS TEORIJOS SCHEMA

PRIELAIDOS

¢ intervencijy tvarumas

¢ sékminga partnerystée
igyvendinant projektus

O kokybés uztikrinimo
mechanizmai

0 visuomenés pozitrio i
psichikos sveikata kaita
Padidinta vaiky ir jaunimo
gerové

¢ pakankama intervencijy
geografiné apréptis

¢ paslaugy tinklo lankstumas

¢ paskatos naudotis
paslaugomis

¢ pakankamas specialisty,
skaiCius ir jy parengimas
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Galutiné ataskaita

PROGRAMOS ,,KULTURA® (LT04) KAITOS TEORIJOS SCHEMA

FINANSINIY
MECHANIZMY Sumazinti ekonominiai ir socialiniai skirtumai EEE, sustipi
TIKSLAI
POVEIKIS
il
ISpléstas kultdros ir kultdrinio Svietimo
REZULTATAI i mumas regionuose
2 T
¢ Sukurti ir regionuose pristatyti kultdros
produktai
PRODUKTAI 0 Kultﬂrip_iuose Arenginiuose ir kuthrinés
edukacijos veiklose dalyvave regiony
gyventojai
2 T
¢ Kultliros produkty kiirimas ir pristatymas
regionuose
¢ Kulttrinés edukacijos vykdymas
INTERVENCIJOS regionuose
1T
0 LT04-1-KM-K01-045
O LT04-1-KM-K01-044
O LT04-1-KM-K01-039
0 LT04-1-KM-K01-038
PROJEKTAI
DEKLARUOTOS
LEZOS 1,54 mln. Eur
1T
¢ Didinti aukstos kokybés profesionaliosios
kult@iros produkty prieinamuma periferijy
gyventojams
POREIKIAI

0 Sudaryti galimybes periferiniuose
regionuose gyvenantiems vaikams ir
jaunimui dalyvauti kultGriniame Svietime

2

i

Sustiprintos Zinios apie kultdros paveldo
valdyma,

2 ¢

0 Sutvarkyti kultiiros paveldo objektai

0 Parengti iSsamis kulti
prevencijos ir prie:

paveldo objekty
ros planai

O Kultdiros paveldo valdymo srityje
informuoti, konsultuoti, apmokyti asmenys

1 T

¢ Kultlros paveldo objekty prevencinés
priezitros specialisty mobiliy komandy
suformavimas
¢ Kultdiros paveldo objekty atranka, t: ai,
priezidros ir tvarkybos darbai, prevencijos ir
priezitros plany rengimas
¢ Kultdiros paveldo valdymo kompetencijy
stiprinimas

1T

¢ LT04-2-KM-TF-001

1T
1,61 mln. Eur

1T

oD i kultdiros paveldo savininky ir

valdytojy samoninguma apie kultdiros

paveldo verte, stiprinti jy Zinias apie
kulttiros paveldo valdyma

O I$saugoti kultTros paveldo objekty
autentiskuma ir uztikrinti jy tvaruma
tinkamai juos aktualizuojant

0 Keistis iomis apie autentiSkus ir tvarius
kult@iros paveldo priezidros ir iSsaugojimo
metodus

ti dvisaliai Lietuvos ir $aliy di

santykiai

Sustiprinta socialiné ir ekonominé plétra per kultdrinj bendradarbiavima, kultdrinj versluma ir kultdrinio paveldo valdyma

il

Paskatintas kult@rinis verslumas regionuose

7 L

O Atkurti ir vietos bendruomeniy poreikiams
pritaikyti kultdros objektai

O Atkurtuose kultliros objektuose teikiamos
naujos kultdros ir turizmo paslaugos

¢ Kultdrinio verslumo srityje informuoti,
konsultuoti, apmokyti asmenys

13

¢ Kultdiros objekty atkirimas ir pritaikymas
vietos bendruomeniy poreikiams

¢ Naujy kultdros ir turizmo paslaugy
kdirimas
o verslumo kompetencijy
stipri as

1T

0 LT04-3-KM-KO01-049
0 LT04-3-KM-KO01-045
0 LT04-3-KM-K01-040
0 LT04-3-KM-K01-024
0 LT04-3-KM-K01-017

1T

3,58 mln. Eur

1T

0 Gerinti infrastruktirines salygas vietos
bendruomeniy poreikiy tenkinimui

¢ Stiprinti vietos kultlros operatoriy, kiréjy
ir bendruomeniy verslumo jgtdzius
0 Skatinti kairybiniy partnerysciy karimasi
vietos lygmeniu

23 PAVEIKSLAS. PROGRAMOS ,KULTURA“ (LT04) KAITOS TEORIJOS SCHEMA

BG

PRIELAIDOS:

¢ Pakankama intervencijy
geografiné apréptis

¢ Pakankamas démesys

kultdros prieinamumo
Salies periferijose didinimui
politinéje darbotvarkéje

0 Kultdros ir Svietimo
sektoriy bendradarbiavimas
kultdrinio Svietimo srityje
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Galutiné ataskaita

FINANSINIY
MECHANIZMY
TIKSLAI

POVEIKIS

REZULTATAI

PRODUKTAI

INTERVENCIJOS

PROJEKTAI

DEKLARUOTOS
LESOS

POREIKIAI

24 PAVEIKSLAS. PROGRAMOS ,APLINKOSAUGA, ENERGETIKA, KLIMATO KAITA“ (LTO5)

Pagerinta ekosistemy aplinkosauginé biiklé, sumazintas neigiamas tarsos ir kitos zmon:

7 L

Sudarytos salygos sustiprinti
ekosistemy ekologinés biiklés
valdymo gebéjimai

s

stebésenai uztikrinti

O Parengta pavojin:
identifikavimo metodi

pavojingujy atlieky
identifikavimui ir
klasifikavimui

Sukurta paveikty vandens
telkiniy bikle identifikuojanti
sistema

it

ietuvos teritorijos Baltijos
ros aplinkos tar$os

Siukslémis tyrimo metodikos
rengimas ir taikymas

¢ Vandeny biiklés nuotolinio

stebéjimo duomeny tvarkymo
sistemos kiirimas

0 Priemoniy pavojingy atlieky
identifikavimui ir
klasifikavimui kdirimas

LT05-1-AM-TF-002
-AM-TF-003

LT05-1-AM-TF-004
< 5

0,9 mln. Eur

s

0 Vykdyti jdros aplinkos tarSos
Siukslémis stebésena ir
vertinima
0 Vykdyti vandeny biiklés bei
Zzeménaudos stebésena ir
vertinima
0 Vykdyti pavojingujy atlieky,
tinkama identifikavima ir
klasifikavima,

TEORIJOS SCHEMA

Patobulinta ir sustiprinta
branduolinés energetikos
eksploatacijos sistema

i

O Parengta panaudoto
branduolinio kuro (PBK) ir
radioaktyviyjy atlieky (RA)

galutinio padéjimo Lietuvos
teritorijoje koncepcija

0 Pagerinti radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo ir
eksploatacijos nutraukimo
procesai

7T

O Atlikti gilu o atliekyno
jrengimo, pramoniniy atlieky
saugyklos galimybiy tyrimai
Bitumuoty radioaktyviyjy
atlieky saugyklos
modernizavimo projekto
vykdymo veiklos

i

LT05-2-EM-TF-001

2,9 min. Eur
s

¢ |vertinti tinkamas vietas
giluminio atliekynui jrengti
Lietuvos Respublikos
teritorijoje
Nustatyti radiologin
saugumo lygius IAE pramonini
atlieky saugyklai

O |vertinti bitumuoty atlieky

saugyklos pertvarkymo
koncepcija

Padidintas energijos vartojimo
efektyvumas

i

I$samaus $ilumos ir vésumos
potencialo vertinimo studija

0 Duomeny bazé bei
nteraktyvaus zemélapio
sukdrimas
0 Apmokyti specialistai,
igyvendintos visuomenés
informavimo veiklos

| T

0 Silumos ir vésumos
potencialo taikymo ir
perspektyviniy galimybiy
vertinimas
O Interaktyvios platformos
efektyviam ir subalansuotam
energijos gamybos planavimui
karimas

O Specialisty kompetencijy
stiprinimas

LT05-3-EM-TF-001

0,81 min. Eur

i

0 Uztikrinti optimaly Silumos
naudojamo kuro balansa,
efektyviausius energijos
tiekimo biidus ir naujos
energijos infrastruktdros

plétra

¢ didinti energijos vartotojuy.
informuotuma ir samoninguma
tvaraus energijos vartojimo
klausimais

Sustiprinti regiony gebéjimai
prisitaikyti prie klimato kaitos

il

¢ Savivaldybiy jautrumo
klimato pokyciams vertinimo
ataskaita

O Savivaldybiy prisitaikymo
prie klimato kaitos plany,
parengimas

O Rekomendacijy del
savivaldybiy ekstremaliyjy
situacijy valdymo plany
tobulinimo pateikimas

A

0 Jautrumo klimato pokyciams

vertinimas

O Savivaldybiy ekstremaliyjy
situacijy valdymo ir
prisitaikymo prie klimato
kaitos plany ir rekomendacijy
rengimas

visuomenés
stiprinimas

LT05-4-AM-TF-001

0, 36 mln. Eur

i

O Didinti savivaldybiy
pasirengima prisitaikyti prie
klimato kaitos

0 Visuomenés informuotumo
apie prisitaikymo prie klimato
kaitos priemoniy svarba
didinimas

veiklos poveikis

0 L

inta iSankstinio
perspéjimo apie branduolinj
pavojy sistema

i

0 |diegta nacionaliné
perspéjimo ir informavimo
apie ekstremalias situacijas

sireny valdymo sistema

0 |diegtos iSankstinio
perspéjimo apie branduolinj

pavojy sirenos

¢ Suorganizuotos civilinés
saugos kompleksinés pratybos

0 Parengta visuomenés
informavimo ir $vietimo
programa

yventojy perspéjimo ir
informavimo sirenomis
sistemy jrengimas
O Kompleksiniy civilinés
saugos pratyby rengimas
0 Gyventojy mokymo ir
Svietimo programos rengimas

T

LT05-5-VRM-TF-001

4, 81 mln. Eur

i

ztikrinti patikima
visuomenés informavimo
branduolinés avarijos atveju
sistemos veikima
O Sukurti centralizuota ir
tarpusavyje integruotg
perspéjimo sistemy valdyma,
i institucijy
gebéjimus gyventojy

perspéjimo, Zmoniy ir aplinkos

PROGRAMOS ,,APLINKOSAUGA, ENERGETIKA, KLIMATO KAITA“ (LT05) KAITOS
TEORIJOS SCHEMA

PRIELAIDOS:

¢ Sukurty neinfrastrukti
produkty testinumo ir
pritaikomumo i$laikymas

¢ Uztikrinamas darbuotojy
kompetencijy tobulinimas

0 Pakankamas visuomenés

samoningumas apie
prisitaikymo prie klimato
kaitos poreikj

0 Pakankamas visuomenés
samoningumas dél
dalyvavimo veiklose
susijusiose su civiline sauga

KAITOS




SCHEMA

FINANSINIY
MECHANIZMY
TIKSLAI

POVEIKIS

REZULTATAI

PRODUKTAI

INTERVENCIJOS

PROJEKTAI

DEKLARUOTOS
LESOS

POREIKIAI

2014-2021 m. Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

Sumazinti ekono ai ir socialiniai s

A,

Padidintas Lietuvos teismy sistemos ir
prokurattiros veiksmingumas ir
efektyvumas

7 T

i

7 T

|diegtos priemonés teismy sistemos ir
prokuratdros veiklos efektyvumo

kompetencijos

7T

¢ BaudZiamojo proceso
reglamentavimo analizé ir vertinimas

i,

¢ Kaléjimy infrastrukttros
atnaujinimas

0 Elektroninio teiséjy ir pretendel

¢ Pusiaukelés namy plétra
teiséjus jrankio sukiirimas

0 TOG skyriy jkairimas
0 Teismy ir prokuratros

infrastruktdros atnaujinimas O BVS personalo mokymui reikalingos

infrastruktdros ir metodiniy

¢ Teismy sistemos ir prokurattros priemoniy sukdrimas

darbuotojy kompetencijy stiprinimas
O BVS personalo mokymai

¢ Institucijy komunikacijos minés apsaugos modelio plétra

stiprinimas

1T
LT06-1-NTA-TF-001

1T
LT06-2-TM-TF-001
LT06-1-GP-TF-001
A

7 T

19,36 mln. Eur
iy

9,14 mln. Eur

i,

¢ Didinti visuomenés pasitikéjima
teismais ir prokuratira O UzZtikrinti tinkama kaliniy
resocializacijos procesa
¢ Trumpinti nagrinéjamy byly trukme
0 Gerinti jkalinimo salygas
O Modernizuoti (skaitmeninti) teismy
ir prokurataros darba 0 Tobulinti bausmiy vykdymo sistemos

darbuotojy jgidzius
¢ Subalansuoti darbo kriivius

Pagerinta bausmiy vykdymo sistema

Atnaujinta bausmiy vykdymo sistemos
infrastruktdra ir iSpléstos darbuotojy
didi

il

Sustiprinta smurto Seimoje ir dél
lyties prevencijos ir reagavimo
sistema

7 7

Pateiktos rekomendacijos dél SAA
reglamentavimo tobulinimo

¢ Kompetencijy stiprinimo ir
bendradarbiavimo veiklose dalyvave
teisingumo grandinés ir NVO atstovai

O Reagavimui j SAA atvejus ir SAA
prevencijai skirtomis priemonémis
apripinti policijos pareiginai

il

O Teisinio reguliavimo SAA analizé

¢ Teisingumo grandinés dalyvit
atstovy kompetencijy stipril
bendradarbiavimo veiklos

0 Policijos darbui reikalingos
infrastrukttros jsigijimas ir IT
priemoniy sukdirimas

s
LT06-3-VRM-TF-001
1T

3,12 mln. Eur

T

0 Gerinti teisingumo grandinés
atstovy kompetencijas

0 Uztikrinti nuosekly smurto Seimoje
politikos igyvendinima

O Sukurti efektyvia prevencijos ir
reagavimo j smurta sistema,

Galutiné ataskaita

mai EEE, sustiprinti dvisaliai Lietuvos ir Saliy donoriy santykiai

7 7

Sustiprinta teisiné valstybé

i

Padidintas Lietuvos teisésaugos
efektyvumas kovojant su
nusikalstamumu

7 T

O |sigyta ir jdiegta kriminalistiniy
tyrimy jranga

O Apmokyti kriminalistinil

tyrimy
centro darbuotojai

O [vykdyti Lietuvos ir uzsienio
pareigtiny bendradarbiavimo
skatinimo renginiai

il

0 |rangos, skirtos ki listiniams
tyrimams atlikti, {sigijimas
¢ Kriminalistiniy tyrimy centro
darbuotojy mokymai DNR,
daktiloskopiniu, IT narkotiniy
medziagy, balistiniy sprogmeny ir
kity tyrimy temomis
¢ Lietuvos ir uZsienio pareigliny
operatyviniai pasitarimai

LTO6-4»%M»TF-001
1T
4,13 mln. Eur
i,

0 Uztikrinti sisteminga keitimasi
informacija

¢ Stiprinti tarptautinj
bendradarbiavima,

¢ Atnaujinti ekspertizés metu
naudojama jranga

BG

PROGRAMOS , TEISINGUMAS IR VIDAUS REIKALAI“ (LT06) KAITOS TEORIJOS

PRIELAIDOS:

0 Palankesnés és
aplinkybés byly
nagrinéjimo trukmeés
trumpinimui

krinamas naujy
darbuotojy
pritraukimas i BVS

0 Pakankamas
visuomeneés
samoningumas apie
SAA problema ir
politiné valia
¢ Tarptautinio
bendradarbiavimo
kovoje su
nusikalstamumu
testinumas
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PROGRAMOS ,,VERSLO PLETRA, INOVACIJOS IR MV|“ (LTO7) KAITOS TEORIJOS
SCHEMA

PLATESNIO Sumazinti ekonominiai ir socialiniai skirtumai EEE, sustiprinti
MASTO POVEIKIS dvisaliai Lietuvos ir Saliy donoriy santykiai

A

POVEIKIS Paskatintas didesnes pridétinés vertés kurimas ir tvarus ekonomikos
augimas

PRIELAIDOS:

¢ Intervencijy metu sukurty
s naujy produkty ar technologijy
e . . . N jdiegimas j rinka
Padidéjes jmoniy konkurencingumas zaliosios pramonés inovacijy ir

REZULTATAI IRT srityse ¢ Pakankama intervencijy
tiksliniy grupiy apréptis
T P T P ¢ Pakankamas jmoniy
0 Sukurti nauji aplinkai palankis ¢ Patobulinti technologiniai samoningumas apie verslo
PRODUKTAI arba IRT produktai ar procesai jmonése zalinimo svarba
technologijos ¢ Palankios rinkos salygos
il il
¢ Naujy produkty ar
¢ Naujy produkty ar technologijy [ technologijy diegimas, jsigyjant
INTERVENCLIOS kiirimas, jmonése vykdant MTEP ir diegiant inovatyvia jranga
imonése
T T
¢ LTO07-1-EIM-K01-003 ¢ LT07-1-EIM-K04-001
¢ LTO07-1-EIM-K01-006 0 LT07-1-EIM-K04-006
¢ LTO07-1-EIM-K01-009 0 LT07-1-EIM-K04-007
¢ LT07-1-EIM-K01-017 ¢ LT07-1-EIM-K05-001
¢ LT07-1-EIM-K01-018 ¢ LT07-1-EIM-K05-004
¢ LTO07-1-EIM-K02-006 ¢ LT07-1-EIM-K05-006
¢ LTO07-1-EIM-K02-007 ¢ LT07-1-EIM-K05-007
PROJEKTAI ¢ LTO07-1-EIM-K02-013 ¢ LTO07-1-EIM-K05-014
¢ LTO07-1-EIM-K02-016 ¢ LT07-1-EIM-K05-017
¢ LT07-1-EIM-K02-019 ¢ LTO07-1-EIM-K05-018
¢ LTO07-1-EIM-K02-023 ¢ LT07-1-EIM-K05-022
¢ LT07-1-EIM-K02-025
¢ LTO07-1-EIM-K02-029
¢ LT07-1-EIM-K02-031
¢ LTO07-1-EIM-K02-032
T il
DEKLARUOTOS
LESOS 9,07 mln. Eur 4,27 mln. Eur
1 T <
¢ Zalinti versla, diegiant inovatyvius aplinkai palankius sprendimus
0 Skatinti eksperimentinés plétros vykdyma privaciame sektoriuje
POREIKIAI ¢ Didinti pazangiy skaitmeniniy jrankiy taikyma jmonése

¢ ISnaudoti Lietuvos IRT sektoriaus jmoniy potencialg kuriant aukstos
pridétinés vertés produktus ir paslaugas

26 PAVEIKSLAS. PROGRAMOS ,VERSLO PLETRA, INOVACIJOS IR MV]“ (LT07) KAITOS TEORIJOS SCHEMA
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- PROGRAMOS ,,BALTIJOS MOKSLINIY TYRIMY PROGRAMA“ (LT08) KAITOS
TEORIJOS SCHEMA

FINANSINIY
MECHANIZMY
TIKSLAI

Sumazinti ekonominiai ir socialiniai skirtumai EEE, sustiprinti
dvisaliai Lietuvos ir Saliy donoriy santykiai

A
POVEIKIS Paskatinta moksliniais tyrimais pagristy ziniy plétra

7 T

PRIELAIDOS:
0 Pakankami MSI Zmogiskieji ir
laiko iStekliai

¢ Tarptautinio

REZULTATAI Geresnis Baltijos Saliy moksliniy tyrimy nasumas tarptautiniu mastu bendradarbiavimo moksliniy

i

tyrimy srityje testinumas

¢ Pakankamas aktualiy kvietimy
teikti paraiskas gauti
finansavima moksliniams

PRODUKTAI Bendrai sukurti moksliniy tyrimy rezultatai ] [
tyrimams prieinamumas

0 T

Bendry Baltijos Saliy ir valstybiy donoriy MTEP veikly vykdymas

1 T

0 LTO08-1-SMSM-K01-012
0 LT08-1-SMSM-K01-011
0 LT08-1-SMSM-K01-010
0 LT08-1-SMSM-K01-009
0 LTO08-1-SMSM-K01-008
0 LTO08-1-SMSM-K01-007
0 LT08-1-SMSM-K01-006
0 LT08-1-SMSM-K01-005
0 LTO08-1-5MSM-K01-004
0 LT08-1-SMSM-K01-003
0 LT08-1-SMSM-K01-002
0 LTO08-1-5MSM-K01-001

1T

11,14 mln. Eur

1 T

INTERVENCIJOS

PROJEKTAI

DEKLARUOTOS
LESOS

0 Sudaryti galimybes finansuoti bendrus Baltijos Saliy mokslinius
tyrimus

POREIKIAI ¢ Didinti mokslininky galimybes dalyvauti didelése tarptautinése
mokslo programose

¢ Didinti moksliniy tyrimy organizacijy tarptautinj zinomuma

27 PAVEIKSLAS. PROGRAMOS ,BALTIJOS MOKSLINIY TYRIMU PROGRAMA® (LT08) KAITOS TEORIJOS
SCHEMA
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- 8 PRIEDAS. ATVEJO STUDIJA

Toliau pristatoma vertinimo metu parengta atvejo studija, atsakant j vertinimo klausimus:

5.1. Ar pasiekti PA22 nustatyti produkto ir rezultato rodikliai? Jei taip, kokie veiksniai jtakojo pasiekima /
nepasiekima?

5.2. Panagrinéti kiino kamery naudojima prievartos namuose ir lyties pagrindu patiriamos prievartos atvejais:
a) kokia nauda sukuria kamery naudojimas siekiant prievartos namuose ir lyties pagrindu patiriamos prievartos
prevencijos;

b) panagrinéti 3 kamery naudojimo prievartos namuose ir lyties pagrindu patiriamos prievartos geros praktikos
atvejus.

»KUNO KAMERY NAUDOJIMAS REAGUOJANT | SMURTO
ARTIMOJE APLINKOJE ATVEJUS IR VYKDANT SMURTO
ARTIMOJE APLINKOJE PREVENCIJA*

Zemiau pateikiama 2014-2021
m. EEE ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy programos
y,Teisingumas ir vidaus
reikalai“ (LT06) projekto
»Teisingumo grandinés
darbo kokybés gerinimas ir
kompetenciju stiprinimas,
siekiant apsaugoti smurto
Seimoje ir dél lyties aukas“
(Nr. LT06-3-VRM-TF-001)
atvejo studija, igyvendinant 5
vertinimo wuZzZdavinj ,Atlikti
programos ,Teisingumas ir

vidaus reikalai“ pagal
programos sritj PA22
jgyvendinto projekto

JPrievartos namuose ir lyties
pagrindu patiriamos prievartos
prevencijos ir  reagavimo
sistemos tobulinimas“ atvejo
studijg, ypac akcentuojant kiino

; kamery naudojimo jrodymams
Paveikslélis sugeneruotas dirbtinio intelekto pagalba .y surinkti veiklg"“.

[VADAS

Panaudojant 2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programos , Teisingumas ir vidaus
reikalai“ (LT06) 1éSas (3,59 mln. Eur) Policijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos (toliau - PD), kartu su partneriais (GP, NTA)ir Oslo policijos nuovada) jgyvendino projekta
»Teisingumo grandinés darbo kokybés gerinimas ir kompetencijy stiprinimas, siekiant apsaugoti




2014-2021 m. Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

Galutiné ataskaita

smurto Seimoje ir dél lyties aukas“ (Nr. LT06-3-VRM-TF-001). Pastarojo tikslas - tobulinti SAA
prevencine politikg teismuose ir teisésaugos institucijose bei stiprinti kompetencijas ir tarpinstitucinj bei
tarpvalstybinj bendradarbiavima apsaugos nuo SAA srityje. Projekto veiklos apémeé tyrimus dél SAA teisinio
reguliavimo pokyciy, teisingumo grandinés dalyviy ir NVO atstovy mokymus, susitikimus su vietos
bendruomeniy nariais, savivaldybiy ir NVO atstovais, teminio bendradarbiavimo grupiy ir tinkly plétra
savivaldybése, Lietuvos ir Norvegijos apsikeitima geraja patirtimi bei jsitraukima i tarptautinio tinklo,
kovojancio su SAA, veiklg, taip pat —RVIS, skirtos identifikuoti j smurtinj elgesj linkusius asmenis, kiirima.
Arti ketvirtadalio projekto 1éSy teko irodymy apie SAA atvejus rinkimui skirty nes$iojamy vaizdo
registratoriy infrastruktiiros (596 tiikst. Eur - kiino kamery su pakrovimo bei informacijos kopijavimo
stoteliy komplektais ir programine jranga, 219 tikst. Eur - duomeny saugykly?2°8) jsigijimui. Bendros
iSlaidos kiino kamery jsigijimui sudaré 1,44 min. Eur25?, kuriy didziajg dalj (59 proc. arba 844 tikst. Eur)
savo léSomis padengé projekto vykdytojas. LT06 programos sutarties salygy 7 punktas jpareigoja
programos operatoriy Centrine projekty valdymo agentiirg uZztikrinti, kad per du metus nuo kiino kamery
jsigijimo buty atliktas nepriklausomas vertinimas dél ju panaudojimo veiksmingumo siekiant projekto
tiksly260, Siuo tikslu atlikta projekto Nr. LT06-3-VRM-TF-001 atvejo studija, kurios tikslas - i$analizuoti
projekto 1éSomis jsigyty kilno kamery naudojima jrodymams apie SAA atvejus surinkti ir jvertinti
kuno kamery naudojimo veiksminguma siekiant projekto tiksly.

KONTEKSTAS

SAA klausimas j Lietuvos strategine darbotvarke pirma kartg jtrauktas prie§ beveik du deSimtmecius. 2006
m. buvo patvirtinta Valstybiné smurto prie$ moteris mazinimo strategija, kurios tikslas - valstybiniu
lygiu nuosekliai, kompleksiskai, sistemingai mazinti smurtg prie§ moteris Seimoje. Siekiant Sio tikslo buvo
numatytos tokios priemonés, kaip teisinés bazés tobulinimas, kompleksinés pagalbos smurto aukoms
teikimas, teisinio poveikio priemoniy smurtautojams taikymas ir kt. 261 2011 m. priémus Apsaugos nuo
smurto artimoje aplinkoje jstatyma (toliau - ANSAA]) SAA klausimas buvo jtvirtintas Lietuvos teisinéje
bazéje. ANSAA] apibrézé SAA sampratg, nustaté SAA subjekty teises ir atsakomybe, prevencijos priemoniy
jgyvendinima, pagalbos SAA atveju teikimg ir apsaugos priemoniy smurtg patyrusiam asmeniui taikyma.
[statyme, be kita ko, buvo nustatytos policijos pareigiiny funkcijos reaguojant i SAA atvejus - ,policijos
pareiginai, atvyke j jvykio vietg arba patys biidami to jvykio liudininkai, uzraSo duomenis apie SAA fakta ir
pradeda ikiteisminj tyrima“, ,policijos pareiginai, atvyke i SAA jvykio vieta, informuoja smurta patyrusij
asmenj apie galimybes gauti pagalbg ir su jo Zinia pranesa apie jvyki specializuotos pagalbos centrui“262,
ANSAA] pagrindu 2011 m. buvo patvirtinta Specializuotos pagalbos centry programa, sudariusi
pagrindg teikti specializuotg kompleksine pagalbg smurta patyrusiems asmenims, jskaitant tuos, kurie
patys pagalbos nesikreipia263. Remiantis ANSAA] nuostatomis, 2014 m. buvo patvirtinta Valstybiné
smurto artimoje aplinkoje prevencijos ir pagalbos teikimo nukentéjusiems asmenims programa,
nukreipta j SAA masto maZinima valstybiniu lygiu. Siame dokumente Kkelti du pagrindiniai tikslai - didinti
visuomenés informuotuma ir sgmoninguma SAA klausimu bei tobulinti kompleksinés pagalbos teikimo
smurta patyrusiems asmenims mechanizma. Be to, akcentuotas poreikis tobulinti teisésaugos pareigiiny ir

258 Remiantis programos , Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06) Patirty iSlaidy pagrindimo dokumenty ataskaitos (P13) duomenimis
(2025 m. kovo 11 d.).

259 Remiantis projekto galutinio mokéjimo prasymo duomenimis (2025 m. vasario 7 d.).

260 2014-2021 m. Europos ekonominés erdvés (EEE) ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programos , Teisingumas ir vidaus reikalai“
sutartis, 2020 m. vasario 11 d.

261 LR Vyriausybés 2006 m. gruodzio 22 d. nutarimas Nr. 1330 ,Dél Valstybinés smurto prie§ moteris mazinimo strategijos ir jos
jgyvendinimo priemoniy 2007-2009 mety plano patvirtinimo*.

262 | R apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas Nr. XI-1425, 2011.

263 LR socialinés apsaugos ir darbo ministro, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir LR vidaus reikaly ministro 2011 m.
gruodzio 19 d. jsakymas Nr. A1-534/V-1072/1V-931 ,Dél Specializuotos pagalbos centry programos patvirtinimo*.
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kity specialisty, dirban¢iy su SAA aukomis, gebéjimus264, Sj strateginj dokumentg atliepia ir projekto Nr.
LT06-3-VRM-TF-001 intervencijos, nukreiptos i teisingumo grandinés dalyviy ir NVO atstovy kompetencijy
bei tarpinstitucinio bendradarbiavimo SAA srityje stiprinima.

] SAA atvejus savo kasdieniame darbe reaguojantys policijos pareigiinai jau seniai pastebéjo pagrindinius
iSSiikius, susijusius su jrodymy apie SAA incidentus rinkimu. Pirma, nemaZai ikiteisminiams tyrimams
reikSmingos informacijos biidavo prarandama dél tokiy priezasciy kaip pamirsti pirminiai liudijimai ar
samoningi auky sprendimai keisti savo parodymus. Antra, SAA bylose be ,kietyjy“ jrodymy, tokiy kaip
pirSty antspaudai ar biologiniai pédsakai, itin svarbiis ,minkstieji“ irodymai, susije su asmeny emocine
bukle, taciau pastaryjy nebuvo galimybés tinkamai perteikti policijos pareigiiny rengiamuose apklausy
protokoluose ar ikiteisminio tyrimo ataskaitose. Dél to jau prieS deSimtmetj buvo uzfiksuoti pavieniai
atvejai, kai pareigiinai savo darbe pasitelké vaizdo jraSymo priemones. Pareigiinai buvo apripinti prie
uniformos tvirtinamais mobiliaisiais telefonais su vaizdo jraSymo funkcija, taciau Sis decentralizuotas
sprendimas nepasiteisino dél techniniy ir teisiniy kliii¢ciy - nepatogaus naudojimo, sudétingo duomeny
saugojimo ir iSSukiy uztikrinant asmens duomeny apsauga. Nuo 2017 m. visi policijos pareiginai,
reaguojantys j SAA atvejus, jiems prieinamomis vaizdo jrasSymo priemonémis privalo nufilmueti jvykio
vieta. Atsizvelgiant j iSSukius, susijusius su mobiliyjy telefony naudojimu vaizdo jraSymui, 2018-2019 m.
PD eksperimentiniais tikslais jsigijo 170 vienety kuino kameru. Tai leido apripinti tik nedidele dalj j SAA
atvejus reaguojanciy policijos pareigiiny, be to dél duomeny saugojimo vietos stokos vaizdo jrasy trukmeé
biidavo ribojama. Sie triikumai buvo sprendziami 2022 m. projekto Nr. LT06-3-VRM-TF-001 1é$y pagalba
jsigyjant dar 1 800 vienety kilno kamery ir duomeny saugyklas?265.

UZSIENIO PATIRTIS

Per pastargjj deSimtmetj jvairiose anglosaksiskos tradicijos Salyse (Australijoje, Jungtinéje Karalystéje
(toliau - JK), Jungtinése Amerikos Valstijose (toliau - JAV), Kanadoje) atlikti tyrimai apie kiino kamery
taikyma SAA atvejais leidzia jvardyti pagrindinius Sios jrangos taikymo privalumus ir i$$tkius.

2014 m. JK atliktas kiino kamery naudojimo reaguojant j SAA atvejus bandymas, kurio metu nustatytos
tokios kiino kamery taikymo naudos, kaip galimybé uZzfiksuoti i$samius liudijimus, emocijas ir
konteksta bei didesnis pateikty kaltinimy skaicius. Tarp Sios jrangos taikymo i$Siikiy pareigiinai
jvardijo praktinius kiino kamery jjungimo ir iSjungimo niuansus, tinkamo kameros nukreipimo
kampo uztikrinimg ir prastesnij ju veikima maziau apsviestoje aplinkoje2¢¢. Papildomi kiino kamery
naudojimo SAA atvejais privalumai ir trilkumai atskleisti kito JK 2018 m. atlikto tyrimo metu. Darbo su kiino
kameromis patirties turinc¢iy policijos pareigiiny nuomone, jos ne tik yra vertingos surenkant jrodymus,
kuriy nebuty galima surinkti kitais budais ar tokiu paveikiu formatu, bet ir padeda deeskaluoti
konfliktines situacijas bei suteikia saugumo jausma aukoms bei liudytojams. Be to, tam tikrais atvejais
policijos pareigiinams prireikus pagristi savo veiksmy taikymo teisétuma ir proporcingumga, kiino kameros,
perteikdamos uzfiksuota situacijg pirmojo asmens akimis, gali padidinti pareigiiny pasitikéjima savo
veiksmais?67. Tai patvirtina JK ir JAV nustatytas daugiau nei 90 proc. sumazéjes nusiskundimy policijos

264 LR Vyriausybés 2014 m. geguzés 28 d. nutarimas Nr. 485 ,Dél Valstybinés smurto artimoje aplinkoje prevencijos ir pagalbos
teikimo nukentéjusiems asmenims 2014-2020 mety programos patvirtinimo*.

265 Remiantis interviu su PD atstovais metu surinkta ir programos ,Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06) koncepcijoje pateikta
informacija.

266 Pinacle Response, ,Body Cameras in domestic abuse trial”, 2014 m. spalio 21 d., https://www.pinnacleresponse.com/body-
cameras-in-domestic-abuse-trial

267 Policing Research Partnership, ,Body-worn cameras at incidents of domestic abuse“, 2018 m. birzZelis,
https://www.n8prp.org.uk/home/research/small-grants/body-worn-cameras-at-incidents-of-domestic-abuse/
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darbu skaicius pradéjus naudoti kiino kameras2¢8. Tyrime taip pat atkreiptas démesys, kad kiino kamery
veiksmingumui uztikrinti ypa¢ svarbus jas palaikancios infrastruktiros ir zmogiskuyjy istekliy,
atsakingy uz jrangos technine priezitirg ir vaizdo jrasy administravimga, prieinamumas.

Vv =

2021 m. Australijoje atlikto tyrimo metu jvardyti kiti kiino kamery taikymo i$stkiai. Akcentuota, kad kiino
kameros geriausiai fiksuoja fizinj smurta, tad smurtautojas, Zinodamas kiino kamery buvimo faktg, gali
pakeisti savo elgesj ir manipuliuoti savo jvaizdziu. Be to, kai kuriy aplinkybiu (pavyzdZziui,
disponavimo nelegaliomis medziagomis ar netvarkingos aplinkos) uzfiksavimas kiino kameromis gali
diskredituoti SAA auka (pavyzdziui, suteikti pagrindo kvestionuoti jos gebéjima ripintis vaikais, kas gali
lemti netgi vaiky atémima)269. 2023 m. Kanadoje atlikto tyrimo metu jvardyti i$$ukiai, susije su duomeny
apsauga ir neigiamu pozZiariu j kamery naudojima. Bandomojo projekto metu Kanados pareigiinams
kilo problemy uztikrinant tinkama duomeny saugojimg, tad prieiga prie vaizdo jrasy gavo tam teisés
neturéje asmenys. Be to, atkreiptas démesys j kai kuriy Zmoniy neigiamg nusistatymg kamery naudojimo
atzvilgiu, tad tokiais atvejais jvykio vietos filmavimas gali atbaidyti aukas nuo dalinimosi jvykio
detalémis?270,

Vis délto, nepaisant skirtinguose tyrimuose nustatyty kiino kamery taikymo i$stkiy, pripazinta, kad Sios
jrangos naudojimas gali reikSmingai pasitarnauti ne tik reaguojant j SAA atvejus, bet ir teismo proceso
metu. Kiino kameromis uzfiksuoti vaizdo jrasai atvaizduoja kaltinamojo elgesi, jvykio aplinkybes, aukos
suzalojimus ir emocine biikle jvykio metu, todél gali padéti prokurorams pareiksti kaltinimus, ypac
tokiais atvejais, kai auka negali ar atsisako liudyti. IS kitos pusés, filmuota medziaga gali padéti jrodyti
paZeistas kaltinamojo teises sulaikymo metu, atskleisti nesutapimus tarp nufilmuoty fakty ir liudytojy
parodymuy ar pateikti kitas reikSmingas detales, padedancias formuoti gynybine pozicija2’!. 2024 m. JAV
atliktame tyrime nustatyta, jog bylos su filmuotais jrodymais siejamos su didesniu skaiciumi kaltés
pripaZinimo atvejy, daugiau apkaltinamujuy nuosprendzZiy ir trumpesne byly nagrinéjimo trukme?272,
Tokie tyrimy rezultatai leidzia daryti iSvadg, jog vaizdo medziaga stiprina baudziamojo teisingumo
atsaka j SAA.

LIETUVOS PATIRTIS

KUNO KAMERU TAIKYMO PROCESAS

2022 m. PD jsigijus kiino kameras, policijos pareigiinams visoje Lietuvoje jos buvo paskirstytos pagal tokius
kriterijus kaip policijos struktiiriniy padaliniy vieta, juose dirbanciy pareigybiy ir etaty bei vienoje
pamainoje dirbanciy pareigiiny skaicius. Atsizvelgiant i vienu metu ,gatvéje” dirbanciy policijos pareigiiny
skaiciy, Siuo metu kiino kameromis yra apripinti visi j SAA atvejus reaguojantys pareigiinai.

Pries pradedant naudoti kiino kameras PD turéjo iSspresti jvairius techninius klausimus, susijusius su kiino
kamery centralizuotu valdymu, jomis uzfiksuoty vaizdo jrasy saugojimu ir prieigos prie jy autorizavimu bei
kino kamery pakrovimo ir automatinio duomeny nukrovimo organizavimu. Siuos techninius procesus

268 University of Cambridge, ,Use of body-worn cameras sees complalnts agalnst pollce v1rtually vanlsh' study fmds 2016 m. rugse]o

269 Bridget Harris ir Mary lliadis, ,Body-worn cameras and domestic and family violence: Critical reflections”, QUT Centre for Justice,
2021 m. geguzé.

270 Brigitte Poirier, Etienne Charbonneau ir Rémi Boivin, Police body-worn cameras and privacy: Views and concerns of officers and
citizens (International Journal of Police Science & Management, 26(2), 2023), 170-181.

271 Michael T. Burns, ,How does body-cam footage impact domestic violence cases?, Mike Burns Law, 2024 m. gruodZio 5 d,
https://www.mikeburnslaw.com/blog/2024/12 /how-does-body-cam-footage-impact-domestic-violence-cases/

272 Backes et al., Leveraging video evidence in domestic violence misdemeanour cases: Examination of case dispositions and case length
(Policing: A Journal of Policy and Practice, 18, 2024).
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sékmingai suvaldyti padéjo PD specialisty anksciau jgyta patirtis dirbant su jvairia vaizdo jrasymo jranga.
Be to, buvo jdiegtos atitinkamos procediiros dél kiino kamery naudojimo ir apmokyta beveik 1,5 tikst. i
SAA atvejus reaguojanciy policijos pareigliiny?’3. Remiantis vaizdo stebéjimo budu uzfiksuoty duomeny
tvarkymo policijos jstaigose taisyklémis, sisteminio kino kamery naudojimo diegimas salygojo
papildomus reikalavimus policijos pareiginams (jjungti ir iSjungti vaizdo jrasyma nustatytais
momentais, nenukreipti kamery vaizdo jraSymo metu, registruoti jrangos gedimus ir kt.) 274,

Tinkamam kiino kamery veikimui ir vaizdo jrasy tvarkymui uztikrinti PD buvo numatyti atitinkami
zmogiskieji iStekliai - uz kino kamery technine prieziiirag atsakingas vaizdo stebéjimo priemoniy
prizitureétojas, o uz prieigos prie vaizdo duomeny saugyklos teisiy suteikimg atsakingas vaizdo duomeny
administratorius275. Kiino kameromis surinkty duomeny administravimui buvo sukurta skaidri ir saugi
vaizdo jrasy saugojimo ir paémimo sistema. Vaizdo jrasai duomeny saugykloje pasaugomi 100 dieny,
per kurias jie gali biiti paimami ir naudojami kaip jrodymai ikiteisminiuose tyrimuose ar teismo bylose. Siy
duomeny paémimas yra aiSkiai reglamentuotas ir autorizuotas. Kiekviena prieiga prie konkretaus vaizdo
jraSo turi buti pagrista ir kiekvienas jo paémimas ar koregavimas yra fiksuojami sistemoje. Duomeny
saugykloje talpinami vaizdo jrasai yra Sifruoti, o prieiga suteikiama tik prie reikiamos vaizdo jraso dalies
(kiekvienas prie duomeny saugyklos prisijunges darbuotojas mato tik jam suteiktg vaizdo jrasy apimtj). PD
atstovy nuomone, dél Siy vaizdo duomeny administravimo parametry kai kuriose uZsienio Salyse stebéti
duomeny apsaugos iSSiikiai Lietuvai néra aktualiis - asmens duomeny saugumo paZeidimy ar
manipuliacijos vaizdo jrasais rizika yra labai Zema.

KUNO KAMERUY TAIKYMO NAUDOS

Kiino kamery taikymo Lietuvoje analizé atskleidé, kad Sios jrangos naudojimas kuria abipuse naudg - tiek
visuomenei, tiek policijai.

Pagrindiné kiino kamery taikymo nauda, kurig pripazjsta skirtingy teisingumo grandinés institucijy (PD,
GP ir NTA) atstovai, yra galimybé surinkti objektyvia ir iSsamia informacija apie SAA incidentus. Kaip
pastebéta ir kity Saliy praktikoje, kiino kameros perteikia jvykius i$ policijos pareigiino perspektyvos ir
fiksuoja svarbia kontekstine informacija - fizine aplinka, Zmoniy emocijas ir psichologine biikle. Vaizdo
jrasuose fiksuojama skirtingy irodymy visuma praktikoje pasirodé itin naudinga atliekant ikiteisminj
tyrimg, kaip iliustruojama Siame gerosios praktikos pavyzdyje:

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDYS NR. 1: Gautas praneSimas, kad prieS praneséja galimai buvo
panaudotas smurtas. Policijos pareiginams atvykus j butg paaiskéjo, jog pries moterj buvo panaudotas
fizinis smurtas - sugyventinis jg smauge, sudavé j jvairias kiino vietas. Dél suzalojimy praneséja buvo
pristatyta j ligonine. Bute buvo du $iy asmeny mazameciai vaikai, kurie maté jvykj. Kiino kameromis buvo
uzfiksuoti ne tik praneséjos patirti suzalojimai, buto aplinkoje matomi smurto jrodymai (kraujo démés,
grumtyniy metu iSvartyti daiktai), bet ir aukos pirminiai paaiskinimai apie patirta smurta, jos emociné
bisena, sugyventinio agresyvus elgesys bei vaiky neigiamos emocijos. Visa $i informacija buvo vienas i$
pagrindiniy jrodymy atliekant ikiteisminj tyrima, taip pat buvo pateikta Valstybés vaiko teisiy apsaugos
ir jvaikinimo tarnybai prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau - VVTA]T), kuri vertino, ar
saugioje aplinkoje yra auginami vaikai (PD pateikta informacija).

Kai kuriais atvejais kiino kameromis nufilmuotos jvykio aplinkybés padeda ne tik iSsamiai nagrinéti
konkrety incidentg, bet ir atskleisti kitas nusikalstamas veikas:

273 Remiantis interviu su PD atstovais metu surinkta informacija.

274 Lietuvos policijos generalinio komisaro jsakymas ,Dél Lietuvos policijos generalinio komisaro 2015 m. spalio 28 d. jsakymo Nr. 5-
V-963 ,Dél vaizdo stebéjimo biidu uZzfiksuoty duomeny tvarkymo policijos jstaigose taisykliy patvirtinimo“ pakeitimo”, 2024.

275 Ten pat.

BG




2014-2021 m. Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

Galutiné ataskaita

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDYS NR. 2: Gautas praneSimas dél turto sugadinimo - vaikai iSdauze
langa. | jvykio vieta atvyke pareigiinai nustaté minétus vaikus. Aiskinantis jvykio aplinkybes nustatyta,
kad vienas i$ Siy vaiky patiria smurtg i$ globéjos. Kiino kamery naudojimas padéjo atskleisti vykdoma
nusikalstama veika dél fizinio smurto naudojimo pries nepilnametj. Vaizdo jrasas buvo naudojamas kaip
jrodymas atliekant ikiteisminj tyrimg ir pasitarnavo objektyviai pateikiant informacija VVTAIT (PD
pateikta informacija).

Prokuratiros ir teismy sistemos atstovai pripazjsta kiino kameromis uzfiksuotus vaizdo jrasus kaip itin
naudingg duomeny S$altinj, jprastai suteikiantj pagrinda pradéti ikiteisminj tyrimg ir naudojama
beveik visose bylose. Dél to policijos atstovai pastebi, kad kiino kameromis nufilmuotais jrasais vis
dazniau prasoma dalintis tiek su prokuratiira ir teismais, tiek su kitomis institucijomis. Kaip iliustruoja
auksciau pateikti gerosios praktikos pavyzdziai, SAA aukomis ar liudininkais neretai tampa vaikai, tad kiino
kameromis uzfiksuoti jrodymai padeda pateikti objektyvia ir iSsamia informacija VVTAIT. Teisingumo
sistemos atstovai nejzvelgia jokiy vaizdo jraSy naudojimo baudZiamojo proceso metu trikumuy.
Prokuratiros atstovy teigimu, vaizdo jrasai yra tik vienas i$ bylos duomeny saltiniy, kuris vertinamas visos
bylos medziagos kontekste. Vis délto, nors kiino kameromis uZzfiksuoti jrodymai gali skirtis nuo rasytiniy
parodymuy, vaizdo jrasas laikomas objektyviausiu galimu jrodymu. Teismy sistemos atstovy vertinimu,
vaizdo jrasy naudojimas teismo procese leidZia teisingumo sistemos atstovams atsiriboti nuo asmeninio
vertinimo, todél | baudziamajj procesg inesa daugiau objektyvumo ir skaidrumoz7¢,

Kita kiino kamery taikymo nauda pasireiskia SAA prevencijos srityje. Projekto Nr. LT06-3-VRM-TF-001
jgyvendinimo metu buvo priimti vieni reikSmingiausiy ANSAA] pakeitimy, kuriais remiantis nuo 2023 m.
pradéta taikyti nauja SAA prevencijos priemoné - apsaugos nuo SAA orderis. Pastarasis skirtas laikinai i$
gyvenamosios vietos iSkelti SAA pavojy keliantj asmenj 15 d. laikotarpiui ir taikyti administracine
atsakomybe $io orderio nesilaikant2?7. Si prevenciné priemoné pagristai skiriama nesant nusikaltimo
jrodymy, taCiau esant pagrindo manyti, kad smurtas galimas ateityje. Su orderiy taikymu labiausiai
susijusios projekto investicijos j RVIS, kurioje automatizuotu biidu sudaromi j smurtinj elgesj linkusiy
(praeityje bausty ir (ar) apsaugos nuo SAA orderj gavusiy) asmeny sarasai ir jais remiantis vykdomi
prevenciniai policijos pareigiiny apsilankymai. Pastaruoju metu Lietuvoje stebimas augantis apsaugos nuo
SAA orderiy skundimas, o skundy tenkinimas kai kuriais ménesiais virSija 80 proc.278 Tai PD atstovy
laikoma neigiama tendencija, uzkertancia kelig efektyviai SAA prevencijai. Orderiy panaikinimo praktikos
ydinguma rodo ir véliau pradedami ikiteisminiai tyrimai tiems patiems asmenims, kuriems apsaugos nuo
SAA orderis buvo panaikintas. Nors kiino kamery taikymo indélis j SAA prevencijos vykdyma yra
netiesioginis, jomis uzfiksuoti vaizdo jrasai leidzia teiséjams iSsamiai susipazinti su SAA jvykio
aplinkybémis, jsitikinti pareigiino sprendimo skirti orderj pagrjstumu ir suteikia pagrindo prireikus taikyti
kardomasias priemones. Nors tai negarantuoja, kad orderis bus paliktas galioti, kiino kameromis
nufilmuota medziaga yra vienas i$ pagrindiniy jrodymy teismui priimant sprendimus dél apsaugos
nuo SAA orderio panaikinimo?79, kaip iliustruojama Siame gerosios praktikos pavyzdyje:

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDYS NR. 3: Gautas praneSimas apie vykstantj konflikta tarp praneséjos
ir jos sutuoktinio. Jvykio vietoje paaiskéjo, kad praneséja jau kuris laikas nuolat i§ sutuoktino patiria
psichologinj smurtg. Atlikus pavojaus rizikos vertinimg, sutuoktiniui buvo skirtas apsaugos nuo SAA
orderis. Nesutikdamas su orderiu skirtais jpareigojimais, pavojuy keliantis asmuo pateiké skundg,
kuriame kategoriskai neigé savo kalte ir kaltino pacig sutuoktine keliant konfliktus. Tik dél iSsamios kiino

276 Remiantis interviu su PD, GP ir NTA atstovais metu surinkta informacija.

277 LR apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymo Nr. XI-1425 pakeitimo jstatymas Nr. XIV-934, 2022.

278 Konferencijos smurto artimoje aplinkoje tematika transliacija”, YouTube, paskelbta , Lietuvos teismai" 2024 m. balandZio 23 d.,
https://www.youtube.com /watch?v=2uhiWoAgXik

279 Remiantis interviu su PD atstovais metu surinkta informacija.
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kamera filmuotos medziagos prieinamumo teismas priémé sprendima palikti galioti pavojy kelianciam
asmeniui skirtg orderj (PD pateikta informacija).

Kino kamery taikymas kuria nauda ne tik SAA patyrusiems ar jo rizikoje atsidiirusiems asmenims, bet ir j
SAA atvejus reaguojantiems policijos pareigiinams. Sisteminio kiino kamery naudojimo policijos darbe
jdiegimas salygojo reikSmingg pareigiinams tenkancios administracinés nastos sumazéjima. | SAA
atvejus reaguojantiems policijos pareigiinams nebereikia rastu dokumentuoti visos informacijos apie jvyki
- pakanka jvardyti pagrindinius aspektus ir prie bylos prisegti vaizdo jrasg. Tai leidzia policijos
pareigiinams anksciau biurokratiniams procesams skirtg laikg skirti pagalbos SAA aukoms ir liudytojams
teikimui. Nors kartais tenka susidurti su policijos pareiginy baimémis dél jy veiksmy tarnybos metu
jrasinéjimo, kiino kameros padeda uztikrinti sauguma pareigiinams, patenkantiems j galimai pavojingas
situacijas ar gincus. Kaip pastebéta ir kity Saliy praktikoje, kiino kameromis uzfiksuota vaizdo medziaga yra
vienas i$ pagrindiniy irodymy pagrindziant pareigiiny tinkama pareigy vykdyma:

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDYS NR. 4: Policijos pareigiinams teko vytis automobilio vairuotojg,
nepaisiusj reikalavimo sustoti. Vairuotojas isuko j vieno namo kiema, kuriame atvyke pareigiinai rado
palikta automobilj. Salia namo stovéjes vyras apsimeté, jog ten gyvena ir automobilj vairavo ne jis.
Susitares su namo Seimininkais, jis pateiké melagingg jvykio versijg ir nesutiko su jam surasytu protokolu
bei apskundé jj teismui. Teismo metu namo Seimininkai neigé savo pirminius teiginius, jog nuo pareigiiny
bégusio vyro nepazjsta, kaltino pareigiinus prievartos naudojimu ir dokumenty klastojimu. Kiino kamery
naudojimo déka buvo jrodyta, jog liudytojy parodymai teisme priestarauja vaizdo jrasuose uzfiksuotiems
ju parodymams, o pareigiinai savo pareigas atliko tinkamai. Teismas paliko galioti vairuotojui skirta
nuobaudg, o namo Seimininkams pradétas ikiteisminis tyrimas dél melagingy parodymuy (TelSiy
apskrities vyriausiojo policijos komisariato paskelbta informacija?8?).

KUNO KAMERUY TAIKYMO REZULTATAI IR TESTINUMAS

Pagrindiniai projekto Nr. LT06-3-VRM-TF-001 rodikliai, susije su kiino kamery taikymu, yra rezultato
rodikliai ,Policijos pareigiiny, reaguojanciy j SAA ir dél lyties atvejus, dalis, naudojanti vaizdo kameras
jkal¢iams rinkti ir ,Metinis smurto Seimoje ir dél lyties atvejy skaicius, kai jkal¢iai, surinkti naudojant vaizdo
kameras, panaudojami atliekant ikiteisminj tyrimq"“. Pirmasis rodiklis atspindi kiino kameromis aprupinty j
jvairius jvykius reaguojanciy policijos pareigiiny dalj nuo viso reaguojanciy policijos pareigiiny skai¢iaus.
Sis kiekybinis tikslas buvo vir§ytas (116 proc. rezultatyvumas) - ne 49 proc., o absoliuti dauguma (56,6
proc.) i bet kokius jvykius (iskaitant SAA atvejus) reaguojanciy policijos pareigiiny buvo apruapinti
kuno kameromis. Vis délto, skai¢iuojant Sio rodiklio pasiekima neatsizvelgta, jog vienu metu dirba ne visi
reaguojantys policijos pareigiinai. Atsizvelgiant j vienu metu ,gatvéje dirbanciy“ pareigiiny skaiciy, turimas
kamery skaicius yra pakankamas aprupinti visus faktiSkai reaguojancius pareigiinus. Antrasis
rodiklis atspindi kiino kameromis surinkty jrodymy panaudojimo baudZiamajame procese masta. Sis
kiekybinis tikslas nepasiektas visa apimtimi (85 proc. rezultatyvumas) - ikal€iai, surinkti naudojant
kuno kameras, panaudoti ikiteisminiame tyrime maziau SAA atvejy, nei planuota (3,2 tiikst. vietoje
3,8 tiikst.). Tai nuléemé objektyvios aplinkybés, nepriklausancios nuo kiino kameromis surinkty
jirodymy kokybés - prokuratiiroje kintanc¢ios praktikos ir situacijy vertinimas, dél kuriy ikiteisminiai
tyrimai nepradedami arba nutraukiami daZniau nei anksc¢iau. PaZymétina, jog siekiant pamatuoti kiino
kamery taikymo nauda tikslingiau naudoti ne kiekybinius, o kokybinius rodiklius, tokius kaip prokurory ir
teiséjy nuomoneé apie vaizdo jrasy vaidmenj baudziamajame procese?8t.

280 Tel$iy apskrities vyriausiasis policijos komisariatas, ,Pareigiiny veiksmy teisétuma jrodé kiino kamery vaizdo medziaga“, 2024 m.
birzelio 6 d., https://telsiai.policija.lrv.lt/It/naujienos/pareigunu-veiksmu-teisetuma-irode-kuno-kameru-vaizdo-medziaga/
281 Remiantis interviu su PD atstovais metu surinkta informacija.
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2014-2021 m. Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas

Galutiné ataskaita

Atsizvelgiant i tai, jog kiino kameros tapo sistemiskai naudojama ir pilnai j Lietuvos policijos darbg
integruota technologija, sukurtas tvirtas pagrindas projekto investicijy tvarumo uztikrinimui. Pavieniams
jrangos gedimams Salinti PD skiria 1ésas i$ savo biudzeto, kuriame planuoja islaidas ne tik kiino kamery
iSlaikymui ir draudimui, bet ir vaizdo jrasy talpinimui reikalingy duomeny saugykly islaikymui. Tai jrodo
tinkama projekto sutarties, kurioje PD jsipareigojo po projekto investuoti j reikiamus finansinius ir
zmogiskuosius isteklius kiino kamery testiniam naudojimui uZztikrinti, laikymasi. Be to, vaizdo jrasai tapo ir
sudétine baudziamojo proceso dalimi. Tai reiskia, jog kiino kameromis renkama medziaga bus ir toliau
naudojama tiek SAA, tiek kitose bylose. Galiausiai, teigiama kiino kamery naudojimo patirtis Lietuvos
policijoje turi sklaidos efekta - atsizvelgiant j Sios jrangos panaudojimo policijos darbe sékme, kiino
kameros pradétos ar planuojamos pradeti taikyti kity Salies institucijy (Valstybés sienos apsaugos tarnybos
prie LR vidaus reikaly ministerijos282, VVTA]T?83, Greitosios medicinos pagalbos tarnybos284) darbe.

ISVADOS

[Sanalizavus projekto Nr. LT06-3-VRM-TF-001 1éSomis jsigyty kiino kamery naudojima jrodymams apie
SAA atvejus surinkti, nustatytos Sios pagrindinés kiino kamery taikymo Lietuvoje naudos:

e Padeda surinkti objektyvig ir iSsamig informacija i$ jvykio vietos bei uzfiksuoti jrodymus apie fizine
aplinka, Zmoniy emocijas ir psichologine biikle, kuriy nepavykty perteikti rasytiniais parodymais;

e Padeda teismui pagrijsti policijos pareigiiny sprendimus dél apsaugos nuo SAA orderiy skyrimo ir
sudaro pagrindg iSvengti paskirty orderiy panaikinimo;

e Padeda sumazinti policijos pareiginams tenkancig administracine nastg ir sudaro salygas
sutaupyta laika skirti tiesioginei pagalbai aukoms ar liudininkams;

e Padeda uztikrinti policijos pareiginy saugumg galimai pavojingose situacijose ir pagrjsti savo
veiksmy teisétuma.

Kino kameromis uZzfiksuoti jrodymai jprastai suteikia pagrinda pradéti ikiteisminius tyrimus, o vaizdo
medziaga naudojama beveik visose bylose. Prokuratiiros ir teismy atstovy vertinimu, kiino kameromis
uzfiksuota informacija jnesa j baudZiamajj procesg daugiau objektyvumo ir skaidrumo. Dél to vaizdo jrasais
vis daZniau praSoma dalintis tiek su prokuratiira ir teismais, tiek su kitomis institucijomis, tad kiino kamery
naudojimas prisideda prie tarpinstitucinio bendradarbiavimo apsaugos nuo SAA srityje stiprinimo.
Kino kamery ir jomis uzfiksuoty vaizdo jrasy naudojimas tapo sistemine teisingumo grandinés darbo
dalimi ir reikSmingai prisideda prie veiksmingo reagavimo j SAA atvejus uztikrinimo bei SAA prevencijos
stiprinimo, todél sisteminio kiino kamery naudojimo diegimas taip pat prisideda prie policijos ir kity
teisésaugos institucijuy kompetenciju kovoje su SAA stiprinimo bei SAA prevencinés politikos
tobulinimo.

282 [gnas Jacauskas, ,VSAT, Policija ijsigijo 2,5 tikst. ,kino kamery“ pareiginams“, LRT, 2022 m. gruodZio 9 d,
https: //www.Irt.It/naujienos/lietuvoje/2 /1840986 /vsat-policija-isigijo-2-5-tukst-kuno-kameru-
pareigunams?srsltid=AfmBOopUdCQle60j5dXtHSD7E]YaBUDJW 2IWGBQIiWpINSrp5x- o04rp

283 Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ,Vaiko teisiy gynéjai dirbs
patikimiau ir saugiau: j reagavimus vyks su vaizdo registratoriais®, 2025 m. sausio 28 d., https://vaikoteises.lrv.It/It/naujienos/vaiko-
teisiu-gynejai-dirbs-patikimiau-ir-saugiau-i-reagavimus-vyks-su-vaizdo-registratoriais/

284 Jadvyga Bieliavska, ,Skubiaja medicinos pagalba teikianc¢ioms tarnyboms siiiloma leisti naudoti vaizdo kameras®, LRT, 2024 m.
vasario 22 d., https://www.delfi.lt/sveikata/sveikatos-naujienos/skubiaja-medicinos-pagalba-teikiancioms-tarnyboms-siuloma-
leisti-naudoti-vaizdo-kameras-95940141
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