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Santrauka

VERTINIMO OBJEKTAS, TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Sio vertinimo tikslas - nustatyti 2014-2021 m. Europos ekonominés erdvés (EEE) ir Norvegijos finansiniy mechanizmy
programy investicijy rezultatyvuma ir poveikj, siekiant tinkamai atsiskaityti uz programy investicijy panaudojima, pagerinti
investicijy j programose nustatytas sritis panaudojima ateityje bei informuoti suinteresuotasias institucijas ir visuomene.

Siekiant $io vertinimo tikslo kelti penki vertinimo uZdaviniai: (1) jvertinti programy investicijy rezultatyvuma; (2) jvertinti
programy investiciju poveiki; (3) jvertinti programy investicijy tvaruma; (4) pateikti iSvadas ir rekomendacijas dél
investicijy | programose nustatytas sritis geresnio panaudojimo galimybiy ateityje; (5) atlikti programos ,Teisingumas ir vidaus
reikalai“ (LT06) projekto ,Teisingumo grandinés darbo kokybés gerinimas ir kompetencijy stiprinimas, siekiant apsaugoti
smurto Seimoje ir dél lyties aukas“ (Nr. LT06-3-VRM-TF-001) atvejo studija, ypa¢ akcentuojant kiino kamery naudojimo
jrodymams surinkti veikla.

Sio vertinimo objektas - 6 finansiniy mechanizmy programy (,Sveikatos apsauga“ (LT03), ,Kultiira“ (LT04), ,Aplinkosauga,
energetika, klimato kaita“ (LT05), , Teisingumas ir vidaus reikalai“ (LT06), ,Verslo plétra, inovacijos ir MVI“ (LT07) ir ,Baltijos
moksliniy tyrimy programa“ (LT08)) investicijos.

VERTINIMO PRIEIGA IR METODAI

Atliekant finansiniy mechanizmy programy vertinimg taikytas teorija gristas vertinimo poziuris, kuriuo remiantis
rekonstruota kiekvienos programos intervencijy logika ir jvertintos investicijos pagal tris vertinimo Kkriterijus - rezultatyvumo,
poveikio ir tvarumo.

Vertinimui reikalingi duomenys surinkti atlikus dokumenty, antriniy $altiniy, vieSai prieinamos informacijos analize,
finansiniy mechanizmy programy projekty vykdytojy ir DviSalio bendradarbiavimo fondo (DBF) tiesioginio finansavimo
projekty vykdytojy anketines apklausas (86 respondentai) bei 24 pusiau struktiiruotus interviu su Nacionalinés koordinavimo
institucijos, programy operatoriy, nacionaliniy programy partneriy, DBF administratoriaus ir kai kuriy projekty vykdytojy
atstovais (43 respondentai). Surinkti duomenys analizuoti pasitelkus intervencijuy logikos analize, sanaudy-efektyvumo
analize, metaanalize ir ekspertinj vertinimg. Vertinimo metu taip pat atlikta atvejo studija dél kiino kamery naudojimo
reaguojant j smurto artimoje aplinkoje atvejus ir vykdant smurto artimoje aplinkoje prevencija.

PAGRINDINES VERTINIMO ISVADOS
PROGRAMA ,,SVEIKATOS APSAUGA*“ (LTO03)

Programos tikslas - stiprinti prevencija ir mazinti sveikatos netolygumus. Siuo tikslu buvo jgyvendinti projektai dviejose srityse
- bendruomeniniy psichikos sveikatos paslaugu stiprinimo bei vaiky ir jaunimo gerovés didinimo. IS viso buvo
jgyvendinti 69 projektai, kuriems bendrai teko 15,74 mln. Eur EEE finansinio mechanizmo ir valstybés biudzeto (VB) 1ésy (i$
viso panaudota 95 proc. projektams skirty 1ésy).

REZULTATYVUMAS. Tiek projekty, tiek programos lygmeniu dviejy trec¢daliy rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo
aukstg reikiamos kokybés produkty bei rezultaty sukiirimo mastg ir i§ esmés sékminga programos investicijy jgyvendinima.
Maziau nei deSimtadalio rodikliy rezultatyvumas buvo vidutinis, dar penktadalio rodikliy pasiekimo mastas 2025 m. II ketv. pr.
duomenimis dar nebuvo uzfiksuotas, kadangi Sie rodikliai matuoja projekty metu pradéty veikly testinuma poprojektiniu
laikotarpiu. Didesnis, nei planuota, rezultatyvumas pasiektas dél didelés naujai sukurty paslaugy paklausos tarp tikslinés
grupés asmeny, atliepiant ypa¢ po COVID-19 pandemijos iSaugusius jy emocinés pagalbos poreikius, teigiamo griZtamojo
rysio sklaidos tikslinés grupés viduje, maZesniy, nei planuota, iSlaidy prekiy ar paslaugy isigijimui ir papildomai
atsiradusiy lésy projekto veikly jgyvendinimui. Pagal programa suplanuotos pasiekti rodikliy reikSmés buvo nepakankamai
ambicingos dél planavimo metu biidingo orientavimosi j vidutiniy pajégumu projekty vykdytojus, tac¢iau jgyvendinant
programg dalyvavo labiau patyre subjektai, gebéje pasiekti ir vir§yti numatytus intervencijy kiekybinius tikslus. MaZesni, nei
planuota, rezultatyvuma salygojo komplikuotas naujuy paslaugu poreikio prognozavimas, paslaugy teikimui reikalingy
zmogisSkuyjy iStekliy uztikrinimo issukiai dél savivaldybiy specialisty jdarbinimo maZesniu etatu, darbuotojy kaitos ir
specialisty trikumo, pasikeite poreikiai ir rodikliy aktualumas projekto jgyvendinimo metu, projekty pasiekimy
matavimui netinkami arba ne visai tinkamai rodikliai, vélavimai pradéti projekta ar jo jgyvendinimo metu ir vieSujuy
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pirkimy salygoti i$Suikiai. Apklausti projekty vykdytojai projektams skirty léSuy pakankamuma kokybiskiems produktams ir

rezultatams pasiekti jvertino kaip auksta.

- POVEIKIS. Investicijy j bendruomeniniy psichikos sveikatos paslaugy stiprinimg tiesiogine naudg gavo 14-29 m. jaunuoliai,
susiduriantys su psichologiniais, elgesio ar sveikatos sunkumais, socialine rizika patirianc¢ios Seimos, su lengvais
emociniais sunkumais susiduriantys suaugusieji bei 11-17 m. elgesio ar emociniy sutrikimy turintys vaikai ir jy Seimos.
Daugiau nei 30 tikst. su psichologiniais, elgesio ar sveikatos sunkumais susidurianc¢iy 14-29 m. jaunuoliy beveik puséje (25 i$
60) salies savivaldybiy gavo konfidencialig, individualizuotg, jaunimui palankiy sveikatos prieziiiros paslaugy (JPSPP) modelio
algoritmais grista Zemo slenkscio pagalba jautriomis sveikatos ir socialinémis temomis. Beveik 1,1 tiikst. asmeny i$ socialine
rizikg patirianciy Seimy dviejose savivaldybése veikianciuose ,Vienos stotelés” centruose gavo kompleksine ir koordinuota
pagalba kriziy metu - nuo konsultacijy ir atvejo vadybos iki laikino apgyvendinimo. Sie centrai uzpildé anksé¢iau egzistavusia
paslaugy teikimo spraga, leido sukoncentruoti jvairiag pagalba vienoje vietoje, uztikrinti greita reagavima ir sumazinti emocinj
kriivi paslaugy gavéjams. Beveik 5 tiikst. su lengvais emociniais sunkumais susidurianciy asmeny ketvirtadalyje (15 i$ 60) Salies
savivaldybiy buvo suteikta individualizuota ir konfidenciali emocinés gerovés pagalba. Gerovés konsultanty modelis sudareé
salygas gauti dél stigmos, ilgo laukimo ar riboto specialisty prieinamumo anksc¢iau niekur neteikta pagalbg asmenims su
pirminiais emocinés biiklés pablogéjimo simptomais. Elgesio ar emociniy sutrikimy turintys 11-17 m. vaikai ir jy Seimos dél
jgyvendintos multidimensinés Seimos terapijos (MDFT) programos gavo intensyvia elgsenos keitimo pagalba jy natiralioje
aplinkoje. Iki programos jgyvendinimo Lietuvoje triikko prieinamuy, j vaiko poreikius ir Seimos jtraukimg orientuoty kompleksiniy
intervencijy, o anksciau taikyti sprendimai daznai apsiribodavo administracinémis ar baudziamojo pobiidZio intervencijomis.
Programa uzpildé Sig spraga kaip jrodymais grista intervencija, orientuota ne tik j elgesio korekcija, bet ir j vaiky bei jaunuoliy
trauminiy patirciy bei jas lemianciy aplinkos veiksniy sprendimg. Nors MDFT komandos veiké trijose savivaldybése, dél
mobilaus veiklos modelio taikymo paslaugos suteiktos daugiau nei puséje (33 i$ 60) savivaldybiy. Programos léSomis paslaugos
buvo suteiktos 118 Seimu. Investicijos j JPSPP modelio plétra, ,Vienos stotelés” centry steigima, gerovés konsultanty modelio
kiirimg ir diegima bei MDFT programos jgyvendinima reikSmingai sustiprino bendruomenines psichikos sveikatos paslaugas
- prisidéjo prie pasitikéjimu gristos, prieinamos ir j asmens poreikius orientuotos sistemos kiirimo, skatinant ankstyva
jsitraukima, greitesnj pagalbos prieinamuma ir neformaliu bendradarbiavimu pagrista specialisty ir Seimy santyki
teikiant paslaugas realioje gyvenamojoje aplinkoje.

Investicijy j vaiky ir jaunimo gerovés didinima tiesiogine nauda gavo vaikai ir jaunuoliai, turintys raidos, emocijy ar elgesio
sunkumy, augantys pazeidziamose aplinkose, patyre smurtg ar traumas bei pasizymintys delinkventiniu elgesiu,
mokyklas ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas lankantys vaikai ir jaunuoliai, ikimokyklinio ir mokyklinio amzZiaus vaiky
tévai bei nésciosios, gimdyveés ir vaikus iki 2 m. auginancios moterys, ypac turincios socialinés rizikos veiksniy. Raidos,
emocijy ar elgesio sunkumy turintys, paZeidziamose aplinkose augantys, smurtg ar traumas patyre vaikai ir jaunuoliai trijuose
ketvirtadaliuose (46 iS 60) Salies savivaldybiy gavo juy poreikiams pritaikytg bei moksliniais jrodymais grijsta pagalba, kuri
prisidéjo prie ju emocinio stabilumo, socialinés integracijos ir pasirengimo savarankiskam gyvenimui didinimo. Programos
léSomis atnaujinti daugiau nei 400 sveikatos kabinety beveik puséje (28 i§ 60) salies savivaldybiy. Mokyklas ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigas lankantys vaikai ir jaunuoliai, pasinaudoje atnaujinty sveikatos kabinety teikiamomis paslaugomis, gavo
kokybiskesne sveikatos priezitra, dalyvavo prevencinése veiklose ir stiprino sveikatos rastingumo jgtdzius. Daugiau nei 1,2
tikst. ,Nejtikétiny mety“ programoje dalyvave ikimokyklinio ir mokyklinio amZiaus vaiky tévai beveik trec¢dalyje (18 i$ 60) Salies
savivaldybiy sustiprino pozityvios tévystés jgiidzius. AiSkios struktiiros ir jrodymais gristos mokymy programos tévystés
jgidziy stiprinimui uzpildé iki tol egzistavusig ankstyvujy, prieinamy ir nemedikamentiniy intervencijy spraga. Beveik 300
nésciyjy ir vaikus iki 2 m. auginanciy motery ketvirtadalyje (15 i$ 60) Salies savivaldybiy gavo testine, individualizuotg Seimy
lankymo modeliu grista pagalbg namuose, sustiprinusia jy motinystés jgiidZius ir gebéjima atpazinti naujagimio sveikatos
rizikas. Modelis uZpildé spraga ankstyvosios pagalbos teikime paZeidZiamoms Seimoms, ypac regionuose, kur sveikatos
priezitros jstaigy prieinamumas yra ribotas, o moterys linkusios jy vengti. Iki Siol pagalba nésc¢iosioms ir motinoms apsiribodavo
reguliariais vizitais pas Seimos gydytojus ar pavienémis sveikatos prieziiros specialisty konsultacijomis po gimdymo.
Investicijos | paZeidziamiems vaikams ir jaunimui skirty iniciatyvy jgyvendinima, sveikatos kabinety ugdymo jstaigose
atnaujinima, , Nejtikétiny mety programos” jgyvendinimag bei Seimy lankymo modelio kiirima ir diegima reikSmingai sustiprino
vaiky ir jaunimo gerove - uztikrinta ankstyva pagalba, mazinta emociniy ir elgesio sunkumy rizika bei stiprinti
suaugusiujy gebéjimai atpaZinti ir patenkinti vaiky poreikius.

Investicijy tiesioginé nauda teko ir paslaugas teikusiems specialistams - jaunimo koordinatoriams, MDFT terapeutams,
,Vienos stotelés” centruose dirbantiems specialistams, gerovés konsultantams, su pazeidziamais vaikais bei jaunimu
dirbantiems specialistams, mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbantiems visuomenés sveikatos specialistams,
pozityvios tévysteés jgiidziy mokymus vedantiems grupiy vadovams ir Seimy lankymo specialistéms. Specializuoti mokymai,
supervizijos ir metodinés pagalbos sistema padéjo Siems specialistams sustiprinti Zinias, profesinius gebéjimus taikyti
inovatyvias darbo metodikas ir plétoti tarpzinybinio darbo jgiidZius.
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TVARUMAS. Virs trijy ketvirtadaliy projekty igyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktiiriniai produktai. Programos
léSomis atnaujinty pastaty ir jsigytos jrangos bei priemoniy tvarumg padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai. Daugumoje
- Siy projekty buvo sukurti ir tvarus neinfrastruktiriniai produktai. Ketvirtadalyje projekty nebuvo sukurta
infrastruktiriniy produkty, tac¢iau dalyje jy buvo sukurti, pritaikyti ar jdiegti metodiniai produktai, kuriy pagrindu jdiegtos
ir pradétos teikti naujos paslaugos. Daugumos programos léSomis sukurty inovatyviy paslaugy tvarumas uZztikrintas jas
integravus j nacionalinio lygmens strateginj planavima, Salies teisine baze ir numacius jy finansavima kity Saltiniy 1éSomis.

PROGRAMA ,,KULTURA“ (LTO04)

Programos tikslas - stiprinti socialine ir ekonomine plétra per kultiirinj bendradarbiavima, kultiirinj versluma ir kultiirinio
paveldo valdyma. Siuo tikslu buvo jgyvendinti projektai trijose srityse — kultiiros prieinamumo didinimo, kultiiros paveldo
valdymo gerinimo ir kultiirinio verslumo skatinimo. I$ viso buvo jgyvendinta 16 projekty, kuriems bendrai teko 6,73 mln.
Eur EEE finansinio mechanizmo ir VB 1é8y (i$ viso panaudota 91 proc. projektams skirty 1éSy).

REZULTATYVUMAS. Projekty lygmeniu visy programos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta reikiamos
kokybés produkty bei rezultaty sukiirimo mastg ir iS esmés sékminga programos investicijy jgyvendinima. Tik trijy rodikliy
pasiekimo mastas 2025 m. Il ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uzfiksuotas, kadangi Sie rodikliai matuoja projekty metu pradéty
veikly testinuma poprojektiniu laikotarpiu. Didesnis, nei planuota, rezultatyvumas daznu atveju pasiektas dél didesnés, nei
planuota, kultiriniy veikly paklausos (didele dalimi nulemtos po COVID-19 pandemijos iSaugusio visuomenés
suinteresuotumo dalyvauti kultGroje bei konkreciy projektus jgyvendinusiy kultiiros operatoriy ir jy vykdyty veikly
populiarumo) ir mazesniu, nei planuota, iSlaidy prekiy ar paslaugy jsigijimui. Dalyje projekty maZesnis, nei planuota,
rezultatyvumas sietas su pasirinktais kiirybiniais sprendimais, neigiama pasikeitusio geopolitinio konteksto jtaka
projekty veikly paklausai, rodiklio reikS§més skaiciavimo metodikos ypatumais, netiksliu planavimu, viesyjy pirkimy
salygotais isSukiais, vélavimais pradéti projekta ar jo jgyvendinimo metu ir iSoriniy paslauguy teikéju netinkamu
isipareigojimy vykdymu. Programos lygmeniu visy, iSskyrus vieno, stebésenos rodikliy atzvilgiu stebimas aukstas
rezultatyvumas. Skirtumus tarp programoje suplanuoty ir faktiskai pasiekty rodikliy reikSmiy daugiausiai nulémeé issukiai
investicijy planavimo metu prognozuojant finansuotiny veikly, ypac¢ inovatyviy, pobudj ir apimtis, projekty dydij bei
nepasitvirtinusios planavimo metu darytos prielaidos. LéSy pakankamumas tarp projekty varijavo. Projekte, skirtame
kultros paveldo valdymo gerinimui, ne tik nepritriko 1ésy, bet ir pavyko su esamais finansiniais iStekliais jsigyti daugiau
jrangos. Projektuose, skirtuose kultiirinio verslumo skatinimui, susidurta su 1ésy trikumu dél infliacijos sukelto kainy augimo.

POVEIKIS. Programos investicijy j kultiiros prieinamumo didinima tiesioginé nauda teko kultiiros ir Svietimo sektoriy
atstovams bei Salies periferiju gyventojams. Projektus jgyvendinusiems kultiiros operatoriams suteiktos galimybés gauti
finansavima savo kiirybinei veiklai realizuoti ar kultirinei veiklai plétoti, iSplésti auditorija ir didinti savo organizacijos
Zinomuma Salyje bei uZmegzti ir palaikyti kultiirine partneryste su Saliy donoriy subjektais. Konkreciy gyvenamujy vietoviy
kultiros ir Svietimo sektoriy atstovams sudarytos salygos stiprinti kompetencijas. Nuo rajony centry nutolusiy vietoviy
gyventojams pagerintos salygos pasiekti profesionaliosios kultiiros turinj, vaikams ir jaunimui - dalyvauti kultiiriniame $vietime.
Programos léSomis veiklos jgyvendintos daugiau nei keturiuose penktadaliuose (51 i§ 60) Salies savivaldybiy, renginiuose
dalyvavo daugiau nei 69 tikst. gyventoju, kultirinés edukacijos veiklose - daugiau nei 30 tikst. asmenuy, | jvairias veiklas ir
renginius jsitrauké daugiau nei 43 tikst. vaiky ir jaunuoliy. Plati geografiné apréptis ir pakankamai didelés projekty veiklomis
pasiekty tiksliniy grupiy apimtys salygojo apciuopiama intervencijy indélj didinant kultiros ir kultirinio $vietimo
prieinamuma regionuose projekty jgyvendinimo laikotarpiu bei prisidéjo prie kultirinés atskirties maZzinimo ir
socialinés jtraukties per kultiira didinimo. Vis délto, galimybés ilguoju laikotarpiu uztikrinti pakankama kultiiros ir kulttrinio
Svietimo prieinamuma priklausys nuo politinés valios, testiniy politikos priemoniy jgyvendinimo bei kultiiros ir Svietimo
sektoriy bendradarbiavimo.

Investicijy | kultiros paveldo valdymo gerinimg tiesioginé nauda teko kulturos paveldo apsaugos politika
igyvendinancioms valstybés institucijoms bei kultiros paveldo objekty valdytojams ir savininkams. Institucijoms
sudarytos galimybés sutelkti efektyvesnei kultiiros paveldo apsaugai uztikrinti reikalingus techninius pajégumus ir Zmogiskajj
kapitalg, taip pat - pasidalinti atsakomybe uz kultiiros paveldo objekty iSsaugojima su jy valdytojais ir savininkais. Pastariesiems
sudarytos galimybés sustiprinti Zinias ir jgidZius kultiiros paveldo prieziiiros srityje, kas ateityje gali padéti iSlaikyti geresne
kultiros paveldo objekty bukle ir sumazinti iSlaidas jy tvarkymui. Prevencinés prieziiiros modelio taikymo tiesiogine ir
netiesiogine naudg gaus ir visuomeneé dél sudaryty prielaidy didinti jos sgmoninguma ir zZinias kulttros paveldo iSsaugojimo
srityje bei gerinti bendra Salies kultiiros paveldo biikle ir mazinti mokesciy mokétojams tenkancia kultiiros paveldo objekty
tvarkymo finansine nasSta. Programos léSomis finansuotos prevencinés prieziiiros veiklos apémé 200 kultiiros paveldo objekty,
iSsidésciusiy trijuose ketvirtadaliuose (45 i$ 60) Salies savivaldybiy, o per 5 m. po projekto jgyvendinimo pabaigos bus vykdoma
dar 350 kultiiros paveldo objekty prevenciné priezitira. Plati intervencijy geografiné apreéptis ir jy kompleksiSkumas prisidéjo
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prie Ziniy apie kultiiros paveldo valdyma stiprinimo. Inovatyvaus modelio taikymas salygojo reikSmingus poziiirio j kultiiros
- paveldo valdyma pokycius, todél prisidés prie valstybés iStekliy taupymo ir ekonominés plétros stiprinimo.

Investicijy i kultirinio verslumo skatinima tiesioginé nauda teko projektus jgyvendinusiy kiirybiskos vietokiiros tinkly
atstovams. Vietos kiiréjams, verslo ir kity organizacijy atstovams sudarytos galimybés uzmegzti vertingas vietos partnerystes,
panaudoti vietinius iSteklius savo veiklos vykdymui ir i§ to gauti pajamy. Aktyvus vietos bendruomeniy ir kity suinteresuoty
pusiy jsitraukimas j kultiiros objekty aktualizavima padés sumazinti vietos valdZios institucijoms tenkancig infrastruktiiros
iSlaikymo finansine nastg. Bendruomenéms tekusi nauda pasirei$ké per joms sudarytas sglygas dalyvauti priimant sprendimus
dél savo gyvenamosios vietovés plétros, aktualizuotus kultiiros objektus ir iSplésta kultliros paslaugy jvairove. Intervencijy
netiesiogine nauda gaus konkreciy gyvenamujy vietoviuy gyventojai. Programos léSomis veiklos jgyvendintos deSimtadalyje
(6 i§ 60) savivaldybiy, kur buvo sukurta 31 nauja kultiiros paslauga. Nors projekty intervencijy geografiné apréptis néra plati,
inovatyvaus kiirybiskos vietokiiros modelio taikymas paskatino kultiirinj versluma konkreciose gyvenamosiose vietovése
bei sudaré prielaidas stiprinti jy socialine ir ekonomine plétra.

Didziausia programos investicijy pridétiné verté pasireiské per inovatyviu politikos jgyvendinimo modeliy - kultiros
paveldo prevencinés prieZiiiros ir kiirybiSkos vietokiiros - jdiegima Salyje.

TVARUMAS. Beveik dviejuy trec¢daliy projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktiiriniai produktai, kuriy tvaruma
padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai, jy integravimas j institucijy testine veiklg ir savivaldybiy administracijy jsitraukimas.
MaZesnéje dalyje kultiiros prieinamumo didinimui skirty projekty buvo investuota j jranga, reikalingg jvairiy kultiiros produkty
kirimui ir pristatymui, tad sutartiniai jsipareigojimai sudarys prielaidas atitinkamy kultiros produkty prieinamumo
uztikrinimui ateityje. Prie vieno projekto metu sukurto kultiiros produkto tvarumo papildomai prisidés jo jtraukimas j Kultiiros
paso programa. Visgi, didZiosios dalies kultiiros prieinamumo didinimo srities projekty metu nebuvo sukurta tvariy produkty
arba buvo sukurti tvariis neinfrastruktiriniai produktai, todél intervencijy naudos testinumas priklausys nuo jas
jgyvendinusiy organizacijy iniciatyvos ir tolesnés veiklos finansavimo galimybiy.

PROGRAMA ,,APLINKOSAUGA, ENERGETIKA, KLIMATO KAITA“ (LT05)

Programos tikslas - gerinti ekosistemy aplinkosaugine biikle ir maZinti neigiama taros ir kitos Zmoniy veiklos poveikj. Siuo
tikslu buvo jgyvendinti projektai penkiose srityse - ekosistemy ekologinés biiklés valdymo gebéjimy stiprinimo,
branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo sistemos stiprinimo, energijos vartojimo efektyvumo didinimo,
savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos gebéjimuy stiprinimo ir iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavoju
sistemos stiprinimo. IS viso buvo jgyvendinti 7 projektai, kuriems bendrai teko 9,78 mln. Eur Norvegijos finansinio
mechanizmo ir VB 1ésy (i$ viso panaudota 76 proc. projektams skirty lésy).

REZULTATYVUMAS. Tiek projekty, tiek programos lygmeniu beveik visy programos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas,
kas rodo aukstg reikiamos kokybés produkty bei rezultaty sukirimo mastg ir i§ esmés sékmingg programos investicijy
jgyvendinima. Didesnj, nei planuota, rezultatyvuma nulémé projekty jgyvendinimo metu atsiradusios galimybés atlikti
daugiau, nei planuota, tiriamujy veikly (dél jsigytos jrangos techniniy pajégumy, palankiy gamtiniy salygy, pakankamuy laiko
ir finansiniy iStekliy) ir didesnis, nei planuota, i intervencijas jtraukty savivaldybiy skaicius. Vieno produkto rodiklio
vidutinj rezultatyvuma nulémé vélyva projekto jgyvendinimo pradzia, is$Siikiai bendradarbiaujant su savivaldybémis ir
uzsiteses viesyju pirkimy procesas. LéSy pakankamumas tarp projekty varijavo. Vieno projekto jgyvendinimo metu pavyko
sutaupyti reikSmingg dalj jam skirty 1éSy ir nukreipti jas didZiausio programos projekto jgyvendinimui, tac¢iau dél nepakankamai
sklandaus jgyvendinimo proceso pastarojo léSy panaudojimo efektyvumas buvo ribotas.

POVEIKIS. Programos investicijy j ekosistemy ekologinés buiklés valdymo gebéjimy stiprinimg tiesioginé nauda teko aplinkos
apsaugos politika formuojancioms ir jgyvendinancioms valstybés institucijoms, kurioms sudarytos salygos reikSmingai
iSplésti vandens stebéjimo plotus ir daznj, vykdyti sistemingg jiros tarSos SiukSlémis stebéseng ir vertinimag bei tinkamai
identifikuoti ir Kklasifikuoti atliekas. Dél indélio vertinant Zemés kokybinius parametrus ir stebint Zuvy ekosistemos bikle,
gerinant atlieky identifikavima ir vieSinant informacija apie galimybes naudotis prie vandens telkiniy esan¢iomis poilsio
zonomis intervencijy netiesioginé nauda teko Zemés iikio ir Zuvininkystés bei atlieky tvarkymo sektoriy atstovams ir
visuomenei. Investicijos sudaré prielaidas taikyti efektyvesnes vandens telkiniy biklés gerinimo, jiiros tar§os mazinimo ir
prevencijos priemones bei sumazinti rizika pavojingas atliekas priskirti prie nepavojingu, todél neabejotinai prisidéjo
stiprinant atsakingu instituciju ekosistemuy ekologinés biiklés valdymo gebéjimus. Tam, kad programos investicijos
prisidéty prie ekosistemy aplinkosauginés biiklés gerinimo ir neigiamo tarsos ir kitos Zmoniy veiklos poveikio mazinimo, svarbu
uztikrinti sukurty metodiniy jrankiy tvaruma.

Investicijy | branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo sistemos stiprinimg tiesioginé nauda teko branduolinés
energetikos eksploatacijos nutraukimo sistemoje dirbanc¢ioms valstybés institucijoms, kuriy specialistams sudarytos
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salygos jgyti gerosios saugaus ir efektyvaus branduoliniy jégainiy eksploatavimo nutraukimo patirties bei sustiprinti kasdienéje
darbinéje veikloje reikalingas Zinias ir kompetencijas, suteiktos priemonés testi atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo
- projekto jgyvendinima. Intervencijos sudaré pagrinda pradéti vykdyti pradinius giluminio atliekyno jrengimo darbus, padés
pagerinti radioaktyviy atlieky tvarkymo salygas ir atitikti sugrieztintus reikalavimus dél branduolinés energetikos veiklos metu
susidaranciy atlieky tvarkymo. Investicijos prisidéjo uztikrinant sklandy branduolinés energetikos nutraukimo politikos
igyvendinima, o tinkamas radioaktyviy atlieky tvarkymas ateityje turés jtakos neigiamam Zmoniy veiklos poveikio aplinkai
mazinimui.
Investicijy j energijos vartojimo efektyvumo didinimg tiesioginé nauda teko energetikos politika planuojancioms ir
igyvendinancioms valstybés institucijoms, nes sukurti jrankiai sudaré salygas mazinti joms tenkancig administracine nasta,
prisidéti siekiant energijos vartojimo efektyvumo didinimo tiksly ir jgyvendinant teisés akty reikalavimus, efektyviau planuoti
energijos gamybg ir tiekima bei atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo plétra salyje. Dél galimybés naudotis konsoliduotais
duomenimis apie savivaldybése egzistuojancig energetikos infrastruktiirg, elektros ir Silumos gamybos pajégumus tiesiogine
nauda gaus ir savivaldybés, planuojancios vietos lygmens energetikos infrastruktiiros plétra, bei pramonés ar verslo
sektoriaus subjektai, planuojantys savo ekonominés veiklos kryptis ir plétra. Intervencijos prie energijos vartojimo
efektyvumo didinimo prisidés tik netiesiogiai ir su salyga, kad duomeny bazéje pateikiama informacija bus reguliariai
atnaujinama ir naudojama energetikos politikos planavime.

Investicijy j savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos gebéjimuy stiprinima tiesioginé nauda teko savivaldybiy
administracijoms, kurioms sudarytos galimybés sustiprinti specialisty kompetencijas ir didinti samoningumg prisitaikymo
savivaldybiy biudzety léSas ekstremaliy situacijy valdymui. Intervencijos leido Zengti svarbuy Zingsnj jgyvendinant
Nacionaline klimato kaitos valdymo darbotvarke, padéjo sustiprinti savivaldybiy gebéjimus prisitaikyti prie klimato
kaitos, o ilguoju laikotarpiu netiesiogiai gali prisidéti gerinant ekosistemuy aplinkosaugine biikle. Vis délto, jos apémé tik
kiek daugiau nei deSimtadalj (8 i$ 60) Salies savivaldybiy. Sékmingam prisitaikymo prie klimato kaitos politikos igyvendinimui
svarbu uztikrinti visy Salies savivaldybiy jsitraukima rengiant prisitaikymo prie klimato kaitos planus.

Investicijy j iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistemos stiprinimg tiesioginé nauda teko civilinés saugos
politika jgyvendinancioms valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei Salies gyventojams. Institucijoms sudarytos salygos
stiprinti jgiidZius koordinuoti veiksmus ir vykdyti visuomenés informavima bei apsauga ekstremaliyjy situacijy metu, pasirengti
reaguoti j galimas avarijas Astravo atominéje elektrinéje. [diegtos sirenos gali biiti placiai pritaikomos gyventojy informavimui
apie jvairius pavojus. ISpléstas sireny tinklas sudaré galimybes padidinti ekstremaliy situacijy metu jspéjamy gyventojy dalj.
Civilinés saugos pratybos leido sustiprinti praktinj institucijy ir visuomenés pasirengimg ekstremalioms situacijoms, o gyventojy
mokymo ir §vietimo priemonés prisidés prie visuomenés informuotumo didinimo. Intervencijos neabejotinai padéjo sustiprinti
iSankstinio perspéjimo apie branduolinj pavojy sistema, o dél sustiprinto pasirengimo galimam branduoliniam pavojui
programos investicijos sudaro prielaidas mazinti neigiama Zmoniy veiklos poveikj. Vis délto, siekiant efektyvaus jos
veikimo nacionaliniu mastu svarbu uZztikrinti tolyguy visos Salies teritorijos padengima sireny tinklu. Tolesnj sistemos
modernizavima ir sireny tinklo plétrg numatoma vykdyti kity finansavimo $altiniy 1éSomis.

TVARUMAS. Virs$ ketvirtadalio projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktiiriniai produktai - jsigyta ir jdiegta
jranga bei priemonés, kuriy tvarumg padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai, integravimas j institucijy testine veikla ir
numatytas kity finansavimo Saltiniy finansavimas. Visy projekty jgyvendinimo metu sukurty tvariy neinfrastruktiiriniy
produkty - metodiniy, analitiniy, IT produkty - testinj naudojima padés uZztikrinti jy integravimas j institucijy testine veikla,
strategine darbotvarke ar net Salies teisine baze bei naudotojy statusas. Vis délto, savivaldybiy prisitaikymo prie klimato kaitos
plany ir atnaujinty ekstremaliyjy situacijy valdymo plany tvarumas didele dalimi priklausys nuo savivaldybiy sgmoningumo ir
politinés valios.

PROGRAMA ,, TEISINGUMAS IR VIDAUS REIKALAI“ (LT06)

Programos tikslas - stiprinti teisine valstybe. Siuo tikslu buvo jgyvendinti projektai keturiose srityse - teismy sistemos ir
prokuratiiros veiksmingumo didinimo, bausmiy vykdymo sistemos (BVS) gerinimo, teisésaugos efektyvumo kovojant
su nusikalstamumu didinimo bei smurto Seimoje ir dél lyties prevencijos ir reagavimo sistemos stiprinimo. I$ viso buvo
jgyvendinti 5 projektai, kuriems bendrai teko 35,75 mln. Eur EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy ir VB lésy (i$ viso
panaudota virs 93 proc. projektams skirty 1ésy).

REZULTATYVUMAS. Projekty lygmeniu virs keturiy penktadaliy programos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo
aukstg reikiamos kokybés produkty bei rezultaty sukiirimo mastg ir i§ esmés sékmingg programos investicijy jgyvendinima.
Didesnj, nei planuota, rezultatyvuma nulémeé projekty jgyvendinimo metu papildomai skirtos léSos, programos jgyvendinimo
eigoje atsiradusios dél sutaupymuy, didelis nuteistuyju suinteresuotumas keltis j pusiaukelés namus bei vietos bendruomeniu
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ir nevyriausybiniy organizacijy (NVO) suinteresuotumas dalyvauti smurto artimoje aplinkoje (SAA) prevencijos veiklose,
taip pat didelé jsigytos kriminalistiniy tyrimy jrangos nauda ir pritaikymo galimybés. MazZesnis, nei planuota, rezultatyvumas
- siejamas su jvairiomis iSorinémis prieZastimis - ribotu savivaldybiy isitraukimu ar vidiniais teismy darbo organizavimo
ypatumais. Atnaujinty infrastruktiiros objekty ar apmokyty asmeny skaiciy kiekybiniy tiksly pasiekimui visa apimtimi sutrukdeé
vieSyjy pirkimy, COVID-19 pandemijos ir infliacijos sukelti i$$tkiai. Projekto, skirto gerinti BVS, rodikliy pasiekimui
neigiamga jtaka turéjo i$$ukiai pritraukiant ir islaikant darbuotojus. Galiausiai, kai kurie programoje pasirinkti stebésenos
rodikliai yra labiau poveikio tipo. Siy rodikliy tinkamumas matuoti intervencijy rezultatus yra ribotas dél iSoriniy veiksniy

jtakos jy pasiekimui.

POVEIKIS. Programos investicijy j teismy sistemos ir prokuratiiros veiksmingumo didinimg tiesiogine nauda gaus teismy ir
prokuratiros darbuotojai, jskaitant vadovus, teiséjus ir prokurorus, netiesiogine nauda - teismy lankytojai bei
baudZiamojo proceso dalyviai. Teismy lankytojai gaus nauda dél projekto metu atnaujinty teismy viesyjy erdviy ir jdiegty
priemoniy, gerinanciy patekimg i reikiamas patalpas ir didinan¢iy teismy sauguma. Teismy darbuotojai gaus tiesiogine nauda
tiek dél didesnio saugumo, atskiriant teismy erdves, tiek dél naujai jdiegto teiséjy atrankos ir vertinimo modelio bei pretendenty
j teiséjus informacinés sistemos, gerinanciy teiséjy atranky proceso efektyvumg ir skaidruma. Prokuratiiros darbuotojams
projekto nauda pasireiskia dél parengty metodiniy dokumentuy, jsigyty darbo priemoniy ir jdiegtos informacinés sistemos, kurie
padés efektyviau vykdyti darbines funkcijas bei pagreitinti procesus juos skaitmenizuojant. Baudziamojo proceso dalyviai gaus
nauda i$ prokuratiiroje sukurto naujo klienty aptarnavimo standarto, sukursiancio prielaidas prokuratiiros teikiamy paslaugy
kokybés gerinimui. Geresnis iStekliy valdymas, aiSkesnis procesy planavimas ir iSgrynintos metodikos sudaro prielaidas gerinti
teismy ir prokuratiiros sistemos darbuotojy darbo salygas, o projekto metu organizuoti mokymai leido sustiprinti jy
kompetencijas. Sios kompleksinés investicijos j pagrindines teisés vir§enybe uZtikrinanéias institucijas neabejotinai prisidés
stiprinant teisine valstybe Lietuvoje.

Investicijy j BVS gerinimg tiesiogine nauda gaus Sios sistemos institucijy - Lietuvos kaléjimy tarnybos ir Lietuvos
probacijos tarnybos - darbuotojai, taip pat nuteistieji, atliekantys bausme jkalinimo jstaigose, netiesiogine nauda -
nuteistyju artimieji. Darbuotojy profesinio mokymo salyguy gerinimas, keturiy naujy pusiaukelés namy jsteigimas ir
pakartotinai nusikalsti linkusiy jkalinty asmeny resocializacijai skirty TOG skyriy plétra prisideda prie BVS reformos
jgyvendinimo Salyje dél gerinamy personalo darbo salygy ir palankesniy reintegracijos galimybiy nuteistiesiems. Dinaminés
apsaugos modelio diegimas bei darbuotojy kompetencijy stiprinimo veiklos prisidés prie kitokios kultiiros formavimo BVS,
geresniy resocializacijos salygy nuteistiesiems ir naujy darbuotojy pritraukimo. Investicijos | e-paslaugy nuteistiesiems
sistemos diegima ir elektroninj stebéjimo centra alternatyviy bausmiy vykdymui padés uztikrinti palankesnes darbo sglygas
BVS darbuotojams ir efektyvesnj sistemos paslaugy teikima nuteistiesiems bei jy artimiesiems. DviSalio bendradarbiavimo
iniciatyvy déka taip pat buvo sustiprintas tarptautinis bendradarbiavimas, prisidedama prie stigmatizuoto poZziirio i
nuteistuosius mazinimo bei esamy ir naujai j sistema ateinanciy darbuotojy kultiiros pokycio. Dél reikSmingo indélio gerinant
jkalinimo ir alternatyviy laisvés atémimui bausmiy atlikimo uztikrinimo salygas bei diegiant paZangius darbo metodus
programos intervencijos atliko svarbuy vaidmenj stiprinant teisine valstybe Lietuvoje.

Investicijy | SAA prevencijos sistemos stiprinimg tiesiogine nauda gaus teisingumo grandinés atstovai - policijos
pareigiinai, teismy ir prokuratiuros darbuotojai, netiesiogine nauda - SAA aukos. Policijos darbui jsigyta kiino kamery
jranga sumazina pareigiinams tenkancig administracine nastg, prisideda prie jy saugumo ir sudaro galimybes geriau pagristi
savo veiksmy teisétuma. Kiino kameromis uzfiksuota medziaga taip pat ypa¢ naudinga prokurorams ir teiséjams, kadangi i
baudZiamajj procesa jneSa daugiau objektyvumo ir skaidrumo. Netiesioginé nauda dél to tenka ir SAA aukoms, kadangi vaizdo
medziagos jrodymai padidina tikimybe, jog teiséjas paliks galioti pareigiino paskirta apsaugos nuo SAA orderj potencialiam
smurtautojui. Vaizdo medZziagos dalinimasis ir naudojimas stiprina tarpinstitucinj bendradarbiavima kovoje su SAA. Dél
policijoje naudojamos rizikos valdymo informacinés sistemos automatizuojami policijos darbo procesai ir efektyviau vykdomos
SAA prevencijos veiklos, todél kuriama nauda pareigiinams ir SAA aukoms. Projekto metu vykdyti bendri mokymai teisingumo
grandinés atstovams prisidéjo prie didesnio jvairiy suinteresuoty pusiy samoningumo apie SAA. Tai sukurs salygas geriau
uztikrinti SAA auky interesus ir vykdyti nuoseklesnj SAA politikos jgyvendinima. Padidéjes teisingumo grandinés atstovy ir
jvairiy suinteresuoty pusiy sgmoningumas ir sustiprintos kompetencijos SAA srityje bei sustiprinta SAA prevencijos ir
reagavimo sistema turés teigiamos jtakos SAA auky stigmatizavimo mazinimui ir pagalbos joms teikimui, todél prisidés
stiprinant teisine valstybe Lietuvoje.

Investicijy | teisésaugos efektyvumo kovoje su nusikalstamumu didinimg tiesiogine nauda gaus kriminalistinius tyrimus
vykdanciy institucijy specialistai ir teisésaugos pareiginai, netiesiogine nauda - Norvegija. Projekto metu jsigyta
programiné, techniné ir laboratoriné jranga yra efektyviai ir placiai naudojama Lietuvos kriminalinés policijos darbe, tad
prisideda didinant kriminalistiniy tyrimy tarnyby veiklos efektyvuma ir kokybe bei darbuotojy profesines kompetencijas. Jvairiy
mokymo renginiy ir operatyviniy pasitarimy uzsienyje bei ekspertiniy susitikimy su partneriais i§ Norvegijos metu
kriminalistinius tyrimus vykdanciy institucijy specialistams ir teisésaugos pareigiinams buvo sudarytos sglygos uzmegzti naujas
partnerystes, sustiprinti profesines kompetencijas ir jgiidzius. Projekto netiesioginé nauda ateityje teks ir Norvegijai dél Lietuvos
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nusikalstamy grupuociy veiklos Norvegijoje ribojimo. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy investicijos papildo ir palaiko
Lietuvos teisésaugos institucijy techninius pajégumus bei specialisty jgiidZius kovojant su nusikalstamumu, todél
- prisideda prie teisinés valstybés Lietuvoje stiprinimo.

TVARUMAS. Visu projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti tvariis infrastruktiriniai ir neinfrastruktiiriniai produktai,
kurie pasizymi aukstu testinio naudojimo potencialu. Programos 1éSomis atnaujinty pastaty ir jsigytos irangos tvaruma padés
uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai ir jy integravimas j institucijy testine veiklg. Metodiniy dokumenty testinj naudojima
padés uztikrinti jy integravimas j institucijy testine veiklg ir Salies teisine baze. Pazymétina, jog bent dalis visy projekty metu
sukurty produkty jau yra naudojama.

PROGRAMA ,,VERSLO PLETRA, INOVACIJOS IR MV|“ (LT07)

Programos tikslas - skatinti didesnés pridétinés vertés kiirimg ir tvary ekonomikos augima. Siuo tikslu buvo jgyvendinti
projektai dviejose srityse - rinkos lygmeniu naujy produkty ar technologijy kiirimo ir jmoniy lygmeniu naujy produkty
ar technologiju diegimo. IS viso buvo jgyvendinti 26 projektai, kuriems bendrai teko 13,31 mln. Eur Norvegijos finansinio
mechanizmo ir VB 1ésy (i$ viso panaudota beveik 93 proc. projektams skirty lésy).

REZULTATYVUMAS. Projekty lygmeniu visy programos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta reikiamos
kokybés produkty bei rezultaty sukiirimo masta ir i$ esmés sékmingg programos investicijy jgyvendinima. Keliy projekty atveju
mazesnj, nei planuota, rezultatyvuma nulémé vieSuju pirkimu salygoti isSukiai, pasikeitusios rinkos salygos ir netikslus
planavimas. Programos lygmeniu iki pusés rodikliy atzvilgiu stebimas aukstas, ketvirtadalio - vidutinis, penktadalio - Zemas
rezultatyvumas, o deSimtadalio rodikliy pasiekimo mastas 2025 m. II ketv. pr. duomenimis dar nebuvo uzfiksuotas, kadangi Sie
rodikliai matuoja projekty metu sukurtus rezultatus poprojektiniu laikotarpiu. Skirtumus tarp programoje suplanuoty ir
faktiskai pasiekty rodikliy reikSmiy daugiausiai nulémé iS$Sukiai prognozuojant paramos verslui konkreciose srityse
paklausa kvietimy teikti paraiS$kas metu. Suplanuotas bendras finansuoty projekty skaic¢ius buvo pernelyg ambicingas,
atsizvelgiant j programai skirtg finansavimg. Igyvendinant programos investicijas didesne paklausa tarp jmoniy pasizyméjo
parama inovacijy kirimui ir diegimui informaciniy ir rysio technologijy (IRT) srityje, lyginant su aplinkai palankiy inovacijy
kiirimu ir diegimu. Tai sietina su stipria Salies IRT sektoriaus pozicija, maZesnémis IRT produkty kiirimo ir diegimo
sanaudomis bei nepakankamu imoniy samoningumu apie verslo Zalinimo svarba. Dviejy rodikliy programoje suplanuotos
reikSmeés nepasiektos visa apimtimi dél neprivalomo $iy rodikliy jtraukimo j projekty stebésenos sistema. Nors apklausti
projekty vykdytojai projektams skirty 1ésy pakankamumg kokybiskiems produktams ir rezultatams pasiekti jvertino kaip
aukstesnj nei vidutinj, sékminga projekty igyvendinimg uztikrino reikSmingas projektu vykdytoju nuosavas finansinis
indélis tiek ikiprojektiniu, tiek projekty jgyvendinimo laikotarpiu.

POVEIKIS. Programos investicijy j inovacijy kiirima tiesiogine nauda gaus 15 Salies imoniu, projekty lésomis vykdziusiy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklas ir iki auksto technologinés parengties lygio (TPL) iSvysciusiy
rinkos lygmeniu naujus produktus ar technologijas. Sioms jmonéms sudarytos galimybés palaikyti ir plésti inovacine veikla,
didinti savo konkurencinj pranasumg, iSplésti rinkas ir eksporto geografija, kai kuriais atvejais - kurti aukstos kvalifikacijos
darbo vietas. Tai turéty prisidéti prie parama gavusiy jmoniy konkurencingumo didinimo, kurio pagrindiné prielaida -
sékmingas ir savalaikis sukurty naujy produkty ar technologijy jvedimas j rinka. Atsizvelgiant j projekty vykdytoju sutartinius
jsipareigojimus ir reik§minga nuosava finansinj indélj, $i prielaida, tikétina, bus iSpildyta. Dél placiy sukurty inovacijy pritaikymo
galimybiy investicijy netiesiogine nauda gaus naujy produkty ar technologijy potencialiis naudotojai - jvairiomis ekonominés
veiklos rasimis uzsiimantys pramonés ar verslo sektoriaus subjektai, vieSojo ar nevyriausybinio sektoriy subjektai bei
visuomené. Nepaisant teigiamo investicijy poveikio imoniy konkurencingumo didinimui, intervencijy finansiné ir tiksliniy
grupiy apreéptis - pernelyg maza, kad investicijos reikSmingai prisidéty prie didesnés pridétinés vertés karimo ir
tvaraus ekonomikos augimo Salyje. Daugiau MTEP projekty finansuoti sutrukdé ne tik ribota programos finansiné apimtis,
bet ir vélyva programos jgyvendinimo pradzia bei ribotas anksc¢iau investicijas administravusios agentiiros Zinomumas.

Programos investicijy j inovacijy diegima tiesiogine nauda gaus 10 Salies jmoniu, projekty léSomis jsigijusiy ir jdiegusiuy
inovatyvia jranga. Sioms jmonéms sudarytos galimybeés didinti gamybos na$uma, gerinti gaminamos produkcijos kokybe ir
didinti jos atitiktj rinkos likesC¢iams bei iSplésti produkty asortimentg, skatinant produkcijos apimciy didéjima,
konkurencingesnes produkty kainas, konkurencinj pranasumg ir rinky plétra. Tai turéty prisidéti prie parama gavusiy
imoniy konkurencingumo didinimo, kurio pagrindine prielaida - investicijy tvaruma - padés uztikrinti projekty vykdytojuy
sutartiniai jsipareigojimai. Vis délto, dél mazos intervencijy finansinés ir tiksliniy grupiy aprépties investicijy indélis i
didesnés pridétinés vertés kiirimg ir tvary ekonomikos augima Salyje yra ribotas. Dél nepakankamo Lietuvos imoniy
samoningumo apie verslo zalinimo svarbg didziausias démesys jgyvendinant projektus teko IRT inovacijy diegimui.

Norvegijos finansinio mechanizmo léSos papildé kity to paties programavimo laikotarpio finansavimo Saltiniy investicijas
siekiant ES svarbos tiksly - MTEP vykdymo privaiame sektoriuje skatinimo, verslo zalinimo ir jmoniy skaitmeninio




2014-2021 m. Europos ekonominés erdveés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy galutinis vertinimas BG'

Santrauka

intensyvumo didinimo. DidZiausia programos investicijy pridétiné verté pasireiské per dvisali bendradarbiavimg tarp
Lietuvos ir Norvegijos verslo subjekty, kadangi kity finansavimo Saltiniy 1éSomis tarptautinés verslo partnerystés buvo

- realizuojamos tik fragmentiSkai. Uzmegztos tvarios verslo partnerystés sukiiré abipuse nauda ir prisidéjo skatinant salies
imoniy integracija i tarptautinés vertés grandines.

TVARUMAS. Didziosios dalies projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti tvaris neinfrastruktiiriniai produktai - MTEP
produktai ir analitiniai produktai. MTEP produkty tvaruma padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai, aukstas sukurty
produkty ar technologijy TPL, reikSmingas projekty vykdytojy nuosavas finansinis indélis j jy kiirimg bei testinis
bendradarbiavimas su projekty partneriais i$ Saliy donoriy. Analitiniy produkty tvaruma padés uZtikrinti aukstas sukurty
produkty ar technologijy TPL. IKi pusés projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti infrastruktiiriniai produktai - jsigyta ir
jdiegta iranga, kurios tvaruma padés uztikrinti sutartiniai jsipareigojimai bei gautos pajamos i$ produkcijos, pagamintos jdiegus
naujas technologijas.

PROGRAMA ,,BALTIJOS MOKSLINIY TYRIMU PROGRAMA* (LTO08)

Jungtinés Baltijos Saliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) mokslo programos tikslas - skatinti moksliniais tyrimais pagristy zZiniy
plétra. Siuo tikslu buvo finansuojami moksliniai tyrimai, bendrai jgyvendinami Lietuvos, Latvijos ir Estijos mokslininky su
partneriais i$ Saliy donoriy ar kity valstybiy. Pagal Lietuvoje administruota programos dalj buvo jgyvendinta 12 projekty,
kuriems bendrai teko 11,14 mln. Eur EEE finansinio mechanizmo ir VB 1é3y (i viso panaudota 98 proc. projektams skirty 1ésy).

REZULTATYVUMAS. Projekty lygmeniu visy stebésenos rodikliy pasiekimo mastas yra aukstas, kas rodo auksta reikiamos
kokybés produkty bei rezultaty sukirimo mastg ir i$ esmés sékminga programos investicijy jgyvendinima. Programos lygmeniu
virs trec¢dalio rodikliy atzvilgiu stebimas aukstas, apie deSimtadalio - vidutinis, dar apie deSimtadalio - Zemas rezultatyvumas,
o virs tre¢dalio rodikliy pasiekimai 2025 m. II ketv. pr. duomenimis nebuvo uZzfiksuoti. Skirtumus tarp programoje suplanuoty
ir faktisSkai pasiekty rodikliy reik$miy daugiausiai nulémé netikslus planavimas. Didesnis, nei planuota, rezultatyvumas
pasiektas dél specifiniy reikalavimu projektams, rodikliy reik$miy skai¢iavimo metodiky ypatumuy ir poky¢iy projekty
komandose. MaZesnj, nei planuota, rezultatyvuma apsprendé bendras finansuoty projekty skaicius ir atrinkty finansuoti
projekty specifika. Apklausti projekty vykdytojai projektams skirty 1éSy pakankamuma kokybiskiems produktams ir
rezultatams pasiekti jvertino kaip auksta.

POVEIKIS. Programos investicijy tiesiogine nauda gavo Baltijos $aliu mokslininkai i$ projektu vykdytoju ir projekty
partneriy mokslo ir studijy institucijy (MSI), kuriems buvo suteikta i§skirtiné galimybé suvienyti savo mokslinius pajégumus
bendry moksliniy tyrimy vykdymui, ugdyti vadovavimo tarptautiniams moksliniams konsorciumams kompetencijas ir stiprinti
mokslines kompetencijas. Unikalus programos formatas ir jgyvendinimo rezultatai prisidéjo prie Lietuvos MSI ir viso Baltijos
regiono mokslo potencialo Zinomumo tarptautinéje erdvéje didinimo. Programa uzpildé moksliniy tyrimy finansavimo Lietuvoje
nisa, atsiradusia tarp Europos struktiriniy ir investiciniy fondy programavimo laikotarpiy investicijy, tatiau didZiausia jos
pridétiné verté glidi tarptautiniame bendradarbiavime. Programos investicijos paskatino aktyvesnj Baltijos regiono
valstybiy mokslinj bendradarbiavimg ir tvariy moksliniy partnerysciy tiek su kitomis Baltijos valstybémis, tiek su valstybémis
donorémis uzmezgima, jskaitant uzZsimezgusius asmeninius mokslininky kontaktus. Programos metu plétotas tarptautinis
bendradarbiavimas ir bendrai sukurti moksliniy tyrimy rezultatai prisidéjo prie Baltijos Saliy moksliniy tyrimuy nasumo
tarptautiniu mastu didinimo. AtsiZvelgiant j sustiprinta tarptautiniy moksliniy tyrimy vykdymo potenciala ir moksliniy tyrimy
rezultaty reikéminguma, programos investicijos prisidéjo prie moksliniais tyrimais pagristy Ziniy plétros Siaurés-Baltijos
valstybiy regione. Programos investicijy tiesioginé nauda taip pat teko Lietuvos ir kity Baltijos $aliy mokslo taryboms,
kurios palaiké tvary bendradarbiavimg administraciniame lygmenyje. Intervenciju netiesiogine nauda vidutiniu-ilguoju
laikotarpiu gaus potencialiis projekty metu vykdyty moksliniy tyrimy rezultaty naudotojai - energetikos ir maisto pramoneés,
Zemeés uikio, Svietimo sektoriaus atstovai, politikos formuotojai bei visuomené.

TVARUMAS. Visy programos projekty jgyvendinimo metu buvo sukurti tvariis neinfrastruktiiriniai produktai - MTEP
ataskaitos, mokslinés publikacijos ir moksliniai konsorciumai. MTEP ataskaity tolesnis naudojimas priklausys nuo juos
rengusiy MSI galimybiy testi pradétas MTEP veiklas kity finansavimo Saltiniy 1éSomis, nors plati partnerysté vykdant mokslinius
tyrimus ir kai kuriy i$ jy rezultaty didelés praktinio pritaikymo galimybés padidins Siy produkty tvarumo potencialg. Moksliniy
publikacijuy tolesnio naudojimo galimybes uZztikrins jy rengimas dalyvaujant projekty partneriams i$ Saliy donoriy bei
skelbimas recenzuojamuose ir placiai cituojamuose mokslo zZurnaluose. Moksliniy konsorciumy tvarumo galimybés priklausys
nuo juos sudaranciy MSI iniciatyvos ir pakankamo aktualiy kvietimy teikti paraiSkas gauti finansavima moksliniams tyrimams
prieinamumo. Dviejy projekty metu sukurty MTEP produkty testini naudojima garantuos aukstas jy TPL ir uZregistruotos
paraiskos intelektinés nuosavybés apsaugai.
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PAGRINDINES VERTINIMO REKOMENDACIJOS

Siekiant uztikrinti 2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy investicijomis sukurtos naudos testinumg
ir plétra bei patenkinti iSliekancius poreikius, ateityje rekomenduojama investuoti j Sias sritis:

SVEIKATOS IR SOCIALINE APSAUGA:
e JPSPP modelio plétra likusiose Salies savivaldybése;

e Bendruomenéje teikiamos pagalbos priemoniy vaikams, susiduriantiems su kompleksiniais sunkumais (turintiems
elgesio sutrikimy, ypac¢ susijusiy su psichoaktyviyju medziagy vartojimu, agresija, seksualizuotu elgesiu; patyrusiems
smurtg, jskaitant netradiciniy formuy; turintiems raidos, elgesio ar emocijy sutrikimy), vystymas;

e ,Vienos stotelés” centry plétra likusiose Salies savivaldybése;

e  Praktinio pobiidZio programy pedagogams, skirty stiprinti jy gebéjimus atliepti emocinius ir elgesio sunkumus turinciy
vaiky poreikius ugdymo aplinkoje, kiirimas ar adaptavimas;

e  Sveikatos priezilros jstaigy infrastruktiiros pritaikymas paslaugy teikimui ekstremaliyjy situacijy metu;

e  Sveikatos prieziliros jstaigy darbuotojy pasirengimo veikti ekstremaliyjy situacijy metu stiprinimas.

KULTURA:
e Iniciatyvy, grindZiamy inovatyviu kiirybiskos vietokiiros modeliu, sklaida Lietuvoje;
e Kultiros vertybiuy apsaugos ekstremaliyjy situacijy metu plany ir priemoniy rengimas;

e Pilietinio samoningumo skatinimo ekstremaliyjy situacijy metu priemoniy jgyvendinimas.

APLINKOS APSAUGA IR CIVILINE SAUGA:
e  Prisitaikymo prie klimato Kkaitos plany rengimas likusioms savivaldybéms;

e Tarpsektoriniy iniciatyvy, skirty pasirengti ekstremaliosioms situacijoms, jskaitant visuomenés psichologinio
atsparumo didinimo priemones ir reguliarias plataus masto civilinés saugos pratybas valstybinio, nevyriausybinio ir
privataus sektoriy bei visuomenés atstovams, jgyvendinimas.

TEISINGUMAS IR VIDAUS REIKALALI:

e Tolesnés investicijos j Lietuvos teismy sistemos gerinimg, prioretizuojant ilgalaike nauda kuriané¢ias intervencijas
teismy nepriklausomumo didinimui ir darbo efektyvumo gerinimui;

e  Prokuratiros skaitmeninés infrastruktiiros plétra ir reguliarios kompetencijy stiprinimo veiklos darbuotojams,
skirtos uztikrinti sukurty metodiky praktinj ir testinj panaudojima;

e Tolesnis BVS infrastruktiiros atnaujinimas, uztikrinant peréjima i$ bendrabutinio tipo patalpy j kamerinio tipo patalpas
jkalinimo jstaigose;

e  Tolesné pusiaukelés namy tinklo plétra salyje;
e  TOG skyriy veiklai reikalingos infrastruktiiros plétra likusiose $alies jkalinimo jstaigose;
e Dinaminés apsaugos modelio plétra likusiose Salies jkalinimo jstaigose;

e Aktyvesnis NVO jtraukimas j paslaugy nuteistiesiems ir kalintiems teikima.

VERSLAS IR INOVACIJOS:

e [moniy informuotumo ir samoningumo apie verslo Zalinimo nauda didinimo priemonés;
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Pazangiyjy technologijuy, iskaitant debesijos paslaugas ir dirbtinj intelekta, diegimas jmonése;

Energijai imliy pramonés jmoniy dekarbonizacijos spartinimas, jskaitant $varios pramonés technologijy kiirima ir
diegima;

Gynybos pramoneés stiprinimas, jskaitant dvigubos paskirties MTEP produkty kiirima.

MOKSLAS:
Bendry Baltijos $aliy moksliniy tyrimy vykdymas;

MTEP civilinés saugos ir gynybos srityse, iskaitant dvigubos paskirties MTEP produkty plétra.

Siekiant gerinti EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy investicijy jgyvendinimg ir administravimg ateityje,

rekomenduojama:

Uztikrinti spartesne investicijy igyvendinimo pradzia, strategiskai svarbiausiy investiciniy kryp¢iy kvietimus skelbiant
pirmiausiai, i$ anksto nustatant ir viesai skelbiant kvietimy datas, vengiant kvietimy skelbimo tuo paciu laikotarpiu kaip
kity finansavimo Saltiniy kvietimai;

Numatyti reikalavima dideliy infrastruktiiriniy projekty vykdytojams i§ anksto pasirengti infrastruktiros plétros ar
atnaujinimo darbams reikalingus dokumentus, uztikrinant sklandzia tokiy projekty eiga;

Numatyti reikalavimg pagrindinius paslaugas teikiancius specialistus jdarbinti pilnu etatu, prisidedant prie vieningy
paslaugy teikimo standarty uztikrinimo skirtingose savivaldybése;

Nustatyti paslaugas teikianciy specialisty skaic¢iy pagal aktualius vietos demografinius rodiklius, taip uZztikrinant
tikslesnj ZmogisSkuju istekliy paskirstyma ir tolygesnj paslaugy prieinamuma skirtingose vietovése;

Skatinti bendradarbiavima tarp gretimy savivaldybiuy teikiant paslaugas, uztikrinant testinj paslaugy teikima tikslinei
grupei ir operatyviai reaguojant j laikinas Zmogiskujy istekliy spragas;

Skatinti mobily paslaugy teikima ten, kur tai yra jmanoma ir tikslinga, ir uztikrinti tam reikalingas salygas bei priemones;

Uztikrinti naujy paslaugy teikéjy bendradarbiavimg su patyrusiais paslaugy teikéjais, jgalinant projekty
administravimo ir praktinio jgyvendinimo patirties perdavima;

Vystant naujas paslaugas i anksto numatyti jy poveikio vertinima, sudarant salygas teikti jrodymais grjsta informacija
apie intervencijy sékme politikos formuotojams;

Numatyti priemones projekty metu jgyty Ziniy ir gebéjimy tvarumui uztikrinti pasikeitus Zmogiskiesiems iStekliams
projektus jgyvendinusiose institucijose;

Nustatyti tinkamus intervenciju stebésenos rodiklius ir jy formuluotes, vengiant poveikio tipo rodikliy taikymo
intervencijy rezultaty matavimui ir pasirenkant intervencijy turinj aiskiai atspindincias rodikliy formuluotes;

[traukti rezultato rodiklius, matuojancius projekty vykdytoju ir nacionaliniy partneriuy pasitikéjimo bei
pasitenkinimo partneryste lygj projektuose, kuriuose teikiamas prioritetas partnerystei nacionaliniu lygmeniu.
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