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bendradarbiavimg su beveik dvideSimcia Saliy partneriy.

2025 metai Centrinei projekty valdymo agentdrai (toliau -
CPVA) buvo nuoseklaus augimo, didéjancios atsakomybes ir
kryptingy pokyCiy metai. Nors agenturos vadovo pareigas
pradéjau eiti mety viduryje, visy mety rezultatai atskleidzia
stipry institucinj testinumg, profesionalia komanda ir aiskia
strategijg, kuri buvo nuosekliai jgyvendinama visus metus.

Per daugiau kaip 23 veiklos metus CPVA jsitvirtino kaip
pagrindinis Europos Sajungos investicijy administravimo ir
vieSyjy investicijy valdymo kompetencijy centras Lietuvoje, o
2025 metais Si lyderyste dar labiau sustipréjo. Europos
Sgjungos investicijos ir toliau sudaré didzigja agenturos
portfelio dalj — CPVA aktyviai jgyvendino 2021-2027 mety
Europos Sagjungos fondy investicijy programa ir Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo plang ,Naujos kartos
Lietuva” pasiraSydama naujas sutartis, kuriy verté sieké beveik
1609 min. eury. Administruojant Sias ir kitas programas
ypatingas démesys buvo skiriamas klienty poreikiams,
administracinés na$tos mazinimui ir procesy spartinimui,
siekiant, kad investicijos kuo greiCiau ir tvariau pasiekty
visuomene.

Tarptautiné veikla 2025-aisiais isliko viena i§ strateginiy CPVA
stiprybiy — agentura nuosekliai plétojo tarptautinj ir vystomajj

Ypatinga vietg veikloje uzemeé parama Ukrainai — CPVA aktyviai
dalyvavo Ukrainos atstatymo iniciatyvose, plétojo iSminavimo ir
civilinés saugos sléptuviy koalicijy veiklas bei 2025 m. rugseéjo
19 d. atidaré filiala Kyjive — taip sustiprindama Lietuvos
vaidmenj dedant pastangas padéti Ukrainai.

CPVA praéjusieji metai tapo svarbus ir nacionaliniu lygmeniu
reikSmingai prisidedant prie strategiSkai svarbiy projekty:
agenturos indélis j Ruadninky karinio miestelio vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés projekta — didziausig tokio tipo
projekta Lietuvoje — tapo svarbia profesine patirtimi ir
kompetencijy augimo pavyzdziu bei buvo jvertintas Lietuvos
Respublikos krasto apsaugos ministro padeka.

Nuoseklias agenturos pastangas gerinti paslaugy kokybe ir
komunikacijg patvirtino reikSmingai  sustipréeje  klienty
rekomendavimo ir pastangy rodikliai. Be to, CPVA buvo
pripazinta Mety ,online” reputacijos nugalétoja vieSajame
sektoriuje, jvertinus aukSta internete skelbiamos informacijos
kokybe.

Didéjant veiklos mastui, augo ir CPVA Zmoniy skaicius.
Profesionalls, motyvuoti darbuotojai isliko svarbiausiu
agenturos turtu, o investicijos j kompetencijy stiprinimg,
procesy skaitmeninima ir lyderystés ugdyma sudaré prielaidas
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Zvelgdama j 2025 mety rezultatus, matau tvirta pagrinda
tolimesniems CPVA pokyciams. Agentura jrodé gebéjima veikti
sudétingoje ir dinamiskoje aplinkoje, iSlaikyti auk§tus skaidrumo
ir profesionalumo standartus bei kurti ilgalaike verte Lietuvai ir
jos tarptautiniams partneriams.

Nuosirdziai dékoju CPVA darbuotojams ir visiems partneriams
uz pasitikejima ir bendradarbiavima — esu jsitikinusi, kad kartu
ir toliau sékmingai jgyvendinsime ambicingus tikslus,
stiprinsime vieSyjy investicijy poveikj ir kursime tvarig nauda
visuomenei.

Indré Suoliené
Centrinés projekty valdymo agenturos direktore



TARPTAUTINIS IR
VYSTOMASIS
BENDRADARBIAVIMAS

APIE CENTRINE PROJEKTY VALDYMO
AGENTURA

CPVA yra Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymo

PROGRAMY

CPVA VEIKLA ADMINISTRAVIMAS

nustatyta tvarka jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos civilinés
atsakomybés vieSasis juridinis asmuo. CPVA steigéja ir
savininké yra valstybé. Savininko teises ir pareigas jgyvendina
Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

CPVA misija

Dirbame kartu, kad vieSosios investicijos buty naudingos ir
atsakingai valdomos.

CPVA vizija

Kiekvienas projektas — geresnei gyvenimo kokybei.

Vertybés

Profesionalumas. Paslaugumas. Tobuléjimas. Skaidrumas.

CPVA jstatuose nustatytas veiklos tikslas

Tenkinti vieSuosius interesus, siekiant programoms ir
projektams, finansuojamiems Europos Sajungos (toliau — ES),
Europos ekonominés erdves ir Norvegijos finansiniy
Sveicarijos Lietuvos

mechanizmy, Konfederacijos ir

Respublikos  bendradarbiavimo programos, tarptautiniy
institucijy, valstybés ir kitomis léSomis, skirty |€Sy panaudojimo
pagristumo, racionalaus valstybes biudzeto ir kity &Sy, skirty
Vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai
programos ir Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés

pagalbos fondo projektams jgyvendinti, panaudojimo, efektyviy

VIESUJU INVESTICIJY

KOMPETENCIJOS
. §§ |

CPVA ZMONES IR
KITA INFORMACIJA

CPVA RODIKLIY
JGYVENDINIMAS

vieSyjy investicijy j strateginius pokycius planavimo, didZiausios
investicijy kokybeés, naudos ir tvarumo, racionalaus valstybeés ir
savivaldybiy biudzety |éSy panaudojimo, iSlaidy optimalaus
panaudojimo ir efektyvumo, efektyvaus vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés (toliau — VPSP) taikymo, teikiant su VPSP
rengimu ir jgyvendinimu susijusig pagalbg, tarptautinio
bendradarbiavimo plétojimo, tinkamo ES fondy investicijy
programy, veiksmy ir

projekty administruojanciosios,

igyvendinanciosios ir tarpinés institucijy funkcijy atlikimo.

Si CPVA veiklos ataskaita parengta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu, VieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymu bei VieSojo sektoriaus subjekto
metinés veiklos ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos ir valstybés pazangos ataskaitos
rengimo tvarkos apraSu ir yra metiniy ataskaity rinkinio dalis.
Ataskaitoje pateikiama informacija apie 2025 mety CPVA
veiklos rezultatus.
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|| CPVA VEIKLA IR REZULTATAI . CI)VA‘*
2025 m. skaiciai ir faktai . o

‘I 2 administruojamy programy CPVA suteikta ekspertine pagalba 3 8 eNPS 2 3

VPSP! projektuose

Darbuotoju rekomendavimo rodiklis

VPSP projektuose pasiektas projekty 21

]4 L sutarciy pasirasymo ir jgyvendinimo etapas
’ programy biudZetas 6 O
Agentiroje vykusi
mird. eury 2" Prioritetinéms paZangos priemonéms audit Sfaiéius Jer ?’/netuLSJ
teiktos metodinés konsultacijos 4 P

lgyvendintos 3 3

691
c1g 581
401
I I 4 priemonés kuriant korupcijai
atsparig aplinka CPVA
2022 2023 2024 2025

2025 m. jgyvendinamy tarptautiniy projekty pasiskirstymas pagal Salis

B qaina | 28 projektai | NPS Atverti 9

lgl Moldova | 5 projektai | Klienty rekomendavimo rodiklis |nf0rmac|n|u SISt.eI’T.]LJ
Baltarusijos Zmonés | 5 projektai | duomenys (4 lyglu IS 5)

Darbuotajy skaicius

: : Sakartvelas | 4 projektai | 5 CPVA jgyvendinami tarptautiniai
Kitos? | 14 projekty ’ projektai 1 O 8
_ _ lgyvendintos
b s Dvyniy 35 netiesioginio 477:65 min. eury CPVA jgyvendinamy asmens duomeny apsaugos
projektai valdymo projektai tarptautiniy projekty verte gerinimo veiklos

' VPSP — vieojo ir privataus sektoriy partneryste.
2 Kitos — Serbija, Bosnija ir Hercegovina, Palestina, Libanas, Turkija, Arménija, Angola, Ruanda, Kariby regionas ir kt.
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CPVA veiklos procesai

CPVA sukurta ir veikia kokybés vadybos sistema pagal
ISO9001:2015 standarto reikalavimus. CPVA kokybés vadybos
sistemos pagrindas — veiklos procesai ir jy Seimininkai bei
nustatytos suinteresuotos Salys ir jy poreikiai.

2006 metais CPVA sukurta veiklos rizikos valdymo sistema,
taip pat rizikos valdymo prieziura vykdoma programy bei
projekty lygmeniu. 2025 metais atnaujinta agenturos veiklos
rizikos valdymo sistema, apibréziant tris riziky lygmenis.

2025 metais procesy schemoje atskirai iSskirtas klienty
patirties gerinimo procesas, siekiant atitikti suinteresuotyjy
Saliy poreikius ir uztikrinti veiklos efektyvuma.

vidaus kontrolés reikalavimais ir nuolat vykdoma veiklos
procesy vidaus kontrolés stebésena. Svarbu paminéti, kad
CPVA vidaus kontrolés sistema pagrjsta tarptautine praktika ir
akredituota pagal ES standarty vertinimo (angl. EU Pillars
Assessment) 8 kriterijus i§ 9 esamuy kriterijy (1 kriterijus CPVA
pagal veiklos pobtdj netaikomas).

2025 metais CPVA vykdyti 64 auditai. Paskutinio vidaus
kontrolés vidaus audito metu CPVA vidaus kontrolé jvertinta
.geral”, t.y. visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus
kontrolés trikumy, neturinCiy neigiamos jtakos CPVA veiklos
rezultatams.

Agenturoje nustatyta vidaus kontrolés politika, vadovaujamasi
KOKYBES VADYBOS SISTEMA

Daryk

2. PALAIKYMAS 3. PAGRINDINE VEIKLA

mogiskyy i?;ﬁl)("‘l valdymas | Pagrindines veiklos rizikos valdymas (301) |

Finansiniy iStekliy valdymas
L (2.2)“ y!

Vdnoa T Bornee I 3.1 Programy, ir projekty administravimas J
komunikacijos valdymas (2.3)

Infrastruktdros ir darbo | 3.2 Tarptautinis bendradarbiavimas |
priemoniy valdymas (2.4)

Dokumenty valdymas (2.5) | 3.3 Metodinés pagalbos centrai |

——fi Informaciniy technologij _ i P
Planuok valdy#155(2.6) S Tikrink

T J 4. VERTINIMAS IR
1L AGENTUROS VALDYMAS , GERINIMAS
Agentiros valdymo politikos Matavimas, analizé ir gerinimas
formavimas ir jgyvendinimas (1) (41)

Planavimas (1.2)

Vidaus kontrolés sistemos
priezitra (4.2)
Vadybos vertinamoji analizé
(4.3)

Rizikos valdymas (1.3)

Klienty patirties gerinimas (1.4)
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Programy administravimas

léSomis finansuojamas programas.

CPVA administruojama programa Programos biudZetas®
G oLC . ES ar Saliy donoriy paramos leSomis finansuojamos programos
admInIStrUOJamq 2021-2027 m. ES fondy investicijy programa (ESIF) 5016,00 min.eury

mird. eury programu bIUdzetaS Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés planas ,Naujos
kartos Lietuva” (EGADP)

3849,00 min.eury
CPVA administruojamy programy pasiskirstymas pagal biudzeta

2025 metais 2021-2027 m. Ignalinos programa (IP) 1236,60 min.eury
Elaijs Sg;f 2021-2027 m. Vidaus saugumo fondas (VSF) 41,89 min.eury
Z B e s e vy 42810 mineuny
E(;éegp %TOE ’ 2024-2029 m. Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo programa (LSBP) 50,13 min.eury
“— 2014-2020 m. Europos infrastruktiros tinkly priemoné (EITP) 1038,90 min.eury
2021-2027 m. Europos infrastruktiros tinkly priemoné (EITP21-27) 1733,67 min.eury
KPPP | Kibernetinio saugumo programa (KSP)* 1,98 min.eury
9% Lietuvos Respublikos biudzeto leSomis finansuojamos programos
Kitocs Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros programa (KPPP)* 1371,36  min. eury
1% Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondas (LBPF) 6,16 min.eury
Valstybés biudzeto lésomis finansuojami projektai (VBP) 131,76 min.eury

8 Administruojamy programy biudzetas skai¢iuojamas imant visa CPVA administruojama programos dalj ilgalaikiu periodu.
4 Pagal 2021-2027 m. Skaitmeninés Europos programa.
5\/SF21-27, LBPF, LSBP, VBP, KSP programos.


http://www.cpva.lt/

TARPTAUTINIS IR

PROGRAMY VYSTOMASIS
CPVA VEIKLA ADMINISTRAVIMAS BENDRADARBIAVIMAS
|

Programy administravimas. Veiklos rezultatai

3136 administruoti projektai

(nuo programy pradzios)
pradzios)

VIESUJU INVESTICIJY

KOMPETENCIJOS
I

11529,79 min. eury

administruoty projekty verté (nuo programy 2025 metais

CPVA ZMONES IR

KITA INFORMACIJA
I

CPVA RODIKLIY
JGYVENDINIMAS

2831 administruoti projektai

Pripazinta tinkamais finansuoti (nuo programy

6860,76 min. eury

2025-2027 mety CPVA veiklos strategijoje suformuotas
tikslas — sklandziau ir naudingiau valdyti vieSasias investicijas,
kuriam pasiekti numatytos priemonés, nukreiptos j programuy
administravimo efektyvinimo, vieSyjy investicijy kompetencijy
stiprinimo bei tarptautinio ir vystomojo bendradarbiavimo
veiklas.

2025 metais programy administravimo srityje
démesys telktas j procesy spartinimo,
optimizavimo bei automatizavimo veiklas,
siekiant greitesnio ir efektyvesnio
administruojamy programy lésy iSmokéjimo.

Pavyzdziui, tobulinant ESIF programos administravimo procesus
ir jgyvendinus nustatytas administracinés nastos mazinimo
priemones, administraciné nasta klientams ir CPVA
darbuotojams sumazinta 18,4 proc. CPVA administruojamy
programy procesy spartinimas, efektyvinimas  buvo

pradzios), i$ ju 2733,45 min. eury — per 2025 metus

matuojamas 8 rodikliais, kurie iSlieka svarbus ir 2026 metais
(placiau — ,CPVA rodikliy jgyvendinimas” dalyje).

Be to, svarbu paminéti, kad CPVA pavesta atsakomybé uz
centralizuotg administruojamos ESIF programos komunikacija
Lietuvoje. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro
patvirtintu 2025 m. komunikacijos planu,

2025 metais CPVA jgyvendino komunikacijos
veikly uz beveik 1,3 min. eury, kurios skirtos
didinti programos Zinomumg, skatinti
naudojimasi investicijy galimybémis ir gerinti
projekty kokybe.

Minétas strateginis tikslas neatsiejamas nuo kito strateginio
tikslo — stiprinant orientacija j klientg tapti geriausia projektus
administruojancia organizacija vieSajame sektoriuje, nes
siekiant sklandaus ir naudingo vieSyjy investicijy valdymo,
butina atliepti suinteresuotyjy Saliy lukescius, tobulinti paslaugy

7
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valdymo sistemg, tuo paciu didinant klienty aptarnavimo Taip pat pirmakart buvo matuojamos klienty pastangy rodiklis’,
kultQra. kurio rezultatai geri — 4 i$ 5 baly, tai reiskia, kad CPVA klientams
2025 metais atlikus klienty apklausa CPVA naudotis teikiamomis paslaugomis yra pakankamai lengva.
. ) . .. s Zemiau pateikiami administruojamy projekty viso laikotarpio ir
teikiamos paslaugos jvertintos itin gerai: klienty 2025 mety veiklos rezultatai.
rekomendavimo rodiklis® padidéjo nuo 26 iki 43.

IS viso (nuo

CPVA administruojamy programy veiklos rezultatai 2025 m. orogramos pradzios)

2021-2027 m. ES fondy investicijy programa (ESIF)

Pasiradyty sutar&iy verté, min. eury 1485 3645 24 26 Cy
o L . ’ o
Pripazinty tinkamomis finansuoti lédy suma, min. eury 692,49 1456,79 ESIF programos

biudzeto ismokéta lesy dalis

ISmokety lésy suma, min. eury 526 1217
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés planas ,Naujos kartos Lietuva”“ (EGADP) EGADP programos biudzeto

L . ) ismokéta lesy dalis
Pasirasyty sutarciy verté, min. eury 124 3543
PripaZinty tinkamomis finansuoti &8y suma, min. eury 1364,77 2390,27 5 3'29 /o
ISmokety lésy suma, min. eury 102,14 205115

_ ; IP programos biudzeto
2014-2027 m. Ignalinos programa (IP) ismoketa 58y dali
Pasirasyty sutarciy verté, min. eury 57,32 1050,06
R : L s (o)

PripaZinty tinkamomis finansuoti &8y suma, min. eury 76,38 808,75 6 5’40 A)
ISmokety lésy suma, min. eury 76,38 808,75

¢ Klienty rekomendavimo rodiklis — angl. Net Promoter Score, NPS.
Klienty pastangy rodiklis — angl. Customer Effort Score, CES.



TARPTAUTINIS IR
PROGRAMY VYSTOMASIS VIESYJY INVESTICIJY CPVA RODIKLIY CPVA ZMONES R

CPVA VEIKLA ADMINISTRAVIMAS BENDRADARBIAVIMAS KOMPETENCIJOS JIGYVENDINIMAS KITA INFORMACIJA
W & ____________________®§ W ;o

2024-2029 m. Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo programa (LSBP)

Pasirasyty sutar&iy verté, min. eury 47,49 47,49 LSBP programos biudzeto ||§ [nogél‘fa
esy dalis

PripaZinty tinkamomis finansuoti IéSy suma, min. eury 0,49 0,49 2 5 8 3 cy
ISmokéty lésy suma, min. eury 12,95 12,95 I/ o
2021-2027 m. Vidaus saugumo fondas (VSF) VSF programos biudzeto ismokéta
Pasirasyty sutar&iy verté, min. eury 2,18 31,78 lesy dalis

S 40,56 %
Pripazinty tinkamomis finansuoti lédy suma, min. eury 5,24 10,66 ’ (o]
ISmokeéty lesy suma, min. eury 7,66 16,99
2021-2027 m. Sieny valdymo ir vizy finansinés paramos priemonés, jtrauktos j integruoto sieny valdymo fondg SVVP programos biudzeto
programa (SVVP) ismokeétalesy dalis
Pasiradyty sutar&iy verté, min. eury 37,10 301,66 6] O] O/O

I

Pripazinty tinkamomis finansuoti lédy suma, min. eury 73,42 232,40
ISmokeéty lesSy suma, min. eury 62,79 260,10 EITP programos biudzeto

iEmokeéta lesy dali
Europos infrastruktiiros tinkly priemoné (EITP) smoketalesy aals

(o)

Pasiradyty sutar&iy verte, min. eury 0 1038,90 49, 81 A)
PripaZinty tinkamomis finansuoti &8y suma, min. eury 78,43 565,78
SRRV A ARs o
Ismokety 18y suma, min. eury 0,06 517,49 2 2,3 9 A)
Europos infrastruktiros tinkly priemoné (EITP2021-2027) EITP2021-2027

biudzeto ismokét
PasiraSyty sutarciy verte, min. eury 121,92 1733,67 programos biEeeEte ||Zglod:n:
Pripazinty tinkamomis finansuoti Ié5y suma, min. eury 188,22 377,92
ISmokety lésy suma, min. eury 205,14 388,15

8 Projekte nebuvo panaudotas iSmokeétas avansas, todel pasibaigus projektui, léSos grazintos j izda.
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Kibernetinio saugumo programa (KSP)

PasiraSyty sutarciy verté, min. eury

Pripazinty tinkamomis finansuoti €Sy suma, min. eury

ISmokeéty leésy suma, min. eury

Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondas (LBPF)
Pasirasyty sutarciy verté, min. eury

Pripazinty tinkamomis finansuoti leSy suma, min. eury

ISmokéty léSy suma, min. eury

Lietuvos Respublikos keliy prieZitros ir plétros programa (KPPP)
Pasirasyty sutarciy verté, min. eury®

Pripazinty tinkamomis finansuoti leSy suma, min. eury
ISmokety lésy suma, min. eury™

Valstybés biudzeto Ié§omis finansuojami projektai (VBP)

PasiraSyty sutarciy verte, min. eury

Pripazinty tinkamomis finansuoti leSy suma, min. eury
ISmokéty léSy suma, min. eury

® KPPP programoje yra pasirasomos ir administruojamos pirkimo sutartys.

VIESUJU INVESTICIJY

KOMPETENCIJOS
LW & ____________________®§§ W |

1,91
138
1,59

0,94
115
117

22157

1,88
29,90
11,49

1,91
1,38
1,59

4,56
2,38
3,23

984,04

131,76
29,90
11,49
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KSP programos biudzeto
ismokéta lesy dalis

80,15 %

LBPF programos biudzeto ismokeéta
lesy dalis

52,45 %

KPPP programos biudzeto
pripaZinta tinkamomis lésy dalis

71,76 %

VBP biudzeto ismokéta lesy dalis

8,72 %
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Tarptautinis ir vystomasis bendradarbiavimas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vystomojo
bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos jstatymu, Sioje
srityje CPVA atlieka tris pagrindines funkcijas: jgyvendina
Vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai
programos bei Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés
pagalbos fondo projektus; rengia ir administruoja Lietuvos
valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy pasitlymus,
finansuojamus tarptautiniy donory; renka ir teikia valstybes ir
savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms informacijg apie
vystomojo bendradarbiavimo (toliau — VB) projekty konkursus.
CPVA teisés aktais priskirtos ES Dvyniy programos
administratoriaus funkcijos, o Lietuvos Respublikos uZzsienio
reikaly ministerija atlieka ES Dvyniy programos nacionalinio
koordinatoriaus funkcijas.

CPVA sukaupusi daugiau kaip dvideSimties mety ES ir kity
tarptautiniy programy administravimo patirtj vertinama kaip
tarptautinio lygio eksperty ir ES programy administravimo
komanda turinti organizacija. CPVA jgyvendina ES Dvyniy ir ES
netiesioginio valdymo (CPVA akredituota pagal ES standarty
vertinima (angl. £U Pillars Assessment), kuris suteikia teise
jgyvendinti netiesioginiu bldu finansuojamas programas),
Europos taikos priemonés, Vystomojo bendradarbiavimo ir
humanitarinés pagalbos fondo ir kt. projektus Ryty
partnerystés, Vakary Balkany, Centrinés bei Vakary Azijos,
Afrikos Salyse, Kariby juros regione, taip pat organizuoja ir veda
nacionalinius ir tarptautinius mokymus, mokomuosius vizitus.

2018 metais CPVA tapo oficialia Europos vystomojo
bendradarbiavimo Praktiky tinklo (angl. Practitioners Network
for European Development Cooperation) nare, o 2021 metais
kartu su Vokietijos vystomojo bendradarbiavimo agentura
.Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
GmbH" (GIZ) atliko pirmininkavimo Siam tinklui funkcijas.

Tarptautinis ir vystomasis bendradarbiavimas: veiklos
rezultatai

2025-2027 mety CPVA veiklos strategijoje tarptautinio ir
vystomojo bendradarbiavimo srityje didziausig démes;j sutarta
skirti tarptautinio ir vystomojo bendradarbiavimo veiklos
Zinomumo didinimui, lobistinés veiklos pletojimui,
bendradarbiavimo tinklo stiprinimui (filialo Ukrainoje steigimas),
taip pat vystyti veiklas, siekiant pritraukti kity donory léSomis
bendrai finansuojamy tarptautinio ir vystomojo
bendradarbiavimo projekty bei prisidéti prie reikSmingy
Ukrainai skirty projekty.

CPVA jgyvendinamy projekty geografija apima
Ryty partnerystés, Vakary Balkany, Centrinés
bei Vakary Azijos, Afrikos Salis, Kariby jaros
regiona.
2025 metais CPVA buvo jgyvendinami ir (arba) administruojami
56 tarptautinio ir vystomojo bendradarbiavimo projektai, kuriy

n
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verté — 477,65 min. eury. IS jy ataskaitiniais metais pradéta 16
projekty, o pabaigta — 17 projekty.

CPVA 2025 m. jgyvendinamy projekty pasiskirstymas pagal regionus, proc.

Centrinés ir pietvakariy Kariby jiros regionas
Afrikos regionas 3% A%

Centrinés ir Vakary
Azijosregionas

7%

Vakary Balkanuy
regionas

5%

Ryty partnerytés
salys

79%

Ryty partnerystés Salys

2025 metais Ukrainoje, Moldovoje, Sakartvele ir kitose Ryty
partnerystes Salyse buvo jgyvendinami 44 projektai, kuriy
verte 438,71 min. eury, i§ jy ataskaitiniais metais pradéta
igyvendinti 13 projekty, pabaigta taip pat 13 projektu.

Ukraina. 2025 metais Ukrainoje buvo jgyvendinami 28 projektai,
finansuojami Europos Sajungos, Vystomojo bendradarbiavimo
ir humanitarinés pagalbos fondo, Saliy donoriy ir kt. IéSomis, jy
verté apie 319,96 min. eury, i$ jy 9 projektai pradéti jgyvendinti
ataskaitiniais metais, o 6 pabaigti.

Jgyvendinami projektai Ukrainoje apima iSminavimo pajegumy
stiprinimg, parama vieSyjy finansy valdymo srityje, Ukrainos
infrastruktiros atstatyma, sléptuviy jrengimag, nuo karo
nukentéjusiy asmeny reabilitacijg ir reintegracijg, Europos
Sagjungos integracijos parama ir kt.

Vieni didziausiy projekty — ,Parama viesSyjy finansy valdymui
Ukrainoje”, ,Visapusiska parama Ukrainos nacionaliniam kovos
su minomis sektoriui — operatyviné pagalba humanitariniam
iSminavimui, kurig teikia valstybés operatoriai”, ,Naujy sléptuviy
statyba Ukrainos mokykloms”, Dnipro, Lvivo bei Zitomiro
reabilitacijos centry rekonstrukcija.

2024 mety rugsejo menesj CPVA pradéjo darbg su Lietuvos
Respublikos krasto apsaugos ministerijos ir Islandijos uzsienio
reikaly ministerijos vadovaujama Ukrainos iSminavimo koalicija.

2025 metais Ukrainos iSminavimo koalicijos
biudzZetas padidéjo nuo 47,13 min. eury (I ketv.) iki
119,15 min. eury (IV ketv.).

ISminavimo koalicijg sudaro 23 valstybés, kurios yra nuolat
raginamos jnesti finansinius jnasus j koalicijg siekiant patenkinti
ypatingai didelius karinio ir humanitarinio iSminavimo poreikius
jrangos pirkimams, mokymy organizavimui ir kt. 2025 mety
pabaigoje buvo panaudota daugiau kaip 71 min. eury Ukrainos
iSminavimo koalicijos biudzeto.

2025 mety pabaigoje CPVA kartu su Belgijos partneriu ,Enabel”
pradeéjo jgyvendinti sléptuviy Salia mokykly ir ligoniniy statybai
ir rekonstrukcijai skirtg programa ,Safe Future Ukraine:
Construction of Multi-Purpose Shelters for Education, Health,

and Communities’, kurios biudZetas — 22 min. eury.
12
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Svarbu pamineéti, kad 2025 metais Lietuvos projekty valdymo
asociacijos apdovanojimuose

CPVA Ukrainoje jgyvendintas projektas
LAntiradiacinés sléptuvés — mokyklos
jrengimas prie MolodiZznés licéjaus” pripaZintas
geriausiu socialiniu projektu.

Moldova. Moldovoje 2025 metais jgyvendinami 5 Europos
Sagjungos, Europos taikos priemonés Ryty partnerystei ir kt.
leSomis finansuojami projektai, kuriy verté apie 12,5 min. eury,
iS5 jy 3 pradeti jgyvendinti ataskaitiniais metais ir yra skirti
stiprinti Moldovos teisésaugos institucijy organizacing aplinka,
nacionaliniy institucijy pajegumus sieny ir migracijos valdymo
srityje bei jvertinti Salies oro apsaugos ankstyvojo jspéjimo
sistemos apimtis ir poreikj. Kiti jgyvendinami projektai yra skirti
teisésaugos, taip pat nacionaliniy institucijy pajégumy sieny ir
migracijos valdymo srityje stiprinimui.

Kiti projektai Ryty partnerystés Salyse. Be minéty projekty
Ukrainoje ir Moldovoje, 2025 metais CPVA buvo jgyvendinami
dar 11 projekty, apimanciy ES Dvyniy projektus ir Europos taikos
priemone Sakartvele, regioninj projekta SeSiose valstybése
(Ukrainoje, Moldovoje, Sakartvele, Arménijoje, Azerbaidzane,
Baltarusijoje), taip pat 5 projektus, skirtus Baltarusijos Zzmonéms
ir nukreiptus j moksly ir studijy sritj, bei 1 projektg Armeénijoje.
Siy visy vienuolikos projekty verté virsija 106 min. eury.
Ataskaitiniais metais buvo baigti vienas i§ Europos taikos
priemonés projekty ir du ES Dvyniy projektai Sakartvele,
Arménijoje jgyvendintas teisésaugos ir saugumo sektoriaus
reformy rémimui skirtas projektas ir du Baltarusijos Zmoniy

studijoms, profesinei veiklai ir perkvalifikavimui ES skirti
projektai.

Vakary Balkany Salys

Vakary Balkany Salyse — Bosnijoje ir Hercegovinoje, Serbijoje —
2025 metais CPVA buvo jgyvendinami 4 projektai, kuriy verté
apie 14,6 min. eury. Du projektai Bosnijoje ir Hercegovinoje skirti
Salies ginkluotyjy pajegy stiprinimui (Europos taikos priemoné)
ir pilieCiy saugumo gerinimui (Europos Sagjungos parama
Bosnijos ir Hercegovinos policijai). Kiti du projektai buvo
igyvendinami Serbijoje ir skirti pasiekti ES 23 ir ES 24 derybinio
skyriaus tikslus, déemesj skiriant kovai su korupcija,
pagrindinéms teiséms, teisingumui, laisvei ir saugumui. Projektai
Serbijoje mety viduryje sékmingai baigti jgyvendinti.

Centriné ir Vakary Azija, Afrika, Kariby jlros regionas ir Kkiti
projektai

Ataskaitiniais metais CPVA buvo jgyvendinami 8 projektai
Centrinés bei Vakary Azijos, Centrinés ir pietvakariy Afrikos ir
Kariby juros regionuose.

Centringje ir Vakary Azijoje jgyvendinami projektai susije Libano
ginkluotyjy pajégy stiprinimui (Europos taikos priemone),
atsinaujinancios energetikos skatinimu Turkijoje, klimato kaitos
mazinimu Palestinoje ir informaciniy rysiy technologijy plétros
ir naudojimo skatinimu Kazachstane, Kirgizijoje, Uzbekistane,
Tadzikistane, Turkmeénijoje, Siy projekty verté siekia 16,29 min.
eury. Mety viduryje netiesioginio valdymo projektas Turkijoje
sékmingai uzbaigtas.
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Centringje ir pietvakariy Afrikoje 2025 metais CPVA
igyvendino projekta Angoloje, kuris skirtas teikti parama
pilietinei visuomenei Salyje, projekto verte 2,51 min. eury, ir
Ruandoje, kuriuo siekta stiprinti maisto ir vaisty tarnybos
reguliavimo funkcijas. Pastarojo projekto jgyvendinimas mety
pradzioje baigtas.

Nuo 2024 mety CPVA jgyvendinamy projekty geografija
iSplésta j Kariby juros regiong — Cia jgyvendinami du projektai,
skirti sveikatos atsparumo ir mitybos stiprinimui, kuriy verte
3,56 min. eury. Vienas i$ projekty pradetas jgyvendinti 2025
metais.

2025 metais pabaigty projekty pasiskirstymas pagal 3alis

e Ukraina 6 projektai 31,83 min. eury

sl Sakartvelas 3 projektai 15,15 min. eury

+ +

Baltarusijos Zmonés 2 projektai 8 min. eury

m Serbija 2 projektai 4,19 min. eury
lﬂl Moldova 1 projektas 7 min. eury
Bl Armenija 1 projektas 2,09 min. eury
Turkija | 1projektas 3 min. eury
B Ruanda 1 projektas 2 min. eury
I

Kitos tarptautinio bendradarbiavimo veiklos

2025 metais organizuoti ES Dvyniy mokymai Lietuvos vie$ojo
sektoriaus institucijy atstovams ir tarptautiniai ES Dvyniy
mokymai (angl. EU Twinning project: Proposal preparation,

VIESUJU INVESTICIJY

KOMPETENCIJOS
C '\ ;8 |

CPVA ZMONES IR
KITA INFORMACIJA

CPVA RODIKLIY
JGYVENDINIMAS

practical implementation and management 2 Days ), kuriuose
dalyvavo Svedijos, Kroatijos, Prancizijos, Estijos ir Lietuvos
dalyviai.

Mety viduryje sekmingai uzbaigus projekta ,ES — uz energetikos
kaita: Mery paktas dél klimato ir energetikos Vakary Balkanuose
ir Turkijoje” (angl. EU4 Energy Transition: Covenant of Mayors in
the Western Balkans and Turkey) buvo atliekamas klienty
pasitenkinimo tyrimas (CPVA projekto dalis apemé visy
komponenty Turkijoje jgyvendinima). Apklausoje dalyvavo 65
respondentai i§ jvairiy Turkijos institucijy, CPVA darbas,
kompetencijos, bendradarbiavimas su klientu jvertinti itin
aukStais ir labai aukStais balais. Tyrimo rezultatai rodo itin
auksta Turkijos suinteresuotyjy Saliy pasitenkinima ir patvirtina
projekto efektyvuma bei poveikj: projekto aktualumas ir
atitikimas poreikiams jvertintas 985 proc, veiksmingas ir
skaidrus bendravimas - 89 proc, komandos ir eksperty
profesionalumas — 90 proc., iSvady ir dokumenty kokybé bei
praktine verté — 89 proc. Projektas reikSmingai sustiprino vietos
valdzios institucijy, ministerijy ir kooperatyvy institucinius
gebeéjimus. Mokymai, techniné pagalba ir tarptautiniai mainai
prisidéjo prie vietiniy specialisty kompetencijos augimo,
geresnio koordinavimo bei ilgalaikio jsipareigojimo klimato
atsparumui ir energetikos peréjimui.
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VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés skatinimas, vieSyjy investicijy planavimo ir valdymo sistemos gerinimas,

Metodinio pagalbos centro veikla

Nuo 2010 mety CPVA teikia metoding bei konsultacing pagalba
vieSojo ir privataus subjekty partnerystés klausimais,
konsultuoja projekty rengéjus rengiant ir jgyvendinant VPSP
projektus, teikia iSvadas deél VPSP taikymo. Taip pat vykdo
eksperting bei analitineg veiklg, rengiant studijas, analizes,
pasiulymus, skirtus gerinti VPSP aplinkg, mazinti VPSP projekty
rengimo kasStus ir rengimo trukme bei didinti vieSyjy investicijy
efektyvuma. 2024 m. CPVA tapo VPSP metodinés ir
konsultacinés pagalbos centru.

Nuo 2014 mety CPVA atlieka metodinés pagalbos centro
(toliau — MPC) funkcijas rengiant ir vertinant ES fondy
investicijy programos finansuojamus investicijy projektus, o
nuo 2021 mety pavestos viso Nacionalinés pazangos plano
(NPP) Plétros programy portfelio valdytojo metodinés
konsultacinés pagalbos centro funkcijos. CPVA teikia
metodines konsultacijas prioritetiniy pazangos priemoniy
rengéjams, taip pat atlieka funkcijas organizuojant biudzeto
iSlaidy perziuras, plétojant perziiry metodologija bei
igyvendinant kasmetines perzidras, vertinant savivaldybiy
biudZzeto tvarumg, pajamas ir iSlaidas, formuojant dotacijy
savivaldybéms poreikio ir dydzio nustatymo metodus. Siekiant
didinti investiciniy projekty rengejy, vertintojy, prioritetines
pazangos priemones rengianciy institucijy kompetencijas
CPVA organizuoja mokymus ir seminarus strateginio valdymo
sistemos dalyviams, teikia individualias  konsultacijas

savivaldybéms analitiniy priemoniy, jy rezultaty interpretavimo
ir panaudojimo strateginio planavimo srityje klausimais.
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos pavedimu CPVA
atlieka NPP  Pletros programy portfelio investicijy
rezultatyvumo, efektyvumo ir naudos analize bei vykdo kitus
analitinius darbus.

VPSP skatinimas, vieSyjy investicijy planavimo ir
valdymo sistemos gerinimas, MPC veikla: veiklos
rezultatai

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés skatinimas. Iki
2025 mety pabaigos CPVA suteikta ekspertiné pagalba i$ viso
38 projektames, i§ jy 8 pagal bendradarbiavimo sutartis — Siauliy
apskrities  vyriausiojo  policijos komisariato, Sendvario
daugiafunkcio komplekso, Siauliy raj. tardymo izoliatoriaus,
Joniskio daugiafunkcio komplekso, KaiSiadoriy raj. ligoninés ir
Rumsiskiy kultdros centro, Klaipédos universiteto sporto
infrastruktdros, karinio miestelio Sal&ininky raj. ir karinio
miestelio Klaipedos raj. projektai. IS visy 38 projekty sutarcCiy
pasiraSymo ir jgyvendinimo etapas pasiektas 21 VPSP projekte,
kuriy verté — 951,9 min. eury.

Didziausios apimties VPSP projektai, kuriems
teikiama ekspertiné pagalba — kariniy miesteliy
Saléininky rajone (Radininkuose) ir
Klaipédos raj. (Kairiuose) suktrimas.
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38 projektams suteikta [ESIE! 21 projekte pasiektas
sutarCiy pasiraSymo ir jgyvendinimo | kuriuose pasiektas sutarCiy pasiraSymo ir

etapas (nuo veiklos pradzios)

VPSP ekspertiné pagalba
(nuo veiklos pradzios)

951,9 min. eury projekty verte,

jgyvendinimo etapas (nuo veiklos
pradzios)

21 Prioritetinés pazangos priemonés, kurioms suteiktos

konsultacijos per 2025 m.

Nacionaliniy plétros programy portfelio valdytojo metodinés
konsultacinés pagalbos centras. 2025 metais buvo teiktos
metodinés konsultacijos 21 prioritetinei pazangos priemonei,
investiciniy projekty rengéjams bei vertintojams ir portfelio
valdytojui.

2025 metais i$ viso buvo organizuoti 27 mokymai savivaldybiy
atstovams investiciniy projekty rengimo tema, V§| Inovacijy
agenturos ir CPVA atitinkamy padaliniy darbuotojams
investiciniy projekty vertinimo tema, taip pat mokymai
strateginio valdymo valstybéje bei intervencijos logikos
formavimo temomis.

Ataskaitiniais metais atliktas prioritetiniy pazangos priemoniy
investicijy ekonominés naudos vertinimas, prioritetiniy
pazangos priemoniy salygojamo papildomo poreikio finansuoti
testinés veiklos iSlaidas vertinimas ir prioritetiniy pazangos

priemoniy investicijy skaiCiuokléje ir tvirtinimo jsakymuose
vertinimas.
Taip pat vykdyti darbai metodiniy jrankiy plétros, optimizavimo
ir vartotojo sagsajos palengvinimo aspektais — parengti nauiji
ekonominés naudos komponentai bei standartizuoty prielaidy
pateikimo formos sprendiniai prioritetiniy pazangos priemoniy
skai¢iuokleje, sukurtas dirbtinio intelekto agentas, skirtas
metodinés informacijos paieSkai, parengtas standartizuoty
prielaidy pateikimo sprendinys investiciniy projekty
skaiCiuokleje ir kt.
VieSy iSlaidy perziGry ir savivaldybiy finansy metodinés
konsultacinés pagalbos centras. 2025 metais atlikta 2026-
2028 mety valstybeés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy lésy
poreikio metodiky taikymo bei parengty skaiCiuokliy naudojimo
analizé, jskaitant palyginima su 2024 mety situacija, vykdyta
2025 mety viesyjy islaidy perziura, kurios objektas — specialiyjy
tiksliniy dotacijy finansuojamy deleguoty funkcijy vykdymo
16
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kitos (nei darbo uzmokescio) islaidos, apskai¢iuojamos taikant
supaprastintg 20 proc. normg, taip pat atlikta 2025 mety
viedyjy iSlaidy perziuros, kuria siekta pritaikyti nulinio biudzeto
principg rengiant 2026-2028 mety valstybés biudzeto
projekty, rezultaty analizé ir asignavimy valdytojy tipiniy klaidy,
pildant 2026-2028 mety valstybés biudzeto testiniy |éSy
pagrindimo forma, analizé, pagal ja atnaujintos formy pildymo
instrukcijos (su algoritmy vizualizacija). Taip pat patikslintos
testinés veiklos priemoniy léSy poreikio pagrindimo formy
pildymo instrukcijos (parengta isplésta formy pildymo
pavyzdziy apzvalga su detaliais tipiniy klaidy ir sitllomy tinkamy
iStaisymy paaiskinimais) bei atlikta nulinio biudzeto ir veiklos
sagnaudomis pagrjsto skaic¢iavimo (angl. activity-based costing,
ABC) metody palyginamoji analizé, nulinio biudzeto ir
iSankstinio poveikio vertinimo finansiniam poveikiui nustatyti
taikomy metody sugretinimas.

Savivaldybiy finansy srityje ataskaitiniu laikotarpiu orientuotasi
J analitiniy priemoniy duomeny atnaujinima, individualias
konsultacijas savivaldybems.

2025 metais i$ viso konsultacijos apie
Gyvenimo kokybés indeksg, pajamy bei islaidy
atotrlkius organizuotos 21 savivaldybei.
Ataskaitiniais metais buvo atnaujinti iSlaidy atotrukiy
ekonometrinés analizés rodikliai, zemés mokescCio atotrukiy
modeliavimo jrankis, 2024 mety turto mokesc¢io pajamy

duomenys, taip pat 2024 mety gyvenimo kokybés indekso
duomenys ir iSlaidy ekonometriniai modeliai.
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|| CPVA RODIKLIY JGYVENDINIMAS

Atsizvelgiant j CPVA misijg ir funkcijas bei siekiant atliepti vieSojo sektoriaus darbdaviu. Strateginiai veiklos tikslai,
suinteresuotyjy Saliy lukescius, 2025-2027 mety laikotarpiui uzdaviniai, rodikliai, jy siektinos ir pasiektos reikSmeés
nustatyti trys CPVA strateginiai tikslai: 1) sklandziau ir pateikiamos 1 priede. Siy bei ateinangiy mety veiklos tikslai,
naudingiau valdyti vieSasias investicijas; 2) stiprinant orientacija uzdaviniai ir planuojami atlikti darbai tvirtinami CPVA veiklos
i klienta tapti geriausia projektus administruojancia organizacija strategijoje.

vieSajame sektoriuje; 3) bati labiau patraukliu ir konkurencingu
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|| CPVA ZMONES IR KITA INFORMACIJA

CPVA dalininko (savininko) — Lietuvos Respublikos finansy

Sioje dalyje pateikiama pagrindiné informacija apie CPVA ministerijos — jnaSai sudaro jstaigos kapitalg, kurio verte
dirbancius darbuotojus. finansiniy mety pradZioje ir pabaigoje sudare
57 924,00 eury.

Pareigybiy ir darbuotojy skaicius 2025 metais
Per ataskaitinius metus reikSmingy sandoriy ir sandoriy su

Patvirtinty pareigybi T TRV . ST .

skaigius (L\fr?t) gYPI _ susijusiomis Salimis, kaip jie apibrézti Lietuvos Respublikos
vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyme, nebuvo sudaryta.

Uzimty pareigybiy 606,1

skai¢ius (vnt.) 663,05"

Derbuotely skeicius () _

H Mety pradzioje H Mety pabaigoje

Vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimas 2025metais (eurais, neatskaicius mokesciy,)

. .. .. .. . . . . Kitos
‘ Pareigy pavadinimas Bazinis atlyginimas Priemokos  Priedai Premijos fmokos
1. Direktorius 3852113 8175,95 - 46697,08
2. Direktoriaus pavaduotojas 75358,27 13975,22 9600 98933,49
3. Direktoriaus pavaduotojas 69071,42 - - 69071,42
4. Direktoriaus pavaduotojas 6863178 1362,34 - 6999412
5. Direktoriaus pavaduotojas 64978,73 14229,58 - 79208,31
6. Direktoriaus pavaduotojas 32430,46 5891,82 6497,38 44819,66

10 Jvertinus darbuotojy, esanciy atostogose vaikui priZitréti, uzimtus etatus, faktinis uZimty pareigybiy skai¢ius — 639,55.
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